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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2022

Personalens utbildningsniva och strukturella forutsattningar

Personalens utbildningsniva och Strukturella forutsattningar

Goda forutsattningar for att genomféra uppdraget och adekvat kompetens behover finnas
savél som en arbetsmiljo som erbjuder social och organisatorisk tydlighet. Insatser kopplat till
arbetsmiljo och kompetensforsorjning ar viktiga delar for att na en hog maluppfyllelse utifran
forskolans uppdrag. Forvaltningen arbetar utifran framtagen kompetensforsorjningsplan och
har under aret haft fokus pa att utveckla ledarskapet pa olika nivaer i styrkedjan samt
sékerstélla att undervisning bedrivs av legitimerade forskollarare och 6ka kompetensen inom
arbetslaget.

Kommunfullméktige inriktningsmal om 33 procent forskollarare samt att sakerstalla minst en
forskollarare per avdelning ar det som forvaltningen har som mal. Malet &r ocksa att arbeta
for att minska personalomséttningen for att uppratthalla kontinuitet for barn, personal och
vardnadshavare. Under aret har enheterna fortsatt sitt arbete att i dialog med medarbetarna
genomfora sina handlingsplaner for forbattrad arbetsmiljo.

Farsta uppmuntrar anstallda barnskotare att lasa till forskollarare och hosten 2022 gar elva
medarbetare erfarenhetshaserad utbildning (atta under 2021). Tre har pabdrjat sina studier
under aret. En medarbetare har avslutat sina studier och fatt tjanst som forskollarare. Farsta
informerar de studenter som gér VFU pa stadsdelens forskolor om forvaltningens verksamhet,
vad vi kan erbjuda och uppmuntrar dem att soka lediga tjanster.

Farsta har ett antal outbildade barnskdotare, men fa forskollarare utan legitimation. Vid
inventering hosten 2022 visade resultaten pa att det fanns tva forskollarare utan legitimation.
De som har anstallning, trots att de saknar legitimation, har anstallts for manga éar sedan da
deras utbildning bedémdes som adekvat och tillracklig. De barnskotare som ar anstéallda utan
utbildning har oftast vid rekryteringen bedémts ha forutsattningar efter langre tids erfarenhet
och genomférande av stadens erfarenhetsbaserade barnskétarutbildning. Farsta gor
regelbundet en inventering av denna grupp och hdsten 2022 omfattades denna grupp
(inklusive resurspersonal) av 30 personer. Halften av dessa ar anstéllda pa en enhet, det
handlar om vikarier for langtidssjuka respektive tjanstlediga medarbetare och det &r svar att fa
tag i utbildade vikarier. | snitt har 6vriga enheter tre medarbetare anstallda som saknar
utbildning. De flesta av dem arbetar som resurspersoner och manga pa deltid.

Kontinuerlig undervisning av legitimerad forskollarare

Forskollarare har en viktig del i att sékerstélla undervisningens kvalitet och arbeta utifran
malstyrda processer i forskolan. Farsta forskolor visar i resultaten i SCB-uppdateringen pa en
hog andel forskollarare. Resultaten visar ett utfall pa 36,4 procent detta ar att jamfora med
foregaende ar samma period da resultatet var 37,2 procent. Utfallet ska stallas i relation till
KF:s arsmal om 33 procent. Alla enheter nar arsmalet och har mer &n 33 procent andel
forskollarare, fran 33, 6 till 38,7 procent. Matningen visar att forskolorna har god tillgang till
legitimerade forskollarare.

Under aret har arbetet kring uppfoljningen av att sakerstélla undervisning av legitimerade
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forskollarare systematiseras genom ndmnden och enheternas systematiska kvalitetsarbete. Vid
den senaste uppfdljningen per tertialrapport 2 saknade en avdelning legitimerade
forskollarare.

- Antal avdelningar utan i el avdelnngar utan
Matning utford i tertialrapport 2 |Antal avdelningar totalt b 9 i llegitimerade forskollarare i
legitimerade forskollarare |
|procent
2020 156 8 51
2021 145 3 2,0
2022 156 1 0,6

Andelen avdelningar utan legitimerade forskollarare har minskat fran 5,1 procent ar 2020 till
0,6 procent i ar. Utfallet indikerar pa en positiv trend da antalet barngrupper som saknar
forskollarare har minskat fran 12 till 1 under en fyra ars period. | tertialrapport 2 redovisade
enheterna att det sammantaget ar 19 av 161 avdelningar som har fler &n en forskolléarare (12
%). En forklaring till den positiva trenden &r ett aktivt arbete i att 6ka kompetensen i
barngrupperna.

Det strategiska och systematiska kompetensforsorjningsarbetet for att sakerstalla forskollarare
i alla barngrupper har bidragit till att utveckla undervisningen samt sékerstalla forskollararens
ansvar och ledarskap for malstyrda processer i forskolan i enlighet med laroplanens
intentioner. Det finns en god organisation och struktur for hur arbetet ska sékerstéllas.
Forskollarare fran andra avdelningar och forskolor kan under en kortare period kliva in och
genomfora forskollararledd undervisning och uppféljning vid franvaro av legitimerad
forskollarare. Det som foranleder en vidare utveckling ar dokumentation av arbetet samt ta
fram en gemensam rutin och organisationsplan dar en prioriteringsordning ingar for temporara
atgarder. Utifran framtagen plan ska arbetet tydliggoras pa flera nivaer i forskolans
verksamhet och sakerstalla arbetet for rekrytering av forskollarare sa att barn ges god
undervisning i forskolorna. Verksamhetscontroller, rektor och skolchef ska vidare folja upp
forskollarartatheten per avdelning samt planera for tidsbegrénsade lésningar enligt Skollagen
2 kap. 818.

Pa Gvergripande niva har en revidering av den pedagogiska utvecklingstidens struktur och
innehall genomforts tillsammans med forskolornas ledning och fackliga representanter. Detta
for att sékra att alla medarbetare har goda forutséattningar for att genomfora sitt uppdrag, skapa
en larandeorganisation samt 6ka likvardigheten inom forskolorna i stadsdelen. En systematik
har paborjats i arbetet genom enheternas och namndens kvalitetsarbete utifran arets
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verksamhetsplan. Uppféljning sker kontinuerligt genom kvalitetsdialoger och tertialer.

En utmaning kopplat till detta har varit effekter av pandemin da gravida har ansetts som en
riskgrupp och darmed inte kunnat vara inom foérskolans verksamhet efter graviditetsvecka 20.
Det har inneburit att rektorerna snabbt har behévt stélla om och organisera for att ersatta
forskollarare pa deras avdelningar.

Forvaltningens analys av resultatet visar att insatser utifran kompetensforsorjningsplan och
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetets uppféljningar inom omradet har till viss del
gett onskad effekt i arbetet, men &r ett fortsatt utvecklingsomrade.

Insatser for att hdja personalens sprakliga kompetens

Sprakframjande och spraktraning for medarbetare i forskolan leder till hogre kvalitet i
utbildningen, bidrar till att barnens sprak utvecklas och en tryggare 6vergang fran férskolan
till forskoleklass. Forskolorna i stadsdelen arbetar for att vara en larande organisation. De
medarbetare som kan vara i behov av sprakligt stod i det dagliga arbetet far detta genom
kollegial stottning fran chefer och kollegor. Forskolans ledning fordelar medarbetarna utifran
att det alltid ska finnas medarbetare som talar god svenska inom varje avdelning och
barngrupp.

Forvaltningen inventerade 2020 behov av att hoja personalens kompetens i det svenska
spraket. En erfarenhet ar svarigheten att bedéma graden av spraksvarigheter. Vidare visade
det sig svart att motivera en del av de berérda medarbetarna till sprakstudier. 2021 gick en
handfull sprakutbildning i Spangens regi. Kursen resulterade i att medarbetarna fick ett rikare
sprakbruk.

2022 har vi ett 15-tal medarbetare som har otillrackliga sprakkunskaper, men det rader stora
variationer mellan enheterna. Forvaltningen planerar att anmala medarbetare till Skolverkets
upphandlade utbildningsinsats for att genomfora satsningar pa flersprakig personal i forskolan
som behover stérka sitt svenska yrkessprak i samarbete med andra stadsdelsforvaltningar.

Att pedagoger har kunskap i flera sprak ar berikande for forskolans verksamhet. Alla i
arbetslaget (bade forskollarare och barnskétare) behdver dock vara val fortrogna med laroplan
och intentionerna med utbildningen i forskolan. Vid rekrytering av nya medarbetare arbetar
verksamheten for att sakerstélla att de som anstélls har férmaga att kommunicera forskolans
mal, arbetssatt samt kommunicera barns utveckling och larande. Rektorer fljer upp detta
arbete inom enheternas systematisk kvalitetsarbete samt genom arliga medarbetarsamtal.

Forvaltningen ser ett behov av att utveckla det har arbetet tillsammans med fler
stadsdelsforvaltningar och géra gemensamma utbildningsinsatser for att sakerstalla arbetet for
okad spraklig kompetens hos medarbetarna i stadens forskolor.

Forbéattringar av personalens arbetssituation

Nulége och utmaningar i personalens arbetssituation

Forskolornas arbete med Handlingsplan for forbattrad arbetssituation for forskolldrare och
barnskotare tillsammans med kompetensforsorjningsplanen har fortsatt under aret.
Forvaltningen kommer fortsatt arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare som ska utveckla,
behalla, rekrytera den kompetens som behdvs. Det finns ett behov av att fortsatt utveckla
ledarskapet, tydliggdra roller, ansvar och styrningen som en del av kulturskapandet inom
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organisationen.

Forvaltningen har identifierat en del utmaningar vad det géller ledarskapet, roller och ansvar
pa olika nivaer i styrkedjan. En del i den utmaningen &r att kvalitetssakra arbetet utifran
styrning och uppfdljning av gemensamma mal. Chefer och forskolans rektorer ska leda i
enlighet med stadens chefsprofil som &r under implementering. Ledarskapet ska vara préglat
av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt fordndrings-och uppfoljningsarbete i en 6ppen
och tillatande kultur samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras. Medarbetarna
ar den viktigaste nyckeln for att sakerstalla en hog kvalitet pa utbildningen.

For att utveckla arbetsplatskulturen samt tydliggora roller och ansvar pagar en revidering av
arbetslagsledarens uppdrag och roll. Malet &r bidra till en 6kad likvérdighet inom och mellan
forskolorna, en dkad forstaelse hos medarbetarna om sitt av sitt uppdrag samt hur de kan bidra
till att utveckla utbildningen och sakerstalla god undervisning.

Forvaltningen har under aret reviderat och tydliggjort forutsattningar for pedagogisk
utvecklingstid. Syftet ar att ge forutsattningar till medarbetare att kunna driva en god
utbildning och undervisning i enlighet med nationella styrdokument och skapa en
arbetsplatskultur med god forstaelse om sitt uppdrag. Rutinen har tydliggjort avsatt arbetstid,
gemensam struktur och organisation och roller och ansvarsfordelning. Pedagogisk
utvecklingstid ger forutséattningar for forskollarare och barnskotare att leda utvecklingen for
barn och barngrupper. Rutinen ska bidra till pedagogiska samtal och en samsyn om uppdrag
och roller och likvardighet géallande forutsattningar for medarbetarna.

Sjukfranvaron

Forvaltningens totala sjukfranvaro har en nedatgaende trend. Trenden &r att den ackumulerade
sjukfranvaron inom samtliga sjukfranvaroperioder ar sjunkande. Sjukfranvaron for
tertialrapport 2 ar 10,3 procent jamfort med 11,2 procent samma period féregaende ar.
Utfallet indikerar pa att planerade insatser for att minska sjukfranvaron har gett resultat.
Insatser i form av dialogsamtal, rehabilitering och anpassning av arbetsmilj6 har bidragit till
sjunkande resultaten, men &ven att pandemin &r 6ver och lattande restriktioner &r bidragande
orsaker till den nedatgaende trenden. Det finns stora skillnader inom enheter och dven mellan
forskolor som behdver hanteras vidare.

Yttre faktorer sdésom pandemin, bemanningsutmaningar och allman oro i omvarlden paverkar
medarbetarnas arbetsmiljo pa flera satt. Trots de sjunkande siffrorna upplever medarbetare en
pressad arbetssituation som delvis beror pa vikariebrist och effekter av nya LAS-regler pa
bemanningen. Forvaltningen samarbetar med HR for att gora djupare analyser av bidragande
orsaker till den hoga sjukfranvaron. Det ar en del av det strategiska arbetet i att utveckla en
arbetsplatskultur dar forvantade effekter ar att minska sjukfranvaron, 6kad motivation och
arbetsgladje.

Vidare &r arbetsgladje, halsa och motivation fortsatta utvecklingsomraden. Arbetet med att
uppna det ska vara forankrat som en del av kulturen och inga som naturliga delar i det dagliga
praktiska arbetet. Vidare skapa forutsattningar for medarbetare att 6ka forstaelsen for sitt
uppdrag, skapa en organisation som utvecklas och bidrar till ett kollegialt larande for hogre
maluppfyllelse och goda effekter som gynnar barns larande.

Medarbetare i forskolan
Medarbetarundersokningen visar éver tid pa en stabilitet med en mindre nedatgaende trend
inom de flesta omradena. De delar som ger det sammantagna utfallet pa AMI &r "ledarskap",
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"motivation" och "styrning". Arets totala resultat av AMI - Aktivt medskapandeindex visar pa
en marginell sankning pa en procent i jamférelse med resultatet 2021, och med tva
procentenheter under forskoleverksamhetens totala resultat av AMI. Arsmalet om 80 procent
uppnas inte, vilket kan forklaras av aret varit fortsatt praglat av pandemin, med oroligheter i
varlden som inneburit snabb omstallning och forandringar i bade organisation och arbetsstt.
Att bibehdlla en stabilitet i resultat vid extraordindra situationer visar pa att motivationen och
tilliten ar fortsatt god bland medarbetarna och indikerar pa att férvaltningen ar en attraktiv
arbetsgivare.

Inom bade omradet "ledning™ och "motivation™ har avdelning forskola minskat nagot i resultat
i jamforelser med foregaende ar. Inom omradet styrning har resultaten till viss del 6kat inom
vissa fragestéllningar. Fragestallningar kopplat till styrning och maluppfyllelse visar pa
positiva utfall, vilket indikerar pa att medarbetare vet vad som forvantas av dem.
Fragestallningarna "insatt i min arbetsplats mal" visar index pa 88 av 100 samt " Jag forstar
hur mitt arbete bidrar till verksamhetens maluppfyllelse dar index visar 90 av 100. Det som
foranleder vidare arbete &r styrningen mot gemensamma mal samt utveckla arbetet kring halsa
och arbetsmiljo. Detta ligger helt i linje med arbetet i att utveckla arbetsplatskulturen och
arbeta vidare med att skapa en larandeorganisation inom stadsdelen dar medarbetare, ledning
och forvaltning arbetar med larandeexempel och 6kar kompetens inom och mellan enheter.

De insatser som har gjorts for att utveckla ledarskapet, utifran ett tydligt och tillitsbaserat
ledarskap, har gett resultat. Ledarskapsutbildningar tillsammans med det pabdrjade arbetet
kring aktivt medarbetarskap och gemensamma utbildningsinsatser har bidragit till att skapa en
tydligare organisation. Arbetsplatskulturen ska fortsatt utvecklas dar medarbetare och ledning
ska fa en okad forstaelse for vad som kravs utifran sitt eget ledarskap, forvantningar pa ansvar
samt goda forutsattningar for god undervisning, arbetsmiljo och hog maluppfyllelse i sitt
uppdrag. Det ar ett arbete som kommer fortga under kommande ar, féljas upp i
kompetensforsorjningsplan samt i vidare arbete med handlingsplan for forbattrad
arbetssituation for att nd dnskad effekt.

Hallbar forskola

Genom Farsta delaktighet i Ifous programmet for hallbar utveckling har verksamheten
pabdrjat en positiv verksamhetsutveckling. Programmet har bidragit till arbetet for en
forandrad arbetsplatskultur. Forskolorna har identifierat ett behov av att arbeta med en
gemensam riktning och hur likvardigheten ska utvecklas inom och mellan forskolorna for en
hallbarhet i utbildningen. Fortsatt utveckling behdver ske i att skapa en arbetsplatskultur dar
delaktighet och inflytande har utrymme och bidrar till en larandeorganisation for barn,
medarbetare och ledning. Det finns ocksa ett behov av att involvera personalen i koken pa
forskolorna i en hallbar forskola. Ett utvecklingsarbete kring okat samarbete, 6kad kunskap
och gemensamma utbildningsinsatser med koken pa forskolorna utifran ett
hallbarhetsperspektiv kring god kosthallning.

Slutsats

Forvaltningens analys och slutsatsen av den uppféljning som genomforts &r att det krévs ett
mer strategiskt utvecklingsarbete kring kultur, ledarskapet och malstyrningen samt
uppfoljning pa olika nivaer i styrkedjan. Arbetet ska kopplas till forskolornas arbete for en
hallbar forskola och ska ligga till grund for det langsiktiga och systematiska arbete, dar fokus
ar larande och bildning utifran perspektivet hallbarhet.
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Fortsatt behov av inventering av icke inskrivna barn samt
informationsinsatser och uppsdkande verksamhet

Okad inskrivning

Forskolan ar viktig for barn och deras utveckling. Verksamheten har ett kompensatoriskt och
ett larande uppdrag och alla barn ska ges erbjudas majlighet att fa ga i forskolan. | Farsta ar
inskrivningsgraden jamforelsevis hog 96,1 procent av barnen i dldrarna tre till fem &r
inskrivna (matning december 2021). 96,4 om barn med tillfalliga personnummer inkluderas.
Det rader dock skillnader mellan olika bostadsomraden, manga av de barn som saknar
forskoleplats bor i centrala Farsta.

Farsta har for tredje aret i rad identifierat vilka barn som inte har nagon forskoleplats. Varen
2022 var det 47 barn (111 barn 2020, 57 barn 2021) i aldrarna 3 till 5 ar, varav 28 tillhor
familjer som &r skrivna i Farsta, men inte registrerade i BER. Ovriga familjer har haft
forskoleplats tidigare, men har sagt upp platserna. Informationsblad med text om vikten av att
barnen far ga pa forskola skickades till dessa familjer. Utskicket sker senare delen av varen da
det finns lediga platser pa flera forskolor till hosten. Informationsbladet har lankar till
Skolverkets information om forskoleverksamhet pa olika sprak och forskoleverksamheten och
till stadens hemsida déar man ska stalla sig i ko.

| mitten av juli manad kvarstar 39 barn (83 procent) i aldrarna tre till fem som sannolikt bor i
Farsta och saknar forskoleplats. I fyra fall har posten meddelat att familjen &ar
okand/avflyttade. | ytterligare tva fall har information inkommit om avflyttning i ett fall
respektive tillfalligt boende i annat land da vardnadshavaren ar SIDA-anstalld. Familjernas
boendeadresser ar utspridda i stadsdelsomradet. De omraden som avviker ar Tallkrogen som
endast har ett barn och storst andel av barn som inte star i ko till forskola bor i centrala Farsta.

En uppfoljning pa hosten 2022 visade att sju familjer (16 %) som fick information tillsant sig
har borjat forskola. Ett barn har flyttat. Manga familjer (59 %) har inte hérsammat olika
informationsinsatser och har alltjamt inte stallt sitt barn i ko. Ovriga har haft férskoleplats
tidigare, men har sagt upp sina platser.

Samverkan och uppstkande verksamhet

Forskoleverksamheten samverkar med socialtjansten och andra organisationer som i olika
sammanhang méter de berdrda familjerna. Barnavardscentralen kommer i kontakt med i
princip alla Farstabarn. De har alltid dialog med vardnadshavarna om vikten av forskola och
forvaltningen har tagit fram material som de och Oppna férskolans persona kan anvénda i sitt
informationsarbete. Informationsmaterial har dven tagits fram for att underlatta for den
nystartade Introduktionsférskolan, socialtjanstens stadsdelsmammor, samhéllsvagledare och
projekt NYFEISE som arbetar uppstkande och méter flera av de familjer som av olika skal
inte har efterfragat forskola. De motiverar hemmavarande kvinnor att soka SFI-studier eller
arbete och det blir da naturligt att &ven informera om varfor forskoleverksamhet ar bra for
barnen och hur man soker forskola. I informationen finns lankar till Skolverkets information
om forskoleverksamhet pa flera sprak samt till stadens hemsida for ansokan till forskola. Ett
digitalt informationsmaterial med bildstéd har aven tagits fram som tydliggor vad
forskoleverksamhet innebar.

Introduktionsforskola i Fagersjo startades upp under varen 2022. Verksamheten ar kopplad till
6ppna forskolan pa Métesplats Fagersjo. Beviljade medlen innebar en forstarkning och ett
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fortydligande av uppdraget — ett storre fokus pa att introducera vardnadshavare till férskolan
och pa sa satt oka inskrivningsgraden i stadsdelsomradet. Utvardering visar att besokarna
kommer till Introduktionsforskolan via kontakt med BVC, Individ- och familjeomsorgens
Oppna och forebyggande stodinsatser (Famnen, stadsdelsmammorna och NYFEISE). Exempel
pa aktiviteter som har erbjudit barn och vardnadshavare: Fri lek med tydligt sprakfokus,
sangsamling varje dag, gympa med vardnadshavare, svenska for invandrare (SFI),
foraldrastod, promenader i naromradet, samtalsstod till foraldrar, teater och sagostunder.
Kommunikationsmaterial har tagits fram. Forskolorna i Fagersjo har presenterats i en film om
verksamheten, via besok av pedagoger fran forskolorna samt studiebesok.

Utvardering av varens arbete visar pa ett stort engagemang hos involverade medarbetare. En
utmaning har varit att hitta ratt kring olika interna funktioner som har samma malgrupp och en
styrgrupp har tillsatts for att samordna aktiviteterna och informationen. Feedback fran
besokarna pa introduktionsforskolan &r att man uppskattar bematandet, att man kanner sig
trygg och valjer att regelbundet besoka verksamheten. Ett resultat av introduktionsforskolans
arbete ar att nagra av de berorda Fagersjobarnen borjade forskolan i hostas och ytterligare en
handfull star i ko, men ar annu for sma.

Svenska spraket och flersprakighet

Forskolans uppdrag ar att skapa goda forutsattningar for det livslanga larandet och
utbildningen ska forbereda barnen infér kommande skolgang. Barn ska ges rika mojligheter
att utveckla sina sprakliga och kommunikativa formagor samt ges méjlighet att utveckla ett
kritiskt och ansvarsfullt forhallningssétt for att kunna vérdera information. De sprakliga
miljoerna ar ett prioriterat utvecklingsomrade i forvaltningens forskolor.

Forskoleavdelningen har ett barnhéalsoteam som ger bade riktat stod och generellt stod for
sprakutveckling. Barnhalsoteamet ar en stodfunktion for ledning och medarbetare och arbetar
framjande for att stodja sprakutvecklingen for alla barn och lagga grunden for ett gemensamt
synsatt i arbetet med barns sprak- och kommunikationsutveckling. De ger handledning och
konsultation vid behov och genomfor kompetenshéjande utbildningar till medarbetare inom
det sprakutvecklande arbetet. Stodenheten tillnandahaller utlaning av sprakutvecklande
material och stédmaterial. Medarbetare ges handledning i hur de kan anvanda material for att
stodja barn individuellt sdvéal som hela barngrupper utifran barnens behov.

Insatser och 6kad kompetens inom sprak och lek

Under hosten har forvaltningen projektanstéllt en specialpedagog med inriktning mot sprak
och lek. Uppdraget som lek- och sprakutvecklare innebar att starka, stodja och utveckla
medarbetare och ledning i arbetet med lek, samspel och sprakutveckling utifran laroplanens
intentioner. Specialpedagogen har endast hunnit arbeta en kort tid och haft en introduktion i
verksamheten. Arbetet som ar paborjat ska utveckla och skapa arbetssétt samt metoder for att
arbeta lekframjande tillsammans med barnen. | ett l&ngre perspektiv ska denna insats bidra
till att 6ka kompetensen hos medarbetare i att skapa inspirerande lekmiljéer som stimulerar
och utmanar barnen vidare i sitt sprak, utveckling och larande. Da arbetet endast pagatt lite
mer &n tva manader ar det annu for tidigt att dra nagra storre slutsatser av den uppféljning
som skett i arbetet. Effekter av denna insats kommer foljas upp vidare och redovisas i
enheternas och ndmndens systematiska kvalitetsarbete.

Forskollarare och barnskotare ges forutsattningar och kompetensutveckling for att mojliggora
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for barnen att utveckla sitt sprak. Under aret har stadsévergripande utbildningsinsatser
genomforts genom forskolesummit kring sprakutvecklande arbete.

Sprakinventering

Enheterna anvander sina resultat av sprakinventeringen i sitt arbete med att sékra att barnen i
forskolans verksamhet far komma i kontakt med sina andra sprak an svenska. | de fall flera
barn talar samma sprak i hemmet pa en avdelning/férskola kan dnskemal om sprakkunskap
vara aktuellt i samband vid nyrekrytering av personal. Sammanstallning av
sprakinventeringen gors pa forvaltningsévergripande niva av vilka sprak som &r vanligast och
vilka enheter som har flest barn inom en specifik sprakgrupp. Minoritetsspraken foljs upp for
analys om det finns det tillrackligt stort underlag for specifika satsningar. Forskolans ledning
arbetar I6pande med organisering av resurser utifran de behov som identifierats inom
forskolorna.

Sprakdomaner

Sprakdomaner genomfors for att kartlagga och dokumentera barns sprakliga erfarenheter.
Genom kartlaggningen blir det tydligt var barnen anvander sina sprak och var vardnadshavare
och pedagogerna kan stodja barnet s att barnet utvecklar bade sin svenska och/eller flera
sprak. Barnens sprakdoman foljs upp i utvecklingssamtalen. Ansvariga pa forskolorna skickar
in uppgifter om resultaten av sitt arbete om sprakdomaner, samt om personalen
sprakkunskaper, till forskolledningen som sammanstéller enhetens resultat och anvéander det
vidare i sin planering for resurser och organisation for barns sprakutveckling.

Digitala verktyg

Forskolorna anvander sig av digitala verktyg och sprakappar sasom exempelvis Polyglutt for
att starka saval svenska spraket som modersmalet. Forskolorna anvander aven tecken som
kommunikationsstod (TAKK). Tecknen anvénds tillsammans med tal som stod vid
sprakutveckling. Det underlattar sprakforstaelse och larande men aven som komplement till
talat sprak. Forskolorna anvéander aven bildstod som ett stod i kommunikationen for att
utveckla spraket, framfor allt for de yngsta barnen och i arbetet med barn med behov av
sarskilt stod. Under aret har ett digitalt bildstod implementerats i forskolorna, Widgit online.
Uppfoljningar visar att Widgit varit ett stddverktyg i att utveckla arbetet med bildstéd.
Generellt anvands bildstdd och tecken i forskolan, men inte i tillrdckligt hog utstrackning. Det
finns behov av en utveckling av metoden for att bidra till en 6kad effekt i barns
kommunikation, tal och sprakutveckling.

Samverkan Biblioteken

Farsta har ett mangarigt samarbete med de lokala biblioteken med fokus pa boksamtal, laslust
och sprakutveckling. Vi driver i samverkan med Farstas barnbibliotekarier ett
forskolebibliotek pa Motesplats Fagersjo som omfattar de omkringliggande forskolorna. |
samverkan ingar dven att forskolorna i Fagersjo lanar ut bokpasar for hoglasning till
vardnadshavarna for att framja laslust och skapa goda forutsattningar for hoglasning.
Forvaltningen har under aret dkat samverkan med biblioteken och har nu regelbundna
forvaltningsovergripande uppfoljningar med biblioteken for att identifiera behov och
sékerstéalla god samverkan. Ett innovativt arbete har utvecklats tillsammans med biblioteken
for att dven involvera vardnadshavare i gladjen i att lasa och ge 6kad kunskap om vikten av att
lasa for sina barn for barnets sprakutveckling. Personal fran biblioteken har 2022 besokt
forskolornas gardar i Fagersjo och Hokarangen. De har erbjudit familjer lanekort, genomfort
boklasning for barn och haft med bocker for utlaning. Uppfoljningar visar att detta har gett
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goda resultat. Fler vardnadshavare besoker biblioteken med sina barn och bidrar till att barn
aven moter hoglasning och samtal om bécker i hemmet saval som pa forskolan.

Sprakstrategi

Farstas sprakprogram anvéands som ett stod i det strategiska och kompetenshéjande arbetet.
Som ett komplement till detta sprakprogram ar en verksamhetsovergripande Sprakstrategi
under framtagande. Utformad utifran en kartlaggning av redan befintliga metoder och
arbetssatt som verksamheterna arbetar med samt identifierade behov i det sprakutvecklande
arbetet. Strategins syfte ar att kvalitetssakra sprakarbetet. Den ar tankt att bidra till samsyn
och en langsiktig planering for att utveckla, framja saval svenska spraket som flersprakigheten
och tydliggora uppfoljningen. Systematiska uppfoljningar ska sékerstalla arbetet for att visa
pa en progression i barns sprak och att de arbetssétt och metoder som anvants ger effekt i
sprakutvecklingen.

IFOUS

Genom Farstas forskolors deltagande i IFOUS program for héllbar utveckling har rektorer och
pedagoger anvant sig av en ny metod for kartlaggning av sprak. OMEP-skalan anvands for att
identifiera framgangar och prioriterade utvecklingsomraden inom samtliga tre dimensioner for
hallbarhet. Social, ekologisk och ekonomisk. Skalan anvants dven som ett stod for intern
utvardering och att synliggora utveckling. Skalan har anvants som ett underlag i
forskningsprojektet. Resultaten av skalan har visat ett behov av att arbeta vidare med sprak
utifran en social - kulturell dimension av hallbarhet. Demokratiuppdraget och barns agens i
forskolan ar en viktig del i detta arbete. Genom identifierade behov har ett gemensamt tema
skapats i stadsdelsomradets forskolor - "Barns roster i ett hallbart Farsta". Det ska bygga en
gemensam forstaelse for spraket som en del i att ge barn forutséttningar for ett rikt sprak,
kulturskapande och i att bidra till barns agens genom handlingskraftiga barn dar barns roster
blir lyssnade pa. | uppfdljningar framkommer att skalan aven bidragit till en
larandeorganisation da det sammanfort arbetslag, ledningsgrupper och forskollérare i
gemensamma diskussioner for utveckling, Vidare har den skapat ett gemensamt sprak och
synliggjort vidare utmaningar for hallbar forskola dven utifran ett sprakutvecklande arbete.

Overgang forskola - forskoleklass

Under aret har rutinen for 6vergang mellan forskola och skola setts dver och tidsplanen for
aktiviteter har reviderats i samverkan med Farstasgrundskoleomrade. Fokus &r att i
forskolorna i god tid planerarfor 6verlamnande av information om sitt undervisningsinnehall
och sprakframjande arbete och att skolorna i sin tur rapporterar om resultat av sina
uppféljningar av sprakkartlaggningar genomforda da barnen borja forskoleklass.

Slutsats

Flera insatser for att starka det sprakutvecklande arbetet ar pagaende, det finns behov av
behov av att systematisera uppfoljningsarbetet och utveckla analyserna ytterligare for att
sakerstalla att det sprakutvecklande arbetet ger effekt. Sprakstrategin ska bidra till att 6ka
kompetens och systematisera arbetet i verksamheten for att pa satt oka kvalitén,
likvardigheten och skapa goda forutsattningar for barnet i det sprakutvecklande arbetet pa
stadsdelens forskolor.

Nationella minoritetssprak

| arbetet med att svara upp mot Agenda 2030 och malet om en hallbar stad &r arbetet med att
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uppfylla de nationella minoriteternas rattigheter en viktig del. En del av uppdraget ar att bidra
till en revitalisering av minoritetsspraken, men for att det ska vara mojligt maste en del
forutsattningar vara uppfyllda.

Information och kommunikation

Nar vardnadshavare ansoker om plats i forskola via stadens hemsida framgar att oavsett om
barnet talar nagot av de nationella minoritetsspraken, sa finns sarskilda rattigheter utifran
nationella minoritetslagen och att Stockholm stad &r ett forvaltningsomrade for samiska,
meankieli och finska. Nar vardnadshavare anséker om plats kan de ange detta sprak som
modersmal, pa satt inventeras behov och insatser kan planeras for barnets mottagande i
forskolans verksamhet. Forvaltningen har under aret utvecklat kommunikationen med
vardnadshavare om nationella minoritetssprak. Genom information vid
ansokningsforfarandet, inskolningar och genom projektanstalld sprakstodjare och rektorer ges
information. Sociala medier har anvants for att forstarka informationen ytterligare till bade
befintliga vardnadshavare samt blivande vardnadshavare och deras barn.

Kohandlaggarna har inte fatt nagra fragor om forskolor som erbjuder spraktraning pa romani,
mednkieli eller samiska. Tre barn boende i ett av férskoleomrade har romani chib som
modersmal. Inga barn kommer i kontakt med meénkieli, samiska eller jiddisch i sin hemmiljo
enligt den senaste sprakkartlaggningen.

Nationella minoriteter - Organisation och insatser

Inom forvaltningen finns ingen avdelning med verksamhet for finsktalande barn och det finns
inte forskoleplatser med verksamhet helt eller delvis pa finska. Familjerna bor utspridda i
stadsdelsomradet, men med tyngdpunkt pa den sodra delen av stadsdelen. 2022 har férskolan
22 barn som talar finska alternativt kommer i kontakt med finska spraket i sin hemmiljo
inskrivna. For att mota behoven har forvaltningen projektanstéllt en finsk sprakstodijare for att
starka, utveckla och sékerstalla arbetet och kulturen kring nationella minoriteter pa
stadsdelens forskolor utifran lagen om nationella minoriteter och minoritetssprakets
intentioner. Sprakstddjaren finns med i foérskolornas vardagliga aktiviteter och verkar for att
starka barnen i deras finska sprakutveckling, undervisning och kultur i samverkan med
arbetslagen och rektorerna for forskolorna.

Samverkan med hemmen &r en viktig del i arbetet. Ett resultat &r att nagra vardnadshavare
anmalt intresse for att deras barn ska ges mojlighet att revitalisera det finska spraket.
Projektanstallningen paborjades i september och det ar i dagslaget svart att utldsa direkta
resultat. Insatsen har mottagits positivt av pedagoger, rektorer och vardnadshavare.

Ett bidrag till att utveckla samverkan mellan forskola och hemmet i denna fraga ar att
forvaltningen stodjer en lokal finsk intresseférening som verkar for att familjer som Onskar att
deras barn ska komma i kontakt med finska spraket kan traffas regelbundet en gang i
manaden. Pa sa satt moter barnen det finska spraket dven utanfor forskolan.

Pedagogerna stravar efter att tillampa ett interkulturellt forhallningssétt i arbetet tillsammans
med barnen. Verksamheten arbetar med olika sprak, som del i det sprakutvecklande arbetet.
Bland annat anvands ett digitalt verktyg Polyglutt som ger pedagogerna mojlighet att utveckla
sitt satt arbete med minoritetsspraken. Tjansten finns aven tillganglig for samtliga
vardnadshavare for att anvanda i hemmet. Forvaltningen har forsett varje forskoleenhet med
material och tips pa goda exempel pa arbetssétt och webbplatser for att hoja kunskapen.
Barnhalsoteamet har tagit fram sprakvaskor med material och litteratur pa nationella
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minoritetsspraken. Varje forskoleenhet har sprakvéskor och det finns aven for utlaning hos
barnhalsoteamet. Utover detta pagar ett nara samarbete med Farstas bibliotek dar barnen far ta
del av teaterforestallningar pa olika sprak. | Fagersjo har forskolorna ett fordjupat samarbete
med biblioteket kring enhetens egna férskolebibliotek och vardnadshavarna erbjuds genom
forskolorna att lana hem bokpasar med backer pa olika sprak.

Uppfoljning och fortsatt arbete

| uppféljningarna framkommer att de nationella minoriteternas sprak och kulturer lyfts alltmer
I organisationen och medvetenheten 0kar succesivt kring vad det innebér att vara ett
forvaltningsomrade och vad forvaltningen har for ansvar. Under aret har prioritering varit att
hdja medvetenheten och kompetensen kring ansvaret for nationella minoriteter. | férsta hand
har rektorerna varit i fokus och vidare genom anstalld sprakstodjare i Finska kommer
medarbetarna fa en 6kad kompetens och forstaelse for arbetet.

Barn i behov av extraordinart stod

Organisation och utveckling

Forvaltningens har ett barnhalsoteam som arbetar mot alla kommunala forskolor i Farsta.
Barnhalsoteamet bestéar av specialpedagoger, forskolepsykolog och logoped.
Barnhélsoteamet erbjuder personal och ledningsgrupper handledning, konsultation,
kompetensutveckling och stod kring barn i behov av sarskilt stod. Arbetet bygger pa ett
inkluderande arbetssétt med ett framjande och férebyggande arbete i fokus, dar alla som
arbetar i forskolan samverkar for att erbjuda en god miljo for lek, utveckling och larande samt
sarskilt uppmarksammar och bistar de barn som av olika skél behéver mer stimulans och stod.
En viktig del i arbete ar att utveckla pedagogers ledarskap utifran ett specialpedagogiskt
perspektiv samt bredda kompetensen hos pedagoger for hur barns olikheter och formagor ses
som styrkor. Hur dessa styrkor kan anvéandas for att utveckla och stimulera barnet vidare i sitt
larande.

Barnhéalsoteamets uppdrag ar att arbeta framjande, férebyggande och atgardade. Det
frdmjande arbetet &r en bas for att fraimja halsosamma beteenden. Kompetenshéjande insatser
ges till pedagogerna. Det forebyggande arbetet sétts in nar det foreligger en risk pa nagot satt.
Pedagogerna behover kartlagga, identifiera och satta in stod och anpassningar for barnet. |
dessa fall erbjuder barnhalsoteamet processhandledning, konsultation och radgivning.

Det atgardande arbetssattet anvands nar ett problem &r konstaterat. | handledning eller
konsultation stdds pedagogerna i att utveckla fungerande strategier och arbetssatt. Som en del
i arbetet mot ett mer framjande och férebyggande arbete har barnkonferenser implementerats i
verksamheten. De syftar till att identifiera behov och tidigt ge insatser i form av stod eller
anpassningar for barnets bésta.

Tillaggsbelopp ska ges nar omfattande behov av sarskilt stod och extraordinara stodatgarder
kravs som &r utover det som ingar i ordinarie verksamhet inom férskolornas grundbelopp. En
stor del av det socioekonomiska anslaget avsétts till att kunna vara ett komplement till
tillaggsbeloppet utifran individuella bedémningar.

Uppféljning och utvardering

Stadsdelens forskolor har en gemensam framtagen rutin for hantering av tillaggsbelopp.
Handlingsplan och ekonomiskt tillaggsbelopp foljs upp och utvérderas varje termin.
Kartlaggning, handlingsplan och utvérdering skrivs pa sarskilda dokumentationsmallar som
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gas igenom av Barnhalsoteamets teamledare och avdelningschef. Vid eventuella fragor
kontaktas rektor eller bitrddande rektor for kompletterande uppgifter. Generellt finns det
tydliga och dokumenterade rutiner for arbetet kring tillaggsbelopp. Utifran beskrivningen av
barnets stddbehov i tillaggsansokan, hur stodet planeras att utformas samt dvriga inkomna
underlag gors en samlad bedémning av det individuella barnets behov av stdd. Denna
beddmning ligger till grund for beslut om tillaggsbelopp.

Forvaltningen har identifierat ett behov av att se 6ver processen for tillaggsbelopp for att
skapa en mer likvardighet i beddmning av extraordinart stod och omfattande behov av sérskilt
stod. Kriterier behdver tydliggoras och arbetet foljas upp mer systematiskt for att skapa en
framjade och forebyggande miljo dar barn far stod och stimulans utifran individuella behov
och anpassningar. Arbetet ar pabdrjat tillsammans med forvaltningen, barnhalsoteamet och
forskolornas ledningsgrupper. Syftet med att utveckla processen dar att sédkerstalla att ratt
stodinsatser ges till barnen utifran lagkrav, skapa en likvardighet i bedomningen samt
tydliggora arbetet for medarbetare och rektorer.



