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Om - och tillbyggnad av Tekniska namndhuset

Lagesrapport

Forslag till beslut
Fastighetsnimnden godkénner ldgesrapport avseende projekt
Ombyggnad av Tekniska ndimndhuset, Klamparen 7.

Sammanfattning

Tekniska ndimndhuset, Klamparen 7, invigdes 1965 som arbetsplats
for de tekniska forvaltningarna. Inga storre renoveringar eller
moderniseringar har gjorts sedan dess. Kommunfullméktige fattade
1 maj 2018 ett genomforandebeslut for ombyggnad av Tekniska
ndmndhuset.

Milsittningen ar att skapa cirka 1 400 arbetsplatser 1 flexibla
lokaler med en god arbetsmiljo for samtliga tekniska forvaltningar.
Under vintern gjordes ett storre omtag i projektet, da de besparingar
som gjorts tidigare visat sig otillrdckliga for att klara budgetmalet.
Omtaget innebar att minga innevarande funktioner 1 huset behalls 1
de ldgen de har redan idag. Vidare innebar omtaget att projekt-
prognosen har kunnat sinkas med mer dn 100 mnkr.

Tekniska omstandigheter jimte en mojlighet till effektivare
framdrift for Skanska har gjort att projektet beslutat att fordndra den
etappindelning som tidigare kommunicerats. For manga
medarbetare 1 Tekniska nimndhuset innebir detta en ny tidplan
och/eller destination for evakuering.

Projektprognosen pekar idag pa en totalkostnad i nivd med genom-
forandebeslutet. De sma marginaler projektet har for oférutsedda
hindelser utgor en betydande projektrisk.
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Arendet

Projektbakgrund

Tekniska ndimndhuset, Klamparen 7, invigdes 1965 som arbetsplats
for de tekniska forvaltningarna. Inga storre renoveringar eller
moderniseringar har gjorts sedan dess. 2016 beslutades att de
tekniska forvaltningarna fortsatt ska vara samlokaliserade till
Tekniska nimndhuset pd Kungsholmen. Kommunfullmiktige
beslutade i maj 2018 om ett genomforandebeslut for upprustning
och modernisering av Tekniska nimndhuset. Ombyggnationen
innebdr ocksé att fastigheterna Klamparen 8 (gamla Separator-
huset), Klamparen 11 (hus 9) och Piltrdadet 12 (Kanalhuset) kan
fristéllas och nyttjas for andra dandamal.

S¥Tekniska ndmndhuset, Kungsholmen

e

Tekniska nidmndhusets olika fastigheter.

Efter inledande programarbetet startade systemhandlings-
projekteringen hosten 2017. En samverkansupphandling initierades
vid arsskiftet 2017/18 och 1 juni 2018 tecknades ett entreprenadavtal
med Skanska for ombyggnationen av Tekniska ndmndhuset.

En preliminir total ombyggnadstid bedoms till cirka 5 &r, 2018-
2023. Byggnaderna kommer inte att evakueras helt, utan arbetet
utfors 1 etapper med hyresgésterna kvar. Klamparen 8 har
iordningstillas for evakueringsdandamal.

Tidigare beslut

I december 2016 fattades inriktningsbeslut gédllande Om - och
tillbyggnad av Tekniska nimndhuset, Klamparen 7 (Dnr 2. 6 -
325/2016) 1 samtliga tekniska nimnder.
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Kommunfullméktige fattade 1 mars 2017 inriktningsbeslut (Dnr
122-2010/2016).

I november och december 2017 fattades genomforandebeslut for
ombyggnad av Tekniska nimndhuset, Klamparen 7 (Dnr 2017/396)
i samtliga tekniska ndmnder.

Kommunfullmiktige fattade i maj 2018 genomforandebeslut for
ombyggnad av Tekniska nimndhuset, Klamparen 7 (Dnr 122-
1830/2017).

Investeringens mal och syfte

Malsittningen dr att skapa cirka 1 400 arbetsplatser i flexibla
lokaler med en god arbetsmiljé och med god kvalitet 1 gestaltning
med bibehallna estetiska och antikvariska vérden, samt att ge
forutséttningar for att behalla och utveckla en god service till
stadens invénare i ett centralt 14ge 1 Stockholm.

Projektet bidrar till stadens tre inriktningsmal:

e En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla;
projektet bidrar till malet genom att utveckla moderna,
effektiva och tillgéngliga lokaler for de tekniska
forvaltningarnas behov samt stockholmarnas mdjlighet till
insyn och inflytande 6ver samhéllsbyggandets processer.

o FEn hallbart vixande och dynamisk storstad med hég tillvixt,
projektet bidrar till mélet genom att skapa en modern
arbetsplats, dar samarbeten mellan de tekniska
forvaltningarna mojliggors pé ett nytt sétt, i en arbetsmiljo
som stimulerar till kreativa processer.

o En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden;
projektet bidrar till malet om ekonomisk hallbarhet genom
att varda och utveckla stadens fastighetsbestand samt genom
att minska pa hyrda ytor per arbetsplats.

Beskrivning av projektet

Malséttningen &r att Tekniska nimndhuset 1 framtiden ska
kénnetecknas av dppenhet, tillginglighet och flexibel anvéndning
som inte begransar framtida fordndrade lokalbehov.

Placering av arbetsplatser och gemensamma funktioner ska stodja
savdl samarbete och samverkan som enskilt arbete vilket ger
forutsittningar for att behalla och utveckla en god service for
stadens invénare i ett centralt lage i Stockholm.
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Utformningen ska inbjuda och inspirera till méten, planerade och
spontana, arbete 1 grupp samt enskilt pa fler platser an i traditionella
motesrum och vid traditionella skrivbordsplatser.

Hallbarhet och kvalitet

Miljo

Budgetefterlevnad ér prioriterat mél 1 projektet, nya Tekniska
nidmndhuset kommer darfor inte miljoklassificeras. Projektet foljer
dnd4 bésta branschstandard och byggvarubeddmningens
klassificeringar etcetera.

Energi
Tekniska nimndhuset bygger om virme- och ventilationssystem till
modern standard.

Antikvariska aspekter
Byggnaden ér gronklassad och projektet arbetar kontinuerligt med
att sdkerstélla bevarandevirden.

Barnkonsekvens
En barnkonsekvensanalys genomfordes 2017. Tekniska ndimndhuset
ar ingen plats med frekvent nédrvaro av barn.

Jamstalldhet

Kontorsytor och motesrum dominerar byggnaden, utdver beslutet
om kdnsneutrala toaletter &r bedomningen att ombyggnad och
utformning inte har nagra konsekvenser for jamstélldheten.

Stockholm Konst har tagit fram ett program for Tekniska
nidmndhuset som innebér bade nya installationer och upprustning av
dldre befintlig konst.

Overgripande viktiga handelser

I november beslutades om att tillfalligt pausa projektet for
genomlysning och omtag, d& prognoserna pekade mot ett fortsatt
underskott och att de besparingar som dittills genomforts var
otillrdckliga. Omtaget omfattade projektets samtliga delar, men
extra fokus lades pa att se over:

e husets funktioner, vilka kan vara kvar pé sin nuvarande plats
istillet for att flyttas till nya

e materialval, ta bort specialldsningar till formén for
standardutformning

e teknik och installationer, med sérskilt fokus pa flaktsystem,
vilka flaktrum kan behallas och utvecklas

e forenklingar och rationaliseringar i byggprocesser
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I februari 2019 var omtaget klart, och projekteringen aterupptogs.
Viktiga fordndringar i omtaget for Tekniska ndmndhuset blev att
nuvarande entréldge behalls, gardsytan lamnas ordrd, det stora
gemensamma maotesklustret slopas samt att de mdtesutrymmen som
idag finns pa bottenvéningarna istéllet kommer att utvecklas.
Personalmatsalarna pa plan 1 tas bort , istdllet stills tidigare
restaurang Flemings lokaler om for att fungera som personalytor
och lunchrum. P4 de vaningsplan som inrymmer kontorsarbets-
platser har inga funktionsforandringar gjorts 1 forhallande till
programhandlingen, ddremot kommer materialval och 16sningar hér
bli av mer standardiserad typ, dock av fullgod kvalité. Arkiv och
arkivexpedition blir kvar och utvecklas i nuvarande lige. Tidigare
inplanerade motionsytor forsvinner, men omklddningsrum och
dusch for bland annat cyklande medarbetare finns kvar.

Genom detta omtag har projektet kunna sénka sin prognos med dver
100 miljoner kronor.

Under varen har projektet i samverkan med Skanska beslutat om en
fordndrad etappindelning, och som ocksa paverkar den totala
tidplanen. Genom att tidigare dn planerat paborja ombyggnationen
av hus 3, och som dédrmed kommer pagéd samtidigt som
ombyggnaden av hus 4, skapas tydliga produktionsférdelar som
sanker projektets totalkostnader. Tidigare okédnda tekniska
utmaningar 1 befintlig ventilation motiverade ocksa en fordndrad
etappindelning, da planerad evakuering till hus 3 inte var mojlig att
genomfora med mindre &n att tillskapa en avancerad och dyrbar
tempordr ventilationslosning. Den nya etappindelningen innebér att
etapp 2 paborjas innan etapp 1 avslutas, och att etapp 3 paborjas
innan etapp 2 ér slutford.

Etappordning och uppstart ser ut som foljer:

e FEtapp 1 Hus 4 (pagar)

e FEtapp 2 Hus 3 (startar 1 host)

e Etapp 3 Hus 5 (startar varen 2020)
e FEtapp 4 Hus 1 (startar hosten 2021)
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Tekniska ndmndhusets indelning i huskroppar.

Som en konsekvens av tidigareldggningen av etapp 2 paverkades
ocksa planen for de tillfélliga evakueringarna. Trafikkontoret, som
ar de enda som nu anvéinder hus 3, kommer i sommar att evakueras
till nya lagen 1 Tekniska nimndhuset, och knappt 100 personer
maste evakueras externt till inhyrda lokaler i ndromradet.

Plan- och byggprocess

Efter att inglasningen av géarden strukits fran projektet behovdes
inte langre ndgon justering av detaljplanen, varfor drendet drogs
tillbaka. Bygglov behdvdes dock och stadsbyggnadskontoret ansag
sig javig och delegerade darfor drendet till annan kommun. Detta
gjorde tyvérr att hanteringen drog ut pa tiden. Bygglovsansdkan
godkéndes av stadsbyggnadsnimnden véren 2019.

Projektet har ocksé for avsikt att soka permanent bygglov for den
tillbyggnad som gjordes 2006 pa terrassen pa hus 2. Tillbyggnaden
har idag ett tillfalligt bygglov.

Avtal

En samverkansupphandling genomfordes av fastighetskontoret
under forsta halvaret 2018. Under féorsommaren tecknades ett avtal
mellan fastighetskontoret och Skanska avseende ombyggnationen
av Tekniska ndmndhuset. Hela entreprenaden omfattar fyra etapper,
med mojlighet att avbryta efter varje etapp. Varje etapp har tva
moment, fas A och fas B. Fas A innebér forberedande arbeten och
fas B ombyggnation. Etapp 1 fas A kunde paborjas i september
2018, efter att Miljoforvaltningen evakuerats fran hus 4. Under
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varen har Skanska paborjat etapp 1 fas B, och en
bestéllningsskrivelse upprittades mellan parterna i april i ar.

Avvikelser

De atgérder som genomforts i form av besparingspaket och omtag,
samt en fordndrad etappindelning, gor att projektet i allt vdsentligt
foljer sin tidplan.

Samarbete 6vriga forvaltningar

Projektet har sedan start haft ett verksamhetsprojekt som arbetat
aktivt med forvaltningarnas kravstillan och férvéntningar pa nya
Tekniska namndhuset. Samtliga forvaltningar medverkar med en
eller tva personer i verksamhetsprojektet.

Kommande period

Etapp 1 fas B pagér och berdknas vara klar varen 2020. Etapp 2 fas
A péborjas i september i ar. Innan det maste fyra enheter och en
avdelning, samtliga trafikkontoret, evakueras fran hus 3. Enheterna,
dér flera ar teknikintensiva, kommer beredas plats runt om 1
Tekniska ndimndhuset, medan tillstandsavdelningen till sin helhet
evakueras till ett kontorshotell i niromradet under cirka 10
manader.

Tidplan

Projektet foljer sin 6vergripande tidplan med byggstart 2018 och
fardig byggnad 2023. Sé sent som i var har projektet dndrat pa
ordningen i den etappindelning som togs fram fran borjan (se under
rubrik Overgripande viktiga hindelser).

Ekonomi

Kommunfullméktige beslutade i maj 2018 om ett genomforande-
beslut for upprustning och modernisering av Tekniska ndmndhuset.
Beslutet omfattade (inklusive index):

e 1094 mnkr for ombyggnation
e 100 mnkr for flytt och evakuering
e 100 mnkr for mobler och utrustning

Hittills nedlagda utgifter uppgar till cirka 171 mnkr.

Prognos for den totala investeringen ligger i nivd med angivna
investeringsmedel 1 genomforandebeslut.

Prognos pa investeringsutgifterna for projektet uppgar till cirka
1100 mnkr.
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Tabell utgor utfall och prognos per ar, i mnkr
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prod. 25 120 160 203 130 60
Bonus 2,5 2,5 3,5 4
Pro;j. 77 50 25 5 5 2
Byggherre | 18 21 20 20 20 10
Ovr. 5 30 B 30 22 5
125 220 240 260 180 80

Risk och majligheter
Trots att projektet genomfort flera stora omtag de senaste dren i
syfte att sdnka kostnaderna utgor budgettaket en stor projektrisk.
Projektet soker hela tiden aktivt efter effektiviseringar, vilket varit
framgangsrikt. Projektet har dock inga marginaler for kostnads-
fordyringar, vilket innebér en betydande projektrisk, da arbete i
dldre byggnader inte séllan innehéller okénda fel, odokumenterade
tekniska losningar eller andra kostnadsdrivande dverraskningar.

Slut
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