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Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsndamnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till underlag for budget 2021 med inriktning for 2022 och
2023 samt overldmnar det till kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Nimndens behandling av drendet

Framlagda forslag till beslut

Ordféranden Dennis Wedin (M), Emilie Fors (L), Martin Hansson
(MP), Isak Kupersmidt (C), Linda Agetoft (S) och Peter Wallmark
(SD) foreslar (se beslutet).

Lars Bick (V) foreslar foljande:

1. Fastighetsndamnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till underlag och darutdver anfora foljande:

Vinsterpartiet menar att kommunstyrelsen bor ges 1 uppdrag
att genomfora en genomgripande analys av
fastighetsndamndens forutséttningar att fullgora sitt uppdrag i
enlighet med den av kommunfullméktige antagna budgeten
och dvriga gillande styrdokument. Overskottskravet for
ndmnden avspeglar till exempel inte nimndens faktiska
fastighetsinnehav och lokalhyresgister — dér en stor del av
fastigheterna har hogt kulturhistoriskt virde med begransade
avkastningsmojligheter och hyresgisterna till stor del utgors
av stadens egna verksamheter samt foreningar och smaskalig
kulturverksamhet med begrinsade mojligheter att betala
marknadsmassiga hyror. Precis som det konstateras i
tjénsteutlatandet dr overskottsmaélet inte ens mojligt att uppna
dven om kontoret véljer att kraftigt dra ner pa
underhallsatgéirder som belastar resultatbudgeten, vilket
givetvis inte heller hade varit forsvarbart ur fastighetségar-
och forvaltningshdnseende. Vi menar dérfor att
overkottskravet skyndsamt méste ses over for att kunna
sankas redan 1 nasta budget, liksom mdjligheterna for



@ Stockholms Fastighetsnamnden Protokoll nr 3/2020
= stad
2020-04-21

ndmnden att 4 kostnadstdckning for inkop av bostadsritter
for stadsdelarnas sociala &ndamal.

Vidare delar vi bilden av att nimndens fastighetsbestdnd
behover renodlas. Flertalet fastigheter som idag dgs av
ndmnden skulle kunna dverforas till exempelvis Stadsholmen,
Stockholm Parkering och Stockholm Vatten och Avfall for att
pa sé sétt mojliggora en tydligare prioritering av dtgirdande
av eftersatt underhéll och nyinvesteringar 1 bland annat
idrottsanldaggningar.

Innan fastigheter avyttras till aktorer utanfor staden ar det
dock av yttersta vikt att ett sidant beslut foregas av en analys
av vad en forséljning skulle innebéra for exempelvis stadens
lokalhyreskostnader pa kort och lang sikt. Fastighetsndmnden
tillampar som bekant sjdlvkostnadshyra, till skillnad fran
privata fastighetsdgare. Forséljningar kan saledes minska
avskrivningskostnader och frigora investeringsutrymme —
men kan 1 forlangningen bli kostsamt for staden nér
exempelvis idrottsforvaltningen eller stadsdelsforvaltningarna
behover hyra in sig hos en extern aktor till betydligt hogre
hyra én tidigare. Detsamma géller om ndmnden istéllet for att
sjdlva uppfora och forvalta till exempel idrottsanldggningar
véljer att Overlata ansvaret pa en extern aktor. Staden behdver
1 sddana fall visserligen inte sta for kostnaderna forknippade
med en investering — men en privat aktor som agerar
rationellt p4 marknaden kommer & andra sidan sédkerstélla att
savil kostnaden for investeringen, risk och marknadsmassig
avkastning pa exempelvis en ny idrottsanldggning tiacks av de
framtida hyresintikterna. Olika typer av samarbeten med
externa fastighetsédgare for att mota behovet av fler
idrottsanldggningar riskerar med andra ord att bli mycket
kostsamt for staden pa sikt. Det finns som bekant ingenting
som &r en fri lunch, sdrskilt inte i fastighetssammanhang.

For att nimnden ska kunna bedriva en professionell
fastighetsforvaltning bor kulturnamnden 6verta ansvaret for
att foreningar och kulturskapare ges mojlighet att hyra
dndamélsenliga lokaler genom att utoka mojligheterna till
hyresbidrag som gor att fastighetsndmnden fér
kostnadstickning for bade drift och underhall av
fastigheterna. Fastighetsndmnden bor dock tillimpa
forsiktighet vid hyresjusteringar och sékerstilla att
kulturndmnden moter upp med héjda kulturstod innan
hyrorna for foreningar och kulturutdvare hojs. Sarskilt under
rddande omsténdigheter, nir inkomsterna for hela kultur- och
foreningslivet dr 1 gungning till f61jd av den rddande globala
pandemin och stadens indragning av kulturstddet till formén
for en sa kallad krisfond for ett begransat antal kulturutdvare.
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Fastighetsndmnden stér infOr stora utmaningar nér det
kommer till re- och nyinvesteringar i1 savil
idrottsanldggningar som andra typer av fastigheter. Nimnden
behover ett utdkat investeringsutrymme, samtidigt som storre
projekt konsekvent maste ldggas i den utokade
investeringsbudgeten for att eventuella kostnadsékningar 1
stora och komplexa projekt inte ska gé ut 6ver planerade
reinvesteringar i det befintliga bestandet.

Vinsterpartiet har foreslagit att en bestdimd andel av budgeten
for exploateringsprojekt ska overforas fran exploaterings- till
fastighetsndamnden for re- och nyinvesteringar i olika typer av
anldggningar for idrottsutdvande och fysisk aktivitet, i likhet
med enprocentregeln for offentlig konst. Darigenom skulle
idrotts- och fastighetsnimnden komma in i ett tidigare skede 1
planprocessen och planeringen for idrotts- och
rorelseframjande ytor integreras pé ett mer systematiskt sdtt i
stadsplaneringen. Vi har dven foreslagit ett utokat regionalt
samarbete kring idrottsplaneringen och bildandet av ett
kommungemensamt idrottsfastighetsbolag for att dela pa
kostnaderna for uppforande och drift av idrottsanldggningar
pa strategiska och kollektivtrafiknira knutpunkter inom lénet.
Detta skulle bade kunna underlitta uppférandet av
anldggningar for idrotter med ett mer begransat antal utévare
dn breddidrotterna och underlitta kvalitativa méten mellan
inte minst barn och unga som kommer frdn kommuner och
stadsdelar med olika socioekonomiska forutsattningar.

Vidare &r det positivt att den borgerliga majoriteten tilldelat
ndmnden utdkade investeringsmedel 1 samband med arets
avstdmningsédrende for att mojliggdra en upprustning av
Farsta, Kungsholmen och Johannes brandstation som alla &r 1
akut behov av upprustning och modernisering. Vi kan dock
konstatera att ndmnden pétalade behovet av ytterligare
investeringsmedel redan i tertialrapport 1 &r 2019, vilket dock
inte hdrsammades 1 majoritetens kommande budget. Denna
senfardighet medforde att planeringen for atgérder i dessa
brandstationer, som &r helt avgorande for att upprétthélla
grundliggande samhéllsfunktioner, fick avbrytas och att
nddvindiga upprustningsétgdrder blev forsenade med minst
ett dr. Vénsterpartiet menar att det dr av yttersta vikt att
kommunfullméktige 1 kommande budgetar sdkerstiller att
planeringen av upprustningsatgérder 1 stadens kvarstdende
fyra brandstationer inte forsenas pd samma sitt.

Avslutningsvis vill vi dven lyfta parklekarnas betydelse for
trivseln, ssmmanhallningen och tryggheten i véra stadsdelar.
Andelen barn kommer dven 6ka de kommande aren, vilket
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stéller krav pa att ett barn- och rorelseperspektiv integreras 1
stadsplaneringen samt att ytor for lek och rorelse bade
upprustas, utvecklas och tillskapas for att ge barnen plats 1
den vixande staden. Méinga av stadens parklekar har dock
natt sin tekniska livslangd och har behov av omfattande
investeringar for att upprusta fastigheterna samt hgja
lekvérdesfaktorn i sdvdl inomhus- som utomhusmiljon. Till
foljd av den borgerliga majoritetens nedskérningar i budgeten
for stadsdelsndmndernas verksamheter inom omradet barn,
kultur och fritid liksom bristande tilldelning av
investeringsmedel till fastighetsnimnden har dven flera
parklekar helt avvecklats, till exempel i Hokarédngen och
Hésselby gard. Vi vill uppmana savil kontoret som den
nuvarande majoriteten att i fortsattningen prioritera
parklekarna och sékerstélla att verksamheter riktade till barn
och unga har ekonomiska forutsittningar och dndamalsenliga
lokaler for att bedriva sin viktiga verksamhet.

Beslutsging

Ordféranden Dennis Wedin (M) stéller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt kontorets férslag som stods av
ordféranden Dennis Wedin (M), Emilie Fors (L), Martin Hansson
(MP), Isak Kupersmidt (C) Linda Agetoft (S) och Peter Wallmark
(SD).

Reservation
Lars Bick (V) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till sitt
forslag.

Sarskilt uttalande
Linda Agetoft (S) lamnar ett sdrskilt uttalande enligt foljande:

Vi ser med stor oro pa att fastighetskontoret aterigen varnar
for fastigheters daliga skick och behovet av en 6kad
investeringsbudget. Bristen pé investering och underhall
kommer leda till fler fastigheter i mycket déligt skick och dn
samre status pa de fastigheterna med stora underhéllsbehov.
Det uppskjutna underhéllet kommer att innebéra
kapitalforstoring genom minskat virde nir fastigheters
fysiska status forsamras.

Fastighetskontoret har varit tydliga att uteblivna renoveringar
kommer medfora ytterligare merkostnader da uteblivet
underhéll, av exempelvis simhallar som Eriksdalsbadet,
skapar dn storre underhdllsbehov och kostnader. Kortsiktiga
besparingar blir pa lang sikt mer kostsamma for staden
genom mer omfattade renoveringar dn vad som tidigare var
nddvindigt. Fastighetskontoret konstaterar nu ocksa att
renovering inte ldngre dr mojlig for mdnga nedgangna
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fastigheter. Situationen bdrjar bli allt mer akut.

Den sndva budgeten skapar inte bara en
viaxandeunderhallsskuld och minskar vérdet i bestandet utan
betyder ocksa att andra viktiga malséttningar maste
prioriteras bort. Detta forsvérar ocksé arbetet med
energieffektivisering och miljéinsatser for att nd uppsatta
energi- och miljomal. Fastighetskontoret konstaterar att trots
uteblivet underhéllsatgidrder och bortprioriterade energi- och
miljomal sd har kontoret inte heller forutsittningar att nd de
ekonomiska malen:

”Endast da kontoret tagit till atgdrder som att kraftigt minska
underhéllsdtgirder inom resultatbudgeten har vi kunnat ndrma
oss Overskottskravet, som likvil inte uppnétts fullt ut. Dessa
atgdrder forsdmrar byggnadernas status pa langre sikt och
forsvérar andra delar av méluppfyllelsen sasom energi- och
miljomal”

Den styrande majoriteten mste nu omprova tidigare beslut
och sékerstélla att nimnden och stadens fastighetsbestand inte
fortsitter att forfalla. Bdde revisorer och fastighetskontoret ér
tydliga med att mer resurser maste tillforas, om inte det sker
finns en risk for att myndighetskrav inte kan upprétthallas
med akut stingning av fastigheter som f6ljd.

Revisorernas kritik méste tas pa allvar.
Peter Wallmark (SD) ldmnar ett sarskilt uttalande enligt foljande:

Fastighetskontoret har en minst sagt en varierad flora av
fastigheter att forvalta. Var och en viktig pa sitt sétt for att
tjdna stockholmarna med bland annat bildning, kultur och
folkhilsa. En genomldsning av budgetunderlaget pekar pa ett
langvarigt och eftersatt underhall, framforallt pa grund av
bristande finansiering.

For fastigheterna skadliga besparingar genomfors for att
skjuta kostsamma dtgérder pa framtiden. Nar sen stadens
styre vaxlar pekar den som sitter 1 opposition finger dt den
som styr for tillféllet 1 stéllet for att ta ett gemensamt
langsiktigt ansvar. Det dr bade allvarligt och nonchalant.

I ett det allvarliga ekonomiska léget ligger det ett krav pa
kontoret om Overskott 1 verksamheten pa 250-275 mnkr. Att
fortsétta striva efter ett stort dverskottsmal i stéllet for att
satsa pa vara fastigheter ar dessutom, som ocksé konstateras,
att kontoret drar pé sig &n dyrare kostnader nir ombyggnader
och renoveringar vél gors. Sannolikt blir ocksa tiden da
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lokalerna inte kan anvéndas ocksa langre om skicket innan
ombyggnad och renovering tillats bli simre. I det 14ge som
rader borde 6verskottsmalet vara det forsta att skrivas ner, 1
andra hand méste budgeten oka. Att se Over hyresnivaerna i
forhallande till nyttan dr ett sitt att stidrka kassan.

Att fortsdtta som nu &r inte bara kapitalforstoring, det innebar
ocksa att fastighetskontorets uppdrag gentemot
stockholmarna inte kan uppfyllas. Revisorernas
underkdnnande av verksamheten borde ses som grund for en
omfattande revidering av hur verksamheten kan forandras for
att i framtiden uppfylla kraven, bade de ekonomiska och de
som allménheten har rétt att kriva.

Handlingar i arendet

FSK 2020/198-2 (Godkénd - R 1) Underlag for budget 2021
med inriktning 2022 och 2023 {6r fastighetsndmnden

FSK 2020/198-2.1 Bilaga 1 Investeringsnetto

FSK 2020/198-2.2 Bilaga 2 Medel for klimatinvesteringar
FSK & IDF 2021-2023

FSK 2020/198-2.3 Bilaga 3 Prioriteringsverktyg SPIS FSK
FSK 2020/198-2.4 Bilaga 4 Prioriteringsverktyg SPIS IDF
FSK 2020/198-2.5 Bilaga 5 Kommentarer Stora Projekt
FSK 2020/198-2.6 Bilaga 6 PM Simbhallar 2020-2030
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