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Sammanfattande analys

Kontorets bestdnd inrymmer samhéllsviktiga funktioner och verksamheter som har ett stort
vérde for stockholmarna. Ndmnden ska genom en l&ngsiktigt héllbar fastighetsforvaltning
bidra till att staden bibehaller rddigheten dver den strategiska lokalforsorjningen, starker
underhallet av fastighetsbestdndet och héller nere lokalhyreskostnaderna pa bade kort och
lang sikt. Ndmnden ska minska sin totala klimatpaverkan, intensifiera arbetet med energi-
effektiviseringar, 6ka produktionen av fornybar energi samt bidra till att stdrka den biologiska
méngfalden. Kontoret har analyserat de verksamhetsomraddesmal, nimndmal, aktiviteter och
indikatorer som &r kopplade till inriktningsmélen och gor beddmningen att samtliga
inriktningsmal, utifran ett helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas helt under ar 2023.

Kontorets prognostiserade resultat &r 2023 uppvisar balans mot det uppsatta 6verskottskravet i
verksamhetsplanen. Detta dr beaktat den budgetjustering om 25,0 mnkr som kontoret
beviljades 1 samband med verksamhetsplanen for 6kade kapitalkostnader med anledning av
den hojda internréntan. Kontoret vill understryka att det finns fortsatt osdkerhet kopplat till
omvdérldsldget med fortsatt hog inflation och stigande rantor som sannolikt kommer fa fortsatt
paverkan pé kontorets verksamhet och prognos.

Helarsprognosen for nimndens investeringar uppgar totalt till 1 545,4 mnkr, vilket innebér en
minskning pd 88,5 mnkr mot den justerade budgeten pa 1 633,9 mnkr. Prognosen inom de
langsiktiga planerna uppgar till 670 mnkr vilket dr 1 nivd med kommunfullméktiges justerade
budget pa 670 mnkr. Prognosen inom de utokade planerna uppgar till 875,4 mnkr vilket &r
88,5 mnkr lagre jimfort med kommunfullmiktiges justerade budget pa 963,9 mnkr. Under
aret arbetar kontoret med flera stora projekt i tidiga skeden, vilket gor att det blir svarare att
forutsdga vilka av dessa som kommer att genomforas under aret och utgifterna blir i och med
det svara att prognosticera. Flera faktorer som kontoret inte rar kan medfora forseningar. Det
giller t.ex. bygglov, detaljplane- och beslutsprocesser och dverprovningar.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

® Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmél, nimndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 1 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas helt under ar 2023.

Stockholm ska vara en stad som haller samman med en jdmlik valfard dér alla har likvéardiga
chanser. Kontorets fastighetsbestand inrymmer samhaéllsviktiga funktioner och verksamheter
som har ett stort virde for medborgarna i staden.
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Inom kontorets unika fastighetsbestdnd kan stockholmare ta del av ett rikt kulturliv genom att
besdka restauranger och ndjesutbud 1 andamaélslampliga lokaler, en aktiv fritid pé idrotts-
anldggningar och medborgarhus, samt erbjudas tillgénglig natur i de naturreservat kontoret
forvaltar. Manga av kontorets byggnader ar en viktig del av stadens historia och har hoga
kulturhistoriska vérden vilka kontoret bevarar och tillgéngliggdr genom en ansvarsfull
forvaltning. Anpassning och utveckling av lokaler och verksamheter gors 1 stindig dialog med
kontorets hyresgéster for att motsvara det stadens medborgare efterfrigar.

Under perioden har kontoret presenterat och analyserat resultaten frdn genomford hyres-
géastundersokning, som skett genom djupintervjuer i slutet av 2022. En handlingsplan baserad
pa svaren i undersdkningen uppriéttas.

Kontoret forvaltar lokaler som bidrar till att barn och unga ges mdjlighet till en meningsfull
och trygg fritid, som frdmjar sd vil langsiktig hédlsa som ldrandet och sociala formagor. Bland
annat har kontoret fortsatt det arbete som paborjades under forra dret kring
parkleksbyggnaderna.

Tillgang och nérhet till anldggningar och ytor for fysisk aktivitet dr en av nycklarna for att
stockholmarna ska kunna ha ett rikt idrottsliv. Inom idrottsmiljarden, satsning 1 kommun-
fullmiktiges budget, har stort fokus under perioden legat pa planering av en rad projekt som
pa sikt kommer tillskapa nya idrottsanldggningar.

Kontorets uppdrag ér i forsta hand att forvalta och utveckla lokaler for stadens egna behov.
Kontoret har renoverat och verksamhetsanpassat bade fastigheten Uppbadet 1 i Alvsjo, dir
dldreforvaltningen flyttat in under perioden, och fastigheten Lilla Katrineberg 2 i Liljeholmen,
dir Higersten-Alvsjos stadsdelsforvaltning nu bedriver ungdomsgard och en
ungdomsmottagning dppnat sin verksamhet. P4 Kungsholmen har kontoret inventerat
fastighetsbestandet for att pa sikt kunna erbjuda stadens verksamheter nya kontorslokaler.
Utredningsbeslut har fattats i april for teknisk upprustning av fastigheten Klamparen 11.

Fastighetsbestdndet inrymmer dven andra samhéllsviktiga funktioner och kommersiella
lokaler. Till exempel fortsétter planering infor renovering av Farsta och Kungsholmens
brandstationer, for att sékerstélla att dessa fastigheter dr rustade for riddningstjanstens arbete.

Kontoret har i samarbete med andra berdrda forvaltningar fortsatt arbetet under perioden med
att fa till en langsiktig hallbar forvaltning av det samlade lokalbestdndet f6r kultur och
foreningsliv.

Liksom f6r 6vriga bolag och forvaltningar 1 staden stér Jairvaomradet 1 fokus. Kontoret har
inventerat sitt bestand 1 det geografiska omrédet och dven tittat pd hur byggnaderna anvinds
idag, och hur de kan nyttjas ytterligare. Kontoret har utrett hur bestdndet bidrar eller kan
komma att bidra till en positiv utveckling i omradet och vilka resurser och beslut som kan
behovas for eventuella genomféranden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

® Uppfylls helt
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Analys

Kontoret forvaltar ett stort antal byggnader dédr barn och ungdomar ar priméra besokare. Det
ar bland annat idrottsanldggningar, parkleksbyggnader, forskolor och foreningslokaler.
Kontoret forvaltar dven naturreservat utanfor stadens granser. Genom samverkan med
stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och SISAB planeras behov
och utveckling av byggnaderna i syfte att skapa forutsdttningar for att underlitta for
foreningsliv och olika verksamheter som bidrar till en rik fritid for barn och unga.

Kontoret fortsitter att genomfora barnkonsekvensanalyser 1 alla projekt som involverar barn. |
projekten ska barnperspektivet omhéndertas sé att barn bland annat kénner sig vidlkomna,
trygga och kan rora sig sikert i byggnaderna. Under perioden har en barnkonsekvensanalys
genomforts for Eriksdalsbadet i samband med det kommande ombyggnadsprojektet. Med en
monter pa plats har barn och unga kunnat ge uttryck for sina asikter om dels Eriksdalsbadet
idag, och dven kring ombyggnationen. Féreningsaktiva barn och ungdomar samt deras trénare
har dven intervjuats.

I den pdgdende upprustningen av Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) &r barn och unga en
prioriterad malgrupp vars behov ér en del i planeringen av sévil verksamhet och lokalytor
som i den arkitektoniska gestaltningen. Under perioden har ett projekt som ror forbéttrad
tillgdnglighet 1 exempelvis barnentrén slutforts. Kontoret har dven slutfort ombyggnads- och
upprustningsprojektet Lilla Katrineberg 2, dir en ungdomsmottagning och ungdomsgard nu
har flyttat in 1 byggnaden.

Kontorets idrottshallar och idrottsplatser nyttjas i stor utstrdckning dven av skolidrotten. Vid
uppforandet av nya samt vid renovering av befintliga byggnader anpassas lokalerna for att
uppfylla skolverksamheters behov av till exempel omklddningsrum, arbetsrum och forrad.

I kontorets bestand finns &dven dldre gardar, som nyttjas av exempelvis 4H, vilka besdks av
skolorna 1 utbildningssyfte vid friluftsdagar och studiebesok. Under perioden har kontoret
iordningstillt en lokal 1 Husby gérd for ett fritidsbibliotek for Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltnings rakning.

Kontoret forvaltar parkleksbyggnader 1 alla delar av staden vilka ska vara viktiga motesplatser
med trygga vuxna forebilder. Kontoret har i uppdrag att samarbeta med kulturfoérvaltningen
och stadsdelsforvaltningar avseende att utforma en strategi for anvdandande och utveckling av
parkleksverksamheten och parkleksbyggnaderna. Kontoret har deltagit pa flera moten under
perioden och avvaktar resultat som kan ligga till grund for fortsatt planering av kontorets

uppdrag.

Investeringsbeslut har tagits under perioden som avser underhall rérande 13
parkleksbyggnader. Adalens parklek i Villingby #r firdigstilld och renovering har pabérjats
pa flera av dessa parkleksbyggnader. Resterande renoveringar kommer att ske under

sommaren och hosten. Det dr framfor allt renovering av klimatskal, sd som yttre viggar och
tak, samt 1 vissa fall d&ven atgirder som ror byggnadernas grund.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2023-01-01 2023-06-30
samrad med fastighetsndmnden utforma en strategi for
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

anvandande och utveckling av parkleksverksamheten och
anvandning av parkleksbyggnader

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

@ Uppfylls helt

Analys

Alla stockholmare ska kunna delta i samhéllslivet pé lika villkor. Kontoret har i uppdrag att
tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostéder for sérskilt boende i1 staden inom
ramen for LSS. Kontoret utreder i samrad med kommunstyrelsen alternativ till nuvarande
strategi avseende forvarv av bostadsratter for forskolor och LSS-boende, se KF:s mal {or
verksamhetsmal 3.1.

Staden har hogt stdllda mal for att alla som bor och verkar i Stockholm ska ha full delaktighet
i samhéllslivet. Stadens styrande dokument Programmet for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning 2018-2023 ér ett bra stod for underhallsinsatser i kontorets
fastigheter, liksom vid planering av ombyggnadsprojekt. Kontoret fortsatter [opande med att
forbattra tillgangligheten for personer med funktionsnedséttningar i alla projekt som kontoret
genomfor. Kontoret samarbetar med ndmndens rad for funktionshinderfrdgor samt med
tillgédnglighetskonsulter i relevanta projekt som tillser att tillgdnglighetsperspektivet beaktas.
Under perioden har kontorets uppdrag och aktuella projekt presenterats for
funktionshinderradet, vilket sker I6pande.

Under perioden har kontoret bland annat forbéttrat tillgangligheten i och kring en toalett pa
Hogdalens skatepark. Tillgédngligheten har ocksa forbattrats i Stadsbiblioteket (Spelbomskan
16), bland annat har barnens entré forsetts med ramp och armbagskontakt,
fringinglighetsplatser har iordningstillts 1 byggnaden, hissar har fatt nya och taktila knappar,
befintliga dorrpartier i publika ytor har kompletterats med armbégskontakter samt installation
av ny RWC pa plan 6.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

= Ingen
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer manga olika verksamheter att nyttja for stadens alla
medborgare. Exempelvis idrottsanldggningar, medborgarhus, kulturhus, ateljéhus, museer,
bibliotek och édldre gardar. Hyresgésterna i kontorets lokaler driver ett brett utbud av
verksamheter, allt frén restauranger till scoutrdrelser. Genom att tillgodose lokalbehoven for
dessa hyresgéster pa ett sitt som dr l&ngsiktigt hillbart for staden, kan kontoret bidra till en
varierad och rik fritid for stockholmarna.

I pagaende underhéllsprojekt 1 byggnadsminnet Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) har flera
arbeten slutforts under perioden, vilka dr viktiga for att byggnaden dven i framtiden ska
uppfylla verksamheternas, besdkarnas och myndigheternas forvéntningar och krav. Till
exempel har byggnadens brandlarm bytts ut och arbeten for att forbéttra brandsékerheten har
utforts. Ljuskronan i rotundan/bokhallen har restaurerats och bland annat forsetts med LED-
belysning och ett antal tillgédnglighetsatgirder har utforts. Kontoret och kulturfoérvaltningen
har under perioden arbetat vidare med projektet Teknisk upprustning och
verksamhetsutveckling av Stadsbiblioteket.

Under mars manad har kontoret hyrt ut en lokal i Kulturhuset (Skansen 23) till den ideella
foreningen Beredskapslyftet som har 6ppnat ett ukrainskt kulturcenter, en métesplats for den
ukrainska kulturen. Under perioden har kontoret dven iordningstéllt lokaler inom Kulturhuset
for Europaparlamentet for undervisningsverksamhet med mera. Under sommaren kommer en
ny verksamhet 6ppna i Superellipsen (Skansen 23) pa Sergels Torg. Hyresgdstanpassningar av
lokalen pagér och hér skapas en kreativ motesplats for framtidens kulturscen.

Under perioden har kontoret fortsétt arbetet med att ta fram en strategi for ateljébestandet for
att frimja ett rikt kulturliv. Investeringsunderlag har tagits fram infor en presentation av
forslag géllande ateljéhyror. Inriktningsbeslut har under perioden fattats gillande renovering
och ombyggnad av Pelarbacken Storre 4 pa Gotgatan dér bland annat S6dergardens bedriver
kulturverksambhet.

Staden ska bedriva en aktiv och jamstélld idrottspolitik som tar ett ldngsiktigt ansvar for
tillskapandet av nya idrottsanldggningar. Inom idrottsmiljarden har kontoret paborjat
planering for genomforande av en rad projekt som pa sikt kommer tillskapa nya idrottsanlidgg-
ningar. Kontoret utreder hur utformning av idrottshallar med maétt utéver idrottshallsstandard
kan mojliggdra for fler typer av idrotter i samma byggnad och ddrmed optimera ytan.

Kontoret har paborjat arbetet att i egen regi forbereda upprustning av Brannkyrkahallen och
startat upp arbetet med att uppfora en ny multihall pd Varbergs IP. Dessutom har arbetet med
en ny sim- och idrottshall i Véstertorp pabdrjats som en ersittning for den befintliga sim- och
idrottshallen som uppnatt sin tekniska livslingd.
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Ett forsta spadtag for den nya ishall som nu uppfors pd Milarhdjdens IP togs under mars
manad. Hallen ska anvéndas till ishockey, konstakning samt allminhetens dkning och vintas
bli klar under 2024.

Under perioden har utredningsbeslut fattats om att bland annat uppfora en ishall och en
idrottshall pa Hagsétra IP samt en idrottshall och konstgrésplan med ispist i anslutning till
Skarpnicks BP (Gréansbergets idrottshall och Gransbergets BP). Beslut om utredning for ett
nytt Husbybad har ocksé fattats. Inriktningsbeslut togs i februari i fastighetsndmnden
respektive idrottsndmnden for ett projekt som géller en ny idrottsplats i Béllsta, nésta steg 1
processen dr beslut i kommunfullméktige. I april fattades inriktningsbeslut géllande en 11-
spels konstgréasplan pa Hagsétra IP och 7-spels konstgrésplan med servicebyggnader pa
Parkskolans BP. Kontoret har dven ett genomforandebeslut om anldggande av konstgrasplan
och toalettbyggnad pa Nockebyhovs BP.

Kontoret har i samarbete med idrottsforvaltningen pébdrjat att inventera idrottsfunktioner
beldgna utanfor detaljplanelagd idrottsmark, som till exempel pa parkmark och mark utanfor
detaljplanelagt omrdde, samt undersdka om det &r mojligt och 1dmpligt att bekréfta nuvarande
anvindning som idrottsmark. Detta for att mojliggora ytterligare bokningsbara
idrottsfunktioner samt att kontoret kan genomfora investeringar pa fastigheten.

Kontoret har tillsammans med idrottsforvaltningen identifierat en yta som ldmpar sig for
spontanidrott i form av utegym i samband med planeringen av en kommande bollplan pé
Arstafiltet.

Kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen har under perioden pabdrjat en uppdatering av
det tidigare framtagna Simhalls-PM, som redogdr for nddvéndiga underhallsatgérder for
befintliga anldggningar mellan ar 2020-2030 samt beskriver behovet av nya simanldggningar.

Den 23 juni &r 2023 ar det 100 ar sedan Stockholms stadshus (Eldkvarn 1) invigdes. Under
detta jubileumsar anordnas en méingd olika aktiviteter i och kring byggnaden, och extra
mycket firande blir det under fodelsedagsveckan i juni. I arbetet med att f& Stadshusets
publika delar i basta mdjliga skick har kontoret under perioden restaurerat Wallenbergsmuren
och ett flertal stenbankar och papperskorgar 1 Stadshustriddgarden. Kontoret har sikerstillt
flaggstingernas betongfundament samt restaurerat markytor pad Borgargarden, till exempel
sdttningar 1 trappan till restaurangen, aterstéllning av skadade kullerstenar och arbetat med att
f4 bort vattensamlingar pé gérden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med idrottsndmnden 2023-01-01 2023-12-31
inventera idrottsfunktioner belagna utanfér detaljplanelagd
idrottsmark och understka om det ar mojligt och lampligt att
bekrafta nuvarande anvandning

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
kulturnamnden utreda och presentera forslag till beslut om
ateljéhyror enligt en kostnadsbaserad princip

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
idrottsnamnden och kulturnamnden utreda mdjlighet till utveckling
eller komplettering av anlédggningar och lokaler for att bidra till
stadens arbete inom Fokus Jarva
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturnamnden utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamndens samlade ateljébestand kan underhallas,
utvecklas, samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt
kostnadseffektiv férvaltning

U Fastighetsnamnden ska slutféra de atgarder som tillgodoser att 2023-01-01 2023-06-01
Stadshusets publika delar &r i basta méjliga skick till
hundraarsjubileet 2023

U Idrottsnamnden i samarbete med exploateringsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamnden inventera méjliga ytor i innerstaden som kan
anvandas for bade spontanidrott och féreningsverksamhet

U Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden 2023-01-01 2023-06-30
uppdatera "Behov av och planerade idrottsanlaggningar” dar aven
status och renoveringsbehov av stadens simhallar och
utomhusbad ska framga

U Idrottsnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, Jarva 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnd, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och SISAB inventera platser for ett mojligt
kampsportcenter i befintliga lokaler i Jarva

U Idrottsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsndmnden ta fram forslag pa forbattrad samordning for
den strategiska planeringen av idrottsytor

U Kulturnédmnden ska i samrad med fastighetsnamnden uppdatera 2023-01-01 2023-12-31
befintlig ateljéstrategi for att 6ka antalet ateljéer som staden hyr ut
till konstnarer

U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem se
Over stadens strategi for gatukonst och muralmalningar bland
annat med mer fokus pa forutsattningar for eget skapande genom
till exempel 6ppna vaggar

Namndmal: Strategisk utveckling och anvandande av fastigheter utifran
medborgarbehov

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

* Strategi framtagen for kontorets ateljébestand

* Inventering av mgjliga atgérder inom ramen for Fokus Jarva har genomforts
* Utredning genomford for idrottsanldggningar i Gubbdngen

* Utredning genomford géllande nya idrottsanldggningar

Analys

I samarbete med kulturforvaltningen har kontoret utrett hur det samlade ateljébestandet kan
underhallas, utvecklas, samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt
kostnadseffektiv forvaltning. Som underlag har en teknisk statusinventering av byggnader
med ateljélokaler i genomforts. Dessutom péagar en utokad statusinventering av forhéllanden
kring dessa byggnader. Parallellt utreds om antalet ateljéer i det befintliga bestdndet kan
utokas. En 6versyn av hyressdttningsmodellen enligt en kostnadsbaserad princip pagér.
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Kontoret har, som en del av stadens kraftsamling kring Fokus Jarva, inventerat sitt bestdnd i
det geografiska omradet, hur byggnaderna anvinds idag och hur de kan nyttjas ytterligare.
Kontoret har tittat pd hur bestandet bidrar eller kan komma att bidra till en positiv utveckling
och vilka resurser och beslut som kan behdvas for eventuella genomforanden. I omradet finns
alltifran gdrdarna pé Jarvafaltet, till flera bollplaner och stora idrottsanldggningar som till
exempel en simhall och ett nybyggt utomhusbad, Jarvabadet.

Kontoret planerar for nya idrottsanldggningar och utveckling av existerande anldggningar i
omradet, till exempel bollplaner med nya funktioner som konstgrés, belysning,
omklddningsrum och friidrottsytor. Ett utredningsbeslut har under perioden fattats géllande
ersdttningsbad for Husbybadet, som har natt sin tekniska livslingd. Ett nytt bad med utdkad
mdjlighet for simskola kan ge forbéttrad simkunnighet 1 omradet.

I ett samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning har en verkstadslokal i Husby géard
iordningstallts till ett fritidsbibliotek dér kontoret verksamhetsanpassat lokalen. I april
invigdes verksamheten som gratis tillhandahaller sport- och fritidsutrustning for utlan till mer
an 35 sporter och aktiviteter. Kontoret har pabdrjat ett liknande projekt i Spadnga by
tillsammans med Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning dér ett stall iordningstélls till
fritidsbibliotek.

I ett annat projekt forbereds en byggnad som tidigare fungerat som bostadshus till att bli en
verksamhetslokal &t Stockholms scoutdistrikt, platsen dr Granby Gérd. Byggnaden ér
kulturmaérkt och har en stark forankring 1 Jairvaomradet.

Kontoret har pabdrjat utredning av tva dldre idrottsbyggnader i Gubbédngen; Gubbédngens bad-
och gymnastikhall samt Gubbingshallen. Kontoret utreder deras framtida anvdndning och
utveckling. Som underlag i utredningen har en bebyggelsehistorisk inventering bestillts av
Stadsmuseets kulturmiljoenhet. I avvaktan pa utredningens resultat planeras akuta
underhéllsdtgirder 1 byggnaderna.

Kontoret har arbetat intensivt med utredningar kring nya idrottsanldggningar, som till
exempel uppforande av multihallar vid Varby IP och Enskede IP. Kontoret har tillsammans
med idrottsforvaltningen tagit fram ett flertal behovsanalyser {6r utveckling av bollplaner
infor kommande beslut. Behovsanalyser har ocksa under perioden arbetas fram for nya
idrottshallar som till exempel 1 Bromstensgluggen och pd Mariehamnsgatan. Planeringen for
utvecklingen av Skarpnédcks sportfalt fortsatter.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmaél, nimndmal, aktiviteter och indikatorer
som dr kopplade till inriktningsmal 2 och goér beddmningen att inriktningsmaélet, utifran ett
helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas helt under ar 2023.
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Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhdrande handlingsplaner och kontorets
egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag. Miljohandlings-
planen ligger i linje med Agenda 2030 och berdr framforallt milen om héllbara stidder och
samhdllen, hallbar energi for alla, bekdmpa klimatfordndringarna, frimja ekosystem och
biologisk mangfald samt héllbar konsumtion och produktion.

For att nd klimat- och energimaélen for programperioden arbetar kontoret aktivt med energi-
effektivisering av fastighetsbestdndet, bland annat genom att genomfora djupgéende
energiinventeringar i byggnader med hog energianvindning med syfte att fa fram kostnads-
effektiva energieffektiviseringsdtgirder péd kort och lang sikt. Kontoret bedriver dven ett
kontinuerligt arbete med att optimera anvindningen av virme, kyla och ventilation samt
stdller krav pd energieffektiviserande dtgérder vid storre ombyggnationer i syfte att minska
energianviandningen. Energiprestandan for de senaste 12 manaderna var i mars 2023 126,9
kWh/kvm, ar vilket innebér att energieffektiviseringsmalet géllande 5% energieffektivisering
1 hela bestandet jamfort med 2018 ars niva (182,4 kWh/kvm, ar) med god marginal 6verskrids
och uppnar 30% till och med mars 2023.

Elbesparingsarbetet som paborjades under hosten 2022 till f6ljd av ldget pa elmarknaden har
fortsatt under perioden. Sedan arbetet intensifierades forra aret har elférbrukningen minskat
med totalt 1,9% pa arsbasis for bestdndet, vilket dr fordubbling mot det interna mélet om att
energieffektivisera 1% per ér.

Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer dr ambitionen att installera solceller eller
solviarme, dér det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. Under perioden har forstudier for
mojligheten att installera solceller pd tak genomforts for 13 befintliga byggnader. Studien
visar att installation av solceller skulle vara en 16nsam investering for samtliga byggnader och
arbetet fortsatter nu med att kontrollera tekniska forutsdttningar och inplanering av
solcellsinstallation utifrdn dvrigt planerat underhéll for respektive byggnad. Kontoret har
dessutom identifierat tre byggnader dir solceller péd fasad skulle kunna vara ldmpligt. En mer
detaljerad utredning av dessa byggnader kommer att genomforas under aret for val av
byggnader for installation.

Kontoret arbetar dven vidare med att inkludera materialinventering som en naturlig del i fler
projekt med maélet att aterbruka 6verblivet material dir &r mojligt. Detta géller dven
materialatervinning géillande konstgriasplaner dédr begagnade elitfotbollsplaner, som har en
hogre utbytestakt dn dvriga planer, aterinstalleras pa andra bollplaner inom staden. Vid storre
om- och nybyggnationer arbetar kontoret utifran en nivd som motsvarar Miljobyggnad silver,
ndr sa ar tekniskt och ekonomiskt majligt.

Kontoret arbetar vidare med utredningar och klimatanpassning av kontorets byggnader for att
sdkerstélla byggnadernas langsiktiga héllbarhet samt for att trygga méanniskors hélsa. Under
perioden har kontoret pdbdrjat planeringen av klimatanpassningsétgérder for skyfall efter ett
omtag vad det giller vilken typ av dtgérder som dr genomforbara. For virmebdlja har kontoret
fatt en analys av byggnadernas utsatthet for virme levererad och arbete pagér for att bedoma
lampliga dtgérder utifrdn samhéllsviktig verksamhet och kontorets ansvar och radighet.
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I projekten stéller kontoret tydliga krav pé att befintliga ekosystemstjénster ska bevaras
alternativt kompenseras i de fall de inte kan bevaras. Dessutom utreds alltid mojligheten att
utveckla nya eller stirka befintliga ekosystemstjanster. Arbetet med forvaltning av
naturreservaten, vilka dr kontorets storsta tillgdng géllande biologisk méngfald och
ekosystemstjédnster, fortgar ocksd med intentionen att utveckla och tillgénglighetanpassa dem.

Vid om- och framf6rallt nybyggnationer utreder kontoret alltid mojligheten att installera
laddstationer for elfordon och i byggprojekt som omfattar parkering installeras eller forbereds
det for laddplatser pa samtliga parkeringsplatser. Under perioden har laddplatser installerats
vid tvé fastigheter och arbete med ytterligare installationer av laddplatser pagér. Kontoret har
aven inlett arbetet med att ta fram en handlingsplan for utbyggnad av infrastruktur for
laddning av elfordon, baserat pa den inventering och kartliggning som genomfordes under
2022. I handlingsplanen kommer bland annat en omvérldsanalys att ingd samt en analys av
vilket behov som finns avseende laddning av elfordon vid olika fastigheter.

Under perioden har en 6versyn av de kemiska produkter som anvéinds av driftenheten
genomforts och de produkter som innehaller utfasningsamne har utgatt eller ersatts.

Projekten fortsdtter att anvinda Byggvarubedomningen for att styra mot mindre ohdlsosamma
och miljépaverkande produkt- och kemikalieval. Kontoret deltar dven i det gemensamma
utvecklingsprojektet géllande konstgriasplaner tillsammans med idrottsforvaltningen och
miljo- och hélsoskyddsforvaltningen och anvénder sig av stadens rekommendationer for
upphandling av konstgréds, gugmmigranulat och platsgjutet gummi. [ Vistertorps sim- och
idrottshall fortgar ett innovationsprojekt med syfte att utreda mojligheterna att minska
kloranvédndning i simhallar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 2.1 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: En fossilfri verksamhet och En resurssmart verksamhet.

Periodens bial i L Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 5 Arsmal [ . Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ U Andel hamtstalien 70 % 100%  100% 2023
med
matavfallsinsamling
av hamtstéllen med
méjlighet till
matavfallsinsamling
® U E-oen 46 200 6080 2023
varmeproduktion MWh MWh MWh

baserad pa solenergi
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Utfall Utfall Utfall

Indikator et man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2022
© T Kopt energi i stadens 66,63 65 1945 2023
verksamheter GWh GWh GWh
. U Minskning av CO2e 829 Tas 2023
till 2023 CO2e fram av
namnd/
styrelse
O U Relativ 5% 5% 2023
energieffektivisering i effektivi
stadens sering
verksamheter relativt
2018
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
milj6- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostader, Familjebostader AB och Stockholmshem AB
utreda gransvarden for klimatbelastning vid nybyggnation

U Fastighetsnamnden ska planera for ett pilotprojekt med solceller pa  2023-01-01 2023-12-31
fasad for installation 2024

Namndmal: En fossilfri verksamhet
@ Upptylis helt

Forvantat resultat

* Utslédppen av CO2e fran verksamheten har minskat

* Flera atgérder for energieffektivisering har genomforts

* Genomforda djupgéende energiinventeringar och framtagna atgirdsforslag for objekt med
hogst energianvindning i bestdndet

* Planering for pilotprojekt géillande solceller péd fasad har genomforts

Analys

Kontorets arbete for energieffektivisering fortgér for att nd energi- och klimatmalen i stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan for 2020-2023 samt mélen 1 Agenda 2030 om héllbara
stdder och samhallen, hallbar energi for alla, samt bekdmpa klimatférandringarna.

Kontoret arbetar bland annat med att genomfora djupgéende energiinventeringar i byggnader
med hog energianvindning med syfte att fa fram kostnadseffektiva
energieffektiviseringsatgédrder pa kort och lang sikt. Under perioden har en sddan
energiinventering genomforts for Kultur- och Teaterhuset (Skansen 23). Under aret kommer
flera djupgéende energiinventeringar att genomforas varav minst en for en idrottsanldggning.

Kontoret stiller dven tydliga krav pa energieffektiviserande atgérder vid storre
ombyggnationer. Under perioden har kontoret bland annat arbetat med intrimning av nya
tekniska installationer efter storre ombyggnationer i Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7),
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Ostermalmshallen (Riddaren 3) och Kulturhuset (Skansen 23). Utvérderingen av ett
testprojekt med innetemperaturgivare for att styra frdn innetemperatur istillet for
utetemperatur har visat pa en energibesparing pa 12,5-14% for dessa byggnader. I Husby
ishall och pa Zinkensdamms IP har ett system for isldggning med kallt vatten istédllet for varmt
vatten testats och gett en energibesparing pé ca 17%. Atgirder gillande idrottsanliggningar
paverkar dock inte kontorets mél for energieffektivisering da energibesparingen tillfaller
idrottsforvaltningen.

Energiprestandan for de senaste 12 ménaderna var i mars 2023 126,9 kWh/kvm, ar vilket
innebadr att energieffektiviseringsmélet 1 miljoprogrammet géllande 5 % energieffektivisering i
hela bestandet jaimfort med 2018 érs niva (182,4 kWh/kvm, ar) utan svarigheter kommer att
uppnds for 2023. Under perioden januari - mars har 25,4 GWh energi kopts (klimatkorrigerat
och sald el avdragen) vilket dr 39 % av fastighetsndmndens totala mal for kopt energi (65
GWh) for 2023, vilket kan jamforas med 2022 da 38 % av den totala kdpta energin anvindes
under samma period. Kontoret bedomer utifrdn detta att nimndens arsmal om 65 GWh kopt
energi kommer att uppnds under forutséttning att fortsatta dtgirder for energibesparing
genomfors 1 forvantad takt.

Elbesparingsarbetet som paborjades under hosten 2022 till f61jd av ldget pa elmarknaden har
fortsatt under perioden. Fokus har legat pa att fortsatt driftoptimera kontorets bestand,
framforallt géllande de storsta forbrukarna. Det handlar bland annat om att stélla in driftstider,
temperaturer och att overvaka fastighetstekniken sa att den fungerar sa optimalt som mdjligt.
Fokus har ocksa legat pa att hjilpa idrottsforvaltningen med att optimera sin elanvindning da
idrottsbyggnader 1 ménga fall & mycket energiintensiva med mycket teknik. Utover det har
annat planerat underhéll som det fortsatta utbytet till LED-belysning i bestindet i till exempel
Stadshuset (Eldkvarn) och kontorsbyggnaden Skeppet (Ladugirdsgérdet 1:9), samt
installation av nya varmepumpar péd Ridderviks gard (Hésselby Villastad 36:1) ocksa bidragit
till minskad elforbrukning.

Elforbrukningen f6ljs upp méanadsvis for att kunna f6lja trender och anvdandningsmonster.
Sedan arbetet intensifierades forra aret har elforbrukningen minskat med totalt 1,9% pa
arsbasis for bestandet, vilket dr en fordubbling jamfort med det interna mélet om att
energieffektivisera 1% per dr. Besparingsarbetet har varit lyckat da det har prioriterats av
berdrda resurser, men dé det &r ett 16pande arbete behdver detta fortsatt kommuniceras inom
organisationen. Férhoppningsvis kommer de brister som har uppmirksammats under vintern
hinna atgérdas tills nésta vintersdsong for att minska belastningen pa elnitet.

Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer dr ambitionen att installera solceller eller
solviarme, dér det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. Forstudier for mojligheten att installera
solceller har under perioden genomforts for 13 befintliga byggnader. Studien visar att
installation av solceller skulle vara en I6nsam investering for samtliga byggnader och arbetet
fortsatter nu med att kontrollera tekniska forutsittningar och inplanering av solcells-
installation utifran 6vrigt planerat underhall for respektive byggnad. Kontoret utreder dven
forutséttningar for installation av solceller pa parkleksbyggnader. Inkoppling av solceller pa
hus 3 och 4 1 Tekniska nimndhuset (Klamparen 7) genomfordes under april. Solceller pa hus
5 driftsattes under 2022 och solceller pa hus 1 planeras att driftsédttas under hosten 2023. Nér
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samtliga solceller gidllande Tekniska nimndhuset dr uppkopplade forvintas de producera
ca 170 000 kWh per ar.

Kontoret har dessutom identifierat tre byggnader dér solceller pa fasad skulle kunna vara
lampligt. En mer detaljerad utredning av dessa byggnader kommer att genomforas under aret
for val av byggnader for installation.

Under perioden har beslut fattats om att genomfora klimatberdkningar for tva
ombyggnadsprojekt, Villingby sim- och idrottshall samt Piltradet 11. Dessa blir kontorets
forsta klimatberdkningar av ombyggnationsprojekt. En 6kad kunskap om en byggnations
klimatpdverkan kommer att skapa forutséttningar for klimatsmarta val och ritt kravstéllningar
1 framtida projekt. Kontoret deltar dven tillsammans med &vriga berdrda forvaltningar och
kommunala bolag i det arbete som leds av exploateringskontoret med att ta fram ett
griansvarde for klimatbelastning for nybyggnation vid markanvisning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomféra djupgaende energikartlaggning av objekt vilka har 2023-01-01 2023-12-31

hogst energianvandning i bestandet

Klimatberakna ombyggnationer >50 mnkr 2023-01-01 2023-12-31

Testa att stalla klimatkrav (CO2/kvm) i en upphandling av 2023-01-01 2023-12-31

byggnation

Namndmal: En resurssmart verksamhet
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Projekt har genomforts med inslag av cirkulért byggande
*Uppfoljning av avfall i byggnation har paborjats

Okad kunskap om kontorets miljomal och krav i projekt
*Okad miljéhinsyn i det planerade underhallet

Analys

Resursanvindning och avfallshantering har en baring pa flera mal 1 Agenda 2030, bland annat
for héllbara stdder och samhéillen, héllbar konsumtion och produktion, bekdmpa
klimatfordndringarna samt ekosystem och biologisk mangfald.

Handlingsplanen for cirkulirt byggande, EUs avfallshierarki och stadens avfallsplan ligger till
grund for kontorets arbete. Kontoret stéller tydliga krav bade i projektering och byggnation,
samt i planering for avfallshantering i fardigstélld byggnad. Dessutom tillimpar kontoret de
gemensamma avfallskraven som kontoret tillsammans med de byggande bolagen inom staden
har tagit fram.

Kontoret arbetar vidare med att inkludera materialinventering som en naturlig del 1 fler
projekt med malet att aterbruka dverblivet material dir det ar mojligt. Nagra exempel pa
projekt dar material som skulle kunna komma till anvdndning inom projektet eller i andra
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projekt har inventerats och registrerats i systemet CCBuild, ar ateruppbyggnaden av léktaren
pa Grimsta IP samt vid anpassning av kontorslokaler for en ny hyresgést i Piltradet 11.
CCBuild ér ett digitalt verktyg for aterbruk som anvénds inom staden. Kontoret arbetar dven
med aterbruk gillande konstgréasplaner dér begagnade elitfotbollsplaner, som har en hégre
utbytestakt dn dvriga planer, aterbrukas pa andra bollplaner inom staden. Under 2023 kommer
tre av kontorets konstgriasmattor att dterbrukas; Hammarby elitmatta anvinds pa Enskede IP
och Sofiaskolans BP, Kaknis elitmatta anviinds pa Hagsitra IP och Arsta elitmatta anvinds pa
Blackebergs BP. Hésselby gérds IP kommer ocksé att fa begagnat elitgrés fran Tele2 arena
(Stockholm Globe Arena Fastigheter har skidnkt mattan inom staden).

Kontoret har beslutat att ett projekt for uppforande av omkladnings/servicebyggnad vid
Sundby 5:17 1 Spanga kommer att utgora ett pilotprojekt for cirkuldr projektering vid
nyproduktion. Lirdomar fran detta projekt kommer anvindas for att utveckla nya rutiner och
arbetssdtt for cirkuldrt byggande och projektering.

Kontoret arbetar vidare med att sékerstélla att det finns mojlighet att sortera ut matavfall samt
plastavfall i samtliga byggnader i bestandet dir det ar tillimpligt. Under perioden har
matavfallsinsamling tillkommit f6r tre hamtstéillen.

For att ytterligare minska verksamhetens miljopdverkan fortsétter kontoret att testa en
alternativ metod till att byta ut slitna golv 1 fler byggnader genom att istédllet anvinda en
metod med keramisk lack, Wearmax. Golven ges dé en beldggning som 6kar golvets
livsldngd, eliminerar periodiskt underhall samt gor att stidkemikalier inte behover nyttjas 1
stddningen. Metoden testades 1 Hogdalens sim- och idrottshall samt Brannkyrkahallen under
2022 med positivt resultat och testas nu pa ytterligare golv under 2023.

Periodens  Utfall  Utfall utal
Indikator man/ kvinnor/ VB 9

A o KF:s
utfall L
pojkar flickor 2022

b A . Period
helar arsmal

. Andel projekt 100 % 100 % 2023
(nyproduktion samt
ombyggnation som
kraver evakuering)
med projektspecifikt
miljéprogram

. Genomfora 2 2023
materialinventering
och aterbruk géllande
vid ombyggnation
och/eller rivning samt
anvanda CCBuild for
detta

I.I Genomfora 1 2023
pilotprojekt inom
cirkuldr projektering
vid nyproduktion

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Implementera stadens metod for uppfoljning av byggavfall 2023-01-01 2023-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Informera/utbilda berérda medarbetare om CCBuild 2023-01-01 2023-12-31
Pabdrja insamling och uppféljning av avfall i stérre projekt 2023-01-01 2023-12-31
Uppskatta omfattningen av anvandbara éverblivna resurser 2023-01-01 2023-12-31

kontoret har i forrad och pabdrja digitalisering av dessa om
omfattningen visar sig betydande

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 2.2 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: Klimatanpassade fastigheter och Utvecklade gronstrukturer i
fastighetsbestdndet.

Namndmal: Klimatanpassade fastigheter
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Klimatanpassningsatgérder for utvalda byggnader har genomforts
* Handlingsplaner for klimatanpassning har tagits fram for fler byggnader

Analys

Under perioden har kontoret arbetat vidare utifran de atgiardsforslag for skyfall som togs fram
2022. Atgirdsforslagen innebir mycket markarbete och beddms vara svéra att genomfora pé
manga platser varfor kontoret istillet planerar utifran mer fastighetsnira 16sningar, som till
exempel hojdséttning ndrmast byggnaden, och att uppritta ett systematiserat arbetssétt med
dessa utifran olika typatgarder. Planering dr paborjad for genomforande av klimatanpass-
ningsatgarder géillande skyfall, det finns dock en risk for att genomforandet inte kommer vara
mojligt att slutfora under aret. Handlingsplaner for fler byggnader hanteras genom planering
av typatgirder for nistkommande éar.

Kontoret har under perioden fétt leverans av analys som identifierar byggnader sarbara for
viarmebdlja. En stor andel av kontorets byggnader och lokaler dr utsatta enligt analysen.
Kartldggning pagar avseende vilka av dessa byggnader som innehaller samhallsviktig
verksamhet och hur kontorets rddighet och ansvar ser ut for berdrda byggnader. Hér dr stadens
klimatanpassningsnétverk ett viktigt samarbetsforum.

Planering pagér for aktiviteten om de &dnnu inte sarbarhetsbedémda byggnaderna.
Genomforande planeras till hosten med fokus pa eventuella byggnader med samhallsviktig
verksamhet.
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Genom stadens klimatanpassningsnétverk har samverkan mellan fastighetségare startat, hér
kommer mdjlighet finnas till erfarenhetsutbyte att omsétta i planering och genomforande
framat.

Periodens Utfall Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/ VB

Prognos A Al KF:s
utfall , X rsma
pojkar flickor 2022

helar arsmal FELEE

Genomféra 5 2023
klimatanpassningsatg

arder gallande skyfall

for prioriterade

byggnader

Analys

Risk for att genomférandet av 5 stycken klimatanpassningsatgarder gallande skyfall inte hinner slutféras under aret. En del
identifierade byggnader ingar i stérre ombyggnadsprojekt dar skyfallsatgarder blir en del av projektet och slutfors i projektets
genomforande. For andra byggnader finns risk att atgarden inte hinner slutforas till f6ljd av omtag vad galler atgardsforslag.

@  Tafram 5 2023
handlings/atgardspla
ner for fler byggnader

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fortsatta arbetet med att identifiera sarbara byggnader och 2022-01-01 2023-12-31

verksamheter gallande varmebdlja samt identifiera lampliga

atgarder

Utreda om nagra av de icke sarbarhetsbedémda byggnader i 2022-01-01 2023-12-31

klimat- och sarbarhetsanalysen behéver utredas vidare utifran
skyddsvarde och hotbild

Namndmal: Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet
o Uppfylls helt

Forvantat resultat
* Ekosystemtjénster har forstirkts eller tillkommit

Analys

Genom att verka for en god planering, utformning och skdétsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll nir det giller att bevara samt stirka den biologiska mangfalden och
ovriga ekosystemstjinster och frdmja god hilsa och vélbefinnande i enlighet med dessa mél 1
Agenda 2030. Det géller bade inom staden men framforallt i forvaltning av naturreservaten
som ligger utanfor stadens grianser. Vidare stodjer utvecklade gronstrukturer i fastighets-
bestdndet malet om héllbara stdder och samhéllen genom till exempel sitt bidrag till
klimatanpassning.

I projekten stiller kontoret krav pa att befintliga ekosystemstjénster ska bevaras alternativt
kompenseras i de fall de inte kan bevaras. Dessutom utreds alltid mdjligheten till att utveckla
nya eller stirka befintliga ekosystemstjanster. Ambitionen &r att alltid anldgga gront tak
och/eller solenergianldggning pé taken vid nyproduktion. Under perioden har dock inga nya
ekosystemtjdnster eller grona tak tillkommit.
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I naturreservatsforvaltningen har ett antal skotseldtgiarder genomforts under perioden for att
oka tillgéngligheten samt stirka ekosystemtjdnster och biologisk mangfald. Bland annat har
en gallring av trdd genomforts av den dvre delen av Nackadn som utgdr en viktig kulturmiljo
som gammalt industriomrade i Stockholmsregionen. Atgérden tillgingliggor platsen for
besokare samtidigt som den sikerstiller att vaxtligheten inte forstor kulturlamningarna. I
anslutning till Agesta friluftsomrade har naturvardsgallring skett diir gamla trid har fristillts
och omradet har tillgangliggjorts for rekreation. Kontoret har dven deltagit i idrotts-
forvaltningens arbete med att anldgga ett nytt barnskidspar vid Hellasgérden.

Utover interna satsningar deltar kontoret i stadens arbete med handlingsplanen for biologisk
mangfald 1 de atgarder kontoret berors av.

Periodens izl e hiEl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 5 Arsmal [ . Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
.I Andel nyproduktion 100 % 100 % 2023
med takvegetation
och/eller solceller
@ Antal projekt dar 2 2 2023
ekosystemstjanster
har férstarkts
alternativt skapats

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

o Uppfylls helt

Analys

Fastighetsnimnden uppmanades i avstamningsédrendet att i samband med tertialrapport 1
utveckla nimndmal och aktiviteter for att precisera sin ambition och bidra till att sékerstilla
att kommunfullmiktiges mal uppnés. Kontorets bidrag till kommunfullmiktiges
verksamhetsomradesmal 2.3 konkretiseras under nytillkommet kopplat ndimndmal: Hdllbara
transporter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, trafikndmnden, AB 2023-01-01 2023-12-31
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB, Massfastigheter AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t Erik Markutveckling AB ska redovisa arbetet
i enlighet med malen for elektrifiering

U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm
AB ta fram affarsmodeller fér utbyggnaden av laddinfrastruktur

U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamnden, trafiknamnden och AB Familjebostader
genomfora pilotprojekt med innovativ gatuladdning i syfte att pa sikt
tillhandahalla gatuladdning i enlighet med stadens mal
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys
Kontoret har inga p-platser pa gator och aktiviteten ar darfor inte aktuell for fastighetsnamndens verksamhet.

Namndmal: Hallbara transporter
o Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Utvecklad laddinfrastruktur i fastighetsbestandet
*Héllbara transporter i kontorets verksamhet

Analys

Kontoret arbetar med att frimja hallbara transporter och miljoanpassade transportsitt inom
staden vilket bidrar till de globala malen om hallbara stidder och samhéllen, bekdmpa
klimatfordndringarna, samt god hilsa och vilbefinnande.

Vid om- och framforallt nybyggnationer utreder kontoret alltid mdjligheten att installera
laddstationer for elfordon och i1 byggprojekt som omfattar parkering installeras eller forbereds
det for laddplatser pd samtliga parkeringsplatser. Under perioden har laddplatser installerats
vid Stromsborgsbron 1 (Stromsborg 1) och laddplatser vid Hantverkargatan 3 (Glasbruket 3
och 5) har byggts om frdn typ 1 till typ 2, som dr en mer flexibel typ av laddplats och den typ
som passar for de flesta el-/laddhybridbilar som produceras i Europa. Installation av
laddplatser pagér dven vid Ranhammarsvigen 16 och 18 (Induktorn 33), Lingholmen 1:13,
Stora Mossens IP (Ulvsunda 1:1) och Langholmens hotell (Alstavik 1).

Kontoret kommer att upprétta en handlingsplan for utbyggnad av infrastruktur for laddning av
elfordon. I handlingsplanen kommer bland annat en omvérldsanalys att genomforas samt en
analys av vilket behov som finns avseende laddning av elfordon vid véra fastigheter. Kontoret
arbetar dven vidare for att leva upp till stadens riktlinjer gidllande laddplatser samt kommer att
delta i aktiviteterna géllande affarsmodeller for utbyggnaden av laddinfrastruktur.

Vid nyproduktion foljer kontoret stadens krav pa cykelparkeringstal. I vissa fall, exempelvis
vid Stadshagens IP, finns dock inte tillrdckligt med plats avsatt for att det ska vara mgjligt att
folja stadens cykelparkeringstal. Om behov foreligger, vid ny- eller stérre ombyggnation, gors
alltid en trafikutredning som visar pd tankt trafikflode och logistik inom fastigheten. Nér det
ar lampligt kompletteras trafikutredningen med analys av kollektivtrafik i omradet och forslag
pa forandringar for att uppnd gingavstand frin hallplats till fastighet. Samarbete med
Trafikkontoret och Exploateringskontoret gillande trafikplanering sker vid behov, exempelvis
involveras trafikplanerare pd Trafikkontoret/Exploateringskontoret avseende ny busshéllplats
och nya infarter i projektet Béllsta IP. Vidare tillgdnglighetsanpassas byggnaderna nér behov
och krav foreligger.

De egna personaltransporterna sker foretraddesvis genom gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med miljofordon i enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon. Kontoret stiller &ven
miljokrav eller krav pa miljobranslen/miljéfordon i upphandlingar vilka medfor transporter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stalla miljdkrav i samtliga upphandlingar som medfor transporter 2023-04-01 2023-12-31

Ta fram en handlingsplan for utbyggnad av infrastruktur for 2023-04-01 2023-12-31
laddning av elfordon

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 2.4 konkretiseras under

kopplat nimndmal: En gififri verksamhet.

anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
darmed jamforliga
system

Periodens izl S il Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall ; X helar arsmal
pojkar flickor 2022
U Andel bygg- och 100 % 100 % 2023

Analys

Anvandandet av Byggvarubedémningen forbattras hela tiden men kontorets beddmning ar att man inte kommer na malet pa
100 procent. Prognosen for helaret ar 85 % vilket &r en klar forbattring fran 2022 dar anvandandet av BVB lag pa 70,8 %.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsn@mnden och 2023-01-01 2023-06-30
milj6- och halsoskyddsndmnden gdra en 6versyn av de olika
granulat och konstgras som finns tillgangliga och sammanstalla
vad de olika typerna har for idrottsmassiga och miljo- och
klimatmassiga konsekvenser

Namndmal: En giftfri verksamhet

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

*Milj6- och hélsoskadliga produkter och kemikalier som byggs in i fastigheterna har minskat
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Analys

Kontoret stiller krav pé vilka material och kemikalier som far byggas in 1 fastigheterna samt
vilka kemikalier som driftverksamheten far nyttja, i enlighet med stadens kemikalieplan.
Detta ger ett direkt eller indirekt bidrag till flera mal i Agenda 2030 som god hélsa och
vélbefinnande, rent vatten och sanitet for alla, ansténdiga arbetsvillkor, hallbara stdder och
samhdllen, hallbar konsumtion och produktion samt ekosystem och biologisk méngtald.

I projekten stélls 1dngtgdende krav pd vad som far anvdndas samt byggas in i fastigheterna vid
ny- och ombyggnation. For att fa en sparbarhet och kontroll 6ver vad som byggs in 1
fastigheterna ska Byggvarubedomningen (BVB) alltid tillimpas vid ny- och ombyggnation,
vid bade projektering och i produktion. Fér mindre underhéllsarbeten som kontorets
byggserviceledare genomfor fortsétter kontoret arbetet med att implementera BVB i fler
projekt. Kontoret arbetar d&ven kontinuerligt for att frimja utbyte av produkter med skadliga
dmnen till mindre skadliga alternativ.

Kontoret fortsitter &ven med att arbeta for att ersétta utfasnings- och prioriterade
riskminskningsdmnen, samt arbeta med besiktningar och kontroller for att sikerstilla en sund
inomhusmiljo for alla som vistas 1 kontorets byggnader. Under perioden har en 6versyn av de
kemiska produkter som anvinds av driftenheten genomf6rts och de produkter som innehéller
utfasningsdmne har utgatt eller ersatts.

Kontoret deltar dven i det gemensamma utvecklingsprojektet géllande konstgrésplaner
tillsammans med idrottsforvaltningen och milj6- och hélsoskyddsforvaltningen och anvinder
sig av stadens rekommendationer for upphandling av konstgrds, gummigranulat och
platsgjutet gummi. Vid ny- och omlidggning av konstgrisplaner installeras ocksa
granulatféllor om detta inte finns sedan tidigare.

Kemikalierelaterade krav stills alltid 1 upphandlingar dér kemikalier anvidnds. Kemikaliekrav
har bland annat stéllts i upphandling av Klottersanering, Kyltekniska arbeten samt
Skadedjursbekdmpning. Kontoret foljer &ven upp kraven for prioriterade inkopsomraden och
sakerstdller att skotsel av gronytor gors utan anvindning av véxtskyddsmedel

Ett innovationsprojekt for att testa en kompletterande reningsmetod for att rena badvatten 1
Vistertorps simhall med hjdlp av LED och fotokatalys pagér i samarbete med KTH och
foretaget Teknikmarknad. Syftet &r att utreda mojligheterna att minska méngden klor 1
reningen av badvatten for att pa sé sétt minska resursforbrukningen, forbdttra simhallars
inomhusmiljo samt eventuellt minska simhallars energiférbrukning, stidbehov och forldnga
anldggningarnas livslangd.

Utfall Utfall Utfall

Indikator Roliodans man/ kvinnor/ VB Proﬂgnos Arsmal IO(F:S A Period
utfall ; X helar arsmal
pojkar flickor 2022
@  Andelmaterialoch 94,8 % 87%  90% 90 % Tertial
kemikalier med 12023

beddmningen
"accepterad” eller
"rekommenderad” i

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 1 2023 23(52)



Utfall Utfall Utfall

Indikator FEOIEE BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
Byggvarubedémning
en (BVB):

@  Andelmaterialoch 100 % 100%  100% 100 % Tertial
kemikalier med 12023
beddémningen
“undviks” som har
avvikelserapporter
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fortséatta att implementera BVB och loggbdcker i fler 2023-01-01 2023-12-31
underhallsprojekt
Rensa ut samtliga produkter innehallande utfasningsamnen i 2023-01-01 2023-12-31

driften

Stalla kemikaliekrav i samtliga upphandlingar dar kemikalier ingar 2023-01-01 2023-12-31
samt folja upp kraven for prioriterade inkdpsomraden

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

® Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomrddesmaél, namndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 3 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas helt under ar 2023.

Under 2023 har kontoret fortsatt fokus pé arbetet med att skapa forutséttningar for en
langsiktig ekonomisk hallbarhet, vilket dr en forutséttning for att kontoret ska kunna uppfylla
sitt uppdrag och bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Ett fastighetsbestand med
stort behov av renoveringar och underhéllsdtgirder, en hog investeringstakt samt till viss del
hyresgéster med begransad betalningsforméga 1 kombination med ett krav om att leverera ett
overskott kraver fortsatt dtgirder. Dértill kommer ett omvirldsldge med fortsatt hog inflation
och stigande réntor som sannolikt kommer fa fortsatt pdverkan pa kontorets verksamhet.

Ett prioriterat arbete for kontoret under éret &r att utveckla befintliga hyresmodeller for
stadsinterna hyresgister. En viktig utgangspunkt &r att dessa modeller dr av kostnadsbaserad
typ for att effekten av stadsinterna hyresavtal framgent inte ska medfora underskott for
kontoret. For att slutféra uppdraget att ta fram en hyresmodell har kontoret upphandlat externt
konsultstdd. Arbete pagar dven med att utreda och presentera forslag till beslut om
ateljéhyror. Aven dessa ska vara enligt en kostnadsbaserad princip dir avtalen inte genererar
underskott for kontoret.

Arbetet med renodlingen av fastighetsbestdndet pagar och har under perioden tillsammans
med stadsledningskontoret paborjat arbetet med att ta fram en alternativ strategi for forvirv av
bostadsritter.
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Arbetet fortsétter &ven med den digitala utvecklingen i byggnader och innefattar bland annat
att folja upp och presentera byggnaders energiforbrukning sa att fler kan ta del av det. Under
perioden har exempelvis tester utforts for insamling och analys av métdata rorande media,
samt fortsatt utreda hur kontoret kan lagra och hantera métdata pa ett sékert sétt.

Kontoret som arbetsgivare har ett uppdrag att bidra till att 6ka tillgdngen till arbetskraft med
relevant kompetens genom att bereda mojlighet for médnniskor att fa erfarenhet av arbete och
okad kompetens. Under perioden har kontoret mottagit en person frén stockholmsjobb samt
tre personer for arbetsforlagd ldrande 1 arbete inom omréadena drift, upphandling och Facility
management.

Resultatet av medarbetarenkdten 2023 har kommit och aktivt medskapande index (AMI) 6kar
med tva enheter till 81 och dirmed nés drsmélet. Delindex for ledarskap samt styrning 6kar
bada med en enhet och delindex motivation 6kar med tre enheter.

Kontoret genomfor en arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet for att sdkerstilla att nimnden
foljer foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete och att rutiner géllande det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar. Den arliga uppfoljningen sker pa respektive enhet 1
samarbete med skyddsombud och utifran férvaltningsgemensamt stodmaterial som underlag.

Vidare har kontoret under 2022 gjort ett omtag och inlett en nystart av sitt kvalitetsarbete med
utgangspunkt i stadens uppdaterade kvalitetsprogram. Under perioden har arbetet med att
synliggdra hur kontoret arbetar och samarbetar internt samt med externa parter fortskridit.
Initiativet fastighetskontoret spanar har etablerats. En forsta spaningsrapport innehallande
analyser av medarbetares spaningar avseende forbittringsforslag och majligheter till
utveckling har levererats. Den har bidragit till konkreta utvecklingsinitiativ som kommer att
leda till effektiviserade arbetssitt och utveckling av kontorets verksamhet.

Kontorets arbete med att ta fram en krigsledningsplan och krigsledningsorganisation pagér
enligt plan. Kontoret medverkar dven i olika delar i det stadsdvergripande arbetet inom
totalforsvaret och bidrar med att skapa forutsittningar till ledning och beredskap vid fredstida
kriser och civilt beredskap.

Kontoret analyserar och kartlagger dven behovet av resurser, kompetens och organisation i
syfte att mota det allvarligt forsdmrade sdkerhetsldget i omvérlden och 1 Sverige. Som ett led i
detta arbete uppdaterar kontoret sin sdkerhetsskyddsanalys och som ska resultera 1 en
faststilld sdkerhetsplan med dndamalsenliga sékerhetsskyddsatgédrder. Bland annat planeras
det for installation av speedgates och dvervakningskameror 1 Tekniska nimndhuset
(Klamparen 7) under aret, vilket &r nagot som samtliga forvaltningar efterfragat och har nytta
av. Aven implementering av nya behdrighetskort och nytt besdkssystem &4r nagra av de
sakerhetshdjande dtgirder som genomfors under 2023.

Vidare fortsétter kontorets fokus pé informationssdkerhet. Under perioden har utbildning 1
informationségarskap for kontorets samtliga medarbetare genomforts utifrén tidigare faststéilld
informationsmodell samt faststélld fordelning av informationsansvar. Dirtill har tidigare
genomford informationsklassning kalibrerats gentemot nyidentifierade lagar och paragrafer
som beror kontorets verksamhet.
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Stockholm ska vara en trygg och vilkomnande stad. Under perioden har arbetet fortsatt med
att skapa trygghet, sédkerhet och tillgianglighet 1 och omkring kontorets lokaler. Kontoret har
under perioden utfort cirka 60 trygghetsronderingar dér brister i miljon, som exempelvis
otrygga buskage och trasig belysning, kan upptéckas och atgirdas. En grundlaggande digital
utbildning i brandskydd och nédutrymning har dven publicerats pa Stockholms stads
utbildningsplattform under perioden.

Kontoret bidrar aktivt till Agenda 2030. I kontorets projektprocess ingdr att i tidiga skeden
genomfora tillganglighets-, jamstélldhets- och barnkonsekvensanalyser och dessa aspekter ar
beaktade i1 de beslut som tagits under perioden. Bland annat har kontoret genomfort en
barnkonsekvensanalys for ombyggnaden av Eriksdalsbadet. Kontorets miljohandlingsplan
ligger dven den i linje med Agenda 2030 och berdr framfor allt malen om hallbara stéder och
samhdllen, hallbar energi for alla, bekdmpa klimatfordndringarna, frimja ekosystem och
biologisk méngfald samt héllbar konsumtion och produktion.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

[ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har fortsatt fokus pé arbetet med att skapa forutséttningar for en ldngsiktig
ekonomisk hallbarhet, vilket &r en forutséttning for att kontoret ska kunna uppfylla sitt
uppdrag och bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Att ta hand om och ha
vilskotta byggnader och fastigheter dr ocksa en forutsittning for langsiktigt hillbara finanser.
Kontoret har under ett antal ar konstaterat omfattande ekonomiska utmaningar med att bade
kortsiktigt och 1dngsiktigt nd en budget i balans och samtidigt leva upp till forvdntningarna
avseende nimndens uppdrag. Ett fastighetsbestdnd med stort behov av renoveringar och
underhéllsatgérder, en hog investeringstakt samt till viss del hyresgéster med begransad
betalningsforméga i kombination med ett krav om att leverera ett overskott kriver fortsatt
atgdrder. Dartill kommer ett omvérldsldge som har stor padverkan pa kontorets verksamhet,
t.ex. genom paverkan i form av hdg inflation och stigande rantor. Detta medfor
kostnadsokningar vilket forsvarar verksamheten for kontorets leverantorer och dven for
kontorets hyresgister vars betalningsformaga paverkas.

For att sdkerstélla befintliga anldggningars funktion for att sikra verksamheters
lokalforsorjningsbehov och undvika kapitalforstoring kréivs ett allt intensivare arbete med att
prioritera bland kommande investeringsbehov. Prioriteringen mellan olika typer av
investeringsbehov och kategorier krivs och noggranna dverviganden behdvs ocksé infor varje
enskilt beslut for att ritt avvigning gors pa planerade atgérder. Hinsyn behover tas till en rad
parametrar som till exempel det driftekonomiska perspektivet samt att investeringen inte far
en negativ paverkan pa kontorets resultat.

Utover fokusering pa utvecklat prioriteringsarbete, stirkt arbete med planering, genomforande
och uppfoljning av fastighetsunderhallet ser kontoret den fullt utvecklade projektprocessen pa
kontoret som en nyckel for god investeringsstyrning, kostnadsmedvetenhet och kontroll i
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projekten, for att pd effektivaste sitt anvénda de tillgéngliga resurserna.

Med ett stort medelsbehov pa investeringssidan kommer kontoret att intensifiera arbetet med
att hitta finansiering, dels i form om att ansoka om medel fran stadens medelsreserv men éven
1 utokad omfattning forsoka finna externa finansieringsmdojligheter, t.ex. genom ansékan om

statliga medel eller EU-bidrag.

och framstalla forslag till beslut om en stadsintern hyresmodell
enligt en kostnadsbaserad princip. | forslag till beslut ska princip for
Overskottskrav faststallas

Periodens — S Azl Prognos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ VB helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2022

© U Andel 19 % 100%  Tas 2023
investeringsprojekt fram av
vars namnd/
genomférandebeslut styrelse
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

@ U Fastighetsnamndens 100 % 110,9 100%  100%  Tertial
budgetfdljsamhet % 12023
efter
resultatdverféringar

@ U Fastighetsnamndens 100 % 110,9 100% 100 Tertial
budgetfdljsamhet fore % 12023
resultatéverféringar

@ U Namndens 7% +H1%  +H-1% 2023
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda  2023-01-01 2023-06-30 Avvikelse

Analys

For att slutféra uppdraget har kontoret upphandlat externt konsultstéd. Kontoret har tidigare tagit fram en mangd material och
analyser kopplat till uppdraget, men bedémt att det kravs en extern projektledare som for att sammanfatta arbetet i en
modell. Kontoret bedémer att ett férslag till modell finns framtagen i slutet av aret.

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kulturnamnden ta fram
en strategi for hur hyror for samlingslokaler, féreningslokaler,
medborgarhus, hemgardar och liknande ska kunna hallas pa en sa
lag niva som mojligt de kommande aren (3.1)

2023-01-01 2023-12-31

U Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda
alternativ till nuvarande strategi avseende forvarv av bostadsratter
for forskolor och LSS boende

2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: 1. Tryggad totalekonomi
[ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Ny hyresmodell faststdlld for stadsinterna hyresgéster
* Ny hyresmodell avseende ateljéehyror faststélld
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* Alternativ strategi framtagen avseende forvirv av bostadsritter
* Utvecklad inkdpsprocess med faststdllande av tillhdrande avtalsforvaltningsmodell

Analys

Ett prioriterat arbete for kontoret under aret dr att utveckla befintliga hyresmodeller for
stadsinterna hyresgéster. En viktig utgdngspunkt ar att dessa modeller dr av kostnadsbaserad
typ for att effekten av stadsinterna hyresavtal framgent inte ska medfora underskott for
kontoret. Ytterligare mélséttning &r att modellerna ska vara transparenta, forutsdgbara och
vara enkla att administrera. I samband med framtagande och beslut av reviderade
hyresmodeller krévs dven en dversyn och faststillande av princip for ndmndens
overskottskrav. For att slutfora uppdraget att ta fram en hyresmodell har fastighetskontoret
upphandlat externt konsultstod. Fastighetskontoret har tidigare tagit fram en mangd material
och analyser kopplat till uppdraget, men bedomt att det krdvs en extern projektledare som for
att sammanfatta arbetet i en modell. Det &r en pressad tidplan men kontoret behdver att ett
forslag till modell finns framtagen 1 slutet av aret. Ett arbete pagér dven med att utreda och
presentera forslag till beslut om ateljéhyror, dven dessa ska vara enligt en kostnadsbaserad
princip dir avtalen inte genererar underskott for kontoret.

Kontoret har under rets forsta tertial arbetat vidare med att implementera den nya
hanteringen av stadens anldggningsredovisning. Definitioner finns nu framtagna men arbete
aterstar med att t.ex. utreda hur arbetssitt och eventuella system behdver utformas och
eventuellt justeras for att sékerstélla en effektiv hantering av den nya principen. Kortfattat
handlar det om att en del av det som tidigare klassificerats som investeringsutgifter
fortsattningsvis kommer att belasta resultatrakningen. De kostnader som berdrs dr 1 huvudsak
administrativa kostnader, rivnings- och saneringskostnader, kostnader for detaljplanarbeten
samt evakueringskostnader. Kontoret vill framhélla att denna nya hantering kan komma att {4
foljdeffekter pa resultat- respektive balansrdkningen bade kort- och langsiktigt.

Kontoret &r en stor bestéllare och for att kontoret ska ha en ldngsiktigt hillbar ekonomi har
kontoret behov av sikrad god kvalitet i upphandlingarna samt en utvecklad avtalsuppfoljning.
Under érets forsta manader har kontoret upphandlat tva konsulter som avtalscontrollers for att
skapa fokus pa avtalsuppfoljningen. En av dem har paborjat arbetet under fOrsta tertialet och
den andra kommer att paborja uppdraget under tertial tva.

I enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy kan behovet av fastigheter och lokaler
tillgodoses med eget dgande eller externa inhyrningar och arrenden. I valet mellan eget
dgande och extern inhyrning eller arrende, ska det alternativ véljas som bést tillgodoser
stadens behov och som uppfyller kommunfullméktiges mal. Kontoret dr den av stadens
forvaltningar som har i uppdrag att 4ga och upplata bostadsldgenheter for olika andamal
sasom exempelvis LSS-boende och forskolor, nagot som gors via kop av andelar i
nyproducerade bostadsrittsforeningar. Anledningen till att kontoret utfor detta uppdrag ar att
det jamfort med att hyra lokaler anses dka stadens radighet 6ver lokalen.

Under den senaste tiden har ett flertal nybyggnadsprojekt avseende bostadsritter avbrutits,
skjutits framat i tiden — med f6ljden att kontorets prognoser blivit osdkra, eller konverterats
om till annan upplételseform. Anledningen till denna marknadsfordndring dr primért ridande
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marknadslédge med snabbt stigande ridntor och hoga byggkostnader. Kontoret har under
perioden péaborjat att, 1 samrad med kommunstyrelsen, utreda alternativ strategi till dagens
uppdrag gillande kop av andelar i nyproducerade bostadsrittsforeningar for LSS-boende och
forskolor.

Kontoret har under ar 2022 gjort en genomgang av bostider enligt forhandlingsordningen
med Hyresgéstforeningen Region Stockholm. Den arliga hyresférhandlingen for ar 2022 ar
klar for cirka 400 ligenheter. I uppdraget ska kontoret 4ven inventera bestandet for att
sdkerhetsstélla att det &r ritt hyressittning enlig bruksvérdet. Inventering och besiktningar av
fastigheter ar utforda under ar 2022. Arbetet med bruksvérdering av enskilda ldgenheter
fortsdtter under 2023. Forhandlingsframstéllan for den arliga héjningen 2023 &r inldmnad till
Hyresgéstforeningen och ny hyra beriknas till 1 juli for de ldgenheter som har
forhandlingsordning och tidigare dr inférhandlade.

Periodens Utfall Utfall Utfall Proanos KE:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ . Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2022
. Andel relevanta 6,67 % 100 % 50 % 85 % Tertial
upphandlingar med 12023

en beslutad strategi

Analys

Kontoret har under perioden atgardat bristande rutiner kring denna aktivitet. En forbattring kommer att bli synlig, men i och
med att manga upphandlingar tar lang tid att slutféra blir resultatet efterslapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomgang av bostader enligt forhandlingsordningen med 2022-01-01 2023-12-31
Hyresgastforeningen Region Stockholm

Samtliga avtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsférvaltare och 2021-01-01 2023-12-31
avtalsagare

Namndmal: 2. Renodla fastighetsbestandet

© Uppfylis helt

Forvantat resultat

* Fortsatt renodling av fastighetsbestdndet
« Sékerstélla lokalnyttjandet for stadens forvaltningar inom kontorets bestand
* Oka andelen stadsinterna hyresgéster 1 bestandet

Analys

Kontoret kommer under dret genomfora sivél forsdljningar som forvérv av fastigheter for att
pa s vis renodla det egna bestandet. En del i1 en langsiktigt hallbar forvaltning &r att tillse att
de fastigheter som inte behovs langsiktigt for stadens olika verksamheter, eller dr av
strategiskt intresse for stadens uppdrag, ska avyttras for att pa sa vis sdkerstdlla 1dngsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling. Innan en forsédljning pa 6ppen marknad sker, utreder kontoret
dven huruvida aktuell fastighet eller byggnad béttre inryms inom nagon av stadens andra
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bolag och forvaltningars uppdrag. Kontoret arbetar tillsammans med exploateringskontoret
och stadsbyggnadskontoret for att hitta objekt som &r intressanta utifran ett framtida
stadsutvecklingsperspektiv. Nér sa bedoms lampligt virdedverfors dessa objekt. Kontoret
samverkar dven vid behov med S:t Erik Markutveckling AB som ett led 1 arbetet med att
renodla fastighetsbestandet.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att inventera fastighetsbestandet for att
identifiera potentiella forsdljningsobjekt samt att i ett tidigt skede utreda planmissiga och
fastighetsrittsliga forhdllanden och dylikt. I samband med inventeringen kan kontoret utrona
om en forsédljning dr mojlig och i s& fall med vilken tidshorisont. En del av objekten kraver
exempelvis detaljplanedndringar och fastighetsbildningar vilket far till f6ljd att
forsdljningsprocessen kan stricka sig 6ver en lang tid. Kontoret fortsitter dven att genomlysa
hyresréttsliga forhallanden som exempelvis avtalsvillkor i form av avtalstider, hyresnivaer
samt villkoren 1 dvrigt for att optimera forsédljningsvérdet och underldtta forséljningsprocessen
1 stort. Under perioden har tvé av kontorets avyttrade bostadsrétter pa Kungsholmen tilltrétts.
Den totala kdpeskillingen for dessa uppgick till cirka 11,5 miljoner kronor.

En del i att renodla bestédndet, utdver forsiljningar, ar kontorets arbete med att pa uppdrag av
socialforvaltningen och stadsdelsndimnderna sdkerstdlla att behovet av boenden for personer
med funktionsvariationer och for pedagogiska dndamal tillgodoses 1 nya bostadsrittsprojekt.
Det etablerade arbetet i vilket forvarven av forskolor och LSS-boenden genomfors kommer
likt tidigare ér ske 1 en etablerad néra dialog med exploateringskontoret sdvil som berord
stadsdelsforvaltning och, i forekommande fall for LSS-bostéder, socialforvaltningen. For
ndrvarande pagar diskussioner med byggherrar och stadsdelsforvaltningar runt om i staden.
Diskussionerna ror ett fyrtiotal bostadsprojekt 1 olika skeden.

Vidare arbetar kontoret aktivt med att sdkerstdlla lokalnyttjandet for stadens forvaltningar
inom kontorets bestand. Kontoret har exempelvis renoverat och verksamhetsanpassat bade
fastigheten Uppbadet 1 i Alvsjd, dir dldreforvaltningen flyttat in under perioden, och
fastigheten Lilla Katrineberg 2 i Liljeholmen, dir Higersten-Alvsjos stadsdelsforvaltning nu
bedriver ungdomsgard och en ungdomsmottagning 6ppnat sin verksamhet. P4 Kungsholmen
har kontoret inventerat fastighetsbestdndet for att péd sikt kunna erbjuda stadens verksamheter
nya kontorslokaler. Utredningsbeslut har fattats i april for teknisk upprustning av fastigheten
Klamparen 11.

Namndmal: 3. Digital utveckling i byggnader
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Styrning och métning av energi fortsétter
* Test och utredning av intern virtuell server genomford
* Fortsétta med testbdddar avseende Al-styrning
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Analys

Arbetet fortsitter med att folja upp och presentera byggnaders energiférbrukning sa att fler
enklare kan ta del av resultatet. Kontoret har under perioden testat hur ett utsett systemstod for
att samla in och analysera métdata rorande media fungerar, samt fortsatt att utreda hur
kontoret kan lagra och hantera mitdata pa ett sékert sétt. En virtuell server ar bestilld och ett
test av nytt systemstdd planeras ndr den virtuella servern ér pa plats. Forsta testet kommer ske
inom fastigheten Skansen 23.

Tester med olika automatiska métavlasningar kommer fortsétta under 2023. Utvirdering sker
16pande for att se vilka 16sningar som passar 1 olika byggnader d& forutséttningarna skiljer sig
at. Malet ar att g ifran manuell avlasning till digitala automatiska métaravldsningar for att
uppna en mer effektiv och exakt data. En mer frekvent och exakt avlasning ger hogre kvalitet
pa registrerad data. Kontoret planerar exempelvis utbyte av analoga elmaétare till digitala 1
Hétorgshallen (Beridarebanan 10).

Kontoret fortsitter sin omvéarldsbevakning av Al-marknaden och hur andra fastighetsdgare
arbetar med tekniken. Tester med rumsreferensgivare for att styra uppvirmning och
inomhusklimatet, for att optimera byggnadernas energianvdndning har skett under 2022.
Utvirderingar visar goda resultat och under perioden har kontoret fortsatt att koppla upp och
installera 1 fler byggnader, exempelvis 1 Glasbruket 3, Piltrddet 9 och Piltrddet 11.

Arbetet med att utdka och utveckla dverordnade styrsystem till fler byggnader fortsitter under
2023. Ett utpekat omrade dér tekniken kan anvéndas ar styrningen av brandlarm, dér kontoret
kommer ldgga styrningen pa en virtuell server. En omvirldsanalys har gjorts och upphandling
forbereds for att starta under senare under véaren 2023.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Omvarldsbevakning angaende intelligenta system 2023-01-01 2023-12-31

Utredning av méjliga systemstdd for insamling och analysering av 2023-01-01 2023-12-31
media

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

© Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under perioden mottagit en person fran stockholmsjobb samt tre personer for
arbetsplatsforlagd larande 1 arbete (LIA) inom omradena drift, upphandling och Facility
management. Avseende feriejobb har tre platser anmailts och arsmélet kommer ddrmed att
uppnas.

Under perioden har kontoret, tillsammans med stadsbyggnads-, trafik-, exploateringskontoret
samt miljoforvaltningen, ndrvarat vid KTH:s arbetsmarknadsdag Lava. Narvaron ér en del 1
arbetet med att marknadsfora tekniska yrken inom offentlig sektor och synliggdra kontorets
spannande uppdrag och tjanster for att attrahera nya medarbetare samt skapa goda
forutsittningar for matchning av praktikanter och examensarbetare.
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Periodens izl Sl bl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB § Arsmal [ > Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ U Antaltilhandahalina 0 4 3 2t Tas Tertial
platser for feriejobb framav 12023
namnd/
styrelse
@ U Antaltilhandahalina 1 1 1 1t Tas Tertial
platser for framav 12023
Stockholmsjobb namnd/
styrelse
. U Antal tillhandahalina 3 st 5 st 6 st 6 st Tas Tertial
praktikplatser for framav 12023
hégskolestuderande namnd
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
U Antal ungdomar som 0 st 0 st 0 0 st 11000  Tertial
t_'}J’ fatt feriejobb i 12023
stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

@ Uppfylls helt

Analys

All stadsplanering ska bidra till en socialt och ekologisk hallbar stad. Kontoret har i uppdrag
att forvalta olika fastigheter och/eller byggnader som ar inom exploateringskontorets
markexploateringar. Kontoret tillimpar en aktiv fastighetsforvaltning och samarbetar med
exploateringskontoret for att hitta objekt som &r intressanta utifran ett framtida
stadsutvecklingsperspektiv. Nir sa bedoms lampligt kommer dessa objekt att vardedverforas
for sékerstéllande av god och langsiktig stadsutveckling. Under perioden har inga
overforingar registrerats. Kontoren samarbetar ocksa for att minimera tomstallningstiden av
byggnader infor ett stadsutvecklingsprojekt. Utover de fall dar vardedverforing genomfors
arbetar kontoret fortsatt med att utveckla staden pd andra sétt, bland annat genom fortatning
av befintliga anldggningar och dven byggnation av nya i de fall dér det bedoms nédvéndigt,
exempelvis idrottsanldggningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

® Uppfylls helt

Analys

Under perioden har resultatet av medarbetarenkdten 2023 kommit. Aktivt medskapande index
(AMI) 6kar med tva enheter till 81 och ddrmed nds drsmalet. Delindex for ledarskap samt
styrning Okar bdda med en enhet och delindex motivation 6kar med tre enheter. Kontoret har
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pabdrjat analysarbetet och tagit fram fokusomraden for forvaltningen. Respektive enhet ska
under varen arbeta vidare med resultatet.

Det paborjade arbetet med att utveckla och befdsta kontorets virdegrund har fortskridit genom
planering av workshop med medarbetare som ska genomf6ras under véren.

Utbildningsinsatser for kontorets medarbetare i HLR har paborjats och dterkommande
utbildningsinsatser kommer under aret. En utvecklingsinsats for kontorets chefsgrupp med
fokus pé grupputveckling och att bygga psykologiskt trygga team har paborjats och kommer
foljas upp med ett andra tillfalle under varen.

Kontoret har d&ven under perioden pdborjat dversyn av arbetssitt, rutiner, dokumentation och
systemstdd for systematiskt arbetsmiljoarbete 1 syfte att sdkra forutséttningar for kontorets
chefer att uppfylla sitt arbetsmiljéansvar samt sékra hur kontoret foljer upp forvintat resultat
utifran planerade och genomforda aktiviteter for trygg och sdker arbetsmiljo. Utbildning for
att sikerstilla kompetens for delegation av arbetsmiljouppgifter har genomforts for nya
chefer.

Kontoret genomfor en arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet for att sdkerstilla att nimnden
foljer foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete och att rutiner géllande det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar. Den arliga uppfoljningen sker pa respektive enhet 1
samarbete med skyddsombud och utifran férvaltningsgemensamt stodmaterial som underlag.
Om uppfoljningen visar att det finns brister ska dessa atgérdas och dokumenteras i enhetens
handlingsplan arbetsmiljo. Resultatet sammanstélls och dokumenteras pd ndmndniva och
redovisas i forvaltningssamverkan och forvaltningsledning. En redovisning till némnden sker i
verksamhetsberittelsen.

Periodens izl e Al Prognos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ VB helégr Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2022
O U Axtivt 81 79 81 83 2023
t_'}J’ Medskapandeindex

® U sjukfranvaro 36 % 27%  49% 38% 3% 3% Tas Tertial
framav 12023

namnd/

styrelse
® U sjukfranvarodag1- 1% 09%  11% 1M1% 1% 1% Tas Tertial
t_'}:’ 14 framav 12023

namnd/

styrelse

Namndmal: Effektiva arbetssatt

© Upptylis helt

Forvantat resultat

 Utveckling av kvalitetsarbetet har skett
* Oversyn av informationsarkitektur med fokus pa ekonomisk information har inletts
* Fortsatt utveckling av digitala verktyg har skett
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Analys

Kontoret har under 2022 gjort ett omtag och inlett en nystart av sitt kvalitetsarbete med
utgangspunkt i stadens uppdaterade kvalitetsprogram. Arbetet fortsétter under 2023. Under
perioden har arbetet med att synliggdra hur kontoret arbetar och samarbetar internt samt med
externa parter fortskridit. Initiativet fastighetskontoret spanar har etablerats. En forsta
spaningsrapport innehallande analyser av medarbetares spaningar avseende
forbattringsforslag och mojligheter till utveckling har levererats. Den har bidragit till konkreta
utvecklingsinitiativ som kommer att leda till effektiviserade arbetssitt och utveckling av
kontorets verksamhet.

Infor stadens kommande uppstart av Gemensamt Planeringsverktyg 1 Stockholms stad (GPS)
har kontoret under perioden inlett dversyn av integrationer for 6verforing av framforallt
ekonomisk data/information. Arbetet fortsdtter under aret och kompletteras med en dversyn
av den verksamhetslokala informationsarkitekturen med den ldngsiktiga mélséttningen att
sdkerstélla fortsatt stabila integrationer med korrekt och relevant data i de IT-stod som
anvinds for aktuell process.

Under perioden har fortsatt utveckling av kontorets tva stora verksamhetslokala
forvaltningsobjekt — stod for fastighetsforvaltning samt IT-stdd for projekt — genomforts 1
syfte att fortsatt frimja utveckling och effektivisering av 16pande arbete samt planering,
styrning och uppfoljning. Inledande planering for anslutning till kommande GPS har ocksa
initierats.

Inom forvaltningsobjekt Stod for fastighetsforvaltning, tidigare IT-stod for fastighets-
forvaltning, dr fastighetssystemet Faciliate en stor och viktig del. Under perioden har kontoret
bland annat infort funktionalitet for hantering av drenden avseende FM-tjinster 1 Tekniska
Néamndhuset (Klamparen 7); genomfort analys av anpassningar av struktur for utokade och
fordjupade uppfoljningsmajligheter av byggnadsekonomi samt fortsatt arbetet med utredning
och utveckling av kontorets underhdlls- och investeringsplanering. Tjénster 1 Faciliate har
ocksa Oppnats upp for externa entreprendrer, som rapporterar sitt arbete direkt i systemet.
Kontoret arbetar &ven med att se ver om omraden som exempelvis planering av dtgiarder och
projektstyrning samt energiuppfoljning ska hanteras i fastighetssystemet Faciliate eller 1
separata och nischade IT-stod for detta framat. Oversyn av forutsittningar for inférande av
IT-stod for hantering av s kallad objektsdata, assets, har inletts under perioden. Under aret
kommer kontoret avsluta analysen om alternativa system for hantering av teknisk
dokumentation (ritningar, modeller och drift- och underhéllsdokumentation) och fatta beslut
om Overgang fran befintlig 16sning till alternativ 16sning.

Inom IT-stod for projekt planeras utveckling av projektstyrningsverktyg Antura samt tjansten
for dokumentdelning 1 projekt — Interaxo. I Antura planerar kontoret att se 6ver mdjligheten
till resurshantering, vilket blir sérskilt viktigt ndr investeringsvolymen och antalet projekt
stiger. Kontoret ser dven Over vilka ytterligare forbéttringar som kan goras for att &nnu
effektivare hantera ekonomisk information och dokumentation av beslut samt underlatta for
projektledarna 1 planering och styrning av sina projekt. For Interaxo ser kontoret 6ver
mdojligheter till ett forbéttrat informationsfldde mellan projekt och forvaltning — bade som
langsiktiga 16sningar men ocksa i vantan pa utveckling av eDok och e-arkiv.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

© Uppfylls helt

Analys

Som ett led 1 att stirka stadens radighet och sékerstélla hog beredskap pégér ett arbete med att
ta fram en krigsledningsplan och krigsledningsorganisation, vilket fortloper enligt plan. Bland
annat pagar en utredning med syfte att sékerstilla att kontorets upphandlade aktorer inte
bidrar till brottslighet. Kontoret utreder mojligheterna till att ansluta till féreningen Réttvist
Byggande, som arbetar proaktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter pa byggarbetsplatser. Vidare utreder d4ven kontoret mojligheten till att
upphandla ett ramavtal for arbetsplatskontroller och stéller arbetsrittsliga villkor 1 varje
upphandling &ver troskelvardena.

Kontoret medverkar dven i olika delar i det stadsdvergripande arbetet inom totalférsvaret och
bidrar med att skapa forutséttningar till ledning och beredskap vid fredstida kriser och civilt
beredskap. Arbetet med att utreda och identifiera utokade resurser for att hantera kommande
uppdrag avseende ledningsforméga och skyddsobjekt pagar.

Utfall Utfall Utfall

Indikator el man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal I§F:s o Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
. U Andel elektroniska 85 % Tas 2023
inkép fram av
namnd/
styrelse
@ VU Andel upphandiade 10 % 80 % 80 % 2023
avtal dar kontinuerlig
uppféljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser 2023-01-01 2023-12-31
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsodvergripande samverkan

U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

Namndmal: Informationssakerhet i kontorets verksamhet

© Uppfylls helt
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Forvantat resultat

* Rutiner for att sdkerstilla att krav pa informationssidkerhet dr implementerade
 Anpassningar utifran ett informationssékerhetsperspektiv av den tekniska IT-miljon har
paborjats

» Kompetensnivan inom informationssidkerhet har hojts

Analys

Kontorets fokus péd informationssikerhet fortsitter under 2023. Under perioden har utbildning
1 informationsigarskap for kontorets samtliga medarbetare genomforts utifrin tidigare
faststilld informationsmodell samt faststdlld fordelning av informationsansvar. Dirtill har
tidigare genomford informationsklassning kalibrerats gentemot nyidentifierade lagar och
paragrafer som beror kontorets verksamhet.

Arbetet med kontorets sdkerhetskyddsanalys dr 1 slutfas och forvéntas vara klar senare under
aret. Den kommer i kombination med att tidigare faststélld informationsklassningsmodell
skapa fOrutsdttningar for att faststdlla rutiner och krav avseende informationssékerhet 1 bade
verksamhetens processer samt i den tekniska I'T-miljon.

Utbildning inom informationssikerhet fortsitter med fokus pa bade nyanstéllda och
nuvarande medarbetare. Uppf6ljning genomfors méinadsvis for att sdkerstélla aktuell och
uppdaterad kompetens inom omradet. Inom dataskydd fortsétter utveckling av arbetssitt efter
uppdatering av kontorets organisation for detta 1 syfte att sdkerstdlla uppfyllande av lagkrav
samt 6kad kompetens.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfdra utbildning inom informationssékerhet 2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: Sakerhetsskydd i verksamhet

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Kartldgga behov av resurser, kompetens och organisation for objekt med sdrskilda
skyddskrav

* Krigsberedskapsplan och krigsorganisation &r faststélld

» Sdkerhetsskyddsanalys och sékerhetsskyddsplan dr faststélld

Analys

Kontoret analyserar och kartldgger behovet av resurser, kompetens och organisation i syfte att
mota det allvarligt forsdmrade sékerhetslidget i Sverige och i var omvirld. Som ett led i detta
arbete uppdaterar kontoret sin sdkerhetsskyddsanalys och som ska resultera i en faststilld
sikerhetsplan med indamalsenliga sikerhetsskyddsatgirder. Atgirderna i sikerhetsplanen
kommer utgora ett budgetunderlag for 2024. Kontorets arbete med att ta fram en krigs-
ledningsplan och krigsledningsorganisation pagar enligt plan, och en delleverans av uppdraget
ska ske till stadsledningskontoret innan sommaren.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Inventering avseende resursbehov och sarskilda kompetenser i 2023-01-01 2023-12-31
samverkan med berdrda avdelningar och enheter

Med vagledning av ett stadsgemensamt metodstod och faststalld 2023-01-01 2023-12-31
modell, ta fram en krigsberedskapsplan samt identifiera vilka
personer som behdver inga i kontorets krigsorganisation

Uppratta och faststalla kontorets sakerhetsskyddsanalys och 2023-01-01 2023-12-31
sakerhetsplan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

@ Uppfylls helt

Analys

Stockholm ska vara en trygg och vilkomnande stad. Under perioden har arbetet fortsatt med
att skapa trygghet, sédkerhet och tillgianglighet 1 och omkring kontorets lokaler. Kontoret har
under perioden utfort cirka 60 trygghetsronderingar dér brister i miljon, som exempelvis
otrygga buskage och trasig belysning, kan upptéckas och atgérdas.

I Nackareservatet har kontoret rojt kring en forrddsbyggnad som hyrs av en hundklubb f6r
ungdomar. Aven den yttre miljon kring Sturehovs slott har rojts upp genom borttagning av
buskar och sly.

Under perioden har kontoret ansokt och beviljats medel for trygghetsinvesteringar for 10
mnkr. Investeringarna géller i de flesta fall forebyggande atgédrder som trygghetsbelysning pa
till exempel Medborgarhuset (Medborgarhuset 1), Liljevalchs (Konsthallen 1),
Midsommarkransens fore detta skola (Arsta 1:1), idrottshallar, idrottsanliggningar samt
ridhus.

Kontoret har deltagit i stadens overgripande samverkansforum for trygghet och
brottsforebyggande arbete genom en sérskild utsedd trygghetssamordnare. Fragor som ror
trygghet och sdkerhet &r sammankopplade och trygghetsamordnaren har néra dialog med
kontorets sikerhetsenhet.

Kontoret gor 16pande riskbesiktningar tillsammans med St Erik forsékring pé ett flertal objekt.
Urvalet grundas pé forsidkringsvirde och riktade satsningar fran forsdkringsbolaget. Vissa
objekt besiktigas arsvis, som till exempel Kulturhuset (Skansen 23), Medborgarhuset
(Medborgarhuset 1), Stadshuset (Eldkvarn 1) och Eriksdalsbadet. Andra objekt besiktigas
med intervall om fem ar. Under aret 2023 genomfor kontoret 14 stycken besiktningar.
Riskbesiktningarna omfattar tekniska installationer samt fastighetsdgare och stadsinterna
hyresgésters organisation och administration. Besiktningarna resulterar i en sammanstéllning
av resultat och atgirdsforslag. Under perioden har Kulturhuset (Skansen 23), Ostermalms
saluhall (Riddaren 3) och Medelstidsmuséet (Stromparterren 3) besiktigats.

Kontoret har fortsatt sitt deltagande 1 olika platssamverkansgrupper, som till exempel City 1
Samverkan, platssamverkan Sergels torg och Akalla By. Ett dvergripande mél ar att gora
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dessa platser tryggare och trivsammare for alla som vistas eller passerar dér.

Namndmal: Trygghet, sakerhet och tillganglighet i och kring kontorets lokaler

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Atgirder for att skapa en trygg och siker arbetsplats i Tekniska nimndhuset 4r genomférda
* Strategi framtagen for utveckling av parkleksbyggnader utifran stadens behov
» Genomfort trygghetsvandringar i utvalda fastigheter tillsammans med hyresgaster

Analys

Arbetet med att skapa en trygg och siker arbetsplats for samtliga medarbetare som arbetar i
Tekniska ndimndhuset, TN (Klamparen 7) pagar. Arbetet sker i samverkan mellan kontorets
sakerhetsfunktion, projektansvariga for TN, kontorets driftenhet, externa leverantorer och
ovriga berorda forvaltningar.

Planering for installation av speedgates och dvervakningskameror pagér, och mélet dr att
installationerna och funktionerna ska vara klara i slutet av aret. Implementering av nya
behorighetskort och nytt besdkssystem berdknas vara klart innan sommaren, men riskerar att
fordrojas nagot. Ovriga sikerhetshdjande atgirder och foriandringar i tilltridesskyddet
planeras att vara klara i slutet av 2023.

En grundldggande digital utbildning 1 brandskydd och nédutrymning har publicerats pa
Stockholms stads utbildningsplattform under perioden. Utbildningen &r obligatorisk for
samtliga som har sin arbetsplats 1 Tekniska ndmndhuset. I samband med publiceringen har
kontoret planerat for och genomfort en skarp utrymningsévning. Erfarenheter och brister fran
ovningen har omhéndertagits och atgirder kommer att genomforas som ett led i arbetet med
stindiga forbattringar.

Kontoret fortsitter arbetet fran 2022 tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och
kulturforvaltningen géllande avsatta medel for parkleksinvesteringar. For att
parkleksbyggnaderna ska utvecklas utifran stadens behov haller en strategi pa att tas fram for
det fortsatta arbetet. Kontoret kan genom forebyggande insatser, i samarbete med
stadsdelsforvaltningarna, 6ka den upplevda tryggheten kring parkleksbyggnaderna med
exempelvis belysning, platsaktivering, trygghetsrondering och klottersanering.

Nar kontoret traffar hyresgaster i planerade hyresgédstmaten finns trygghetsfragan med som en
staende punkt. For att f4 en 6kad forstaelse for hur kontorets hyresgister upplever tryggheten i
och omkring hyrda lokaler har kontoret planerat for att utfora ytterligare trygghetsvandringar
tillsammans med hyresgéster, men dven andra berdrda forvaltningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

[ Uppfylls helt
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Analys

Kontoret bidrar till Agenda 2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och
professionell skotsel, sé att stadens verksamheter kan erbjuda invdnarna jdmlika och
jamstillda mdjligheter till god hélsa, utbildning och forsorjning, i enlighet med
maélsittningarna for den socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbara staden. I kontorets
projektprocess ingar att i tidiga skeden genomfora tillgénglighets-, jimstalldhets- och
barnkonsekvensanalyser och dessa aspekter dr beaktade i de beslut som tagits under perioden.

Kontoret har 1 uppdrag att samarbeta med kulturférvaltningen och stadsdelsforvaltningar
avseende att utforma en strategi for anvindande och utveckling av parkleksverksamheten och
parkleksbyggnaderna. Detta arbete framjar trygghet, samhorighet och ungas fritid.

Kontorets lokaler ska vara till for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning
eller alder. Kontoret fortsétter arbetet med de uppskattade flexomklddningsrummen i sim- och
idrottshallar. Under perioden har till exempel beslut tagits om nya idrottsplatsen Billsta IP
som kommer ha flexomkladningsrum och vars nybyggnad foljer Social byggnorm — en
arbetsmetod som syftar till att utveckla jamlika fysiska arbetsmiljoer och som har tagits fram
av bland annat Sodertdrns hogskola.

Under perioden har kontoret satsat pa den fysiska tillgdngligheten bland annat 1
ombyggnationen av Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) samt genom en
tillgdnglighetsanpassad toalett vid Hogdalens skatepark.

Kontoret arbetar med barnkonsekvensanalyser i projekt som berér barn. Under perioden har
kontoret till exempel genomfort en barnkonsekvensanalys for ombyggnaden av
Eriksdalsbadet. Med en monter pé plats har barn och unga kunnat ge uttryck for sina &sikter
om Eriksdalsbadet idag och ombyggnationen. Féreningsaktiva barn och ungdomar samt deras
trdnare har dven intervjuats. I barnrittsfrdgorna har kontoret medverkat i det
stadsovergripande barnrittsndtverket. Kontoret planerar dven for en vidareutbildning inom
barnritt och det egna barnkonsekvensarbetet.

Jamstélldhetsintegrering innebadr att arbetet med jdmstélldhet dr integrerat 1 verksamhetens
alla delar och inte &r en separat frga. I personalarbetet padgér bland annat en
ledarskapsutbildning som inkluderar frdgan om olikhet och méangfald som forutséttning for
trygga team. En viktig fraga i jadmstilldhetsarbetet dr den upplevda tryggheten i och kring
kontorets byggnader da stadsovergripande rapporter visar att kvinnor upplever en storre
otrygghet i det offentliga rummet dn mén. Trygghet dr en integrerad del i kvaliteten i
projekten samt i forvaltningen av det befintliga bestandet. Kontoret har under perioden utfort
cirka 60 trygghetsronderingar dér brister i miljon, som exempelvis otrygga buskage och trasig
belysning, kan upptickas och dtgirdas. Nar kontoret traffar hyresgéster i planerade
hyresgédstmoten finns trygghetsfragan med som en stdende punkt. For att f4 en 6kad forstaelse
for hur kontorets hyresgaster upplever tryggheten 1 och omkring hyrda lokaler har kontoret
planerat for att utfora trygghetsvandringar tillsammans med hyresgéster, men dven andra
berdrda forvaltningar.

Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner och kontorets
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egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag.

Miljohandlingsplanen ligger i linje med Agenda 2030 och berér framf6r allt malen om
héllbara stdder och samhaéllen, héllbar energi for alla, bekdmpa klimatférandringarna, fraimja
ekosystem och biologisk méangfald samt hallbar konsumtion och produktion.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Fastishetsnimnden totalt

Fastighetsniimnden Utfall Utfall VP T1 Awikelse
Mnkr i f
202204 | 202104 | 2023 | 2008 | TEP0EE
T1 2623
Hyror 4530 4869 14768 14843 1.3
Mark, arrendeintikter. torg och parkering 8.3 3.0 215 22.0 0.6
Mediaintdkter (el, virme, vatten etc.) 14.6 182 400 33,7 4.6
Arbeten at utomstaende 42 2.9 8.6 15.1 6.3
Eeglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0.0 134 12.1 -1.3
Ersdttmng for Férsdljningsomkostnader 0.0 0.7 2.4 33 -3,0]
Lokalservice och Fh-fjanster 6.3 3.0 24.6 232 0.7
Ovriga intikter 3007 73 383 36,9 -1.6]
Summa verlizamhetens intilkter 087.7 5273] 1640,8] 16528 12,1
Driftkostnader {drift) -60.8 672 2014 =203 2 -18
Lokalservice och FM-tjanster =51 42 241 -24.9 0.8
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) =235 =309 -822 -84.3 2.1
Avhjilpande underhall & akut itgiird -135 -17.2 =507 -51.2 0.3
Planerat underhall 49 22,7 -32.0 -32.0] 0.0
Arbeten it utomstiende -14 2.7 -3.6 -15.1 -6.3
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0.0 -120 -14.0 =20
Farvaltningskostnader (OH) 437 493 -143.6 -143.6| 0.0
Fastighetsskatt -3.3 4.7 -16.7 -135 1.2
Kundfériuster 0.1 0.8 0.0 0.0 0.0
Farsdljningsomkostnader -1.7 0.1 -84 =35 3.0
Skadestand och Vite 0.1 20 -17 42 23
Marknadsforingshidrag 09 -1.0 24 24 0.0
Ovriga kostnader -24.5 =314 =233 -174 7.9
Summa verksamhetens kostnader -185,7 -229.9 -011,2 -613,2 21
Verksamhetens drifinetio 8020 2075 10296 10396 10,0
Avshrivhingar -193.1 -1901 -626.1 -633.2 -7.1
Rintekostnader -28.8 045 -204 7 =297 4 =29
Summa kapitalkosmader 2218 2936 -920.,8 -930.8 -10,0
Resultat innan overskotiskrav 580,1 3.9 108.8 108.8 0,0
Overskottslrav 0.0 0,0 108.3 108.3 0.0
Arets resultat 580.1 3,9 0,0 0,0 0.0
Prognos ej aktiverbara wigifter 600 a0 0.0
Firklaring till tabell:
Utfall - faktizkt utfall f6r angivet &r och period
VP - verksamhetsplan'budest for angivet 4r
T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport for angiven peried och ar
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Kontorets prognostiserade resultat &r 2023 uppvisar balans mot det uppsatta overskottskravet
om 108,8 mnkr i verksamhetsplanen. Detta dr beaktat den budgetjustering om 25,0 mnkr som
kontoret beviljades i samband med verksamhetsplanen for 6kade kapitalkostnader med
anledning av den hojda internréntan.

Arsprognosen for kontorets intéikter uppgar till 1 652,8 mnkr vilket innebr en 6kning om
12,1 mnkr jamfort med budget. For verksamhetens kostnader summerar arsprognosen till
613,2 mnkr och minskar séledes med 2,1 mnkr. Prognosen for arets kapitalkostnader uppgar
till totalt 930,8 mnkr varav 633,2 avser avskrivningar och 297,6 avser rintor. Okning jaimfort
mot budget uppgér till 10,0 mnkr vilket innebér en avvikelse pa cirka en procent av den totala
budgeten for kapitalkostnader.

Inom resultatbudgeten har flertalet prognosjusteringar gjorts vilka beskrivs och forklaras mer
utforligt nedan per kategori.
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Resultatbudget exklusive idrottsanliggningar och forvaltningsuppdrag

Fastighetsnimnden exkl IDF och Farvaltmingsuppdrag Utfall Utfall VP T1 Awvvikelse
Mnkr f [
202204 | 202304 | 2023 | 2023 | TT7%
Tl 2023

Hyror 2764 3003 218.6 820,01 14
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 29 40 02 04 0.2
Mediaintdlter (el, virme, vatten etc.) 12,5 16,4 444 401 4.7
Arbeten it utomstiende 0,0 14 0.1 0.1 0.0
Eeglenng av forvaltmngsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ersdttning for Forsiljningsomkostnader 0.0 0.7 82 34 4.0
Lokalservice och FM-tjdnster 6.3 3.0 246 232 0,7
Ovriga intilter 3082 72 358 342 -1.6)
Summa verlkzamhetens intilter 806,4 3350 10408 10413 Xi]
Driftkostnader {drift) 483 511 -150.2 -1514 -12
Lokalservice och Fh-fjanster -3.0 42 241 249 0.8
Mediakostnader (e, vatten, virme etc) 216 -25.3 6504 =712 -1.3
Avhjilpande underhall & alt stgiird -33 07 278 277 0.1
Planerat underhall 2.7 -12.7 -15.0 -15.0] 0,0
Arbeten it utomstiende -1.8 -1.2 0.1 0.1 0.0
Eeglenng av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Fiarvaltningskostnader {OH) =337 -0 -116.6 -117.8 -12
Fastighetsckatt 24 -3 -144 -132 12
Kundféruster 0,0 0.3 0.0 0.0 0.0
Forsdljningsomkostnader -1.7 0.1 -8.2 34 49
Skadestand och Vite 0.1 0.0 0.0 0.0 0,0
Marknadsfonngshidrag 0.9 -1.0 24 24 0.0
Ovriga kostnader -13.8 244 -18.9 -13.7 42
Summa verksamhetens kosmader -142.0 -174,3 -448,2 -442.7 5.4
Verksamhetens driftnetto 664,4 160.8 5926 508.6 6.0
Avshrivhningar 006 -100.8 -314.7 -317.0 23
Rintekostnader 2213 610 -186.9 -1802 -3
Summa kapitalkostmader -120.8 -161,8 -501,6 -506,2 -4.6]
Resultat innan dverskottslkrav 5435 -1,0 21.0 o924 1.4
Overskottskrav 0.0 0.0 108.8 108.8 0.0
Arets resultat 5435 -1,0 -17.8 -16,4 1.4
FPrognos ef aktiverbara utgifter 15 30,0 48,5

Firklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall for angivet ir och period

VP - verksamhetsplan'budget for angivet &r

T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport for angiven peried och &r

Intikter

Arsprognosen for kontorets intiikter exklusive idrottsanliggningar och forvaltningsuppdrag
uppgar till 1 041,3 mnkr i tertialrapport 1, vilket dr en 6kning med 0,6 mnkr jamfort med
verksamhetsplanen. Fordndringarna beskrivs nedan.

Hyresintdkter

Hyresintdkterna 1 arsprognosen uppgar till 920,0 mnkr, vilket &r en 6kning med 1,4 mnkr
jamfort med verksamhetsplanen.
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Index ar 2023 uppgick till 10,9 % vilket &r en vasentligt hogre procentsats dn de senaste dren,
nagot som foranleder 6kningar pa de hyresavtal som omfattas. Aven de stadsinterna avtal som
ocksa regleras vid forandringar i internréntan foranleder intdktsokningar dé internrantan 6kat
frén 0,5 % &r 2022 till 2,2 % &r 2023. For att kompensera de 6kade rintekostnaderna hojs
hyresintékterna. Pa kontorets bostadsréitter for forskolor och LSS-boenden innebér det 6kade
intdkter om cirka 21,0 mnkr. For de hyresavtal som trider i kraft efter genomforda projekt
under ar 2023 &r den nya réntan en del i hyresavtalen.

Utdver effekt av hojd index och internrdnta, som beaktades redan i verksamhetsplanen,
aterfinns en del dvriga justeringar som péverkar arets prognos for hyresintékter. Bland annat
for hyresavtal i Smedsuddshuset (Marieberg 1:27) dir hyresrabatter trappas ned och
tillkommande hyrestillagg okar, vilket foranleder en 6kning av hyresintikterna om cirka 1,1
mnkr di detta inte var beaktat 1 verksamhetsplan.

En ytterligare avvikelse mot verksamhetsplan hérror till det nytecknade hyresavtalet med
Global Node Stockholm AB om verksamhet i Superellipsen (Skansen 23). Kontoret genomfor
en hyresgdstanpassning i tre plan om cirka 2 400 kvm for att mojliggora for hyresgésten att
bland annat bedriva konsert- och studioverksamhet. D& projektet forsenats och
tilltradesdatumet senarelagts till sommaren, minskar arsprognosen for hyresintékterna med 1,2
mnkr.

For nérvarande pagar hyresforhandling med hyresgésten Oscarsteatern gillande hyresnivd och
avtalsvillkor. Den hyra som hyresgisterna hittills betalat har legat langt under
marknadsmaissiga nivéer. Ingen prognosjustering avseende hyresniva utover indexhdjning ér
gjord, men hyresnivan kan komma att bli foremaél for justering senare under aret beroende pa
hur férhandlingen fortloper.

Kontoret har under perioden atertilltritt tvd fastigheter som varit stingda for renovering,
Uppbadet 1 och Lilla Katrineberg. Hyresintdkterna for dessa 6kar med 0,5 mnkr jamfort med
budget.

En vakans har uppstatt i Dosthoffska huset (Dosthoffska huset 1) di den tidigare hyresgésten
har gétt 1 konkurs. Kontoret utreder kommande anvéndning och berdknar uthyrning fran och
med nésta ar. Det innebér en avvikelse mot budget om 1,8 mnkr avseende intikter for hyra
och media.

Arbetet med iordningsstéllande av skyddsrum, enligt uppdrag frdn Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB), fortgér. Kontoret har sagt upp hyresgéaster for avflytt,
vilket foranleder minskade hyresintdkter men ingen vésentlig avvikelse mot drets budget da
vissa avflyttar under 2024 och &rets avflyttar till stor del var beaktade i budget. Aven
kontorets driftkostnader kan komma att paverkas.

Mediaintdikter

Kontorets intékter for vidareavisering av mediakostnader bedoms dka med 4,7 mnkr. Detta
beror till stor del pa att kontoret har dtertagit mediaabonnemang fran hyresgésten for el och
vatten i Stadshuset (Eldkvarn 1), vilket foranleder en 6kning om 1,3 mnkr bade pa intékts-
och kostnadssidan. Kontoret har tidigare framhallit en osdkerhet kring prisnivderna pé
samtliga typer av media och utmaningen med att budgetera for denna post bade pé intékts-
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och kostnadssidan, vilket bidrar till avvikelsen i prognosen. Kontoret tog i verksamhetsplanen
hojd for prisdkningar avseende vatten (+25%), fjarrvarme (+8%) samt el (cirka +30%).

Ovriga kommentarer

Posten ovriga intdkter minskar avseende Tekniska nimndhuset (Klamparen 7) med 5,5 mnkr
dé det mobeltilldgg som hyresgisterna betalar till hyran tidigare budgeterats och redovisats
som en Ovrig intdkt men nu redovisas som hyresintikter.

Kontoret har under en period varit i en réttsprocess i samband med en tvist kopplad till
Stadsmuseet. Under perioden har dom kommit och kontoret har blivit ersatta med 2,7 mnkr
for nedlagda rattegangskostnader. Domen har dock dverklagats och kontoret dterkommer 1
drendet ndr mer information har tillkommit.

Kostnader

Arsprognosen for verksamhetens kostnader exklusive idrottsanliggningar och
forvaltningsuppdrag uppgar till 442,7 mnkr i tertialrapport 1, vilket dr en minskning med 5,4
mnkr jamf{ort med verksamhetsplanen. Foérdndringarna beskrivs mer utforligt nedan.

Driftkostnader

Budgeten for driftkostnader dr baserad pé ett uppskattat normalar och har inte ndgot utrymme
for oforutsedda handelser. Till exempel har det varit en snorik inledning pa &ret och kontoret
befarar att detta skulle kunna {4 paverkan pé arsprognosen. Prognosen for driftkostnaderna pa
kontorets egna fastigheter uppgér till 151,4 mnkr. Okningen mot budget om 1,2 mnkr
aterfinns framst pa avgifter till bostadsrittsforeningar for kontorets LSS-boenden och
forskolor ddr flera foreningar har hojt avgifterna jamfort med forra dret. Dessa kostnader
vidarefaktureras till de inhyrande stadsdelsndmnderna och motsvarande 6kning innefattas 1
hyresintékterna.

Ovriga poster som okar #r frimst sophdmtning och bevakning. Kontoret fick i borjan av aret
en retroaktiv kostnad om 0,7 mnkr for sophéimtning pd Ostermalmshallen (Riddaren 3) pa
grund av att en anldggning &r ur funktion. Under varen kommer systemet att byggas om,
vilket kommer séinka kostnaden framét. Okningen av bevakning avser frimst Medborgarhuset
(Medborgarhuset 1) dir sena 6ppettider utgér en utmaning och kontoret har behovt anlita fast
bevakning. Kontoret ser dven ett behov av ytterligare bevakningstjinster i Tekniska
nidmndhuset (Klamparen 7) framdver.

Forberedelserna infor Stadshusets (Eldkvarnen 1) 100-arsjubileum foranleder 6kade kostnader
och prognosen for fastighetsskétsel och yttre markskotsel dkar med 0,3 mnkr. Atgirderna
avser bland annat grasmattan och blomsterarrangemang. Ett nytt serviceavtal for
vattenkonsten innebér 6kade kostnader om 0,2 mnkr.

Prognosen for avhjilpande underhall p4 Langholmens hotell (Alstavik 1) 6kar som en f6ljd av
OVK-étgiarder genomfors. Det nya hyresavtalet med en hdgre arshyra innebér fordndringar i
ansvarsfordelningen mellan kontoret och hyresgésten och kontoret star for mer dtgérder dn
tidigare. Totalt 0kar prognosen for driftkostnaderna med 0,5 mnkr.

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 1 2023 44(52)



Mediakostnader

Kontorets kostnader for media, som delvis vidarefaktureras och séledes dven péaverkar
intidkterna for media, bedoms 6ka med 1,8 mnkr. Som tidigare nimnt, beror detta frimst pa att
kontoret har atertagit mediaabonnemang fran hyresgésten for el och vatten i1 Stadshuset
(Eldkvarn 1), vilket foranleder en 6kning om 1,3 mnkr bade pa intdkts- och kostnadssidan.

Vidare har det fattats ett regeringsbeslut om kompensation for hoga elpriser. Det dr &nnu
osdkert om kontoret kommer att berdras och i sddana fall nér och hur stodet kommer att
utbetalas samt vad det kommer uppga till. Det skulle kunna fa effekt pa utfallet ar 2023.

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjidlpande underhéll och akut atgidrd samt
planerat underhéll. De forstnimnda posterna prognosticeras i linje med budget. Kontoret
analyserar I6pande de underhallsatgérder som planeras och genomfors for att sikerstilla
korrekt klassificering dé dessa kan dndra inriktning och omfattning under aret. Detta kan
innebdra att bade prognos och utfall for planerat underhall behdver justeras, men 1 nuldget
behélls de 15 mnkr som avsatts i budgeten.

Administration/Forvaltningskostnader (OH)

Kostnaderna for administration, i resultatbudgeten bendmnt “forvaltningskostnader OH” dr
oforandrade jaimfort med verksamhetsplanen. I arsprognosen minskar personalkostnaderna till
foljd av flera senarelagda ersittningsrekryteringar och i stéllet 6kar konsultkostnaderna for att
tacka upp under rekryteringsperioder, men till en niva som inte bedoms leda till utékade
kostnader totalt sett for kontoret.

Kontoret fortsétter arbetet med att fullt ut implementera den nya hanteringen av stadens
anldggningsredovisning i verksamheten. Kontoret utreder bland annat ej aktiverbara
overhead-utgifter och dven tidsredovisningsprocessen mot investeringsprojekt 1 stort, vilken
kan komma att genomga en omfattande fordndring mot nuvarande hantering. Séledes vill
kontoret framhalla en risk for avvikelse mot den niva som har budgeterats for ar 2023
beroende pd hur utredningen fortloper.

Vidare har kontoret 1 samband med budget tillforts extra medel inom investeringsbudgeten.
Kontoret vill understryka att det kommer kravas utdkade personalresurser som inte inryms i
nuvarande budget for att kunna genomfora de atgirder som planeras 1 samband med de extra
medel som tillforts.

Ovriga kommentarer

Kontoret har ett dvergripande uppdrag att uppdatera kontorets sékerhetsskyddsanalys som ska
resultera 1 en faststélld sdkerhetsplan med dndamalsenliga sédkerhetsskyddsatgérder. 1
Tekniska ndimndhuset (Klamparen 7) pagér planering for installation av speedgates och
overvakningskameror som samtliga forvaltningar i fastigheten har efterfrdgat och nytta av.
Aven arbete med implementering av nya behdrighetskort och nytt besékssystem péagér.
Ovriga sikerhetshdjande atgirder och forindringar i tilltridesskyddet planeras att vara klara i
slutet av 2023. Med alla dessa atgérder tillkommer driftkostnader sa som serviceavtal,
sdkerhetssystem och extrabemanning. Kontoret uppskattar att det ror sig om cirka 1,0 mnkr 1
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driftkostnader under 2023 som kommer att férdelas mellan forvaltningarna i Tekniska
nimndhuset.

Under perioden har kontoret, efter en dverprovning av tidigare taxeringsbeslut, fatt ett sénkt
taxeringsvérde avseende fastigheten Riddaren 13 som saldes och tilltrdddes av den nya
kdparen 1 april forra dret. I samband med detta har kontoret blivit aterbetalda 1,2 mnkr.
Majoriteten av detta belopp har aterbetalas hyresgésten som vidarefakturerades
fastighetsskatten under perioden som avses.

Kontoret har dven tagit in konsulthjdlp for att 6vergripande utreda skatteverkets beslut kring
omtaxeringar, vilket kan komma att paverka prognosen for fastighetsskatt under aret.

Kapitalkostnader

Fastigheter exklusive idrottsanldggningar andel av kapitalkostnader i verksamhetsplanen for
2023 budgeterades till 501,6 mnkr, varav 314,7 mnkr avsag avskrivningar och 186,9 mnkr
avsdg rantor. Prognosen for arets kapitalkostnader uppgér till totalt 506,2 mnkr varav 317,0
mnkr avser avskrivningar och 189,2 avser riantor. Forklaringen till fordndringen &r att
avslutsdatum for projekt dndrats i tiden samt att det skett andringar av komponentférdelning i
projekt.

Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2023 berdknas de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hanforliga till
investeringsverksamheten uppga till 50 mnkr. Kontoret vill understryka att det finns en
osdkerhet kring denna berdkning d& dessa utgifter dr svarprognosticerade. Ej aktiverbara
utgifter under 2023 kommer overforas till finansforvaltningen och paverkar inte kontorets
resultat.
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Resultatbudget idrottsanliggningar

Idrottsanliggningar Utfall Utfall VP T1 Awvvikelse
Mnkr

202204 | 202304 | 2023 | 2023 | "E20F

Tl 2023

Hyror 166.6 1782 336.0 5408 43
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 24 30 1.6 7.7 0,1
Mediaintdlter (el, virme, vatten etc.) K] ] 1.6 1.4 0.2
Arbeten it utomstiende 0,0 14 0.3 7.0 6.3
Eeglenng av forvaltmngsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ersdttning for Forsiljningsomkostnader 0.0 0.0 0.2 0.1 0.1
Lokalservice och FM-tjdnster 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Ovriga intdlkter 1.5 4 2 2| 0.0
Summa verlkzamhetens intilter 171.0 180,8 546,1 5572 11,1
Driftkostnader {drift) 04 -14.1 427 437 -1
Lokalservice och Fh-fjanster 0.0 0.0/ 0,0 0.0/ 0.0
Mediakostnader (e, vatten, virme etc) 0.2 0.8 -1.3 -1.9 0.4
Avhjilpande underhall & alt stgiird 49 64 206 209 03
Planerat underhall 22 -10.0 -17.0 -17.0] 0,0
Arbeten it utomstiende 0.1 40 0.5 -7.0 6.3
Eeglenng av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Firvaltningskostnader (OH) 6.6 6.6 -182.8 2000 0.2
Fastighetsckatt 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Kundféruster -1.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Forsdljningsomkostnader 0.0 0.0 02 0.1 0,1
Skadestand och Vite 0,0 20 -1.7 42 23
Marknadsfonngshidrag 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga kostnader -8.6 0.6 25,1 -1.4] 3.7
Summa verksamhetens kosmader -333 434 -109,1 -116,2 =71
Verksamhetens driftnetto 137.7 1373 437.0 441,0 4.0
Avshrivhningar 033 083 5114 -316.2 43
Rintekostnader -1.3 -333 -107.7 -108.4 1.6
Summa kapitalkostmader -101,0 -131.8 -419.1 -424,6| 55
Resultat innan dverskottslkrav 36,7 55 17.8 16.4] 14
Overskottskrav 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 36,7 5,5 17.8 16,4 14
FPrognos ef aktiverbara utgifter 58,3 10,0 -48.5
Firklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall for angivet ir och period
VP - verksamhetsplan'budget for angivet &r
T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport for angiven peried och &r

Intikter

De stadsinterna intdkterna fran idrottsforvaltningen uppgar till 533,6 mnkr vilket dr en 6kning
med 5,6 mnkr jimfort med budget. Okningen beror frimst pa hogre kapitalkostnader. De
externa intdkterna pa idrottsanlédggningar minskar med 0,9 mnkr jamfort med budget.
Minskningen avser Ostermalms IP, déir en hyresgist avflyttar per sista juni, samt Hogdalens
sim- och idrottshall dédr en hyresgést har fatt hyresrabatt grund av vattenintringning i lokalen.
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Kostnader
Driftkostnader

Verksamhetens kostnader for idrottsanldggningar uppgar till 116,2 mnkr. Av kontorets
prognos for arbete at utomstaende avser 7,0 mnkr projekt med dagvattenhantering pa
Varbergs IP samt miljdundersdkningar pa Sétra IP. Dessa projekt dr inte en del av
idrottsndmndens hyror men syns i prognosen pa kostnadssidan. Av de 6kade kostnaderna
avser 2,5 mnkr skadestand pa Enskedehallen. Driftkostnaderna for idrottsanldggningarna
uppgar till 45,5 mnkr. Férandringar i prognosen aterfinns bland annat pa yttre markskétsel
som har okat till f6ljd av r6jning av trid. Kostnaderna for avhjilpande underhéll 6kar bland
annat pa Bredidngs bad- och idrottshall dar kontoret bytt belysningsarmatur samt pa Sandakra
bollplan dér kontoret bytt planbelysning. Ett stort lickage pa en yttre VA-ledning i marken pa
Alsvijo IP har belastat kontorets utfall for akut atgird men foranleder ingen prognosjustering.

Underhallskostnader

Flera anldggningar i kontorets bestdnd star infor stora renoveringar. Till exempel ska flera
utebad och simhallar totalrenoveras inom de ndrmsta aren. Det gor att vissa nddvindiga
atgirder som behover genomforas innan de storre renoveringarna inte kan tillgangsredovisas
utan istdllet resultatfors under budgetposten planerat underhall. Kontoret strivar efter att
minimera dessa typer av kostnader. Arets kostnader for planerat underhall avser bland annat
rivningar av byggnader pa Nytorpsbadet och Hjorthagens IP.

Kapitalkostnader

Idrottens andel av kapitalkostnader i verksamhetsplanen for 2023 budgeterades till 419,1
mnkr, varav 311,4 mnkr avsdg avskrivningar och 107,7 mnkr avsag rantor. Prognosen for
arets kapitalkostnader uppgar till totalt 424,6 mnkr varav 316,2 mnkr avser avskrivningar och
108,4 mnkr avser riantor. Forklaringen till férdndringen &r att avslutsdatum for projekt dndrats
1 tiden samt att det skett &ndringar av komponentfordelning i projekt.

Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2023 berdknas de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hianforliga till
investeringsverksamheten avseende idrottsanldggningar uppga till 10 mnkr. Kontoret vill
understryka att det finns en osékerhet kring denna berdkning d4 dessa utgifter r
svarprognosticerade. Ej aktiverbara utgifter under 2023 kommer 6verforas till
finansforvaltningen och paverkar varken kontorets eller idrottsforvaltningens resultat.
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Resultatbudget forvaltningsuppdrag

Fiorvalmingsuppdrag Utfall Utfall VP T1 Awvvikelse
Mnkr

202204 | 202304 | 2023 | 2023 | "E20F

Tl 2023

Hyror 10,0 34 222 233 1.3
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 29 1o 47 3,0 0.2
Mediaintdlter (el, virme, vatten etc.) 1.6 1.2 3, 32 0,1
Arbeten it utomstiende 42 0.1 8.0 8.0 0.0
Eeglenng av forvaltmngsuppdragen 0.0 0.0 134 12.1 -1.3
Ersdttning for Forsiljningsomkostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Lokalservice och FM-tjdnster 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Ovriga intilter 0 0 26 26 0.0
Summa verlkzamhetens intilter 10,3 11,5 53,9 543 A
Driftkostnader {drift) =30 2.0 -24 3.1 04
Lokalservice och Fh-fjanster 0.0 0.0/ 0,0 0.0/ 0.0
Mediakostnader (e, vatten, virme etc) -3.7 44 -11.3 -11.2 0,1
Avhjilpande underhall & alt stgiird 0.3 -12 23 26 03
Planerat underhall 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Arbeten it utomstiende 04 0.2 -8.0 -8.0| 0.0
Eeglenng av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 -12.0 -14.0 =20
Firvaltningskostnader (OH) =34 2.7 92 1.3 L4
Fastighetsckatt -1.0 -1.0 2.3 223 0.0
Kundféruster 0.9 0.3 0.0 0.0 0.0
Forsdljningsomkostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Skadestand och Vite 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Marknadsfonngshidrag 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga kostnader 0.2 0.4 0.3 0.3 0.0
Summa verksamhetens kosmader -10.4 -12.2 539 543 |
Verksamhetens driftnetto - | -6 ] A 0.0
Awskrivningar 0 ] 0 0 0,0
Rintekostnader 0 ] 0 D) 0,0
Summa kapitalkostmader A 0 A 0 A
Resultat innan dverskottslkrav - | -6 ] A 0.0
Overskottskrav 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat -0,1 -0,6 0,0 0,0 0,0
Firklaring till tabell:

Utfall - faktizkt utfall for angivet ir och period
VP - verksamhetsplan'budget for angivet dr
T1/T2 - prognos limnad 1 samband med tertialrapport for angiven peried och ar

Intikter

Budgetraden for reglering av forvaltningsuppdragen pé intéktssidan uppgér till 12,1 mnkr,
vilket dr en minskning med 1,3 mnkr jAmfort med budget. Forvaltningsuppdragen ér
resultatneutrala for kontoret och paverkar inte nettoresultatet. Minskningen av reglerings-
posten beror framst pa minskade kostnader for slakthusomradet samt gasverksomradet i takt
med att exploateringsprojekten fortskrider. Av de intékter som budgeteras for arbete at
utomstéende avser 8 mnkr forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Beloppet ér en
uppskattning utifran tidigare ars utfall samt nuvarande information om planerade projekt och
kan komma att fordndras utifrdn vilket behov av projekt som uppstar.
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Kostnader

Budgetraden for reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgar till 14,0 mnkr,
vilket dr en 6kning med 2,0 mnkr jimfort med budget. Forvaltningsuppdragen ar
resultatneutrala for kontoret och paverkar inte nettoresultatet. Okningen av regleringsposten
hérror till stor del fran dkningar i hyresintdkter. Av de kostnader som budgeteras for arbete &t
utomstéende avser 8 mnkr forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Beloppet ér en
uppskattning utifran tidigare ars utfall samt nuvarande information om planerade projekt och
kan komma att fordndras utifrdn vilket behov av projekt som uppstar.

Under februari manad brann det i en restauranglokal i forvaltningsuppdraget Induktorn
(Induktorn 33) i Bromma/Vinsta. Lokalen totalforstordes och dialog pagar med
Exploateringskontoret om hur den ska hanteras. Det pagér dven dialog med hyresgésten samt
med forsdkringsbolaget. Kontoret dterkommer med mer information nir paverkan pé intékter
och kostnader ar faststéllda.

Resultatenheter

Investeringar

Investeringsbudgeten bestir av en 1angsiktig investeringsbudget for investeringar exklusive
idrottsanldggningar och investeringar i idrottsanldggningar och en utokad budget for ett fatal
projekt, &ven denna fordelas pd investeringar exklusive idrottsanlédggningar respektive
investeringar i idrottsanldggningar.

Den ursprungliga beslutade budgeten for ndimndens investeringar 2023 uppgick totalt till 1573
mnkr. Utover dessa medel, har nimnden i kommunstyrelsens drende avseende ndmndernas
verksamhetsplaner tilldelats 43,9 mnkr for klimatinvesteringar samt 8,1 mnkr for
trygghetsskapande atgirder av kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott.

I samband med verksamhetsberéttelsen for verksamhetséret 2022 begérde kontoret
ombudgetering av klimat- och trygghetsmedel och har beviljats klimatmedel om 7,8 mnkr.
Dessa medel ingér 1 den justerade budgeten.

Kontoret har ocksa tilldelats utdkade medel for upprustning av parklekar, satsningen bestéar av
ett projekt som totalt omfattar 1,1 mnkr under éret.

Sammantaget innebér detta att nimndens investeringsbudget utdkats med 60,9 mnkr och
dérmed totalt uppgar till 1 633,9 mnkr {6r 2023.

Kontoret avser dven att ansoka ytterligare 7,0 mnkr for trygghetsskapande atgarder och 0,3
mnkr for parklek vilket framgar i bilaga till drendet.

Vidare har kontoret i samband med budget tillforts extra medel inom investeringsbudgeten for
ny idrottsmiljard. Kontoret vill understryka att det kommer kriavas utdkade personalresurser
som inte inryms i nuvarande budget for att kunna genomfora de atgérder som planeras i
samband med de extra medel som tillforts.
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Utfall

Investeringsutgifterna for perioden januari till april uppgér netto till 289,5 mnkr. Detta
innebdr att 18 % av arets totala investeringsbudget har upparbetats. Under samma period 2022
hade 13 % av investeringsbudgeten upparbetats. Att upparbetat utfall varierar vid samma
tidpunkt mellan aren beror till storsta del pa i vilken fas de storsta projekten befinner sig.

Helarsprognos

Aven under 2023 arbetar kontoret med flera stora projekt i tidiga skeden, vilket gor att det blir
svarare att forutsdga vilka av dessa som kommer att genomforas under aret och utgifterna blir
i och med det svara att prognostisera. Flera faktorer som kontoret inte rar kan medfora
forseningar. Det giller t.ex. bygglov, detaljplane- och beslutsprocesser och éverprovningar.

Helarsprognosen for nimndens investeringar uppgar totalt till 1 545,4 mnkr, vilket innebér en
minskning pd 88,5 mnkr mot den justerade budgeten pa 1633,9 mnkr. Prognosen inom de
langsiktiga planerna uppgér till 670 mnkr vilket dr i nivd med kommunfullméktiges justerade
budget pa 670 mnkr. Prognosen inom de utékade planerna uppgér till 875,4 mnkr vilket ar
88,5 mnkr ldgre jaimfort med kommunfullméktiges justerade budget pa 963,9 mnkr.

Kontoret har 1 verksamhetsplanen for 2023 prioriterat in fler projekt 4n vad som ryms inom
kommunfullméktiges plan. Denna inofficiella verprognostisering gors inom den ldngsiktiga
planen da erfarenhet, sett Over hela portfoljen, visar att vissa projekt kommer att forskjutas i
tid eller omprioriteras. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre belopp dn vad
budget faktiskt medger, kan en béttre prognossikerhet uppnas. Kontoret foljer 16pande
prognosutvecklingen och nivan pd éverbudgetering. I nuldget ligger denna dverbudgetering
totalt pa 70 % for investeringar 1 idrottsanldggningar och 34 % for investeringar i den
langsiktiga planen for 6vriga fastigheter.

Stadens nya hantering av anldggningsredovisningen innebdr att en del av det som tidigare
klassificerats som investeringsutgifter ska resultatforas. De kostnader som klassats om dr
frimst saneringskostnader, kostnader for detaljplanearbeten samt evakueringskostnader.
Under ar 2023 berdknas de ej aktiverbara utgifterna inom investeringsverksamheten totalt
uppga till cirka 60 mnkr. De utgifter som omfors fran investering till drift till och med
tertialrapport 1 uppgér till 0 mnkr. Kostnader for aret 6verfors till finansforvaltningen i
samband med bokslut per 2023. De ej aktiverbara utgifterna kommer, dven efter omforing till
finansforvaltningen, f6ljas upp mot respektive projekts investeringsbudget inom nimndens
investeringsplan.

Mer utforlig information finns i Bilaga 3 — Investeringar.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestandet som identifierats som
forsdljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pa en 6ppen marknad och har ett flertal pagdende
forsdljningar. I en del av projekten krévs detaljplanedndringar och fastighetsbildningar, vilket
far till foljd att forsdljningsprocessen kan striacka sig over en lang tid.
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Under 2023 planerar kontoret att avsluta ett antal mindre forséljningsprojekt. Den
budgeterade kopeskillingen dr totalt cirka 14 mnkr, prognos per T1 uppgar till 13,4 mnkr.
Prognosen for forsédljningsomkostnaderna for 2023 &r sénkt till 3,4 mnkr frdn den budgeterade
kostnaden om 3,5 mnkr. Nivan pa kopeskillingen ér osdker och kan behova justeras under aret
beroende pd ytterligare intensifiering av forséljningsarbetet. Detta kan dven komma att
paverka forsiljningsomkostnaderna.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Den totala prognosen for reparationen av skador som uppstatt pa fotbollsplanen samt
laktarbyggnaden pa Grimsta IP berdknas uppga till 98,5 mnkr. Byggprojektet ar slutbesiktigat
med godként resultat, lokalerna &r 6verlamnade till verksamheten och kostnaderna beddms
hamna nagot under budget, men dé& kontoret invédntar svarprognostiserade juristkostnader,
med anledning av processen gentemot Trafikverket, bibehélls prognosen. Kostnaderna for
atgirderna hanteras av finansforvaltningen vid stadsledningskontoret och belastar saledes inte
kontorets resultat. De presenteras darfor inte i uppfoljningen av resultatrakningen men syns i
utfallet tills omf6ring gjorts.

Budgetjusteringar

Kontoret ansoker i samband med tertialrapport 1 om budgetjustering for tre investeringar som
syftar till trygghetsskapande dtgidrder samt for upprustning av en parklek. For
trygghetsskapande atgéarder ansoker kontoret om 7,0 mnkr totalt och for upprustning av en
parklek ansoker kontoret om 0,3 mnkr, enligt nedan tabell och fordelning. Kompletta
ansokningar med detaljer kring respektive projekt aterfinns som bilaga till drendet.

Trygghetsskapande dtgiirder

Anliiggning Projekt Atgiird

Knutby BP Knutby BP. Tryggl gdrder Tillskapa vtterligare serviceomraden i anshutning till bollplanen 4 000 000
Hokardngens BP Hokariingens BP/BMX. trygghetsskapande atgiirder Uppforande av trygghetsskapande parkbelysning 2 500 000
Skarpniicks BP Skarpnécks sportfilt, Trygghetsitgirder parkbelysning Uppftrande av trygghetsskapande parkbelysning 500 000
Totalt 7 000 000

Upprustning av parklekar
Anliiggning Projekt Stadsdelsforvaltning  Atgiird
1

Skaneglintans Parklek Parklek Ex ing 2023 Sodermalm Renovering av 2 st WC inklusive relining eller utbyte av avloppsror 300 000
| Totalt 300 000 |
.

Bilagor

Bilagorna 1-3: Sekretess enligt 19 kap 1 och 3 §§ OSL (2009:400)
Bilaga 1: Investnetto FSK
Bilaga 2: Investnetto Idrott
Bilaga 3: Investeringar
Bilaga 4: Budgetjusteringar for sdrskilda dndamal

Bilaga 5: Kommentarer stora projekt
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