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Innehallsforteckning

Sammanfattande analys
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Bilagor
Bilagorna 34-35: Sekretess enligt 19 kap 1 och 3 §§ offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400)
Bilaga I - slutrapport-klimatinvestering Aspuddens IP, planbelysning och styr A-plan
Bilaga 2 - slutrapport-klimatinvestering Axelsbergs BP, planbelsyning och styr
Bilaga 3 - slutrapport-klimatinvestering Bagarmossens BP, Planbelysning och styr
Bilaga 4 - slutrapport-klimatinvestering Enskede IP, Planbelysning och styr A- och B-plan
Bilaga 5 - slutrapport-klimatinvestering Farsta IP, Planbelysning och styr
Bilaga 6 - slutrapport-klimatinvestering Hammarbyhojdens IP, Planbelysning och styr
Bilaga 7 - slutrapport-klimatinvestering Hdsselby IP, Planbelysning och styr
Bilaga 8 - slutrapport-klimatinvestering Kdrrtorps IP, Planbelysning och styr A-plan
Bilaga 9 - slutrapport-klimatinvestering Mdlarhdjdens IP, Planbelysning och styr
Bilaga 10 - slutrapport-klimatinvestering Ndlsta BP, Planbelysning och styr
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Bilaga 11 - slutrapport-klimatinvestering Sanddkra BP, Planbelysning och styr
Bilaga 12 - slutrapport-klimatinvestering Skarpndcks sportfilt, Belysning och styr rugby

Bilaga 13 - slutrapport-klimatinvestering Skarpndcks sportfilt, Planbelysning och styr
baseboll

Bilaga 14 - slutrapport-klimatinvestering Skarpndckshallen, LED-belysning och styr
Bilaga 15 - slutrapport-klimatinvestering Sditra BP, Planbelysning och styr

Bilaga 16 - slutrapport-klimatinvestering Sdtra IP, Planbelysning och styr

Bilaga 17 - slutrapport-klimatinvestering Tanto BP, Planbelysning och styr A-plan
Bilaga 18 - slutrapport-klimatinvestering Akeshovs BP, Planbelysning och styr

Bilaga 19 - slutrapport-klimatinvestering af Chapman Skrovbelysning - LED

Bilaga 20 - slutrapport-klimatinvestering Engelbrektshallen, LED-belysning stora hallen

Bilaga 21 - slutrapport-klimatinvestering Gubbdngshallen, LED-belysning stora & lilla
hallen

Bilaga 22 - slutrapport-klimatinvestering Sjostadshallen, LED-belysning i idrottshall,
korridorer och omkl

Bilaga 23 - slutrapport-klimatinvestering Skondalshallen, LED-belysning i idrottshallen
Bilaga 24 - slutrapport-klimatinvestering Smedshagshallen, LED-belysning i lilla salen
Bilaga 25 - slutrapport-klimatinvestering Plantan 1

Bilaga 26 - uppfoljning-trygghetsinvestering lilla Katrineberg

Bilaga 27 - uppfoljning-trygghetsinvestering Hagsdtrahallen

Bilaga 28 - uppfoljning-trygghetsinvestering Husbyhallen

Bilaga 29 - uppfoljning-trygghetsinvestering Hdsselbyhallen

Bilaga 30 - Uppfoljning av intern kontroll

Bilaga 31 - GDPR drsapport Fastighetskontoret 2023

Bilaga 32 - Kommentarer stora projekt 2023

Bilaga 33 - Nyckeltal 2023

Bilaga 34 - Investnetto 2023

Bilaga 35 - Investeringar VB 2023
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Sammanfattande analys

Kontorets bestdnd inrymmer samhéllsviktiga funktioner och verksamheter som har ett stort
vérde for stockholmarna. Kontoret bidrar genom langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning till
att staden bibehaller radigheten dver den strategiska lokalforsorjningen, stirker underhallet av
fastighetsbestandet och haller nere lokalhyreskostnaderna péa bade kort och lang sikt. Kontoret
arbetar bland annat med att minska total klimatpaverkan, intensifiera arbetet med
energieffektiviseringar, 6ka produktionen av fornybar energi samt bidra till att stdrka den
biologiska mangfalden. Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesméal, nimndmal,
aktiviteter och indikatorer som ar kopplade till inriktningsmélen och gor beddmningen att
samtliga inriktningsmal, utifran ett helhetsperspektiv, uppfylls helt under ar 2023.

Kontorets resultat ar 2023 minskar med 16,5 mnkr mot det uppsatta Gverskottskravet om
108,6 mnkr i verksamhetsplanen. Kontorets intdkter uppgér till 1 663,9 mnkr vilket innebér en
O0kning om 23,1 mnkr jamfort med verksamhetsplanen. Verksamhetens kostnader summerar
till 657,8 mnkr och okar saledes med 46,4 mnkr. Utfallet for kapitalkostnader blev 913,9
mnkr ar 2023. Detta innebér en minskning med 6,9 mnkr jamfort med budget som var 920,8
mnkr.

Utfallet for de totala investeringarna i projekt uppgar till 1 359,4 mnkr f6r ar 2023 vilket kan
jamforas med den justerade budgeten pa 1 638,1 mnkr vilket ger en avvikelse pé -278,7 mnkr.
Jamfort med prognosen for helaret i tertialrapport 2 pa 1 546,1 mnkr ar utfallet -186,7 mnkr
eller -12,1% lagre. De huvudsakliga orsakerna till avvikelsen mellan utfall och budget &r
tidsforskjutningar, 6verklaganden eller ej utnyttjade riskreserver i projekt.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

® Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmal, namndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 1 och gor bedémningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, uppfylls helt under ar 2023.

Stockholm ska vara en stad som haller samman med en jdmlik valfard dér alla har likvéardiga
chanser. Kontorets fastighetsbestand inrymmer samhallsviktiga funktioner och verksamheter
som har ett stort virde for medborgarna i staden.

Inom kontorets unika fastighetsbestdnd kan stockholmare ta del av ett rikt kulturliv genom att
besoka restauranger och ndjesutbud i &ndamélslampliga lokaler, ta del av en aktiv fritid pa
idrottsanldggningar och medborgarhus, samt erbjudas tillgénglig natur i de naturreservat
kontoret forvaltar. Anpassning och utveckling av lokaler och verksamheter gors i stindig
dialog med kontorets hyresgéster for att motsvara det stadens medborgare efterfragar.
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Kontoret forvaltar lokaler som bidrar till att barn och unga ges mdjlighet till en meningsfull
och trygg fritid, som frdmjar sé vil langsiktig hidlsa som ldrandet och sociala férmagor.
Kontorets parkleksbyggnader spelar en viktig roll for barnen i staden och &r centrala i den
parkleksstrategi som har beslutats av kommunfullméktige.

Tillgang och nérhet till anldggningar och ytor for fysisk aktivitet dr en av nycklarna for att
stockholmarna ska kunna ha ett rikt idrottsliv. Inom satsningen idrottsmiljarden, pdgaende
under mandatperioden, har stort fokus legat pd planering och utredning av en rad projekt som
pa sikt kommer tillskapa nya idrottsanldggningar.

Kontorets uppdrag dr i forsta hand att forvalta och utveckla lokaler for stadens egna behov. Pa
Kungsholmen har kontoret inventerat det egna fastighetsbestandet for att pa sikt kunna
erbjuda fler av stadens verksamheter nya kontorslokaler. Ett flertal byggnader har identifierats
och star infor kommande renovering och verksamhetsanpassning. Beslut i olika faser géllande
utredning och inriktning om teknisk upprustning och verksamhetsanpassning har fattats for
kontorets byggnader pé fastigheterna Klamparen 8 och 11, Piltrddet 11 och 12 samt
Glasbruket 3 och 5 under aret.

Kontoret har renoverat och verksamhetsanpassat fastigheten Uppbéadet 1 i Alvsjd, dir bland
annat dldreforvaltningen flyttat in under aret, och fastigheten Lilla Katrineberg 2 i
Liljeholmen, dir Higersten-Alvsjos stadsdelsforvaltning nu bedriver ungdomsgard och en
ungdomsmottagning har 6ppnat sin verksamhet.

Fastighetsbestdndet inrymmer dven andra samhéllsviktiga funktioner och kommersiella
lokaler. Till exempel har upphandling skett infor renoveringar av Farsta och Kungsholmens
brandstationer och kontoret har tecknat ett avtal som mojliggor att Kungsholmens tillfalliga
brandstation kan byggas vid S:t Gorans sjukhus. Upprustningen sékerstéller att byggnaderna
aven 1 framtiden ar rustade for raddningstjdnstens arbete. Som en del av radande sdkerhetsldge
har kontoret inventerat och utfort atgarder i ett antal skyddsrum. Kontoret har dven tomstéllt
ett flertal tidigare uthyrda skyddsrum.

Kontoret har i samarbete med andra berdrda forvaltningar fortsatt arbetet med att fa till en
langsiktig hallbar forvaltning av det samlade lokalbestdndet for kultur och foreningsliv.

Kontoret har fatt indikationer pd minskad kopkraft i saluhallarna, vilket pé sikt kan leda till
ekonomiska problem for hyresgéster och minskade hyresintékter for kontoret.

Liksom for dvriga bolag och forvaltningar i staden star Jarvaomradet i fokus. Kontoret har
inventerat sitt bestand 1 det geografiska omradet och dven tittat pa hur byggnaderna anvéinds
idag, och hur de kan nyttjas ytterligare. Kontoret har utrett hur bestdndet bidrar eller kan
komma att bidra till en positiv utveckling 1 omridet och vilka resurser och beslut som kan
behovas for eventuella genomforanden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

@ Uppfylls helt
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Analys

Kontoret forvaltar ett stort antal byggnader dédr barn och ungdomar ar priméra besokare. Det
ar bland annat idrottsanldggningar, parkleksbyggnader, forskolor och foreningslokaler.
Kontoret forvaltar dven naturreservat utanfor stadens grénser.

Genom samverkan med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och
SISAB planeras for nya behov och utveckling av befintliga byggnader. Detta 1 syfte att skapa
forutséttningar for att underlétta for foreningsliv och andra verksamheter som bidrar till en rik
fritid for barn och unga.

Kontoret har under aret fortsatt att genomfora barnkonsekvensanalyser i projektens tidiga
skeden. Analyserna bidrar till att barnperspektivet 1 dessa projekt omhéndertas pé ett
systematiskt sétt sd barn bland annat kan kénna sig vilkomna, trygga och rora sig sikert 1
kontorets byggnader och anldggningar. Under aret har kontoret slutfort en
barnkonsekvensanalys for Eriksdalsbadet. Barnkonsekvensanalyser pagér gillande fler
projekt bland annat for multihallen pd Enskede IP och infér ombyggnationen av Villingby
sim- och idrottshall och Hagsitra is- och idrottshall. En utbildning i kompetenshdjande syfte
genomfordes under hdsten for kontorets medarbetare av Stockholms stads barnombudsman.

I det utforda underhallsarbetet i av Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) har ett flertal atgarder
vidtagits for att 0ka sidkerheten och tillgangligheten f6r barn, bland annat har en hjning av
riacket 1 bokhallen genomforts. I det kommande projektet géllande teknisk upprustning och
verksamhetsanpassning av biblioteket dr barn och unga en prioriterad malgrupp vars behov ar
en del 1 planeringen av sévél verksamhet som av lokalytor som 1 den arkitektoniska
gestaltningen. Ett inriktningsbeslut for projektet har fattats under éret.

Beslut har fattats for utredning om utstédllningslokal till Medeltidsmuseet i vintan pé
permanenta lokaler 1 Borshuset (Radstugan 1).

Kontorets idrottshallar och idrottsplatser nyttjas i stor utstrackning av skolidrotten. Vid
uppforandet av nya, samt vid renovering av befintliga byggnader, anpassas lokalerna for att
dven uppfylla skolverksamheters behov av till exempel omklddningsrum, arbetsrum och
forrad.

I kontorets byggnad Dosthoffska huset 1 Bjorns tradgard har Sodergarden, som bedriver
verksamhet 1 nérliggande lokaler 1 Pelarbacken Storre 4, haft aktiviteter riktade till barn och
ungdomar under sommarlovet. Under aret har viss renovering skett och ett vardprogram tagits
fram for byggnaden.

Kontoret forvaltar ett 40 tal parkleksbyggnader i alla delar av staden vilka &r viktiga
motesplatser med trygga vuxna forebilder. Kontoret har under aret tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna och kulturfoérvaltningen tagit fram den parkleksstrategi som nu ér
antagen av kommunfullméktige. Strategin ska ge en riktning for parklekarnas arbete, bidra till
att utveckla verksamheten samt fortydliga ansvarsfordelningen mellan stadens centrala
aktorer. Kontorets parkleksbyggnader en viktig forutséttning for verksamheten. Samarbetet
fortsdtter framét i ett parkleksnatverk.
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Under aret har kontoret fortsatt med underhéllsarbete av parklekarna i form av renovering av
klimatskal sd som yttre viggar och tak samt i vissa fall 4ven atgidrder som rér byggnadernas
grund. Under aret har ett femtontal parkleksbyggnader renoverats, exempelvis Ragdalens
parklek, Bjorklunds hages parklek, Starbo parklek och Skanegldntans parklek. Under
sommaren brann en parkleksbyggnad i Kronobergsparken ner. Byggnaden ar nu riven,
marken dr sanerad och aterstilld och projekt for ateruppbyggnad pagar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2023-01-01 2023-06-30
samrad med fastighetsnamnden utforma en strategi for
anvandande och utveckling av parkleksverksamheten och
anvandning av parkleksbyggnader

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

© Uppfylls helt

Analys

Alla stockholmare ska kunna delta i samhéllslivet pé lika villkor. Kontoret har 1 uppdrag att
tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostdder for sarskilt boende i staden inom
ramen for LSS. Under aret har kontoret tilltrétt serviceboendet Gronmyntan 1 Hésselby-
Villingby. Kontoret har i samrad med kommunstyrelsen utrett alternativ till nuvarande
strategi avseende forvérv av bostadsritter for forskolor och LSS-boende, se bilaga PM
gdllande strategi avseende forvirv av bostadsritter for forskolor och LSS boende.

Stadens styrande dokument Programmet for tillginglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning 2018-2023 har varit ett stod infor underhéllsinsatser i kontorets
fastigheter, liksom vid planering av om- och nybyggnadsprojekt. Kontoret arbetar 16pande
med att forbéttra tillgingligheten for personer med funktionsnedséttningar i alla projekt som
kontoret genomfor. Kontoret samarbetar med ndmndens rad for funktionshinderfragor och
deltar i rddets sammantriden, dar kontoret presenterar olika projekt ur ett
tillganglighetsperspektiv for att sikra att rddets synpunkter inarbetas i ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt. Under aret har till exempel projekt rorande Béverdalens idrottshall, Is-
och idrottshall pa Hagsétra IP och Nytorpsbadet presenterats. Tillgdanglighetskonsulter har
ocksé involverats i relevanta projekt som tillser att tillginglighetsperspektivet beaktas.

I och med den omfattande upprustningen och renoveringen av Tekniska ndimndhuset
(Klamparen 7) har tillgidnglighetsanpassningar genomgédende utforts. Som exempel har sikra
utrymningsplatser skapats, samtliga dorrar har ny dorrautomatik, ramper har byggts, trosklar
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och hojdskillnader har tagits om hand, huvudentrén har forsetts med en ny plattformshiss och
en receptionsdisk anpassad for alla samt nya toaletter med bra tillgdnglighet har byggts,
horslingor har renoverats och ny god belysning har installerats.

I Eriksdalshallen och Kérrtorpshallen har frangéngligheten forbattrats. I Karrtorpshallen har
en trappa till nedre idrottshallen och bordtennissalen ersatts med en mer tillgénglig 16sning.
Tillganglighetsatgédrder sa som monterad troskelplat och draghandtag pA RWC pd Hogdalens
skatepark har utforts. Akeshovs sim- och idrottshall har fatt taktila skyltar, kontrastmarkering
och forstirkta racken i anslutning till lokalen for medicinsk rehab samt en extra
orienteringstavla med information om séker plats i anldggningen.

Tillgdngligheten har forbattrats 1 Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16), bland annat har
barnbibliotekets entré forsetts med ramp och armbagskontakt, franginglighetsplatser har
iordningstillts 1 byggnaden, hissar har fatt nya och taktila knappar, befintliga dorrpartier i
publika ytor har kompletterats med armbagskontakter samt installation av ny RWC pé plan 6.

Kontoret har under aret arbetat dven arbetat med forbattrad tillgédnglighet 1 till exempel
blaklassade Stadshusparken. Stenldggningen i parken var ojamn pa grund av sdttningar och
gangvigarna uppfyllde inte dagens tillgdnglighetskrav. En stor del av stenplattorna ldngs
strandpromenaden mot vattnet har lagts om och aterplacerats pd samma plats. Kontoret har
restaurerat stenbinkar och skapat en ny tillgénglig vig av roslagssandsten. I ursprungs-
utférandet fanns en sandlada i Stadshusparken for de allra minsta besdkarna — den 4r nu
aterstalld.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer manga olika verksamheter att nyttja for stadens
medborgare, s& som exempelvis idrottsanlaggningar, medborgarhus, kulturhus, ateljéhus,
museer, bibliotek och dldre gardar. Hyresgésterna i kontorets lokaler har bedrivit ett brett
utbud av verksamheter och genom att tillgodose lokalbehoven for dessa hyresgéster pa ett sétt
som &r langsiktigt hallbart for staden, har stockholmarna getts forutséittningar for ett delta i ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv.

Manga av kontorets byggnader har hoga kulturhistoriska vérden och dr en viktig del av
stadens historia. Antikvarisk kompetens anlitas 1 alla relevanta projekt och kontoret har i
samarbete med Stadsmuseet fortsatt att ta fram vardprogram for byggnader med hoga
kulturhistoriska vérden for att trygga en langsiktigt hallbar forvaltning. Under dret har
vérdprogram fardigstéllts for Nobelfabriken i Vinterviken (Svavelsyran 3), kvarnen vid
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Gullmarsplan (Skanskvarn 1), Stenhuset i Bjorns tridgérd (Dosthoffska huset 1), samt tre
annex till Stadsbiblioteket (Spelbomskan 3, 13 och 17).

For att bevara och tillgéingliggéra kontorets byggnader med hoga kulturhistoriska varden har
bland annat publika delar av Stadshuset (Eldkvarnen 1) och stadshusparken varsamt
renoverats infor 100-ars jubileet tidigare under dret. Planering av anpassning och teknisk
upprustning av byggnadsminnet Oscarsteatern (Hasseln 4) har fortsatt i dialog med
lansstyrelsen, antikvarisk kompetens samt berdrda hyresgister. Aven planering av teknisk
upprustning av Kronohéktet (Alstavik 1) dr beslutad. Fasadrenovering av byggnadsminnet
Stockholms Stadion (Norra Djurgarden 1:42) och Daneliuska huset (Landbyska verket 1) har
paborjats. Inriktningsbeslut har fattats om renovering och ombyggnad av Pelarbacken Storre 4
samt Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) dér kontoret och kulturforvaltningen dven arbetat
med verksamhetsanpassning. Kontorets hyresgist 1 Superellipsen (Skansen 23) har under aret
Oppnat verksamhet som bland annat innefattar livescen, replokaler och restaurang.

I samarbete med kulturférvaltningen har kontoret utrett hur det samlade ateljébestdndet kan
underhéllas, utvecklas, samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt
kostnadseffektiv forvaltning. I ett forsta steg har en teknisk statusinventering av kontorets
byggnader med ateljélokaler genomforts. Det har dven utretts om ytterligare ateljélokaler kan
tillskapas inom bestandet och ett mal ar att fler ateljéféreningar bildas som kan nyttja
lokalerna mer effektivt under arets alla dagar. Inventeringarna har anvinds som underlag till
de utredningsbeslut som fattats under september om teknisk upprustning och utveckling av
Enkehuset (Heimdall 22), Midsommarkransens g:a skola (del av Arsta 1:1) och Spinnhuset
(del av Alstavik 1). Resultatet kommer sedan dven utgdra underlag till forslag for ateljéhyror
enligt en kostnadsbaserad princip som kontoret tillsammans med kommunstyrelsen och
kulturforvaltningen ska ta fram.

Ateljéstrategi 2024-2026 beslutades av kulturndmnden och av fastighetsndmnden i oktober
2023 och 1 kommunfullméktige 1 december. Malet ar att strategin ska leda till att ytterligare
minst 200 yrkesverksamma konstndrer kan hyra ldmpliga arbetslokaler. Genom beslutet om
ateljéstrategin har ett brett samarbete med konstnérsorganisationer och fastighetsbolag inom
staden grundlagts.

Inom satsningen for idrottsmiljarden har kontoret arbetat intensivt med planering och
genomforande av en rad projekt som pé sikt kommer tillskapa nya idrottsanldggningar.
Kontorets arbete har bland annat resulterat 1 utredningsbeslut for en ny sim- och idrottshall pa
Arstafiltet, nybyggnad av Vistertorps sim- och idrottsanliggning och uppforande av
multihallar pd Vérbergs IP och Enskede IP. Utredningsbeslut har fattats for ny 11-spels
konstgriasplan pa Gubbéngsfiltet. Inriktningsbeslut gillande upprustning och ombyggnad av
Villingby sim- och idrottshall och uppforande av Hagsitra is- och idrottshall och Béaverdalens
idrottshall 1 Ragsved har fattats. Beslut om genomforande géllande anldggande konstgrésplan,
utegym och servicebyggnader pa Arstafiltet och kompletterande brand- och konstruktions-
atgérder i1 Farsta ishall och nytt klubbhus och omklddningsbyggnad pa Higerstensasens BP
har ocksé fattats. Kontoret har ett flertal projekt géllande konstgrasplaner som bade avslutats
och som forbereds infor utrullning nésta ar. I Jarva har kontoret beslutat att uppfora en
kompletterande servicebyggnad pa Knutby BP. Dessutom har utredningsbeslut fattats
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géllande nya Husbybadet samt ny idrottshall inom fastigheten Mariechamn 3 i Akalla.

Kontoret har 1 samrdd med idrottsférvaltningen inventerat idrottsfunktioner beldgna utanfér
detaljplanelagd idrottsmark, till exempel pa parkmark, och undersokt om det dr mdjligt och
lampligt att bekrifta nuvarande anvindning som idrottsmark. Detta for att mojliggdra
ytterligare bokningsbara idrottsfunktioner. Bland annat har detaljplaneldggning av
Abrahamsbergs BP pédborjats.

For att skapa fler ytor for spontanidrott har kontoret tillsammans med idrottsférvaltningen
bland annat identifierat en yta som ldmpar sig for spontanidrott i form av utegym 1 samband
med planeringen av en kommande bollplan p Arstafiltet.

P& Gubbéngens IP har ett nytt utegym invigts. Utegymmet dr toppmodernt med maskiner som
paminner om moderna maskiner for inomhusbruk. Detta byggdes som en trygghetssatsning
utifran medborgarforslag och belysningsstolpar gor traning i ljus mojlig d&ven under kvéllstid.

Kontoret har samarbetat med idrottsférvaltningen, stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret for att identifiera presumtiva idrottsytor dir Strategi for
idrottsanldggningar 2022-2026 redovisar ett underskott.

Idrottsforvaltningen har tillsammans med kontoret under aret fortsatt arbetet med
framtagandet av underlag infor uppdateringen av tidigare framtaget Simhalls-PM, som
redogor for nodviandiga underhéllsatgiarder for befintliga anldaggningar mellan ar 2020-2030
samt beskriver behovet av nya simanldggningar. Nyckeltal och behov har uppdaterats efter
stadens nya befolkningsprognos. Arbetet fortsitter under varen 2024.

Under aret har kontoret slutfort en rad idrottsprojekt. Bland annat har utvecklingen av
utomhusmiljoerna pa Vérbergs IP fullfoljts. Projektet som varit en del av Fokus Skdrholmen,
har resulterat i forbéttrade och utékade utomhusytor med tva 11-spelsplaner med konstgrés
och fridrottsytor, en 7-spelsplan med konstgris och fordrojningsdamm med dagvatten samt
nya gang- och cykelbanor.

Under éret har tva hybridgrasplaner pa Gérdet invigts, de forsta 1 sitt slag 1 Stockholm.
Hybridgréds dr en ny teknik ddr man blandar konstgras och naturgris vilket ger spelplaner med
ett slitstarkt underlag som haller f6r fler speltimmar.

I juni invigdes Stockholm BMX Arena i Hokardngen. Arenan bestar av en EM-klassad
tavlingsbana och en mindre sé kallad pump track. Bada banorna dr 6ppna for allmdnheten och
ar de forsta i sitt slag 1 Stockholm.

Pé Enskede IP har omléggning av friidrottsytor och fasta installationer genomforts, vilket
skapat forutsittningar for en flexibel verksamhet. Samtliga friidrottsytor uppnér nu kraven for
World Athletic, klass 2. Aven pa Stockholm Stadion iordningstilldes 16parbanor med mera
som nu klarar certifieringskraven fran World Athletic och internationella tdvlingar kan
genomforas, sd som exempelvis Bauhausgalan som dgde rum 1 juli.

Omlédggning frin gruspist till installation av betongpist med kylslingor pa Gubbingens
Skridsko- och bandyhall har utforts. Detta for att sékra tillgdngen av en funktionell ispist samt
tillgodose onskemal om att ytan i hallen gar att anvénda dven under den tidsperiod da hallen
inte anvinds for skridskoverksamhet.

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 2023 11(64)



Tjansteutlatande
Dnr: FSK 2023/1
2024-02-05

Férdigstillande av utdkning av ispist pa Eriksdals BP har inneburit att befintlig
kylanldggning, beldgen inne 1 Eriksdalshallen, har rivits och ersatts med en ny kylanldggning i
en teknikbyggnad placerad sdder om hallen. Underliggande kylslingor har tétats och nytt
granulatfritt konstgrds har installerats. Detta har inneburit en 6kad mojlighet att nyttja 11-
spelsplanen for idrottsindamal 6ver hela éret. Projektet har dven mojliggjort for en framtida
energieffektivisering genom att forbereda for att overskottsvirmen fran kylanldggningen ska
kunna ateranvindas.

Grimsta ishall har aterinvigts efter renoveringar. Bland annat har antalet omkladningsrum
utokats frin fyra till sju, en ny kylanldggning for isdrift har installerats och ventilationen i
ishallen har forbéttrats.

Tyvérr har lackage upptéckts i undervisningsbassédngen i nyrenoverade Hogdalens sim- och
idrottshall. Kontoret har arbetat intensivt med licksokning och atgédrdsplan. Kontoret har
behovt stinga Sétra ishall under hosten pa grund av sdkerhetsskél och risk for ras och skada.
Satra ishall var planerad att vara i bruk sdsongen 2023/2024 {or att darefter rivas under 2024,
men en utredning fran oktober, bestilld av kontoret och utférd av externa konstruktorer,
visade pa brister s allvarliga att barighet och stabilitet inte kunde garanteras.

Redogorelse av aktiviteten Fastighetsnimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
idrottsndmnden och kulturndmnden utreda maojlighet till utveckling eller komplettering av
anldggningar och lokaler for att bidra till stadens arbete inom Fokus Jdrva redovisas under
namndmalet Strategisk utveckling och anvindande av fastigheter utifran medborgarbehov.

Gillande det strategiska arbetet med gatukonst och muralmalning ligger huvudansvaret pa
Stockholm Konst, kulturforvaltningen. Kulturstddsenheten har en utsedd medarbetare som har
deltagit pa samverkansmdten kring temat 6ppna véiggar. Kontoret finns behjalplig om
byggnader inom det egna bestdndet anses lampliga for &ndamalet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Fastighetsndmnden ska i samarbete med idrottsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
inventera idrottsfunktioner belagna utanfor detaljplanelagd
idrottsmark och understka om det ar mgjligt och lampligt att
bekrafta nuvarande anvandning

V4 U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
kulturnamnden utreda och presentera forslag till beslut om
ateljéhyror enligt en kostnadsbaserad princip

v U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
idrottsnamnden och kulturndmnden utreda mdjlighet till utveckling
eller komplettering av anlédggningar och lokaler for att bidra till
stadens arbete inom Fokus Jarva

v U Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturnamnden utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamndens samlade ateljébestand kan underhallas,
utvecklas, samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt
kostnadseffektiv forvaltning

v U Fastighetsnamnden ska slutféra de atgarder som tillgodoser att 2023-01-01 2023-06-01
Stadshusets publika delar ar i basta méjliga skick till
hundraarsjubileet 2023

v U Idrottsndmnden i samarbete med exploateringsndmnden och 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamnden inventera méjliga ytor i innerstaden som kan
anvandas for bade spontanidrott och féreningsverksamhet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 U Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden 2023-01-01 2023-06-30
uppdatera "Behov av och planerade idrottsanlaggningar” dar aven
status och renoveringsbehov av stadens simhallar och
utomhusbad ska framga

v U Idrottsndmnden ska i samréd med fastighetsndmnden, Jarva 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnd, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och SISAB inventera platser for ett mojligt
kampsportcenter i befintliga lokaler i Jarva

v U Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden ta fram férslag pa forbattrad samordning for
den strategiska planeringen av idrottsytor

v U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsné@mnden uppdatera 2023-01-01 2023-12-31
befintlig ateljéstrategi for att 0ka antalet ateljéer som staden hyr ut
till konstnarer

v U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem se
Over stadens strategi for gatukonst och muralmalningar bland
annat med mer fokus pa forutsattningar for eget skapande genom
till exempel 6ppna vaggar

Namndmal: Strategisk utveckling och anvandande av fastigheter utifran
medborgarbehov

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Strategi framtagen for kontorets ateljébestand

* Inventering av mgjliga dtgdrder inom ramen for Fokus Jarva har genomf0rts
* Utredning genomford for idrottsanléggningar i Gubbidngen

* Utredning genom{ord géllande nya idrottsanlaggningar

Analys

I samarbete med kulturforvaltningen har kontoret utrett hur det samlade ateljébestdndet kan
underhéllas, utvecklas, samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt kostnads-
effektiv forvaltning. Som underlag har en teknisk statusinventering av byggnader med
ateljélokaler i genomforts. Inventeringarna har anvinds som underlag till de utredningsbeslut
som fattats under dret om teknisk upprustning och utveckling av Enkehuset (Heimdall 22),
Midsommarkransens g:a skola (del av Arsta 1:1) och Spinnhuset (del av Alstavik 1).
samband med detta utreds hur antalet ateljéer i befintliga byggnader kan utokas. Aven en
utredning om kontorets byggnader i Kyrkhamn har paboérjats 1 syfte dr att utveckla de
befintliga byggnaderna och tillgingliggéra omradet och dess kulturmiljo.

Kontoret har som en del av Fokus Jirva inventerat bestdndet i det geografiska omridet, hur
byggnaderna anvéinds idag och hur de kan nyttjas ytterligare. Kontoret har tittat pa hur
bestandet bidrar eller kan komma att bidra till en positiv utveckling och vilka resurser och
beslut som kan behovas for eventuella genomforanden. I omradet finns alltifran gardarna pa
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Jarvafiltet till flera bollplaner och stora idrottsanldggningar, som till exempel simhallar och
utomhusbad - Jarvabadet. Kontoret har paborjat kartlaggning och uppmétning av mark runt
kontorets byggnader i omrddet. Detta for att tydliggora stadens olika ansvarsomraden pa
stamfastigheter.

Kontoret planerar for nya idrottsanldggningar och utveckling av existerande anldggningar i
omradet, som bollplaner med nya funktioner som konstgrés, belysning, omklddningsrum och
friidrottsytor. Kontoret har beslutat att uppfora en kompletterande servicebyggnad pad Knutby
BP. Dessutom har utredningsbeslut fattats gillande nya Husbybadet samt ny idrottshall inom
fastigheten Mariehamn 3 1 Akalla.

I juni invigdes tva nyrenoverade basketplaner vid Elinsborgsskolan i Tensta. Bakom
upprustningen av basketplanerna ligger ett samarbete mellan Stockholms stad och Brilliant
Minds med flera.

For att frimja platsaktivering har ny boulebana anlagts pad Akalla BP intill Akalla by.

Kontoret har tillsammans med idrottsforvaltningen medverkat i ett detaljplanearbete som
syftat till att mojliggora utvecklade idrottsfunktioner i dalgdngen mellan Rinkeby och Tensta.
Denna plats dr dock inte langre aktuell, utan behovet av ytterligare idrottsfunktioner behdver
lokaliseras till andra platser i omradet.

I ett samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning (del av nuvarande Jarva
stadsdelsforvaltning) har kontoret verksamhetsanpassat en verkstadslokal i Husby géard till ett
fritidsbibliotek. I april invigdes verksamheten som gratis tillhandahéller sport- och
fritidsutrustning for utlan till mer &n 35 sporter och aktiviteter.

I kontorets byggnad Granby Gérd, som ar kulturmérkt och har en stark forankring 1
Jarvaomradet, dr renoveringen och ombyggnaden fran bostadshus till verksamhetslokal at
Stockholms scoutdistrikt 1 slutskede.

Idrottsndmnden har i samrad med fastighetsndmnden, SISAB, Jérva stadsdelsndamnd och de
kommunala bostadsbolagen haft i uppdrag att inventera platser for ett mojligt
kampsportcenter i befintliga lokaler i Jirva och arbete kommer fortgd med att finna lamplig
plats for detta.

I samband med en festival pa Jarvafiltet i augusti blev ladan tillhorande Eggeby gard
vandaliserad. Idrottsforvaltningen i samrdd med Jarva stadsdelsforvaltning beslutade dven att
stinga Jirvabadet ett par dagar i samband med oroligheterna. Badet drabbades ocksé av viss
skadegorelse.

Kontoret har pabdrjat utredning av tva dldre idrottsbyggnader i Gubbédngen; Gubbéngens bad-
och gymnastikhall samt Gubbéngshallen. Kontoret har tittat pa byggnaderna status och
idrottsforvaltningen har sammanstéllt behov av framtida idrottsfunktioner. I avvaktan pa
utredningens resultat utfors akuta underhallsatgérder i byggnaderna. Som underlag i
utredningen har en bebyggelsehistorisk inventering utforts av Stadsmuseet.

Kontoret har intensivt fortsatt arbetet med utredning kring och planering av nya idrotts-
anldggningar som har resulterat i ett flertal utrednings- och inriktningsbeslut under aret.

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 2023 14(64)



Tjansteutlatande
Dnr: FSK 2023/1
2024-02-05

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

© Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmél, nimndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 2 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, uppfylls helt under ar 2023.

Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram med tillhérande handlingsplaner och arbetet
beror framforallt Agenda 2030 mélen om héllbara stdder och samhaéllen; hdllbar energi for
alla; bekdmpa klimatfoérandringarna; frimja ekosystem och biologisk mangfald; samt mélet
om hallbar konsumtion och produktion.

For att nd klimat- och energimélen for programperioden arbetar kontoret aktivt med
energieffektivisering av fastighetsbestandet, bland annat genom att genomf6ra djupgaende
energiinventeringar i byggnader med hdg energianvdandning med syfte att fa fram
kostnadseffektiva energieffektiviseringsatgérder pa kort och lang sikt. Kontoret bedriver dven
ett kontinuerligt arbete med att optimera anvindningen av viarme, kyla och ventilation samt
stdller krav pa energieffektiviserande dtgdrder vid stérre ombyggnationer i syfte att minska
energianviandningen. Energiprestandan for kontorets fastighetsbestand 2023 var 128
kWh/kvm, ar vilket innebér att energieffektiviseringsmalet 1 miljoprogrammet géllande 5 %
energieffektivisering i hela bestandet jamfort med 2018 ars nivd med god marginal dvertraffas
och uppnar 30 % till och med december 2023.

Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera solceller eller
solviarme, dér det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. Solcellsanldggningen pa Tekniska
ndmndhuset (Klamparen 7) fardigstélldes i augusti och har nu en installerad effekt pé totalt
171 kWp.

Kontorets utsldpp av CO2e har minskat med 1 112,48 ton (a-temp korrigerat) 2023 jamfort
med 2019, vilket med god marginal uppfyller kontorets klimatbeting pa 829 ton CO2e
minskning for hela perioden.

Kontoret arbetar dven vidare med att inkludera materialinventering som en naturlig del i fler
projekt med malet att aterbruka dverblivet material dir ar mojligt. Under aret har ett arbete
inletts fOr att ta ett helhetsgrepp kring hur kontoret ska fortsétta att utveckla arbetet med
aterbruk, for att skapa forutsittningar for aterbruk i en storre andel projekt. Kontoret har dven
fortsatt arbetet med aterbruk av konstgrésplaner dir begagnade elitfotbollsplaner, som har en
kortare utbytesintervall dn Gvriga planer, aterbrukas pa andra bollplaner inom staden.

Kontoret har dven sédkerstillt att det finns mojlighet att sortera ut matavfall i alla byggnader 1
bestandet dar det &r tillimpligt. Himtstillen med matavfallsinsamling finns nu for samtliga
platser dér kontoret dger avtalet for matavfallsinsamling.
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Arbetet med klimatanpassning av kontorets byggnader for att sékerstélla byggnadernas
langsiktiga hallbarhet samt for att trygga ménniskors hélsa har fortsatt under aret. Kontoret
har samverkat med stadens skyfallsfunktion for att hitta kostnadseffektiva atgérder som gar i
linje med stadens skyfallsstrategi. Avseende virmebdélja har kontoret arbetat vidare utifran
den utredning av kontorets bestand som har gjorts och utvirderat vad som &r kontorets
radighet och ansvar géllande de verksamheter med grupper som dr kénsliga for virmebdlja.

I projekten stéller kontoret tydliga krav pd att befintliga ekosystemstjénster ska bevaras
alternativt kompenseras i de fall de inte kan bevaras. Dessutom utreds alltid mojligheten att
utveckla nya eller stirka befintliga ekosystemstjanster. Arbetet med forvaltning av
naturreservaten har ocksa fortsatt med syfte att utveckla och tillgénglighetsanpassa dem.

Vid om- och framforallt nybyggnationer utreder kontoret alltid mdjligheten att installera
laddplatser for elfordon och 1 byggprojekt som omfattar parkering installeras eller forbereds
det for laddplatser pd samtliga parkeringsplatser. Kontoret har under aret dven tagit fram en
handlingsplan for utbyggnad av infrastruktur for laddning av elfordon. Miljékrav pa
transporter, inklusive krav pa fordon, arbetsmaskiner och drivmedel, har dessutom stillts i
samtliga upphandlingar som medfor transporter.

I projekten stélls 1dngtgdende krav pd vad som far anvindas samt byggas in i fastigheterna vid
ny- och ombyggnation for att styra mot mindre ohédlsosamma och miljopaverkande produkt-
och kemikalieval. For 6kad sparbarhet och kontroll ska Byggvarubedémningen (BVB) alltid
tillimpas vid ny- och ombyggnation, bade vid projektering och i1 produktion. Under 2023 har
samtliga projekt som avslutats under ret, och som uppfyller stadens krav gillande BVB,
anvént sig av Byggvarubedémningen.

Kontoret arbetar dven kontinuerligt for att frimja utbyte av produkter med skadliga &mnen till
mindre skadliga alternativ, med att ersétta utfasnings- och prioriterade riskminskningsdmnen,
samt arbeta med besiktningar och kontroller for att sdkerstédlla en sund inomhusmil;j6 for alla
som vistas 1 kontorets byggnader. Under aret har en 6versyn av de kemiska produkter som
anvénds 1 driftverksamheten genomforts och de produkter som innehéller utfasningsdmnen
har rensats bort eller ersatts. Kemikalierelaterade krav har dessutom stéllts 1 samtliga
upphandlingar dér kemikalier anvénds.

Under 2023 har idrottsforvaltningen med stod av fastighetskontoret och miljo- och
hélsoskyddsforvaltningen sammanstéllt en rapport dver tillgdngliga granulat och konstgris
med en beskrivning av deras idrottsméssiga och milj6- och klimatmaéssiga konsekvenser.
Rapporten kommer att anvindas som underlag for framtida rekommendationer och
materialval. Kontoret arbetar sedan tidigare med att minska anvindningen av plastgranulat
och frdn och med 2024 kommer plastgranulat enbart att anvéndas pd elitplaner.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

@ Uppfylls helt

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 2023 16(64)



Tjansteutlatande
Dnr: FSK 2023/1
2024-02-05

Analys

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmaél 2.1 konkretiseras under
respektive kopplade ndimndmal: En fossilfri verksamhet och En resurssmart verksamhet.

: Utfall Utfall .
Indikator Effgﬁ Sers man/ kvinnor/ ;Jéfzazll pE Arsmal éKrFs; al Period
pojkar flickor
@ U Andel hamtstalien med 100 % 70 % 100%  100% 2023
matavfallsinsamling av
hamtstéllen med mojlighet
till matavfallsinsamling
. U El- och varmeproduktion 138 MWh 46 MWh 200 6 080 2023
baserad pa solenergi MWh MWh

Analys

Pa grund av den solfattiga sommaren producerades inte sa mycket el som beraknat och solcellerna hade en produktion som
var 8-15% lagre per installerad effekt jamfort mot 2022. Solcellsanlaggningen pa Tekniska namndhuset (Klamparen 7)

driftsattes aven senare an forvantat. Resultatet for helaret innebéar dock en stor 6kning fran féregaende ar da utfallet var 46
MWh.

U Kopt energi i stadens 67,28 GWh 66,63 65 GWh 1945 2023
verksamheter GWh GWh

Analys

Det kalla vadret i mars och april samt i slutet av aret har haft stor inverkan pa energianvandningen da dessa manader var
kallare an normalaret och klimatkorrigeringen inte kompenserar helt fér detta. Fjarrvarmen har statt for den storsta 6kningen
som ett resultat av detta. Forvaltningsuppdrag som kontoret erhallit under aret har ocksa 6kat den kdpta energin.

@ U Minskning av CO2e til 1112 829 Tas fram 2023
2023 CO2e CO2e av
namnd/s
tyrelse
© U Relatv 30 % 5% 5% 2023
energieffektivisering i effektivis
stadens verksamheter ering
relativt
2018
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostader, Familjebostader AB och Stockholmshem AB
utreda gransvarden for klimatbelastning vid nybyggnation

v U Fastighetsnamnden ska planera for ett pilotprojekt med solceller pa  2023-01-01 2023-12-31
fasad for installation 2024

Namndmal: En fossilfri verksamhet
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Utsldppen av CO2e fran verksamheten har minskat
* Flera atgérder for energieffektivisering har genomforts
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» Genomforda djupgéende energiinventeringar och framtagna atgirdsforslag for objekt med
hogst energianvindning i bestdndet
* Planering for pilotprojekt géllande solceller pd fasad har genomforts

Analys

Kontorets arbete fortgar for att nd energi- och klimatmaélen 1 stadens miljéprogram och
klimathandlingsplan f6r 2020-2023 samt méalen i Agenda 2030 om hallbara stdder och
samhadllen; héllbar energi for alla; samt bekdmpa klimatférdndringarna.

Klimatpiverkan

Kontorets utslapp av CO2e har minskat med 1 112,48 ton (a-temp korrigerat) 2023 jamfort
med 2019, vilket med god marginal uppfyller kontorets klimatbeting pa 829 ton CO2e
minskning for hela perioden. Minskningen ér till stor del ett resultat av utfasning av fossilolja
genom byte till alternativa uppvarmningssétt och dér resterande oljepannor har fyllts pa med
bioolja istéllet for fossil olja, samt en 6kad produktion av solenergi. Andra orsaker ar ett
minskat energibehov som foljd av ett fordndrat fastighetsbestand, t.ex. rivningen och
forsdljningen av Slakthusomrédet, samt kontinuerlig driftoptimering och
energieffektivisering.

Att genomfora berdkningar av klimatpéverkan frin ombyggnation har visat sig mer
komplicerat dn forvéntat och virdet av klimatberékningen i1 forhallande till kostnaden dr d&nnu
oklart. Kontoret har déarfor valt att invénta arbetet gidllande klimatberékningar som genomfors
inom ramen for klimatarena Stockholm samt hur kommande krav frdn Boverket gillande
klimatberdkning av ombyggnation kommer att utformas. Kontoret kommer dérfor inte att
genomfora klimatberdkningar av samtliga ombyggnationer 6ver 50 mnkr men har dock fattat
beslut om att genomf6ra klimatberdkningar for ndgra stérre ombyggnadsprojekt, exempelvis
Villingby sim- och idrottshall, Piltrddet 11 (Gamla dialysen, Kungsholmen) och
Briannkyrkahallen. Syftet ar att 6ka kunskapen om en byggnations klimatpaverkan och skapa
forutséttningar for klimatsmarta val och ratt kravstéllningar 1 framtida projekt.

Kontoret har dven deltagit tillsammans med 6vriga berdrda forvaltningar och kommunala
bolag i det arbete som leds av exploateringskontoret med att ta fram ett gransvérde for
klimatbelastning for nybyggnation vid markanvisning. Det foreslagna griansvirdet {or
klimatpdverkan har kontoret sedan testat att anvdnda i1 upphandlingen av byggnation av
omklidnings- och teknikbyggnad pa Arstafiltets BP. Grinsvirdet som har tagits fram ligger
under den niva som foreslds i kommande lagkrav.

Energieffektivisering

Kontoret arbetar kontinuerligt med energieffektivisering genom kontinuerlig driftoptimering i
hela bestdndet och specifika atgirder som installation av solceller pa Tekniska ndmndhuset
(Klamparen 7), byte fran direktverkande el till luftvdirmepump i Plantans forskola (Plantan 1)
samt byte till LED-belysning i bestindet, i till exempel i Stadshuset (Eldkvarnen 1), Akalla by
(Akalla 4:1), Husby gard (Akalla 4:1) och kontorsbyggnaden Skeppet (Ladugardsgardet 1:9),
samt installation av nya virmepumpar pa Ridderviks gard (Hasselby Villastad 36:1).
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Under aret har kontoret dven arbetat med intrimning av nya tekniska installationer efter storre
ombyggnationer i Tekniska nimndhuset (Klamparen 7), Ostermalmshallen (Riddaren 3) och
Kulturhuset (Skansen 23). Utvérderingen av ett testprojekt med innetemperaturgivare for att
styra fran innetemperatur istillet for utetemperatur har visat pa en energibesparing pa ca 12,5-
14% for dessa byggnader. I Husby ishall och pa Zinkensdamms IP har ett system for is-
laggning med kallt vatten istillet for varmt vatten testats och gett en energibesparing pa

ca 17 %. Fokus har ocksé legat pd att hjélpa idrottsforvaltningen med att optimera sin
elanvindning d& idrottsbyggnader i manga fall 4r mycket energiintensiva med mycket teknik.
Atgirder gillande idrottsanliggningar paverkar dock inte kontorets mal for energi-
effektivisering di energibesparingen tillfaller idrottsforvaltningen.

Kontoret arbetar &ven med att genomfora djupgdende energiinventeringar i byggnader med
hog energianviandning i syfte att fa fram kostnadseffektiva energieffektiviseringsatgarder pa
kort och lang sikt. Under dret har sju energiinventeringar genomforts i kontorets
byggnadsbestand, bland annat for Kultur- och Teaterhuset (Skansen 23), Stadsmuseet
(Stadsgérden), Farsta IP (Farsta 2:1) och Daneliuska huset (Landbyska verket 1). De
atgirdsforslag som dessa inventeringar visat pa som till exempel renovering av kylmaskiner,
byte av ventilationsaggregat och installation av isolerglasrutor, kommer planeras in under
kommande ar beroende pa omfattningen och 6vriga planer for byggnaden.

Energiprestanda

Energiprestandan for kontorets fastighetsbestand 2023 var 128 kWh/kvm, ér vilket innebér att
energieffektiviseringsmélet i miljoprogrammet géllande 5 % energieffektivisering i hela
bestdndet jamf{ort med 2018 &rs niva (182,4 kWh/kvm, dr) med god marginal dvertraffas och
uppnér 30 % till och med december 2023.

Under 2023 har kontoret kopt 67,28 GWh energi (klimatkorrigerad och séld el avdragen) och
har ddrmed 6kat energiforbrukningen med 0,7 GWh jamfort med 2022. Det kalla vidret i
mars och april samt 1 slutet av aret har haft stor inverkan pé energianvindningen di dessa
mdnader var kallare &n normaldret och klimatkorrigeringen inte kompenserar helt for detta.
Fjarrvarmen har stétt for den storsta 6kningen som ett resultat av kallare vader under
uppvirmningssisongen. Aven fjirrkylaforbrukningen har 6kat vilket delvis beror pa att
komfortkyla frin fjarrkyla installerades i kontorsbyggnaden Uppbadet 1 under aret samt som
ett resultat av 6kad verksamhet i Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7). Forvaltningsuppdrag
som kontoret erhéllit under aret har ocksd 6kat den kdpta energin.

Elforbrukningen under 2023 minskade dock med 2,13 % som ett resultat av kontinuerlig
driftoptimering av ventilation och energieffektiviserande atgérder.

Solenergi

Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera solceller eller
solviarme, dér sa &r tekniskt och ekonomiskt mdjligt. Under viren genomfordes forstudier for
att utreda mojligheten att installera solceller pd 13 befintliga byggnader och arbetet har fort-
satt under aret for att kontrollera tekniska forutséttningar och planera installationer utifrdn
ovrigt planerat underhill f6r respektive byggnad. Solcellsanldggningen pa Tekniska nimnd-
huset (Klamparen 7) fardigstilldes i augusti och har en installerad effekt pa totalt 171 kWp.
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Kontoret har under véren dven utrett mojligheten att installera solceller pa parklekar. D
solceller har 6kat mycket i pris de senaste aren dr det svart att fa ekonomisk I6nsamhet pa smé
anldggningar, men genom att dterbruka solcellspaneler minskar investeringskostnaden. Detta
4r nagot som testas pa parkleken vid Bjorklunds hage (Norra Angby 1:1) dir arbetet har
inletts for att installera begagnade solcellspaneler frdn Husbybadet (Nidaros 2).

Under 2023 producerades 138 MWh solel pa kontorets byggnader. P4 grund av den solfattiga
sommaren producerades inte s& mycket el som berdknat och solcellerna hade en produktion
som var 8-15% ldgre per installerad effekt jamfort mot 2022. Solcellsanldggningen pa
Tekniska nimndhuset (Klamparen 7) driftsattes dven senare én forvantat. Resultatet for
helaret innebdr dock en stor 6kning jamfort med foregdende ar da utfallet var 46 MWh. Under
aret statusbesiktigades dven kontorets samtliga solcellsanldggningar vilket visade pa god
effektivitet med endast mindre atgédrdsforslag sa som tvittning av panelerna.

Under aret har kontoret utrett flera byggnader och projekt dér solceller pa fasad skulle kunna
installeras, men har 1 samtliga fall kommit fram till att det inte &r aktuellt 1 nuldget. Detta da
effektiviteten dr mycket hogre nir solceller placeras pd tak och kontoret fortfarande har en
stor takyta att installera solceller pa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Genomfora djupgaende energikartlaggning av objekt vilka har 2023-01-01 2023-12-31
hogst energianvandning i bestandet

Klimatberakna ombyggnationer >50 mnkr 2023-01-01 2023-12-31

Analys

Att genomfdra berdkningar av klimatpaverkan fran ombyggnation har visat sig mer komplicerat an forvantat och vardet av
klimatberakningen i férhallande till kostnaden ar annu oklart. Kontoret har darfor valt att invanta arbetet géllande
klimatberdkningar som genomfors inom ramen for klimatarena Stockholm samt hur kommande krav fran Boverket gallande
klimatberakning av ombyggnation kommer att utformas. Kontoret kommer darfor inte att genomféra klimatberakningar av
samtliga ombyggnationer éver 50 mnkr men har dock fattat beslut om att genomfora klimatberakningar fér nagra storre
ombyggnadsprojekt.

v Testa att stalla klimatkrav (CO2/kvm) i en upphandling av 2023-01-01 2023-12-31
byggnation

Namndmal: En resurssmart verksamhet

© Upptylis helt

Forvantat resultat

*Projekt har genomforts med inslag av cirkulédrt byggande
*Uppfdljning av avfall i byggnation har paborjats

*Okad kunskap om kontorets miljémal och krav i projekt
«Okad miljohinsyn i det planerade underhéllet

Analys

Resursanvindning och avfallshantering har baring pa flera mél 1 Agenda 2030, bland annat
mal for hallbara stider och samhéllen; hallbar konsumtion och produktion; bekdmpa
klimatforandringarna; samt ekosystem och biologisk mangfald.
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Handlingsplanen for cirkulirt byggande, EUs avfallshierarki och stadens avfallsplan ligger till
grund for kontorets arbete. Kontoret stéller tydliga krav bade i projektering och byggnation,
samt i planering for avfallshantering i1 fardigstélld byggnad. Dessutom tillimpar kontoret de
gemensamma avfallskraven, i linje med stadens 6vergripande arbete kring avfall, som
kontoret tillsammans med de byggande bolagen inom staden har tagit fram.

Kontoret arbetar vidare med att inkludera materialinventering som en naturlig del 1 fler
projekt med malet att aterbruka dverblivet material dir det ar mdojligt. Under aret har ett arbete
inletts fOr att ta ett helhetsgrepp kring hur kontoret ska fortsétta att utveckla arbetet med
aterbruk, bade ur ett praktiskt och strategiskt perspektiv, for att skapa forutséttningar for
aterbruk 1 en storre andel projekt. I ett forsta steg kommer produkter enbart att aterbrukas
inom samma projekt eller da avsittning 1 annat internt projekt dr beslutad. En lokal som kan
anvéndas for mellanlagring av dessa produkter finns 1 kontorets bestand och systemet
CCBuild (ett digitalt verktyg for aterbruk) kommer att anvindas for registrera och
dokumentera de produkter som aterbrukas.

Négra exempel pa projekt med inslag av aterbruk som har genomforts under aret &r
ombyggnationen av Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7) dir en pergola har uppforts med
rivet virke frdn byggnaden, omklddningsskdp har aterbrukats pa Farsta ridanldggning (Farsta
2:1) och dér den viarmerida som har funnits 1 den provisoriska entrén har dteranvinds 1 ett
annat projekt. I Alviks kommunalhus (Biografen 2) har kontoret aterbrukat ett kok som har
anvints 1 tva andra projekt. P4 Kungsholmens brandstation (Kartagos backe 3) har man
genomfort en materialinventering och i samrad med en aterbrukskonsult beslutat att bygga om
fonster och dérrar for att kunna bevara dessa i fastigheten. Aterbruk sker dven kontinuerligt av
inkopta byggbodar som anvénds som tillfdlliga omkladningsrum vid ett antal idrottsplatser.

En éterbruksinventering har dven genomforts 1 samband med anpassning av kontorslokaler for
en ny hyresgist i Piltrddet 11 och som resulterade i dterbruk av innertaket, samt en
aterbruksinventering av Villingby sim- och idrottshall. Systemet CCBuild har anvints 1 bada
dessa projekt for att registrera de produkter och material som aterbrukas.

Kontoret fortsitter dven arbetet med aterbruk av konstgrasplaner dédr begagnade
elitfotbollsplaner, som har ett kortare utbytesintervall &n 6vriga planer, dterbrukas pé andra
bollplaner inom staden. Under 2023 har tre av kontorets konstgrdsmattor dterbrukats: frén
elitplanerna Tele 2, Arsta IP och Kakniis BP. Dessa mattor har istillet dterbrukats pa Hésselby
gards BP, Blackebergs BP och Hagsétra I[P A-plan.

Kontoret beslutade under aret att ett projekt géllande uppforande av omkléddnings/
servicebyggnad vid Sundby 5:17 1 Spanga ska att utgora ett pilotprojekt for cirkulér
projektering vid nyproduktion. Projektet dr dock fortfarande i utredningsskedet och avvaktar
vidare beslut for genomforande och kommer inte att kunna slutféras forrén tidigast 2026.

Arbetet har dven fortsatt for att 6ka kunskapen om kontorets miljomal och krav i projekt samt
for en 6kad milj6hénsyn 1 det planerade underhallet, bland annat genom regelbundna
genomgangar med bestdllare och projektledare samt genom nya ramavtalsupphandlingar med
okade krav pd exempelvis avfallshantering.
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Kontoret har dven arbetat vidare med att sikerstélla att det finns mojlighet att sortera ut
matavfall 1 alla byggnader i bestandet déir det ar tillampligt. Himtstéllen med matavfalls-
insamling finns nu for samtliga platser dér kontoret dger avtalet for matavfallsinsamling (62
platser), vilket dr en stor forbattring sedan 2022 dé utfallet var 70 %.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB . KF:s
Arsmal
utfall

Indikator 2022 arsmal

Period

. Andel projekt 100 % 100 % 100 % 2023
(nyproduktion samt
ombyggnation som kraver
evakuering) med
projektspecifikt
miljéprogram

9 Genomfora 2 2 2023
materialinventering och
aterbruk gallande vid
ombyggnation och/eller
rivning samt anvanda
CCBuild for detta

. Genomfora pilotprojekt 1 1 2023
inom cirkular projektering
vid nyproduktion

Analys

Kontoret beslutade under aret att ett projekt gallande uppférande av omkladnings/servicebyggnad vid Sundby 5:17 i Spanga
skulle utgora ett pilotprojekt for cirkular projektering vid nyproduktion. Projektet ar dock fortfarande i utredningsskedet och
kommer inte att kunna slutféras forran tidigast 2026

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Implementera stadens metod for uppfdljning av byggavfall 2023-01-01 2023-12-31

Analys

Arbetet med stadens metod for uppféljning av byggavfall som leds av miljéforvaltningen har dragit ut pa tiden och darfor finns
det annu inte en gemensam uppféljningsmetod som har kunnat implementeras i kontorets verksamhet.

Informera/utbilda berérda medarbetare om CCBuild 2023-01-01 2023-12-31

Analys

Under aret har ett arbete inletts for att ta ett helhetsgrepp kring hur kontoret ska fortsatta att utveckla arbetet med aterbruk,
bade ur ett praktiskt och strategiskt perspektiv. Anvandning av CCBulid ar en del i det arbetet och kontoret har darfor
avvaktat att genomféra fler utbildnings- och informationsinsatser under aret.

Pabdrja insamling och uppféljning av avfall i stérre projekt 2023-01-01 2023-12-31

Analys

Insamlingen och uppféljningen av byggavfall &r avhangig stadens gemensamma metod for uppféljning av byggavfall som har
dragit ut pa tiden och darfor har detta inte kunnat pabérjas.

Uppskatta omfattningen av anvandbara éverblivna resurser 2023-01-01 2023-12-31
kontoret har i forrad och pabdrja digitalisering av dessa om
omfattningen visar sig betydande

Analys

Under aret har ett arbete inletts for att ta ett helhetsgrepp kring hur kontoret ska fortsatta att utveckla arbetet med aterbruk,
bade ur ett praktiskt och strategiskt perspektiv. Att inventera och digitalisera dverblivna resurser i forrad har visat sig vara
mycket tidskrédvande och darfor prioriteras istallet arbetet med att starka aterbruket i befintliga projekt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 2.2 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: Klimatanpassade fastigheter och Utvecklade gronstrukturer i
fastighetsbestdndet.

Namndmal: Klimatanpassade fastigheter
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

+ Klimatanpassningsatgérder for utvalda byggnader har genomforts
* Handlingsplaner for klimatanpassning har tagits fram for fler byggnader

Analys

Kontoret har under perioden arbetat vidare med klimatanpassning av kontorets byggnader for
att sikerstilla byggnadernas 1dngsiktiga hdllbarhet samt for att trygga méanniskors hilsa.
Kontoret har samverkat med stadens skyfallsfunktion for att hitta kostnadseffektiva atgarder
som gar 1 linje med stadens skyfallsstrategi. Ett platsbesok pd Villingby brandstation har
genomforts och kontoret har startat ett projekt for att skydda kritisk infrastruktur pa
brandstationen mot dversvimningsrisk. Lardomar fran projektet kan forhoppningsvis
anvandas framover for liknande problemstillning i andra fastigheter.

En identifierad byggnad for 6versvimningsrisk dr Brannkyrka idrottshall. Idrottshallen ska
byggas om och projektet ir i tidigt skede. Oversviimningskarteringen har noterats i projektet
och frdgan kommer utredas i1 senare skede.

En annan av de identifierade byggnaderna ar Géardeshallen. Har har kontoret samverkat med
SISAB som dger grannfastigheten Gardesskolan samt med stadens skyfallsfunktion. Kontoret
och SISAB har gemensamt genomfort en skyfallsbesiktning. Dessa fastigheter tar emot vatten
frén hogre upp 1 avrinningsomradet, vatten som inte alstrats pa de egna fastigheterna. Fragan
ar storre dn de enskilda fastigheterna och samverkan inom staden och med andra
fastighetségare behovs darmed.

Kontoret har sirskilt utvirderat 6versvimningsrisken pa de brandstationer kontoret forvaltar
eftersom de innehéller samhéllsviktig verksamhet. Ndgra av dessa var ickesarbarhetsbedomda
sedan innan och ett helhetsgrepp togs pa denna kategori. Har samverkar kontoret med
Storstockholms brandfGrsvar.

Vad giller virmebdlja har kontoret arbetat vidare utifran den utredning av kontorets bestdnd
som har gjorts. Hir har kontoret utvédrderat vad som dr kontorets radighet och ansvar vad
géller de verksamheter med grupper som é&r kénsliga for virmebdlja. En viss del av kontorets
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lokaler for forskolor och gruppboenden ér enligt modellen utsatta for hog virmestralning.
Detta ér lokaler dér kontoret dr bostadsrittsinnehavare eller sjalv dr hyresgist och sedan hyr
ut. Kontorets rddighet over fastigheten dr ddrmed begransad men kontorets dialog med
verksamheterna fortsétter. Lampliga dtgédrder kan i dessa fall vara till exempel solfilm pa
fonster, markiser, samt att se dver ventilationen. Kontoret ska gora fortsatt arbete i linje med
stadens arbete for virmebdlja.

. Utfall Utfall .
Indikator eifers i man/ kvinnor/ LLELLE Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2022 arsmal
pojkar flickor
. Genomféra 0 5 2023

klimatanpassningsatgarde
r gallande skyfall for
prioriterade byggnader

Analys

Kontoret har under aret startat ett projekt vad galler atgarder for Vallingby brandstation. Kontoret har gjort en
skyfallsbesiktning pa och samverkar for atgarder fér Gardeshallen. | kontorets byggnad Brannkyrkahallen pagar ett storre
ombyggnadsprojekt dar dversvamningsrisker planeras tas med i projektet. Inga atgarder har slutforts under aret. De
foreslagna atgarder som togs fram som underlag till féreslagen indikator visade sig efter utvardering inte vara
kostnadseffektivt realiserbara.

[ | Ta fram 0 5 2023
handlings/atgardsplaner
for fler byggnader

Analys

Atgérdsplanen for bestandet i stort bestar i att fortsatta séka kostnadseffektiva och enklare atgérder i de fall det &r méjligt.
Lardomar fran projekt som har startats under aret kommer att anvandas. Utvardering har visat att ibland kan ratt atgard vara
nagot som gors i till exempel gatumiljon varfér samverkan ar viktig. De typer av handlingsplaner med atgarder som togs fram
som underlag till denna indikator visade sig inte vara kostnadseffektivt realiserbara varfor ett omtag behévde goras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Fortsatta arbetet med att identifiera sarbara byggnader och 2022-01-01 2023-12-31

verksamheter gallande varmebdlja samt identifiera lampliga

atgarder
v Utreda om nagra av de icke sarbarhetsbedémda byggnader i 2022-01-01 2023-12-31

klimat- och sarbarhetsanalysen behéver utredas vidare utifran
skyddsvarde och hotbild

Namndmal: Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Ekosystemtjénster har forstirkts eller tillkommit

Analys

Genom att verka for en god planering, utformning och skotsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll nir det giller att bevara samt stdrka den biologiska méngfalden och
ovriga ekosystemstjénster och fraimja god hélsa och vilbefinnande i1 enlighet med dessa mal i
Agenda 2030. Det giller bdde inom staden men framforallt i férvaltning av naturreservaten
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som ligger utanfor stadens granser. Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet stodjer
aven Agenda 2030 mélet om hallbara stider och samhéllen genom till exempel sitt bidrag till
klimatanpassning.

I projekten stiller kontoret krav pa att befintliga ekosystemstjénster ska bevaras alternativt
kompenseras i de fall de inte kan bevaras. Dessutom utreds alltid mdjligheten till att utveckla
nya eller stirka befintliga ekosystemstjanster. Ambitionen &r att alltid anldgga gront tak
och/eller solenergianldggning pé taken vid nyproduktion.

Under éret har flera ekosystemtjanster tillkommit, bland annat genom att &ngsmark har
planterats pa Vérbergs IP samt att bikupor har installerats pé taket av Tekniska ndimndhuset
(Klamparen 7). Just nu planerar kontoret flera projekt déar ekosystemtjanster kommer att inga,
bland annat Riksby BP dir gront tak och vixtbiddar kommer att anléiggas, samt Arstafiltet,
Hogdalen BP samt Hammarbyhdjdens idrottshall déar grona tak kommer att anldggas.
Kontoret utreder 4ven en kombination av ekosystemtjanster i samband med byggande av ny
multihall Enskede IP, utveckling av Hagsétra IP och vid Kungsholmens brandstation. Detta ar
dock projekt som har projektavslut senare dn 2023.

I naturreservatsforvaltningen har ett antal skotselatgérder genomforts under perioden for att
oka tillgdngligheten samt stirka ekosystemtjinster och biologisk mangtfald. Bland annat har
arbetet fortsatt med att oka tillgédngligheten 1 Nackareservatet genom gallring av trdd av den
ovre delen av Nackaén (Erstavik 6:1) samt byggnation av trapp och spang sd allménheten kan
ta sig till den kulturmiljé som finns inom reservatet i form av ett gammalt industriomréde.
Arbete med nya informationsskyltar till Nackareservatet i Nacka kommun har ocksa
paborjats. An mellan Sdderbysjén och Altasjon har rdjts fram for att tillgéingliggdra strickan
for kanoter och kajaker. I Gorvélns naturreservat (Viksjo 10:3) har den gamla ledningsgatan
gallrats for att forbattra tillgdngligheten och upplevelsevirdet 1dngs Upplandsleden. I
anslutning till Agesta friluftsomrade har naturvardsgallring skett dir gamla trid har fristillts
och omrddet har tillgdngliggjorts for rekreation.

Kontoret har ett nira samarbete med idrottsforvaltningen nér det géiller férvaltning och
utveckling av motionsspar och anldggande av nya slingor, och har dven deltagit 1
idrottsforvaltningens arbete med att anldgga ett nytt barnskidspar vid Hellasgérden.

. Utfall Utfall .
Indikator Eﬁ;‘ﬁ 2 man/ kvinnor/ ;Jéfzazll = Arsmal éK;.;él Period
pojkar flickor
® Andel nyproduktion med 100 % 100 % 100 % 2023
takvegetation och/eller
solceller
@ Antal projekt dér 2 2 2 2023
ekosystemstjanster har
forstarkts alternativt
skapats

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

© Uppfylls helt
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Analys

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmaél 2.3 konkretiseras under
kopplat namndmal: Hallbara transporter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, trafiknamnden, AB 2023-01-01 2023-12-31
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB, Massfastigheter AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t Erik Markutveckling AB ska redovisa arbetet
i enlighet med malen for elektrifiering

v U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostéder,
AB Stockholmshem, SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm
AB ta fram affarsmodeller fér utbyggnaden av laddinfrastruktur

v U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsndmnden, trafiknamnden och AB Familjebostader
genomfdra pilotprojekt med innovativ gatuladdning i syfte att pa sikt
tillhandahalla gatuladdning i enlighet med stadens mal

Namndmal: Hallbara transporter
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Utvecklad laddinfrastruktur 1 fastighetsbestdndet
*Héllbara transporter i kontorets verksamhet

Analys

Kontoret arbetar med att framja hallbara transporter och miljoanpassade transportsitt inom
staden vilket bidrar till de globala malen om héllbara stider och samhillen; bekdmpa
klimatfordndringarna; samt god hédlsa och vélbefinnande.

Vid om- och framf6rallt nybyggnationer utreder kontoret alltid mojligheten att installera
laddplatser for elfordon och i byggprojekt som omfattar parkering installeras eller forbereds
det for laddplatser pa samtliga parkeringsplatser. Under aret har laddplatser bland annat
installerats i Tekniska nimndhuset (Klamparen 7), Stromsborgsbron 1 (Stromsborg 1), Alviks
kommunalhus (Biografen 2), vid Ranhammarsvigen 16 och 18 (Induktorn 33) och
kontorsbyggnaden innehallande bland annat dldreforvaltningen (Uppbadet 1).

Kontoret har under aret tagit fram en handlingsplan for utbyggnad av infrastruktur for
laddning av elfordon. Handlingsplanen innehaller huvudsakliga aktiviteter som behdver
genomforas for att uppna stadens mal gillande laddinfrastruktur till 2030 samt en grov tidplan
for genomforande. Kontoret deltar dven i stadens laddndtverk med arbetsgrupper kopplat till
stadens strategi for uppbyggnad av laddinfrastruktur, samt deltar i det arbete som leds av
Stockholms Stads Parkering AB géllande affarsmodeller for utbyggnaden av laddinfrastruktur
och pilotprojekt géllande innovativ gatuladdning.

Vid nyproduktion foljer kontoret stadens krav pd cykelparkeringstal. Om behov foreligger,
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vid ny- eller stdrre ombyggnation, gors alltid en trafikutredning som visar pé tankt trafikflode
och logistik inom fastigheten. Nér det dr lampligt kompletteras trafikutredningen med analys
av kollektivtrafik i omrédet och forslag pa forédndringar for att uppna gangavstand fran
hallplats till fastighet. Fastighetskontoret samarbetar &ven med trafikplanerare pa
trafikkontoret och exploateringskontoret vid behov, till exempel vid anldggande av nya
busshéllplatser, infarter och parkeringar vid idrottsplatser.

De egna personaltransporterna sker foretradesvis genom gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med milj6fordon 1 enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon.

Kontoret stiller alltid miljokrav pé transporter, inklusive krav pa fordon, arbetsmaskiner och
drivmedel, vid upphandling av byggentreprenader. Utover dessa har 25 upphandlingar som
medfor transporter avslutats under 2023 och miljokrav pa transporter har stéllts 1 samtliga, till
exempel i upphandling av ramavtal for bygg och underhéll, samt upphandling av entreprenad
for drift och underhdll av naturreservat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stalla miljdkrav i samtliga upphandlingar som medfor transporter 2023-04-01 2023-12-31

<
v Ta fram en handlingsplan for utbyggnad av infrastruktur for 2023-04-01 2023-12-31
laddning av elfordon

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hialsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 2.4 konkretiseras under
kopplat nimndmal: En gififri verksamhet.

. Utfall Utfall
Indikator FEIEE T man/ kvinnor/ I Arsmal I§F.s o Period
utfall X A 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Andelbygg- och 100 % 100%  100% 2023
anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Idrottsnamnden ska tillsammans med fastighetsnamnden och 2023-01-01 2023-06-30
milj6- och halsoskyddsnamnden goéra en 6versyn av de olika
granulat och konstgras som finns tillgéngliga och sammanstalla
vad de olika typerna har for idrottsmassiga och miljé- och
klimatmassiga konsekvenser
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Namndmal: En giftfri verksamhet
o Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Milj6- och hélsoskadliga produkter och kemikalier som byggs in i fastigheterna har minskat

Analys

Kontoret stiller krav pé vilka material och kemikalier som far byggas in i fastigheterna samt
vilka kemikalier som driftverksamheten far nyttja, i enlighet med stadens kemikalieplan.
Detta ger ett direkt eller indirekt bidrag till flera mal i Agenda 2030 sasom god hilsa och
vilbefinnande; rent vatten och sanitet for alla; anstindiga arbetsvillkor; hallbara stdder och
samhdllen; héllbar konsumtion och produktion; samt ekosystem och biologisk mangfald.

I projekten stélls 1dngtgdende krav pd vad som far anvdndas samt byggas in i fastigheterna vid
ny- och ombyggnation. For att fa en sparbarhet och kontroll 6ver vad som byggs in i
fastigheterna ska Byggvarubeddmningen (BVB) alltid tillimpas vid ny- och ombyggnation,
bade vid projektering och i produktion. I praktiken innebir det att samtliga projekt ska ha en
loggbok dir alla kemiska produkter samt de bygg- och anldggningsvaror som anvénds i
projekten registreras. Under 2023 har kontoret sikerstillt att samtliga projekt som avslutats
under éret, och som uppfyller stadens krav gillande BVB, anvint sig av Byggvaru-
beddmningen. Detta &r en stor forbittring sedan 2022 dé anvandandet 1ag pa 70,8 % med
anledning av att nagra projekt utan loggbdcker hade avslutats under aret samt att vissa
loggbocker saknade registrerade produkter. For mindre underhallsarbeten som kontorets
byggserviceledare ansvarar for anvinds BVB i alla projekt 6ver 1 Mkr.

Kontoret arbetar dven kontinuerligt for att frimja utbyte av produkter med skadliga &mnen till
mindre skadliga alternativ, med att ersétta utfasnings- och prioriterade riskminskningsdmnen,
samt arbeta med besiktningar och kontroller for att sdkerstilla en sund inomhusmiljo for alla
som vistas i kontorets byggnader. Under aret har en dversyn av de kemiska produkter som
anvénds av driftenheten genomforts och de produkter som innehaller utfasningsdmnen har
rensats bort eller ersatts. En produkt, en lasspray som innehaller ett utfasningsdmne, har dock
inte kunna rensas bort da kontoret inte kunnat hitta en ersittningsprodukt som fungerar
tillrackligt bra. Lassprayen anviands dock i mycket liten omfattning.

Under 2023 har idrottsforvaltningen med stdd av fastighetskontoret och miljo- och
hélsoskyddsforvaltningen sammanstéllt en rapport dver tillgdngliga granulat och konstgris
med en beskrivning av deras idrottsméssiga och miljo- och klimatméssiga konsekvenser. Fran
2031 géller forbud inom EU av forséljning av plastgranulat for konstgriasplaner. Kontoret
arbetar sedan tidigare med att minska anviandningen av plastgranulat och frdn och med 2024
kommer plastgranulat enbart att anvéndas pa elitplaner. For 6vriga planer anvidnds sand som
infill och dven infillsfria planer testas. Under 2023 har en ny infillsfri plan anlagts pd Spanga
C-plan (7-spelsplan).

Under éret har tre av kontorets konstgrismattor aterbrukats: fran elitplanerna Tele 2, Arsta IP
och Kaknds BP. Dessa mattor har istéllet anlagts pa Hésselby gards BP, Blackebergs BP och
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Hagsétra IP A-plan. Kontoret anvinder sig av stadens rekommendationer for upphandling av
konstgrds, gummigranulat och platsgjutet gummi, och vid ny- och omléggning av
konstgrisplaner installeras granulatfdllor om detta inte finns sedan tidigare.

Kemikalierelaterade krav stélls alltid 1 upphandlingar dir kemikalier anvdnds. Under aret har
kemikaliekrav bland annat stillts i upphandling av Klottersanering, Kyltekniska arbeten,
Skadedjursbekédmpning, samt i Ramavtal for bygg- och rivningsarbeten. Kontoret f6ljer dven
upp kraven for prioriterade inkdpsomraden och sékerstéller att skotsel av gronytor gors utan
anvindning av viaxtskyddsmedel.

Ett innovationsprojekt for att testa en kompletterande reningsmetod for att rena badvatten i
Vistertorps simhall med hjdlp av LED och fotokatalys, som har genomforts 1 samarbete med
KTH och foretaget Teknikmarknad, avslutades under dret. Den kompletterande
reningsmetoden resulterade 1 att simhallen kunde sénka sin klortillsats till hdlften med fortsatt
bibehallen 14g bakterietillvéxt, vilket badde minskar resursforbrukningen, forbattrar simhallens
inomhusmiljo samt forlanger anldggningens livslangd. Studien visar att ytterligare forsok kan
utforas pd andra simhallar inom Stockholms Stad.

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2022

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator Arsmal

@ Andel material och VB 2023
kemikalier med

bedémningen

"accepterad” eller

"rekommenderad"” i

Byggvarubedémningen

(BVBY):

. Andel material och
kemikalier med
bedémningen "undviks”
som har
avvikelserapporter

94,2 % 8,7 % 90 %

100 % 100 % 100 % VB 2023

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

<

underhallsprojekt

Fortséatta att implementera BVB och loggbdcker i fler

2023-01-01

2023-12-31

driften

v Rensa ut samtliga produkter innehallande utfasningsamnen i

2023-01-01

2023-12-31

v Stélla kemikaliekrav i samtliga upphandlingar dar kemikalier ingar
samt folja upp kraven for prioriterade inkdpsomraden

2023-01-01

2023-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar

ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmal, nimndmal, aktiviteter och indikatorer
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som &r kopplade till inriktningsmal 3 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, uppfylls helt under ar 2023.

Under 2023 har kontoret fortsatt fokuserat pa arbetet med att skapa forutsittningar for en
langsiktig ekonomisk hallbarhet, vilket dr en forutsittning for att kontoret ska kunna uppfylla
sitt uppdrag och bedriva en langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning. Ett fastighetsbestdnd med
stort behov av renoveringar och underhallsatgirder, en hog investeringstakt samt till viss del
hyresgéster med begrinsad betalningsformaga i kombination med ett krav om att leverera ett
overskott kraver fortsatt atgérder. Déartill kommer ett omvérldsldge med fortsatt hog inflation
och stigande rantor som sannolikt kommer f fortsatt pdverkan pa kontorets verksamhet.

Ett prioriterat arbete for kontoret &r att utveckla befintliga hyresmodeller for stadsinterna
hyresgéster vilket har varit ett pdgdende arbete under aret. En viktig utgdngspunkt &r att dessa
modeller dr av kostnadsbaserad typ for att effekten av stadsinterna hyresavtal framgent inte
ska medfora underskott for kontoret. En méngd material och analyser kopplat till uppdraget
har tagits fram. Det finns ndgra knickfragor kvar att 16sa och beslut behdver fattas kring nagra
grundldggande utgangspunkter som modellen ska vila pa, innan ett forslag till modell kan
presenteras for nimnden. Under 2024 avser kontoret 1 dialog med stadsledningskontoret att
16sa dessa utestdende fragor for att slutligen kunna paborja arbetet med att implementera den
nya stadsinterna hyresmodellen.

Kontoret har sedan borjan av dret arbetat vidare med att implementera den nya hanteringen av
stadens anldggningsredovisning. For kontoret innebidr det bland annat en omfattande
fordndring av strukturen for till exempel tidredovisning, dé ett flertal tjédnster som arbetar med
investeringsprojekt inte tidsredovisat historiskt. Kontoret har under perioden genomfort ett
arbete med att planera for att fler som arbetar virdehdjande i investeringsprojekten ska
tidrapportera, vilket implementeras fran och med arsskiftet 2023/2024.

Arbetet med renodlingen av fastighetsbestdndet pagér och kontoret har bland annat under
perioden tillsammans med stadsledningskontoret slutfért uppdraget att utreda alternativ
strategi till dagens uppdrag géllande kop av andelar 1 nyproducerade bostadsréttsforeningar
for LSS-boende och forskolor.

Kontoret har under aret fortsatt arbetet med digital utveckling i byggnader. Bland annat har
uppfoljningen av byggnaders energiférbrukning fortsatt och presenterats sa att kontorets
medarbetare enklare ska kunna ta del av utfallet. Detta mojliggor till exempel for fortsatt
utveckling av energioptimering. Kontoret har under aret fortsatt att utreda hur ett sarskilt
systemstdd som samlar in och analyserar métdata rorande media fungerar. Kontoret utreder
aven hur mitdata kan lagras och hanteras pé ett sikert sétt.

I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb och under dret har kontoret bland annat
tagit emot tre feriearbetande ungdomar, en person fran stockholmsjobb samt fem personer for
arbetsplatsforlagd ldrande i arbete (LIA) inom omridena drift, upphandling och Facility
management. Oversyn av kontorets arbetssitt i rekrytering samt annonsutformning har
genomforts under aret. Detta utgor en del 1 arbetet med att synliggdra kontorets spannande
uppdrag och tjidnster for att attrahera nya medarbetare samt god matchning av praktikanter och
examensarbetare 1 syfte att sékerstélla langsiktig kompetensforsorjning.

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 2023 30(64)



Tjansteutlatande
Dnr: FSK 2023/1
2024-02-05

Kontorets arbete med att analysera och genomfora atgérder for att bibehélla och utveckla
aktivt medskapande index (AMI) har genomforts genom att varje enhet har tagit fram
handlingsplaner utifrén kontorets identifierade fokusomréden och enheternas resultat vilka har
foljts upp under &ret. Arsmalet for AMI har uppnatts.

Den omstart av kvalitetsarbetet med utgédngspunkt i stadens uppdaterade kvalitetsprogram
som inleddes under 2022 har fortsatt under 2023. Under perioden har arbetet med att
synliggdra hur kontoret arbetar och samarbetar internt samt med externa parter fortskridit.
Resultatet har publicerats pa samarbetsyta som har lanserats for kontorets medarbetare i
utvecklingslége. I och med detta har processer och arbetssétt som stddjer kontorets uppdrag
samlats och blivit mer lattillgédngliga. Samarbetsytan dr tillsammans med stadens intranit ett
stod for medarbetare 1 arbetet och en digital utgangspunkt for utveckling och stéindiga
forbattringar. Till foljd av medarbetare och chefers arbete med samarbetsytan har flera
forbattringsinitiativ identifierats och genomforts. Vidareutveckling av fastighetskontoret
spanar, ett forum for forbéttrings- och utvecklingsforslag har genomforts.

Kontoret har under aret arbetat med att skapa forutséttningar for en 6kad forméga till ledning
och beredskap vid fredstida kriser och civilt beredskap. Arbetet har genomforts i projektform
och ér en bidragande faktor till stadens arbete med den civila beredskapen och att stirka
stadens radighet och sédkerstélla en hog beredskap. Kontorets arbete med att analysera och
kartlagga behovet av resurser, kompetens och organisation i syfte att mota det allvarligt
forsamrade sdkerhetslaget 1 Sverige och 1 var omvarld pagér. Arbetet fortskrider under 2024.

Kontorets fokus pé informationssikerhet har fortsatt under 2023. Utbildning 1
informationsidgarskap har genomforts for samtliga medarbetare utifrén faststilld
informationsmodell samt fordelning av informationsansvar. Utbildningen har déarefter f6ljts
upp med respektive avdelnings ledningsgrupp. I samband med dessa avstimningar har nya
informationstillgadngar identifierats och direfter klassats.

Stockholm ska vara en trygg och vilkomnande stad. Under aret har arbetet fortsatt med att
skapa trygghet, sdkerhet och tillgdnglighet i och omkring kontorets lokaler. Kontoret har
systematiskt utfort cirka 310 trygghetsronderingar dir brister 1 miljén kring byggnader och
anldggningar, s som otrygga buskage och trasig belysning, har upptickts och dtgirdats.
Arbetet med att skapa en trygg och siker arbetsplats for samtliga medarbetare 1 Tekniska
ndmndhuset, TN (Klamparen 7) har pagétt under aret. Runt drsskiftet 2023-2024 har de sista
stadsinterna hyresgisterna flyttat in i den totalrenoverade byggnaden. En sidkerhets- och
trygghetsatgird som inforts i samband med féardigstdllandet av hus 1 1 TN é&r utokad
bemanning i den nya receptionen med en véktare.

Kontoret bidrar till Agenda 2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och
professionell skotsel, sé att stadens verksamheter kan erbjuda invinarna jimlika och
jamstillda mojligheter till god hélsa, utbildning och foérsorjning, i enlighet med
malsdttningarna for den socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbara staden. I kontorets
projektprocess ingdr att i tidiga skeden genomfora tillgédnglighets-, jamstilldhets- och
barnkonsekvensanalyser och dessa aspekter dr beaktade 1 de beslut som tagits under perioden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret har analyserat de nimndmaél, aktiviteter och indikatorer som &r kopplade till KF:s
mal for verksamhetsomradet 3.1 och gor bedomningen att malet uppfylls delvis under ar
2023. Under éret har kontoret fortsatt fokuserat pd arbetet med att skapa forutsittningar for en
langsiktig ekonomisk hallbarhet, vilket dr en grundforutsittning for att kontoret ska kunna
uppfylla sitt uppdrag och bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Att ta hand om
och ha vilskotta byggnader och fastigheter dr ocksa en forutsittning for langsiktigt héllbara
finanser. Kontoret har under ett antal ar konstaterat omfattande ekonomiska utmaningar med
att bade kortsiktigt och langsiktigt nd en budget i balans och samtidigt leva upp till
forvintningarna avseende nimndens uppdrag. Ett fastighetsbestdnd med stort behov av
renoveringar och underhéllsatgérder, en hog investeringstakt samt till viss del hyresgéster
med begrinsad betalningsformaga i kombination med ett krav om att leverera ett Gverskott
kraver ocksa framét fortsatta atgirder. Dértill kommer ett omvérldsldge som har stor paverkan
pa kontorets verksambhet, t.ex. genom paverkan i1 form av hog inflation och stigande réntor.
Detta medfor kostnadsokningar vilket forsvérar verksamheten for kontorets leverantorer och
dven for kontorets hyresgéster vars betalningsférméga péverkas.

For att sdkerstilla befintliga anldggningars funktion och samtidigt mojliggora en utveckling
av nya verksamhetsytor, frimst idrottsanldggningar, som dr nddvandigt i den vixande staden
krévs ett allt intensivare arbete med att prioritera bland investeringsbehovet. Prioriterings-
behovet har forstérkts ytterligare med anledning av omvirldsfaktorer sdsom till exempel
okade priser samt uppmaning frén stadens sida att arbeta for att hilla nere investerings-
volymen. Prioriteringen mellan olika typer av investeringsbehov och kategorier krévs och
noggranna dvervaganden behovs ocksé infor varje enskilt beslut for att ritt avvigning gors pa
planerade dtgirder. Under aret har kontoret arbetat med att t.ex. omarbeta ndgra projekt med
syfte att hélla nere investeringsutgiften, exempelvis ett projekt som géller en ny idrottsplats i
Billsta dar kontoret genomfor projektet i etapper.

Med ett stort medelsbehov pa investeringssidan kommer kontoret att intensifiera arbetet med
att hitta finansiering, under aret har kontoret ansokt om och beviljas ytterligare
investeringsmedel fran stadens medelsreserv i form av klimatinvesterings- respektive
trygghetsmedel samt medel for parklekar. I tertialrapport 2 har det ansokts och beviljats
ytterligare trygghetsmedel.

Kontoret ska bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning, bland annat genom
omvandling eller avyttring av fastigheter som inte anvinds for den egna verksamheten eller
behovs for det kommunala uppdraget eller ér av strategiskt intresse for nimndernas uppdrags-
omraden. Malséttningen ska vara att forvaltningar och bolag ska hyra lokaler i stadens egna
lokaler, vilket bidrar till langsiktig hallbarhet i staden. Arbetet med renodlingen av fastighets-
bestandet pagar. Kontoret har sedan tidigare samarbetat med stadsledningskontoret,
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret och arbetat dver forvaltningsgranserna for
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att sdkerstilla att de av kontorets fastigheter som ej ar av strategiskt intresse for staden att dga
eller som béttre passar in 1 annan av stadens fastighetsdgande verksamheter identifierats.
Arbetet bidrar till snabbare handldggning vid renodlingen av kontorets bestdnd. Kontoret har i
slutet av aret fardigstillt arbetet med att ta fram en alternativ strategi for forvirv av bostads-
ritter, detta har resulterat i ett pm, se bilaga PM gdllande strategi avseende forvdirv av
bostadsrdtter for forskolor och LSS boende.

. Utfall Utfall

Indikator FEIEE D man/ kvinnor/ el Arsmal I§F.s o Period

utfall X X 2022 arsmal

pojkar flickor
. U Andel investeringsprojekt 100 % 19 % 100 % Tas fram 2023
vars genomférandebeslut av
arigod namnd/s
odverensstammelse med tyrelse
inriktningsbeslut
U Fastighetsnamndens 84,8 % 110,9 % 100 % 100% VB 2023

budgetfdljsamhet efter

resultatéverféringar

Analys

Kontorets resultat ar 2023 minskar med 16,5 mnkr mot det uppsatta 6verskottskravet om 108,6 mnkr i verksamhetsplanen.
Under aret har omvarldslaget haft stor paverkan pa kontorets verksamhet, t.ex. genom paverkan i form av hog inflation och
stigande rantor. Se en mer detaljerad analys under avsnitt Analys av resultatrékning - uppféljning av driftbudget.

U Fastighetsnamndens 84,8 % 110,9 % 100 % 100 VB 2023
budgetfdljsamhet fore
resultatéverféringar

U Namndens -4 % -T% +-1% +H-1% 2023
prognossakerhet T2

Analys

Avvikelsen avser framst 6kade kostnader for avhjalpande och planerat underhall. Se en mer detaljerad analys under avsnitt
Analys av resultatrékning - uppféljning av driftbudget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda  2023-01-01 2023-06-30
och framstalla forslag till beslut om en stadsintern hyresmodell
enligt en kostnadsbaserad princip. | forslag till beslut ska princip for
Overskottskrav faststallas

Analys

Ett intensivt arbete med detta har fortgatt under hésten, bl.a. har det identifierats kategorier till en féreslagen stadsintern
hyresstruktur, tagits fram en grund till ingaende kostnadskomponenter i hyran samt byggts en modell for att kunna simulera
olika hyror. Det finns nagra knackfragor kvar att I6sa och beslut behover fattas kring nagra grundlaggande utgangspunkter
som modellen ska vila pa, innan ett forslag till modell kan presenteras for ndmnden. Under 2024 avser kontoret i dialog med
stadsledningskontoret att I6sa dessa utestaende fragor for att slutligen kunna pabdrja arbetet med att implementera den nya
stadsinterna hyresmodellen.

V4 U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kulturnamnden ta fram 2023-01-01 2023-12-31
en strategi for hur hyror f6r samlingslokaler, féreningslokaler,
medborgarhus, hemgardar och liknande ska kunna hallas pa en sa
lag niva som mojligt de kommande aren (3.1)

v U Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda 2023-01-01 2023-12-31
alternativ till nuvarande strategi avseende foérvarv av bostadsratter
for forskolor och LSS boende
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Namndmal: 1. Tryggad totalekonomi
o Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Ny hyresmodell faststilld for stadsinterna hyresgéster

» Ny hyresmodell avseende ateljéehyror faststélld

* Alternativ strategi framtagen avseende forvérv av bostadsritter

» Utvecklad inkopsprocess med faststdllande av tillhorande avtalsforvaltningsmodell

Analys

Ett prioriterat arbete for kontoret under aret har varit att utveckla befintliga hyresmodeller for
stadsinterna hyresgister. En viktig utgangspunkt &r att dessa modeller dr av kostnadsbaserad
typ for att effekten av stadsinterna hyresavtal framgent inte ska medfora underskott i
forhallande till kostnaden for att 4ga och forvalta aktuell fastighet for kontoret. Ytterligare
malsdttning dr att modellerna ska vara transparenta, forutsdgbara och vara enkla att
administrera. [ samband med framtagande och beslut av reviderade hyresmodeller krdvs dven
en Oversyn och faststéllande av princip for ndimndens overskottskrav. Kontoret har tagit fram
en mangd underlag och analyser kopplat till uppdraget och har under aret tagit in ett externt
konsultstdd for att kunna slutfoéra uppdraget att ta fram en hyresmodell. Ett intensivt arbete
med detta har fortgatt under hosten, bl.a. har det identifierats kategorier till en foreslagen
stadsintern hyresstruktur, tagits fram en grund till ingdende kostnadskomponenter 1 hyran
samt byggts en modell for att kunna simulera olika hyror. Ledorden rittvisande, enkelhet och
transparens har varit utgangspunkter for framtida stadsintern hyressittning. Det finns nagra
knédckfragor kvar att 16sa och beslut behover fattas kring nagra grundlaggande utgangspunkter
som modellen ska vila pa, innan ett forslag till modell kan presenteras for nimnden. Under
2024 avser kontoret 1 dialog med stadsledningskontoret att 10sa dessa utestaende fragor for att
slutligen kunna paborja arbetet med att implementera den nya stadsinterna hyresmodellen.

Kontoret har sedan borjan av aret arbetat vidare med att implementera den nya hanteringen av
stadens anldggningsredovisning. Definitioner finns nu framtagna men arbete dterstar med att
bland annat utreda hur arbetssétt och system behdver utformas och eventuellt justeras for att
sakerstdlla en effektiv hantering av den nya principen. Kortfattat handlar det om att en del av
det som tidigare klassificerats som investeringsutgifter fortsattningsvis kommer att belasta
resultatrikningen. De kostnader som berdrs dr 1 huvudsak administrativa kostnader, rivnings-
och saneringskostnader, kostnader for detaljplanarbeten samt evakueringskostnader. For
kontoret innebér det en omfattande fordandring av strukturen for till exempel tidredovisning,
da ett flertal tjanster som arbetar med investeringsprojekt inte tidsredovisat historiskt.
Kontoret har under perioden slutfort ett arbete med att planera for att fler som arbetar
viardeho6jande 1 investeringsprojekten ska tidrapportera. For att kunna analysera effekterna
framét har kontoret sedan borjan av juni infort en temporér tidsredovisningsmodell 1 véntan pé
att en tidsredovisningsstruktur implementeras fran borjan av 2024. Kontoret vill framhalla att
denna nya hantering kan komma att fa foljdeffekter pad resultat- respektive balansrdkningen
bade kort- och langsiktigt. Kortsiktigt kan 6vergangen till en ny tidredovisningsstruktur
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komma att paverka resultatsidan negativt redan under innevarande ar, se vidare under avsnitt
Analys av resultatrikning - uppfoljning av driftbudget.

Kontoret ér en stor bestéllare av tjénster i forvaltning och projekt. For att kontoret ska ha en
langsiktigt héllbar ekonomi har kontoret behov av sidkrad god kvalitet i upphandlingarna samt
en utvecklad avtalsuppfoljning. Under arets forsta ménader har kontoret upphandlat tva
konsulter som avtalscontrollers for att skapa fokus pa avtalsuppfoljningen. Arbetet har
inledningsvis resulterat i framtagande av rutiner och processer for att sikerstilla en
systematisk avtalsuppfoljning och ett fortsatt arbete framéat kommer att fokusera pa hantering
av identifierade brister och avvikelser. Kontoret avser att under 2024 tillskapa en ordinarie
tjdnst som avtalscontroller.

I enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy kan behovet av fastigheter och lokaler
tillgodoses med eget dgande eller genom externa inhyrningar och arrenden. I valet mellan eget
dgande och extern inhyrning eller arrende, ska det alternativ véljas som bést tillgodoser
stadens behov och som uppfyller kommunfullméktiges mal. Kontoret dr den av stadens
forvaltningar som har i uppdrag att 4ga och upplata bostadsldgenheter for olika andamal
sasom exempelvis LSS-boende och forskolor, nagot som gors via kdp av andelar i
nyproducerade bostadsrittsforeningar. Den priméra anledningen till att kontoret utfor detta
uppdrag &r att det jamfort med att hyra lokaler anses 6ka stadens radighet 6ver lokalen.

Rédande marknadslége har gjort att flertalet av de nybyggnadsprojekt avseende bostadsritter
har avbrutits eller skjutits framat i tiden — med foljden att kontorets prognoser fortsatt ar
osdkra. Flertalet byggherrar har dven stillt om och valt att upplata flerbostadshusen i annan
upplételseform. Marknadsldget med, sett till de senaste &ren, hoga rantor och byggkostnader
har medfort en osdkerhet kring hur manga av de prognostiserade bostadsréttsforvarven som
faktiskt kommer att kunna genomf6ras, aven om kontoret kunnat skonja en viss nyfunnen
forsiktig optimism hos byggherrarna i takt med att inflationen har vént nedat 4ven om den
fortfarande ar pd en hog niva.

Kontoret har under perioden i samrdd med kommunstyrelsen slutfort uppdraget att utreda
alternativ strategi till dagens uppdrag gillande kop av andelar 1 nyproducerade
bostadsrittsforeningar for LSS-boende och forskolor.

Kontoret har genomfort en genomgéang av bostdder enligt forhandlingsordningen med
Hyresgistforeningen Region Stockholm. Hyresforhandling for den &rliga hyreshojningen ar
genomford med hyresgistforeningen, resultatet blev en hojning med 4,75 % fran 1 juli for de
inférhandlade ldgenheterna. Arbetet fortsitter med att forhandla in och bruksvirdera fler
lagenheter.

. Utfall Utfall .
Indikator Heife e man/ kvinnor/ PR Arsmal IO(F'S o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
[ | Andel relevanta 25% 100 % 85 % VB 2023

upphandlingar med en
beslutad strategi

Analys

Arbetet med att implementera atgarder i samband med utredning kring upphandlingsstrategier och hur/nar de beslutas ar
pagéende. Upphandlingsstrategier tas fram i bérjan av upphandlingen varfér manga aldre upphandlingar som avslutats
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2022 arsmal

Indikator Period

under 2023 inte har nagon beslutad strategi dokumenterad. Under aret har kontoret &ven arbetat med att revidera
strategidokumentet, dels har en ny version fér ramavtalsupphandlingar tagits fram, dels pagar ett arbete internt for att
revidera mallen och arbetsgangen for strategiarbetet vid objektspecifika upphandlingar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Genomgang av bostader enligt forhandlingsordningen med 2022-01-01 2023-12-31
Hyresgastforeningen Region Stockholm

v Samtliga avtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsférvaltare och 2021-01-01 2023-12-31
avtalsagare

Namndmal: 2. Renodla fastighetsbestandet
@ Upptylis helt

Forvantat resultat

* Fortsatt renodling av fastighetsbestdndet
« Sékerstélla lokalnyttjandet for stadens forvaltningar inom kontorets bestand
* Oka andelen stadsinterna hyresgéster 1 bestandet

Analys

Kontoret har under aret genomfort sdvil forsdljningar som forvérv av fastigheter for att pa sa
vis renodla bestdndet. En del i en ldngsiktigt hdllbar forvaltning &r att tillse att de fastigheter
som inte behdvs langsiktigt for stadens olika verksamheter eller dr av strategiskt intresse for
stadens uppdrag ska avyttras for att pa sa vis sdkerstdlla 1dngsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling. Innan forsdljning pa en 6ppen marknad sker utreder kontoret d&ven om aktuell
fastighet eller byggnad battre inryms inom ndgon av stadens andra bolag och forvaltningars
uppdrag. Kontoret arbetar tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret
for att hitta objekt som dr intressanta utifran ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nér sa
bedoms lampligt vardedverfors dessa objekt. Kontoret samverkar dven vid behov med S:t Erik
Markutveckling AB som ett led i arbetet med att renodla fastighetsbestandet.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att inventera fastighetsbestandet for att
identifiera potentiella forsdljningsobjekt samt att i ett tidigt skede utreda planméssiga och
fastighetsréttsliga forhallanden med mera. I samband med inventeringen kan kontoret avgdra
om en forsdljning dr mojligt och i sd fall med vilken tidshorisont — en del av objekten kriver
detaljplanedndringar och fastighetsbildningar eller andra atgérder vilket far till foljd att
forsdljningsprocessen kan stricka sig 6ver en lang tid. Kontoret fortsitter dven att genomlysa
hyresrittsliga forhallanden som exempelvis avtalsvillkor i form av avtalstider, hyresnivéaer
samt villkoren 1 dvrigt for att optimera forsédljningsvérdet och underldtta forséljningsprocessen
i stort. Under aret har kontoret salt tva bostadsrétter pd Kungsholmen som tidigare varit en
forskola.
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En del i att renodla besténdet, utdver forséljningar, &r kontorets arbete med att pa uppdrag av
socialforvaltningen och stadsdelsndmnderna sékerstélla att behovet av boenden for personer
med funktionsvariationer och for pedagogiska dndamal tillgodoses i nya bostadsréttsprojekt.
Det etablerade arbetet 1 vilket forvarven av forskolor och LSS-boenden genomfors i nédra
dialog med exploateringskontoret, berord stadsdelsforvaltning och i fall forvérvet avser LSS-
bostéder, socialforvaltningen. For ndrvarande pagér diskussioner rorande ett drygt trettiotal
bostadsprojekt i olika skeden. Under aret har kontoret forvérvat och tilltrétt bostadsrétter for
gruppbostadsdndamal 1 Hasselby for en sammanlagd utgift om knappt 20 mnkr samt tilltrétt
andra etappen av tva for LSS-bostdder i Breddng till en férvarvskostnad om knappt 14 mnkr.

Kontorets uppdrag ar 1 forsta hand att forvalta och utveckla lokaler for stadens egna behov. Pa
Kungsholmen har kontoret inventerat det egna fastighetsbestandet for att pa sikt kunna
erbjuda stadens verksamheter nya kontorslokaler. Ett flertal byggnader har identifierats och
star infor kommande renovering och verksamhetsanpassning. Beslut i olika faser géllande
utredning och inriktning om teknisk upprustning och verksamhetsanpassning har fattats for
kontorets byggnader pé fastigheterna Klamparen 8 och 11, Piltrddet 11 och 12 samt
Glasbruket 3 och 5 under aret. Runt drsskiftet 2023-2024 har dven de sista stadsinterna
hyresgésterna flyttat in i totalrenoverade Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7).

Namndmal: 3. Digital utveckling i byggnader
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Styrning och métning av energi fortsétter
* Test och utredning av intern virtuell server genomford
* Fortsétta med testbdddar avseende Al-styrning

Analys

Kontoret har under aret fortsatt uppfoljningen av byggnaders energiférbrukning och arbetat
for att presentera resultaten sa att kontorets medarbetare enklare ska kunna ta del av utfallet.
Detta mojliggor till exempel for fortsatt utveckling av energioptimering. Kontoret har under
aret fortsatt att utreda hur ett séarskilt systemstdd som samlar in och analyserar métdata
rorande media fungerar. Kontoret utreder dven hur méatdata kan lagras och hanteras pa ett
sakert sitt.

Ett stadsinternt samarbete har paborjats under dret for att testa stadens interna plattform for
matdata och uppkoppling av sensorer. Tester pagér 1 Tekniska namndhuset (Klamparen 7).

Automatiska matavldsningar har pagétt under aret. Malet har varit att ga ifran manuell
avlasning till digitala automatiska métaravldsningar for att uppnd en mer frekvent och exakt
avldsning for hogre kvalitet pé registrerad data. Exempelvis dr analoga métare i Hotorgshallen
(Beridarebanan 10) utbytta mot digitala. P4 Spanga IP har olika elmétare till byggnader,
kylmaskiner samt belysning installerats for att kunna separera energiforbrukningen 1
anldggningen.
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For att {4 en sdkrare och enklare informationshantering har digital infrastruktur setts dver och
uppdaterats. Kontoret har fortsatt omvarldsbevakning av Al-marknaden och hur andra
anviander sig av tekniken, genom bland annat méssor och nétverkstréffar.

For att optimera byggnadernas energianvéndning har tester med rumsreferensgivare for att
styra uppvirmning och inomhusklimat genomforts i fastigheterna Glasbruket 3, Piltradet 9
och Piltradet 11 pa Kungsholmen. Testinstallationerna har fungerat vl och
varmeforbrukningen har minskat med 10-15% och ett stabilare inomhusklimat har uppnatts.

Arbetet med att utoka 6verordnade styrsystem till fler byggnader har fortsatt. Ett utpekat
omrdde dir tekniken har utvecklas dr styrning av brandlarm. Olika brandlarmsystem har
installerats pa Stadshuset (Eldkvarnen 1) och Kulturhuset/Stadsteatern (Skansen 23) med bra
resultat. Kontoret planerar for installation av ett ytterligare brandlarmsystem pa
Ostermalmshallen (Riddaren 3).

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Omvarldsbevakning angaende intelligenta system 2023-01-01 2023-12-31

<
v Utredning av méjliga systemstdd for insamling och analysering av 2023-01-01 2023-12-31
media

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

© Uppfylls helt

Analys

Kontoret har i ar tagit emot tre feriearbetande ungdomar, en person fran stockholmsjobb samt
fem personer for arbetsplatsforlagd larande 1 arbete (LIA) inom omrédena drift, upphandling
och Facility management. Samtliga mél for indikatorerna har uppnatts forutom malet
avseende praktikplatser for hogskolestuderande samt platser for verksamhetsforlagd
utbildning dér fem utav sex platser fyllts. Se vidare forklaring under analysen till indikatorn.

Under nédsta &r kommer kontoret att fortsdtta samverka med 6vriga tekniska forvaltningar
samt universitet, hogskolor och yrkeshdgskolor for att motivera ungdomar att soka tekniska
utbildningar samt for att marknadsfora tekniska yrken inom offentlig sektor.

Oversyn av kontorets arbetssitt i rekrytering samt annonsutformning har genomforts under
aret. Detta utgdr en del 1 arbetet med att synliggora kontorets spannande uppdrag och tjanster
for att attrahera nya medarbetare samt god matchning av praktikanter och examensarbetare i
syfte att sdkerstdlla 1dngsiktig kompetensforsorjning. Identifikation av nyckelkompetenser och
framtida medarbetare ingér dven i kontorets arliga komptensforsorjningsplan dir respektive
enhet gor sina kompetensanalyser for att sikerstélla ritt kompetens pé kort- och langsikt.

. Utfall Utfall .
Indikator B B man/ kvinnor/ il Arsmal IO(F'S o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
© U Antaltilhandahalina 3 4 2t Tas fram VB 2023
platser for feriejobb av
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. Utfall Utfall .
Indikator R man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2022 arsmal
pojkar flickor
namnd/s
tyrelse
@ U Antaltilhandahalina 1 1 1st Tas fram VB 2023
platser for av
Stockholmsjobb namnd/s
tyrelse
U Antal tillhandahallna 5 st 5st 6 st Tas fram VB 2023
praktikplatser for av
hoégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
Analys
Forandringar i arbetssatt och organisation utifran verksamhetens uppdrag har resulterat i svarigheter att tillhandahalla platser
for enklare arbetstillfallen. Kontorets ambition ar fortsatt att kunna tillhandahalla fler antal platser for LIA, praktik och
examensarbeten for universitets- och hogskolestuderande. Avgérande for framgang i fortsatt arbete ar tidig planering och
identifiering av mojliga mottagande enheter samt chefer som har tillrackliga resurser for att avsatta tid till handledning
introduktion och arbetsledning.
@ U Antalungdomarsom fatt  0'st 0st 0st 11000 VB 2023
g‘ feriejobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

[ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har i uppdrag att forvalta olika fastigheter och/eller byggnader som dr inom
exploateringskontorets markexploateringar. Kontoret tillimpar en aktiv fastighetsforvaltning
och samarbetar med exploateringskontoret fOr att hitta objekt som &r intressanta utifran ett
framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nar sd bedoms ldmpligt kommer dessa objekt att
vardedverforas for sikerstdllande av god och langsiktig stadsutveckling. Under éret har
kontoret darfor viardedverfort Burmanstorp 2 och Farsta strand 4:3 till exploateringskontoret.
Utover dessa har kontoret dven tecknat forvaltningsuppdrag géllande Tankebyggarorden 2.
Kontoret har under ret forvaltat cirka 50 forvaltningsuppdrag pé cirka 120 000 kvm byggnad
samt cirka 40 000 kv mark. Kontoren samarbetar for att minimera tomstéllningstiden av
byggnader infor stadsutvecklingsprojekt.

Utover vardedverforingar till exploateringskontoret arbetar kontoret fortsatt med att utveckla
staden pd andra sitt, bland annat genom fGrtitning av befintliga anldggningar och dven
byggnation av nya i de fall dir det bedoms nddvindigt, exempelvis idrottsanldggningar.

I slakthusomradet planeras for tusentals bostédder, nya arbetsplatser och ett brett utbud av
handel, service och tjinster. De kulturhistoriskt viardefulla byggnaderna restaureras. Kontorets
sista externa hyresgast har under hosten avflyttat fran stadsutvecklingsomradet. Nu aterstar
endast en byggnad i staden dgo i Slakthusomrédet, och den nyttjas av exploateringskontoret
som projektkontor.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets arbete med att analysera och genomfora atgérder for att bibehdlla och utveckla
aktivt medskapande index (AMI) har genomfOrts genom att varje enhet har tagit fram
handlingsplaner utifran kontorets identifierade fokusomraden och enheternas resultat vilka har
foljts upp under det gdngna &ret. Arsmalet for AMI har uppnatts.

En workshop, i samband med en medarbetardag, har genomforts i syfte att utveckla och
befasta kontorets viardegrund. Viardegrundsarbetet kommer att fortsétta &ven under varen 2024
med dialoger pa savél kontors- som avdelnings- och enhetsniva. En storre utvecklingsinsats
med fokus pa ledarskap, grupputveckling och trygga team har genomforts for kontorets
chefsgrupp. Det arbetet fortsitter &ven under nista ar inom ramen for kontorets chefsforum.

Arbetet med Oversyn av arbetssitt, rutiner, dokumentation och systemstdd for systematiskt
arbetsmiljoarbete har fortskridit. Utveckling av delegation av arbetsmiljouppgifter for
byggherrens ansvar har tagits fram och arbete med utbildning av projektledare har genomforts
under hosten.

Kontoret planerar kontinuerligt for utbildningsinsatser i syfte att sdkra forutséttningar for
kontorets chefer att uppfylla sitt arbetsmiljoansvar samt sikra hur kontoret foljer upp
forvéntat resultat av aktiviteter for trygg och séker arbetsmiljo. Under aret har sex
utbildningstillféllen i hjért- och lungrdddning genomforts for kontorets medarbetare.

I enlighet med stadens riktlinjer har kontorets ledning beslutat att erbjuda alla medarbetare
2500 sek/ménad 1 friskvardsbidrag samt en friskvardstimme/vecka. Kontoret vill fortsatt verka
for ett friskt och hallbart arbetsliv for de anstédllda genom att bland annat uppmuntra till en
timmes friskvardsaktivitet 1 veckan.

Utifran resultatet, och pagéende dialoger pa kontoret, kring den enkét som genomfordes i
slutet av 2022 kopplat till kontorets flytt samt mojlighet till hemarbete sa har ett par
forbattringsomraden identifierats, bland annat kommer dispositionen och nyttjandet av
kontorets lokaler att ses over. Riktlinjerna kring kontorets forhallningssitt avseende arbete
hemifran kontra pa kontoret samt kontorets trivselregler kommer ocksa att revideras i ndgon
man for att fortydligas och for att ytterligare utveckla vart arbetssétt och forhallningssatt till
varandra pé kontoret och i moten.

Kontoret genomfor en arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet for att sédkerstélla att nimnden
foljer foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete och att rutiner géllande det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar i savél det dagliga arbetet som i samverkan. Den
arliga uppfoljningen sker pa respektive enhet i samarbete med skyddsombud och utifran
forvaltningsgemensamt stodmaterial som underlag. En ny arbetsmiljdmodul tillkommer under
2024 i stadens system for integrerad ledning och styrning (ILS) for uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Modulen ska ytterligare underlitta och sékerstélla att kraven i
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arbetsmiljolagen uppfylls. Samtliga chefer pd kontoret kommer att arbeta i modulen.

. Utfall  Utfall _
Indikator Periodens maén/ kvinnor/ utfall VB Arsmal KF:s Period
utfall - ; 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Axtivt Medskapandeindex 81 79 81 83 2023
® U sjukfranvaro 2,1% 13% 33%  38% 3% Tas fram VB 2023
av
g‘ namnd/s
tyrelse
© U Ssjukfranvaro dag 1-14 0.9 % 08% 1% 11% 1% Tas fram VB 2023
av
g namnd/s
tyrelse

Namndmal: Effektiva arbetssatt

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Utveckling av kvalitetsarbetet har skett
* Oversyn av informationsarkitektur med fokus pa ekonomisk information har inletts
* Fortsatt utveckling av digitala verktyg har skett

Analys

Den omstart av kvalitetsarbetet med utgdngspunkt i stadens uppdaterade kvalitetsprogram
som inleddes under 2022 har fortsatt under 2023. Under perioden har arbetet med att
synliggdra hur kontoret arbetar och samarbetar internt samt med externa parter fortskridit.
Resultatet har publicerats pa samarbetsyta som har lanserats for kontorets medarbetare i
utvecklingsliage. I och med detta har processer och arbetssétt som stodjer kontorets uppdrag
samlats och blivit mer lattillgéngliga. Samarbetsytan dr tillsammans med stadens intranit ett
stod for medarbetare i arbetet och en digital utgangspunkt for utveckling och stindiga
forbattringar. Till foljd av medarbetare och chefers arbete med samarbetsytan har flera
forbattringsinitiativ identifierats och genomforts. Vidareutveckling av fastighetskontoret
spanar, ett forum for forbéttrings- och utvecklingsforslag har genomforts. Den forsta
rapporten med analyser av medarbetares spaningar avseende forbéttringsforslag och mojlig-
heter till utveckling levererades 1 februari, en andra rapport har sammanstillts under slutet av
aret. Ovanstdende tva initiativ, liksom det kontinuerliga forbattringsarbetet i verksamheten,
har bidragit till fortsatt effektivisering av arbetssitt och utveckling av kontorets leverans.

Infor stadens kommande uppstart av Gemensamt Planeringsverktyg i Stockholms stad (GPS)
har Gversyn gjorts av integrationer for overforing av ekonomisk data/information. Arbetet
fortsdtter framdt och kommer kompletteras med en dversyn av den verksamhetslokala
informationsarkitekturen med den langsiktiga mélsittningen att sékerstélla fortsatt stabila
integrationer med korrekt och relevant data/information i de IT-stod som anvénds 1 aktuell
process. Under perioden har fortsatt utveckling av kontorets tva stora verksamhetslokala
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forvaltningsobjekt — stod for fastighetsforvaltning samt IT-stdd for projekt — genomforts i
syfte att fortsatt framja utveckling och effektivisering av Iopande arbete samt planering,
styrning och uppfdljning.

Inom f6rvaltningsobjekt Stod for fastighetstforvaltning, tidigare I'T-stod for
fastighetsforvaltning, dr fastighetssystemet Faciliate en stor och viktig del. Under &ret har
kontoret bland annat kompletterat tidigare inford funktionalitet for hantering av drenden med
stod for ronderingar for facility management-tjanster i Tekniska Namndhuset (Klamparen 7).
Kopplat till detta har stadens byte av e-tjansteplattform medfort ett arbete for utbyte av QR-
koder for felanmélan i fastigheten. Analys av anpassningar av struktur for utdkade och
fordjupade uppfoljningsmojligheter av byggnadsekonomi samt fortsatt arbete med utredning
och utveckling av kontorets underhalls- och investeringsplanering har genomforts, som kan
anvindas for utveckling framat. Oversyn av om planering av atgirder och projektstyrning
samt energiuppfoljning skall hanteras i Faciliate eller andra nischade IT-stdd framét har inletts
under aret. Tekniska forutséttningar for inférande av IT-stod Asset+ for hantering av
objektsdata har inletts under aret och fortsétter 2024. Kontoret har ocksa sett dver mojligheter
till alternativa IT-stod for hantering av teknisk dokumentation i form av ritningar, modeller
och drift- och underhallsdokumentation.

Inom IT-stdd for projekt planeras utveckling av projektstyrningsverktyg Antura samt tjénsten
for dokumentdelning i projekt — Interaxo. Kontorets planerade dversyn av mdjliga ytterligare
forbattringar som kan goras for att &nnu effektivare hantera ekonomisk information 1 Antura
har pausats med anledning av kommande inférande av GPS/Hypergene. Flodet for
dokumentation av beslut for att underlitta for projektledare i1 planering och styrning av projekt
har forbattrats under aret. Kontoret har ocksa inlett 6versyn av mojligheter till ett forbéttrat
informationsflode mellan projekt och forvaltning — bade for 1angsiktiga 16sningar men ocksa 1
véntan pd utveckling av eDok och e-arkiv. Detta arbete fortsétter under 2024.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under aret arbetat med att skapa forutséttningar for en 6kad forméga till ledning
och beredskap vid fredstida kriser och civilt beredskap. Arbetet har genomforts i projektform
och ér en bidragande faktor till stadens arbete med den civila beredskapen och att stirka
stadens radighet och sékerstélla en hog beredskap.

En kris- och krigsledningsplan med tillhdrande arbetssitt for verksamheten har faststéllts.
Kontoret har beslutat om en krisledning och krigsorganisation med en férmaga att verka 6ver
tid. Lokaler anpassade for verksamhetens kris- och krigsledningsstab dr beslutad, och ett
systemstdd for larm, inkallning och sidker kommunikation dr implementerad.

Kontoret fortsétter att medverka i olika delar till det stadsdvergripande arbetet inom total-
forsvaret och bidrar utifran kontorets uppdrag med att skapa forutséttningar till ledning och
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beredskap vid fredstida kriser och civilt beredskap. Arbetet med att utreda och identifiera
utokade resurser for att hantera kommande uppdrag avseende ledningsformaga och
skyddsobjekt pagar.

I ett led av satsningen for att frdmja sund konkurrens och motverka organiserad brottslighet
inom byggbranschen har kontoret under aret paborjat ett arbete fort tydligare krav vid
upphandling, kartldggning av hela kedjan av entreprendrer och oannonserade kontroller pa
byggarbetsplatser. Syftet &r att sékerstélla att byggentreprenader i alla leverantdrsled uppfyller
sitt samhéllsansvar gillande sociala och arbetsrittsliga forhallanden, och motverkar
ekonomisk brottslighet. Arbetsplatskontrollerna ska syfta till att pd ett heltickande sitt
kontrollera byggarbetsplatserna. Dels genom att dokumentera att rutiner och krav f6ljs pa
byggarbetsplatsen och dels genom annan informationsinhdmtning och spaning. Vid
arbetsplatskontrollerna ska dven skick pa skalskydd och inpasseringsrutiner samt sidkerhet
undersokas.

. Utfall Utfall .
Indikator FEIERETD man/ kvinnor/ oz Arsmal A7 Period
utfall 5 5 2022 arsmal
pojkar flickor

@ U Andelelektroniska inksp 85 % 85 % Tas fram 2023
av
namnd/s
tyrelse

. U Andel upphandlade avtal 38 % 10 % 80 % 80 % 2023

dar kontinuerlig
uppfdljning genomforts

Analys

Kontoret har under aret arbetat med att ta fram och implementera en process for avtalsférvaltning. Fokus har i férsta hand
varit att ta fram arbetssatt, mallar, rollbeskrivning och ansvarsférdelning. Under hdsten har arbete med att implementera
arbetssattet pabdrjats dar fokus har varit att géra uppféljningar pa ett mindre antal avtal tilsammans med verksamheten dar
resultatet och lardomarna kan anvandas for att utveckla och kvalitetssakra det langsiktiga arbetet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser 2023-01-01 2023-12-31
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen fér en
stadsévergripande samverkan

v U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

Namndmal: Informationssakerhet i kontorets verksamhet

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Rutiner for att sdkerstilla att krav pa informationssidkerhet dr implementerade
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» Anpassningar utifran ett informationssiakerhetsperspektiv av den tekniska I'T-miljén har
paborjats
» Kompetensnivan inom informationssikerhet har hojts

Analys

Kontorets fokus pé informationssékerhet har fortsatt under 2023. Utbildning i
informationségarskap har genomforts for samtliga medarbetare utifran faststilld
informationsmodell samt férdelning av informationsansvar. Utbildningen har dérefter f6ljts
upp med respektive avdelnings ledningsgrupp. I samband med dessa avstimningar har nya
informationstillgdngar identifierats och dérefter klassats. Arbetet har fortsatt i form av
sammanstéllning av faststéllt informationsansvar och genomford informationsklassning for att
under 2024 dokumenteras 1 verktyget Klassa i syfte att ge en enhetlig hantering av samtliga
informationstillgdngar med koppling till relevant lagstiftning.

Parallellt med informationsklassning och etablering av informationsansvar har d&ven konkreta
hanteringsinstruktioner, dér hantering av information i olika situationer beroende pa
konfidentialitetsnivd framgar, tagits fram. Dessa omfattar bland annat hantering av dokument,
olika typer av kommunikation samt lagring av information. Malet &r att det ska vara latt att
gora ratt for alla medarbetare pé Fastighetskontoret.

Utover detta har mappning av identifierade informationstillgdngar mot respektive IT-system
inletts, vilket kommer att ge en stdrkt informationssékerhet 1 form av battre kontroll pa
informationen samt effektivare informationshantering. Pa sikt kommer dven denna mappning
anvindas for information om 1 vilket IT-system informationen finns och var den hanteras som
master, vilket frimjar informationskvalitet och effektivitet i kontorets arbete.

Kontorets sdkerhetsskyddsanalys har slutforts under aret. Analysen ger forutsittningar for att
faststilla hanteringsinstruktioner och krav avseende informationssékerhet ur
sdkerhetsskyddslagens perspektiv for bade verksamhet och IT-stdd. I vintan pa att analysen
faststills har arbete inletts med att ta fram underlag for instruktioner for verksamhet och IT-
stod ur ett verksamhetsskyddsperspektiv baserat pa OSL, GDPR samt annan relevant
lagstiftning. Dessa hanteringsinstruktioner férvintas bli klara under perioden och kan
eventuellt medfora att tidigare genomford informationsklassning justeras.

Genomforande av stadens utbildningar inom informationssékerhet och dataskydd f6ljs upp
l6pande for att sdkerstélla aktuell och uppdaterad kompetens. Inom dataskydd har arbetet
fokuserat pa dverldmning till och uppstart av nytt dataskyddsombud som i samverkan med t.f.
dataskyddssamordnare fokuserat pa forvaltning av omradet samt planering for 2024.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Genomfdra utbildning inom informationssékerhet 2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: Sakerhetsskydd i verksamhet

© Uppfylls helt
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Forvantat resultat

* Kartldgga behov av resurser, kompetens och organisation for objekt med sérskilda
skyddskrav

* Krigsberedskapsplan och krigsorganisation dr faststélld

» Sékerhetsskyddsanalys och sékerhetsskyddsplan &r faststilld

Analys

Kontorets arbete med att analysera och kartldgga behovet av resurser, kompetens och
organisation i syfte att méta det allvarligt forsdmrade sidkerhetslidget 1 Sverige och 1 vér
omvérld pdgdr. Arbetet fortskrider under 2024.

Kontorets har faststillt en krigsledningsplan med tillhérande arbetssétt och beslutat om en
krigsorganisation.

Arbetet med att uppdatera kontorets sdkerhetsskyddsanalys och sdkerhetsplan ar klar och ska
faststillas av kontorets forvaltningschef. Atgirderna i sikerhetsplanen kommer utgora
budgetunderlag for 2024.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Inventering avseende resursbehov och sarskilda kompetenser i 2023-01-01 2023-12-31
samverkan med berdrda avdelningar och enheter

v Med vagledning av ett stadsgemensamt metodstod och faststalld 2023-01-01 2023-12-31
modell, ta fram en krigsberedskapsplan samt identifiera vilka
personer som behdver inga i kontorets krigsorganisation

v Upprétta och faststalla kontorets sakerhetsskyddsanalys och 2023-01-01 2023-12-31
sakerhetsplan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

@ Uppfylls helt

Analys

Stockholm ska vara en trygg och vilkomnande stad. Under aret har arbetet fortsatt med att
skapa trygghet, sdkerhet och tillgdnglighet i och omkring kontorets lokaler. Kontoret har
systematiskt utfort cirka 310 trygghetsronderingar dér brister i miljon kring byggnader och
anldggningar, s som otrygga buskage och trasig belysning, har upptéckts och atgérdats.

Kontoret har under aret utfort ett flertal trygghetsinvesteringar. Investeringarna géller i de
flesta fall forebyggande dtgdrder sd som trygghetsbelysning, bland annat pa Lilla Katrineberg
2, Medborgarhuset, Hagsétrahallen, Hisselbyhallen, kontorets ridanldggningar och Vistberga
IP. Trygghetsbelysning har dven installerats pd Knytby BP och Husbyhallen i Jarva. Pa
Gubbéngens IP har ett nytt utegym invigts som en trygghetssatsning och belysningsstolpar
g0r traning 1 ljus mojlig dven pa kvéllstid.

Tyvérr paverkas alla av den rddande samhéllsutvecklingen och nér gingkriget flyttade in pé
Milarhojdens IP med dodsskjutningen i slutet av september var idrottsplatsen full av barn och
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unga. Kontoret har under hosten utfort trygghetshdjande dtgirder péd platsen genom att byta ut
befintliga armaturer till starkare, sitta upp ny fasadbelysning pad omklddningsrum, ishall och
tennishall och stdlla upp belysningsmaster runt tennisbanor for att skapa en ljusare miljo pa en
storre yta. FOr en trevligare ndrmiljo har en skogsdunge pa parkeringen belysts och
passagerna i bullerviggen mot E4 har forsetts med lasbyglar for att hindra att folk tar sig
igenom dir. Aven den nya ishallen som kontoret uppfor, och som vintas st klar under 2024,
fér en belyst fasad. Liknande belysningsatgarder har dven installerats pd Satra IP.

Staden har upprittat sa kallade trygghetspunkter 1 nagra av kontorets byggnader och
anliiggningar, till exempel i Uppbadet 1, dir kontoret hyr ut lokaler till Higersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning att forvara material och liknade i. Trygghetspunkter har d&ven upprittats
pa Spanga IP och Sétra IP. En trygghetspunkt &r en plats dér det vid kris eller storning gér att
fa aktuell information, vatten, virme och elektricitet.

Kontoret har deltagit i stadens dvergripande samverkansforum for trygghet och
brottsforebyggande arbete genom en sérskild utsedd trygghetssamordnare. Fragor som ror
trygghet och sidkerhet &r sammankopplade och trygghetssamordnaren har néra dialog med
kontorets sikerhetsenhet.

Tillsammans med S:t Erik forsékring har kontoret under aret utfort riskbesiktningar pa ett
flertal objekt. Riskbesiktningarna genomfors som en del 1 det systematiska
brandsékerhetsarbetet och urvalet grundas pé forsdkringsvérde och riktade satsningar fran
forsdkringsbolaget. Vissa objekt besiktigas arsvis och andra objekt besiktigas med intervall
om fem &r. Riskbesiktningarna omfattar tekniska installationer samt fastighetségarens och
stadsinterna hyresgisters organisation och administration. Besiktningarna resulterar i en
sammanstdllning av resultat och atgirdsforslag.

Kontoret har under ret deltagit 1 olika platssamverkansgrupper, som till exempel City 1
Samverkan, platssamverkan pé Sergels torg, Samverkan centrala Sodermalm och Akalla By.
Ett overgripande mal &r att gora platser 1 anslutning till kontorets bestand tryggare och
trivsammare for alla som vistas eller passerar déir. Till exempel har uthyrning av
Superellipsen (Skansen 23) bidragit till att ytterligare platsaktivera Sergels torg.

Namndmal: Trygghet, sakerhet och tillganglighet i och kring kontorets lokaler

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

« Atgirder for att skapa en trygg och siiker arbetsplats i Tekniska nimndhuset ir genomforda
» Strategi framtagen for utveckling av parkleksbyggnader utifrn stadens behov
* Genomfort trygghetsvandringar 1 utvalda fastigheter tillsammans med hyresgéster

Analys

Arbetet med att skapa en trygg och siker arbetsplats for samtliga medarbetare 1 Tekniska
ndmndhuset, TN (Klamparen 7) har pagétt under aret. Runt arsskiftet 2023-2024 har de sista
stadsinterna hyresgisterna flyttat in i den totalrenoverade byggnaden. En sidkerhets- och

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 2023 46(64)



Tjansteutlatande
Dnr: FSK 2023/1
2024-02-05

trygghetsatgiard som inforts i samband med férdigstdllandet av hus 1 1 TN é&r utokad
bemanning i den nya receptionen med en viktare. Uppdraget for viktaren, forutom allminna
receptionsuppgifter, ir besokshantering samt inre- och yttre trygghetsbevakning av TN. Aven
hantering av de nya behorighetskorten ingar i uppdraget och fotografering av medarbetare har
utforts under hosten. Planeringen infor sdkerhets- och trygghetshdjande atgéarder sdsom
installation av speedgates, 6vervakningskameror och inférande av ett besokshanteringssystem
har pagétt och dessa atgdrder kommer pa plats under 2024, férseningen beror bland annat pé
bygglovshantering.

Kontoret har under aret tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och kulturférvaltningen
tagit fram den parkleksstrategi som nu dr antagen av kommunfullmiktige. Strategin ska ge en
riktning for parklekarnas arbete, bidra till att utveckla verksamheten samt fortydliga
ansvarsfordelningen mellan stadens centrala aktorer. Har ar kontorets parkleksbyggnader en
viktig forutsittning for verksamheten.

Nar kontoret traffar hyresgaster i planerade hyresgédstmdten finns trygghetsfragan med som en
staende punkt. For att f4 en 6kad forstaelse for hur kontorets hyresgister upplever tryggheten i
och omkring hyrda lokaler har kontoret bland annat genomfort trygghetsvandring mellan
kronohidktet pd Ladngholmen och T-bana Hornstull tillsammans med hyresgést och andra
berdrda forvaltningar. Under en trygghetsvandring 1 Kérrtorp i november framkom
trygghetsproblem pé Karrtorps IP. Nér strilkastarna slidcks kl. 22 blir det morkt pé platsen,
och problem med bruk och forséljning av narkotika pd anldggningen har féorekommit.
Trygghetsfrdgan pa den aktuella platsen kommer adresseras pad moten mellan kontoret och
idrottsforvaltningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

o Uppfylls helt

Analys

Kontoret bidrar till Agenda 2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och
professionell skotsel, sé att stadens verksamheter kan erbjuda invanarna jimlika och
jamstillda mojligheter till god hélsa, utbildning och forsorjning, i enlighet med
maélsittningarna for den socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara staden. I kontorets
projektprocess ingar att i tidiga skeden genomfora tillgédnglighets-, jimstalldhets- och
barnkonsekvensanalyser och dessa aspekter dr beaktade i de beslut som tagits under perioden.

Kontoret har haft i uppdrag att samarbeta med kulturforvaltningen och stadsdelsforvaltningar
avseende att utforma en strategi for anvindande och utveckling av parkleksverksamheten och
parkleksbyggnaderna. Detta arbete framjar trygghet, samhorighet och ungas fritid. Kontoret
har under éret tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och kulturférvaltningen tagit fram
den parkleksstrategi som nu dr antagen av staden. Strategin ska ge en riktning for
parklekarnas arbete, bidra till att utveckla verksamheten samt fortydliga ansvarsfordelningen
mellan stadens centrala aktorer. Hér ar kontorets parkleksbyggnader en viktig forutsittning
for verksamheten. Samarbetet fortsitter i ett parkleksnétverk.

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 2023 47(64)



Tjansteutlatande
Dnr: FSK 2023/1
2024-02-05

Kontorets lokaler ska vara till for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning
eller alder. Kontoret fortsétter arbetet med de uppskattade flexomklddningsrummen i sim- och
idrottshallar. Under aret har kontoret byggt om Beckomberga sim- och idrottshall med bland
annat nya flexomkladningsrum.

Kontoret arbetar med tillgdanglighetskonsulter i relevanta projekt och tillser att
tillgénglighetsperspektivet beaktas. Kontoret samarbetar 16pande med ndmndens rad for
funktionshinderfragor dir uppdrag och aktuella projekt presenteras. Kontoret har under aret
arbetat med forbattrad tillganglighet i till exempel Stadshusparken. Stenldggningen i parken
var ojdmn pa grund av séttningar och gangvégarna uppfyllde inte dagens tillgdnglighetskrav.
En stor del av stenplattorna langs strandpromenaden mot vattnet har lagts om och
aterplacerats pa samma plats. Kontoret har restaurerat stenbénkar och skapat en ny tillgénglig
vég av roslagssandsten. I ursprungsutférandet fanns en sandlada i Stadshusparken for de allra
minsta besdkarna — den dr nu aterstalld.

I och med den omfattande upprustningen och renoveringen av Tekniska nimndhuset
(Klamparen 7) har tillgdnglighetsanpassningar genomgéaende utforts. Som exempel har sékra
utrymningsplatser skapats, samtliga dorrar har ny dorrautomatik, ramper har byggts, trosklar
och hojdskillnader har tagits om hand, huvudentrén har forsetts med en ny plattformshiss och
en receptionsdisk anpassad for alla samt nya toaletter med bra tillgénglighet har byggts,
horslingor har renoverats och ny god belysning har installerats.

I Eriksdalshallen och Kérrtorpshallen har frangéingligheten forbéttrats. I Kérrtorpshallen har
en trappa till nedre idrottshallen och bordtennissalen ersatts med en mer tillgénglig 16sning.
Tillgdnglighetsatgdrder s som monterad troskelplat och draghandtag p4 RWC pa Hogdalens
skatepark har utforts. Akeshovs sim- och idrottshall har fitt taktila skyltar, kontrastmarkering
och forstédrkta ricken i anslutning till medicinsk rehab samt en extra orienteringstavla med
information om sdker plats i anldggningen.

Tillgédngligheten har forbéttrats 1 Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16), bland annat har
barnbibliotekets entré forsetts med ramp och armbédgskontakt, fringénglighetsplatser har
iordningstéllts 1 byggnaden, hissar har fitt nya och taktila knappar, befintliga dorrpartier i
publika ytor har kompletterats med armbéagskontakter samt installation av ny RWC pé plan 6.

Kontoret arbetar med barnkonsekvensanalyser i projekt som berdr barn. Under perioden har
kontoret slutfort en barnkonsekvensanalys for Eriksdalsbadet och arbete pagér 1 fler projekt,
bland annat for ombyggnationen av Villingby sim- och idrottshall. I barnrattsfrdgorna har
kontoret medverkat i det stadsdvergripande barnrittsnédtverket. Kontoret har under hdsten
genomfort en utbildning inom barnritt och det egna barnkonsekvensarbetet. Nér dialoger med
barn genomfors pé ett sddant sétt att barn kdnner sig lyssnande till bidrar det dven till
demokratin genom att tilliten till den kommunala verksamheten stérks.

Jamstilldhetsintegrering innebdr att arbetet med jimstélldhet dr integrerat 1 verksamhetens
alla delar och inte hanteras som en separat frdga. En viktig fraga i jimstélldhetsarbetet dr den
upplevda tryggheten i1 och kring kontorets byggnader da stadsdvergripande rapporter visar att
kvinnor upplever en storre otrygghet i det offentliga rummet &n mén. Trygghet dr en
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integrerad del i kvaliteten i projekten samt i forvaltningen av det befintliga bestandet.
Kontoret har under aret utfort cirka 310 trygghetsronderingar dér brister 1 miljon, som
exempelvis otrygga buskage och trasig belysning, kan upptickas och atgirdas. Néir kontoret
traffar hyresgéster 1 planerade hyresgidstmoten finns trygghetsfrdgan med som en staende
punkt. For att fa en 6kad forstaelse for hur kontorets hyresgéster upplever tryggheten i och
omkring hyrda lokaler har kontoret planerat for att utfora trygghetsvandringar tillsammans
med hyresgéster, men dven andra berdrda forvaltningar.

Ett varierat utbud av aktiviteter efterstrdvas i kontorets lokaler och anldggningar, till exempel
invigdes Stockholm BMX Arena i Hokardngen i juli. Arenan bestir av en EM-klassad
tavlingsbana och en mindre sé kallad pump-track. Bada banorna ar 6ppna for allméanheten.
Banan ér den forsta i sitt slag i Stockholm.

Kontorets lokaler ska bidra till att stadens invanare har jamlika mgjligheter till god hélsa och
bidra till méten mellan ménniskor. I ett samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltning
(del av nuvarande Jérva stadsdelsforvaltning) har kontoret verksamhetsanpassat en
verkstadslokal 1 Husby gérd till ett fritidsbibliotek. I april invigdes verksamheten som gratis
tillhandahéller sport- och fritidsutrustning for utlan till mer an 35 sporter och aktiviteter.

Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhdrande handlingsplaner och kontorets
egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag.
Miljohandlingsplanen ligger i linje med Agenda 2030 och berdr framfor allt malen om
hallbara stider och samhéllen, hallbar energi for alla, bekdmpa klimatforandringarna, frimja
ekosystem och biologisk mangfald samt hallbar konsumtion och produktion.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Fastighetsniimnden totalt
Fastighetsniimnden Utfall Utfall VP T2 Awikelse Awvikelse
Mukr 2022 2023 2023 sops | U0l 2023 vs. | Utfull 2023 vs.

VP 2023 Utfall 2022

Hyror 13013 14833 1476,8 14755 6,5 182,0
Mark, arrendeintikter. torg och parkering 22.8 26.9 21.5 25.7 5.4 41
Mediaintakter (el, virme, vatten etc.) 47.3 54,5 49.0 54.9 5.4 7.1
Arbeten it utomstiende 24.9 17.2 3.6 13,1 8.6 -7.7
Reglering av férvaltningsuppdragen 14,5 13.0 13.4 11.7 -0.4 -1.5
Ersittning for Férsiljningsomkostnader 5.9 2.6 8.4 2.9 -5.8 -3.3
Lokalservice och FM-tjanster 23,1 24.8 24.6 25.1 0,3 1.7
Ovriga intikter 34,9 41,6 38,5 35,7 3,1 6,8
Summa verksamhetens intikter 14747 16639 1 640,8 1 644,5 23.1 189,2
Driftkostnader (drift) -194.6 -215.8 -201.4 -206.5 -14.4 -21.2
Lokalservice och FM-tjanster -22,5 -23.7 -24,1 -25,0 0.4 -1,2
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -75.5 -87.3 -82.2 -85.0 -5.1 -11.8
Avhjalpande underhdll & akut atgard -54.4 -66.3 -50,7 -50,0 -15.6 -11.9
Planerat underhall -33.2 -36.4 -32,0 -30.0 -4.4 -3.2
Arbeten 4t utomstiende -25.0 -17.8 -8,6 -13.1 -9.2 7.1
Reglering av férvaltningsuppdragen -23.2 -13.5 -12.0 -14.0 -1.4 9.7
Férvaltingskostnader (OH) -127.4 -149.2 -145.8 -152.8 -3.4 -21.8
Fastighetsskatt -18.5 -14.9 -16,7 -15.3 1.8 3.6
Kundforluster 38 -3.8 0.0 0.0 -3.8 -7.6
Forsiljningsomkostnader -5.9 -2.6 -8.4 -2.9 5.8 3.3
Skadestand och Vite -2.4 -4.8 -1,7 -4.8 -3.1 -2.4
Marknadsforingsbidrag =23 -2.3 -2,4 -2.4 0,0 -0,1
Ovriga kostnader -52.5 -19.5 -25.3 -18.8 5.8 33.0
Summa verksamhetens kostnader -633,5 -657.8 -611.4 -620,5 -46,4 -24,3
Verksamhetens driftnetto 8412 10061 10294] 10240 233 164,9
Avskrivningar -580.8 -624.6 -626,1 -631.4 L5 -43,8
Riintekostnader -86.3 -289.3 -294.7 -296.8 5.4 -203.,0
Summa kapitalkostnader -667,1 -913.,9 -920,8 -928,2 6,9 -246,8
Resultat innan éverskottskrav 174.1 92,1 108.6 95.8 -16,5 -81,9
Overskottskrav 157.0 108.6 108.6 108.6' 0,0 -48.4
Arets resultat 17,1 -16,5 0,0 —12,8| -16,5 -33.5

Farklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall for angivet ar och period

VP - verksamhetsplan/budget for angivet dr

T1/T2 - prognos ldmnad 1 samband med tertialrapport for angiven period och ar
Kontorets resultat &r 2023 minskar med 16,5 mnkr mot det uppsatta dverskottskravet om
108,6 mnkr i verksamhetsplanen. Kontorets intdkter uppgar till 1 663,9 mnkr vilket innebar en
Okning om 23,1 mnkr jamfort med verksamhetsplanen. Verksamhetens kostnader summerar
till 657,8 mnkr och okar saledes med 46,4 mnkr. Utfallet for kapitalkostnader blev 913,9
mnkr ar 2023. Detta innebdr en minskning med 6,9 mnkr jimfort med budget som var 920,8
mnKr.

En ndrmare analys kring fordndringar inom resultatbudgeten beskrivs och forklaras mer
utforligt nedan per kategori.
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Resultatbudget exklusive idrottsanléiggningar och forvaltningsuppdrag
Fastighetsniimnden exkl. IDF och Forvaltningsuppdrag Utfall Utfall VP T2 Awikelse Awvikelse
Make Utfall 2023 vs. | Utfall 2023 vs.
2022 2023 2023 2023 VP 2023 Utfall 2022

Hyror 830,5 918.,6 918.6 9177 0,0 88,1
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 8.9 12,2 9.2 11,8 31 34
Mediaintakter (el, virme, vatten etc.) 41,0 50,0 44.4 50,3 5.7 9,0
Arbeten at utomstaende 14.0 9.2 0.1 31 9.1 -4.8
Reglering av forvaltningsuppdragen 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -1.1
Ersittning for Férsiljningsomkostnader 5.9 26 32 28 -5,6 -3.3
Lokalservice och FM-tjanster 23.1 24.8 24.6 25.1 0.3 1.7
Ovriga intiikter 29,0 37,3 35.8 32,5 L5 8.3
Summa verksamhetens intikter 953.4 1 054,7 1040,8 1043,2 14,0 101.,4
Driftkostnader (drift) -144.4 -156.1 150,2 -155.2 -5.9 -11,7
Lokalservice och FM-tjanster 22,4 -23.7 -24.1 -25.0 0.5 -1.3
Mediakostnader (el, vatten, viirme etc.) -62.1 -73.9 -69.4 -71.9 -4.5 -11.9
Avhjilpande underhall & akut Atgérd -28.5 -31.9 -27.8 -27,2 -4,1 -34
Planerat underhall -19.7 -22.3 -15,0 -15.0 -7.3 -2,6
Arbeten dt utomstaende -14.4 -9.5 -0.1 -3.1 -9.4 4.9
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningskostnader (OH) -97.8 -121.3 116.8 -124.8 -4.5 -23.5
Fastighetsskatt -15.5 -12.9 -14.4 -13.3 L.6 2,7
Kundforluster 2,5 -2.8 0.0 0.0 -2.8 -5.3
Forsiljningsomkostnader -5.9 -2,6 -8,2 -2.8 5.6 3.3
Skadestand och Vite -2.4 -0.3 0,0 -0.3 -0,3 2,1
Marknadsféringsbidrag -2.3 -2.3 -2.4 -2.4 0.0 -0.1
Ovriga kostader -33.7 -17.5 -19.9 -17.7 24 16,2
Summa verksamhetens kostnader -446,5 4771 -448.4 -458,7 -28,7 -30,6
Verksamhetens driftnetto 506.8 577.6 592.4 584.4 -14,8 70,8
Avskrivningar -289.4 -317.4 -314.7 -316.4 =27 =279
Riintekostnader -63.0 -186.2 -186.9 -189.8 0.7 -123.3
Summa kapitalkostnader -352.4 -503,6 -501,6 -506,2 -2,0 -151,2
Resultat innan éverskottskrav 1544 74,0 90,8 78.3 -16,7 -80,4
Overskottskrav 157.0 108.6 108.6 108.6 0,0 -48.4
Arets resultat -2,6 -34.6 -17.8 -30.3 -16,7 -32,0

Forklaring till tabell:
Utfall - faktiskt utfall f6r angivet ar och period
VP - verksamhetsplan/budget for angivet dr

T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport for angiven period och ar

Intikter

Kontorets intékter exklusive idrottsanliggningar och forvaltningsuppdrag uppgar till 1 054,7
mnkr ar 2023, vilket &r en 6kning med 14,0 mnkr jimfort med verksamhetsplanen.

Forandringarna beskrivs nedan.

Hyresintdkter

Hyresintikterna uppgér till 918,6 mnkr, vilket 4r i linje med verksamhetsplanen.

I verksamhetsplanen tog kontoret hojd for index ar 2023 som uppgick till 10,9 % vilket &r en
vésentligt hdgre procentsats édn de senaste aren, ndgot som foranleder 6kningar pd de hyres-
avtal som omfattas. Aven de stadsinterna avtal som regleras vid forindringar i internriintan
var ndgot som beaktades i verksamhetsplanen. Da internrintan 6kade fran 0,5 % ér 2022 till
2,2 % ar 2023, hojdes dven hyresintikterna for att kompensera de 6kade réantekostnaderna. Pa
kontorets bostadsritter for forskolor och LSS-boenden innebar det 6kade intikter om cirka

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 2023

51(64)



Tjansteutlatande
Dnr: FSK 2023/1
2024-02-05

21,0 mnkr. For de hyresavtal som har tratt i kraft efter genomforda projekt under ar 2023 har
den nya rdntan varit en del 1 hyresavtalen.

Det mobeltillagg som hyresgésterna betalar till hyran i Tekniska nimndhuset (Klamparen 7)
budgeterades 1 verksamhetsplanen under posten dvriga intékter. Da det under perioden har
fordndrats och nu redovisas som hyresintdkter foranleder det en 6kade hyresintdkter om 5,6
mnkr jamfort med verksamhetsplanen. Motsvarande minskning redovisas under dvriga
intékter.

For hyresavtal 1 Smedsuddshuset (Marieberg 1:27) trappas hyresrabatter ned och
tillkommande hyrestilldgg okar, vilket foranleder en 6kning av hyresintdkterna om cirka 0,6
mnkr d detta inte var beaktat i verksamhetsplanen.

Kontoret har till och med december hyrt ut lokaler i Hotorgets tunnelbana (Norrmalm 2:50)
vilka 1 verksamhetsplanen berdknades lamnas over till SL 1 borjan av dret. Da 6verlamningen i
stdllet skedde i slutet av aret fick kontoret in hyresintdkter nirmare ett normalar, cirka 1,4
mnkr 6ver budgeterad niva.

Kontoret har under perioden féardigstillt investeringsprojekt i tva fastigheter som varit stingda
for renovering, Uppbadet 1 och Lilla Katrineberg. Hyresintdkterna for dessa 6kar med 0,6
mnkr jaimfort med budgeterade intékter, bland annat beroende pd 6kade kapitalkostnader.

Under éret har forhandling pagétt med hyresgésten Oscarsteatern géllande hyresniva och
avtalsvillkor 1 fastigheten Hasseln 4. En 6verenskommelse har nétts vilket 6kar hyres-
intdkterna under 2023 med cirka 0,3 mnkr jimfort med budgeterade hyresintikter. Ett
utredningsbeslut har fattats géllande anpassning av lokalerna och teknisk upprustning av
fastigheten, vilket dr en del av fortsatta forhandlingar med ambitionen att landa 1 ett nytt
hyresavtal inom en snar framtid.

Med anledning av rddande omvérldsldge med fortsatt hog inflation och stigande rantor har
konkurs blivit verklighet for ndgra handlare 1 Hotorgshallen (Beridarebanan 10) och
Ostermalmshallen (Riddaren 3) under 4ret. Vakanta lokaler i saluhallarna féranleder minskade
hyresintékter for kontoret i ar om cirka 0,9 mnkr. Kontoret har fatt indikationer p4 minskad
kopkraft 1 saluhallarna, vilket pé sikt kan leda till fortsatta ekonomiska problem for
hyresgéster och minskade hyresintikter for kontoret. Den tidigare forskola som bedrev
verksamhet 1 Dosthoffska huset (Dosthoffska huset 1) har d@ven den gétt i konkurs under éret.
Det innebir minskade hyresintikter om 1,7 mnkr jamfort med verksamhetsplanen.

Kontoret har under dret genomfort en hyresgistanpassning i tre plan om cirka 2 400 kvm 1
Superellipsen (Skansen 23) {or att mdjliggora for hyresgdsten att bland annat bedriva konsert-
och studioverksamhet. Da projektet forsenades och tilltridesdatumet senarelades med cirka
fyra manader, minskade drets hyresintdkter med 1,9 mnkr jamfort med verksamhetsplanen.

Mediaintdikter

Kontoret tog i verksamhetsplanen hojd for prisdkningar avseende vatten (+25%), fjérrvirme
(+8%) samt el (cirka +30%). Kontorets intékter for vidareavisering av mediakostnader 2023
okar med 5,7 mnkr jaimfort med verksamhetsplanen. Detta beror till stor del pa att kontoret

har dtertagit mediaabonnemang frén hyresgisten for el och vatten 1 Stadshuset (Eldkvarn 1),
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vilket foranleder en 6kning om 1,2 mnkr bdde pa intdkts- och kostnadssidan. Kontoret har
tidigare framhallit en osdkerhet kring prisnivaerna pa samtliga typer av media och utmaningen
med att budgetera for denna post bade pa intékts- och kostnadssidan. Kontoret har, for
flertalet fastigheter, justerat mediaintdkterna efter avlasning av hyresgisternas méitare vilket
bidrar till 6kningen.

Ovriga kommentarer

Posten dvriga intékter minskar avseende Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7) med 5,5 mnkr
da det mobeltillagg som hyresgdsterna betalar till hyran tidigare budgeterats och redovisats
som en dvrig intdkt men nu redovisas som hyresintékter.

Kontoret har under en period varit 1 en réttsprocess 1 samband med en tvist kopplad till
Stadsmuseet. I samband med detta har kontoret blivit ersatta med 2,7 mnkr for nedlagda
rattegangskostnader. Domen har dock 6verklagats och gétt vidare till hovratten. Kontoret
aterkommer i drendet nir mer information har tillkommit. Arets kostnader for att driva
rattsprocessen uppgar till 1,2 mnkr, vilket aterfinns under posten 6vriga kostnader, och ar en
okning mot verksamhetsplanen.

Posten arbete at utomstaende okar jamfort med verksamhetsplan da kontoret har en del
pagaende projekt 1 bland annat Stadshuset (Eldkvarnen 1) vars kostnader vidarefaktureras.
Okningen far ingen resultatpiverkan d4 motsvarande prognosjustering ir gjord pa
kostnadssidan.

Kostnader

Verksamhetens kostnader exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag uppgar ar
2023 till 477,1 mnkr, vilket dr en 6kning med 28,7 mnkr jaimfort med verksamhetsplanen.
Forandringarna beskrivs mer utforligt nedan.

Driftkostnader

Arets driftkostnader for kontorets egna fastigheter uppgar till 156,1 mnkr. 3,1 mnkr av
okningen mot verksamhetsplanen avser avgifter till bostadsrittsforeningar for kontorets dgda
och inhyrda LSS-boenden och forskolor dér flera foreningar har hojt avgifterna jaimfort med
forra dret. Dessa kostnader vidarefaktureras till stadsdelsforvaltningarna och motsvarande
okning innefattas i1 hyresintikterna.

Arets kostnad for serviceavtal 6kar med 1,5 mnkr jgmf6rt med verksamhetsplanen. Nya
serviceavtal i Ostermalmshallen (Riddaren 3) och Tekniska nimndhuset (Klamparen 7)
genererar cirka 0,9 mnkr av 6kningen.

Budgeten for driftkostnader ar baserad pa ett uppskattat normaldr och har inte ndgot utrymme
for oforutsedda héndelser. Da det har varit en snorik inledning samt avslutning pa aret har
dven kostnaderna for snordjning 6kat med 1,0 mnkr jaimfort med verksamhetsplanen.

Under sommaren firades Stadshusets (Eldkvarnen 1) 100-arsjubileum vilket genererade d6kade
driftkostnader. For fastighetsskotsel och yttre markskdtsel uppgar 6kningen till 0,9 mnkr och
atgirderna avser bland annat grasmattan och blomsterarrangemang. Nya serviceavtal okar
kostnaderna med 0,2 mnkr och avser bland annat vattenkonsten.
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Mediakostnader

Kontorets kostnader for media 6kar med 4,5 mnkr, vilka delvis vidarefaktureras och saledes
dven paverkar intikterna for media. Okningen beror till stor del p4 en pdgiende utredning
kring vattenforbrukning for en fastighet i Hagerstalund (Akalla 4:1) dér en extern part 1 sin
etablering har forbrukat vatten fran fastighetens vattenledning under flera ar utan att
kompensera kontoret. Under aret har kontoret betalat en faktura om cirka 1,6 mnkr kopplat till
detta, vilken kontoret enligt forsiktighetsprincipen behdver beakta i utfallet innan mer
information finns att tillga. Kontoret fortsétter driva pa dialogen med den externa parten for
att komma 6verens om niva och tidpunkt fér kompensation.

Kontoret har dven atertagit mediaabonnemang fran hyresgésten for el och vatten 1 Stadshuset
(Eldkvarnen 1), vilket féranleder en 6kning om 1,2 mnkr bdde pa intikts- och kostnadssidan.

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjélpande underhéll och akut atgérd samt
planerat underhall.

Arets kostnad for avhjilpande underhill och akut atgird uppgar till totalt 31,9 mnkr vilket ir
en 6kning om 4,1 mnkr jamfort med verksamhetsplanen. En stor del av 6kningen avser
avhjilpande underhall i Kulturhuset (Skansen 23) och Ostermalmshallen (Riddaren 3) dir
kontoret gjort en mingd atgirder under aret. I Ostermalmshallen beror kostnadsékningen
bland annat pa att det uppstatt problem med solskydden, kylan samt komprimatorn i
sopkasunen. Aven Langholmens hotell (Alstavik 1) 6kar med 0,7 mnkr som en f6ljd av bland
annat OVK-dtgirder.

Arets kostnad for planerat underhall 6kar med 7,3 mnkr jimfort med verksamhetsplanen.
Utfallet pd planerat underhéll avser till exempel Kronobergsparkens parklek. I mitten av juni
brann en parkleksbyggnad 1 Kronobergsparken. Byggnaden totalforstordes och &r ersatt av
mobila ersittningsbodar, vilket foranleder kostnads6kningen. Skadan ir ett forsidkringsirende.

Administration/Férvaltningskostnader (OH)

Kostnaderna for administration, i resultatbudgeten bendmnt forvaltningskostnader OH” dkar
totalt med 3,4 mnkr jimfort med verksamhetsplanen.

Kontoret har under aret fortsatt arbetet med att fullt ut implementera den nya hanteringen av
stadens anldggningsredovisning 1 verksamheten. En del av utredningen kring ej aktiverbara
utgifter beror kostnader for administration och andra allménna omkostnader
(overheadkostnader). Enligt radet for kommunal redovisnings rekommendationer angaende
redovisning av materiella anlaggningstillgangar (RKR R4) kan dessa utgifter inte ingd 1
anskaffningsutgiften om inte personalen de hérrdr till tidsredovisar. For kontoret har detta
inneburit en omfattande fordndring av strukturen for tidsredovisning, da ett flertal tjanster som
arbetar med investeringsprojekt inte har tidsredovisat historiskt. Tiden och kostnaden for
dessa tjanster har i stillet omfattats av en schablon. I juni inférde kontoret en temporér
tidsredovisningsmodell giltig till och med arsskiftet 2023/2024. Dels for att analysera
omfattningen och effekterna framat, men dven for att sdkra 2023 &rs utfordelning innan dessa
tjanster frdn med 2024 borjat redovisa tid 1 kontorets ekonomisystem. D& de temporéra
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underlagen endast omfattar cirka 50 % av drsarbetstiden f6r 2023 4r den redovisade tiden
lagre &n budgeterad schablon baserad pa ett helar, vilket leder till en 6kad kostnad inom
resultatbudgeten ar 2023.

Som kommunicerat i kontorets ménadsrapport for november, justerades berdkningen for 16ner
och sociala avgifter kopplat till semesterersittning. Arets kostnad ir betydligt ligre &n
budgeterad niva avseende detta vilket leder till en minskning mot verksamhetsplanen. Detta
innebdr att den resultatpaverkan som avhandlas ovan, till f6ljd av den nya hanteringen av
stadens anldggningsredovisning, ddmpas totalt sett till en 6kning om 3,4 mnkr jamfort med
verksamhetsplanen.

Ovriga kommentarer

Under aret har kontoret, efter en dverprovning av tidigare taxeringsbeslut, fatt ett sénkt
taxeringsvérde avseende fastigheten Riddaren 13 som saldes och tilltrdddes av den nya
kdparen 1 april forra dret. I samband med detta har kontoret blivit aterbetalda 1,2 mnkr.
Majoriteten av detta belopp har aterbetalas hyresgésten som vidarefakturerades
fastighetsskatten under perioden som avses.

Kontoret har efter analys av pagaende projekt identifierat nagra projekt med nedlagda utgifter
om totalt 0,3 mnkr som inte lingre dr aktuella att aktivera som tillgdngar. Dessa
forgdveskostnader har resultatforts och belastar arets resultat under 6vriga kostnader.

Kapitalkostnader

Utfallet for kapitalkostnader blev 503,6 mnkr ar 2023. Detta innebér en minskning med 2,0
mnkr jamfort med budget som var 501,6 mnkr.

Avvikelsen jaimfort med budget beror framforallt pa senare aktiveringar dn planerat samt
dndringar av komponentfordelning i projekt.

Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2023 uppgér de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hinforliga till
investeringsverksamheten till 31,6 mnkr. En stor del av detta avser utgifter hanforligt till
upprustning av Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16). Ej aktiverbara utgifter under 2023 har
overforts till finansférvaltningen och péverkar inte kontorets resultat.
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Resultatbudget idrottsanliggningar
Idrottsanliggningar Utfall Utfall VP T2 Awikelse Awikelse
Mukr . 2023 2023 Sops | VUl 2023 vs. | Utfall 2023 vs.
VP 2023 Utfall 2022

Hyror 439.7 541.8 536.,0 534.6 5.8 102.1
Mark, arrendeintakter, torg och parkering 7.6 9.0 7.6 8.6 1.4 14
Mediaintakter (el. virme, vatten etc.) 1.7 1.3 1.6 1.4 -0,3 -0,3
Arbeten at utomstaende 8.7 5.5 0.5 7.0 5.0 -3.2
Reglering av férvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ersittning for Férsiljningsomkostnader 0,0 0,0 0,2 0,1 -0,2 0,0
Lokalservice och FM-tjanster 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter 1,5 0.9 0,2 0,2 0,7 -0,6
Summa verksamhetens intikter 459,2 558,6 546,1 551,8 12,5 99,4
Driftkostnader (drift) -41.2 -52.2 -42.7 -43.3 -9.5 -11,0
Lokalservice och FM-tjanster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mediakostnader (el, vatten, viirme etc.) -1.8 -2.3 -1.5 -1.9 -0.8 -0,5
Avhjilpande underhall & akut atgérd -22,7 -30.3 -20,6 -20.0 -9.7 -7,6
Planerat underhall -13.4 -13.9 -17,0 -15.0 3.1 -0.6
Arbeten 4t utomstiende -8,7 -5.7 -0,5 -7.0 -5,2 3.0
Reglering av férvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Forvaltningskostnader (OH) -19.8 -19.9 -19.8 -20.0 -0.1 -0.1
Fastighetsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kundforluster 0.7 0.0 0,0 0.0 0,0 -0,7
Forsiljningsomkostnader 0,0 0.0 -0,2 -0,1 0.2 0,0
Skadestand och Vite 0.0 -4.2 -1,7 -4.2 -2,5 -4,2
Marknadsféringsbidrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga kostnader -18.4 -1.5 -5.1 -0.7 3.6 16.9
Summa verksamhetens kostnader -125.4 -130,0 -109,1 -112.3 -20,9 -4,6
Verksamhetens driftnetto 333.8 428.6 437,0 439.5 -84 94,8
Avskrivningar -291.3 -307.3 -311.4 -315.0 4,1 -159
Réntekostnader -23.3 -103.,0 -107.7 -107.0 4.7 =797
Summa kapitalkostnader -314.6 -410.3 -419.1 -422,0 8.8 -95,7
Resultat innan éverskottskrav 19.1 18.3 17.8 17.5 4 -8
Overskottskrav 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Arets resultat 19.1 18.3 17,8 17,5 0,4 -0,8

Farklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall for angivet ar och period

VP - verksamhetsplan/budget for angivet &r

T1/T2 - prognos ldmnad i samband med tertialrapport for angiven period och ar

Intikter

De stadsinterna intdkterna fran idrottsforvaltningen uppgér till 534,4 kr vilket dr en 6kning
med 6,4 mnkr jimfort med verksamhetsplan. Okningen beror frimst pa 6kade kostnader for
drift och avhjilpande underhall. De externa intikterna pa idrottsanldggningar minskar med 0,6
mnkr. Minskningen avser Ostermalms IP, dir en hyresgist avflyttar per sista juni, samt
Hogdalens sim- och idrottshall dédr en hyresgést har fatt hyresrabatt grund av vatten-
intringning i lokalen. Okningen av intiikterna frin arrenden avser frimst indexupprikning.
Den lokal i Sjostadshallen som tidigare hyrdes ut externt omfattas frdn och med kvartal 4 ar
2023 i idrottsnamndens hyra dé de tar 6ver lokalen.
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Kostnader

Verksamhetens kostnader for idrottsanlédggningar uppgar till 130,0 mnkr. Utfallet for arbete at
utomstdende om 5,7 mnkr avser frimst projekt med dagvattenhantering pa Vérbergs IP och ér
inte en del av idrottsndmndens hyror. Den 6kade kostnaden for skadestaind om 2,5 mnkr avser
Enskedehallen.

Drift- och underhallskostnader

Flera av kontorets idrottsanldggningar har genererat hogre drift- och underhéllskostnader
under aret 4n vad som bedémdes 1 samband med verksamhetsplanen. Driftkostnaderna for
idrottsanldggningarna uppgér till totalt 52,2 mnkr, en 6kning om 9,5 mnkr jamfort med
verksamhetsplan. Kostnaderna for avhjélpande underhall 6kar med 10,4 jamfort med
verksamhetsplan och uppgér till 28,0 mnkr. Flera av kontorets idrottshallar har stora behov av
renoveringar och underhéllsatgarder, vilket foranleder kostnadsdkningen. Till exempel har
avfuktningsanldggningen pd Husbybadet gitt sonder och storre underhallsarbete pa
vattenreningsanlaggningen skett. En drifttekniker behover i nuldget arbeta néstan heltid pa
badet med diverse skotsel- och underhallsatgérder. Pa4 bdde Spanga IP och Stora mossens IP
har avfuktare till ishallarna erfordrats och pa Nilstabadet har uteduscharna bytts ut da de
frusit sonder. Kontoret har ocksé genomfort minga nddvindiga mindre atgérder som omfattar
flera anldggningar, till exempel utbyte av ljuskéllor pa planbelysningar samt utbyte av
nddtelefoner och driftlarm pa grund av utfasning av 2- och 3G-nétet. For serviceavtal okar
kostnaderna mot verksamhetsplan med 1,7 mnkr, vilket avser framst stadens sim- och
idrottshallar. Kontoret har ocksé haft 6kade kostnader for skador och averkan. Atgirder avser
bland annat arbete med att stirka staketet pd Spanga IP samt utbyte av krossad specialglasruta
pa Eriksdalsbadet.

Arets kostnader for planerat underhall uppgér till 13,9 mnkr och avser bland annat rivningar
av byggnader pd Nytorpsbadet och Hjorthagens IP.

Ovriga kostnader

Kontoret har efter analys av pagéende projekt identifierat ndgra projekt med nedlagda utgifter
om totalt 0,2 mnkr som inte ldngre ar aktuella att aktivera som tillgdngar. Dessa
forgdveskostnader har resultatforts och belastar arets resultat under 6vriga kostnader.

Kapitalkostnader

Utfallet for kapitalkostnader blev 410,3 mnkr ar 2023. Detta innebdr en minskning med 8,8
mnkr jAmfort med budget som var 419,1 mnkr.

Avvikelsen jamfort med budget beror framforallt pd senare aktiveringar dn planerat samt
andringar av komponentfordelning i projekt.

Ej aktiverbara utgifter

Under &r 2023 uppgar de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hanforliga till
investeringsverksamheten avseende idrottsanldggningar till 26,8 mnkr. En stor del av detta
avser utgifter hianforligt till simhallsupprusting av Eriksdalsbadet. Ej aktiverbara utgifter
under 2023 har dverforts till finansfoérvaltningen och paverkar inte kontorets resultat.
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Resultatbudget forvaltningsuppdrag
Forvaltningsuppdrag Utfall Utfall VP T2 Awikelse Awikelse
Mnkr . Utfall 2023
2022 2023 2023 2023 Utfall 2023 g. Utfall
vs. TP 2023 2022
Hyror 51,1 29 222 232 0.7 -8.2
Mark, arrendeintikter, torg och parkenng 6,3 5,7 4.7 54 0,9 -0.6
Mediaintakter (el, vimme, vatten etc.) 4.6 31 31 32 0.1 -1,5
Arbeten it utomstaende 22 24 8.0 3.0 -5,6 0.2
Reglering av forvaltningsuppdragen 13,5 13,0 134 11,7 04 0,5
Ersittning for Forsdliningsomkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalservice och FM-tjanster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 43 34 2.6 3,0 0,8 09
Summa verksamhetens intikter 62,0] 50,5| 53,9 49,5 34 -11.4]
Driftkostnader (drift) 9.0 =14 -8.4 -3.0 1,0 1,6
Lokalservice och FM-tjanster -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -11,6] -11.1 -113 -11.2 0,2 0,5
Avhjilpande underhill & akut dtgird 32 4.1 223 27 -1,8] 0,9
Planerat underhall -0.2 0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0,
Arbeten at utomstaende -1,8] 2,6 -80 -30 54 -0.8
Reglening av forvaltningsuppdragen =232 -13.5 -12,0 -14.0 -14 9.7
Férvaltningskostnader (OH) 98 8.0 92 $.0 13 18
Fastighetsskatt -3,0 -2.,0 223 =20 03 1,0
Kundfértuster 0.6 -1,0| 0,0 0,0 -1,0 -1,6]
Forsdljningsomkostnader 0,0 0,0, 0,0 0,0 0,0 0,0
Skadestind och Vite 0.0 -0.3 0,0 0.3 0.3 03
Marknadsforingsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriza kostnader 0.4 0.6 0.3 0,3 0.2 0.2
Summa verksamhetens kostnader -61,6 -50,7| -53,9 -49.5 33 11,0}
Verksamhetens driftnetto 03] -0,1 0,0 0,0] -0,1 05|
Avskrvningar 0.0 0.0 0,0 0_.0] 0,0 0,0,
Rintekostnader 0,0 0,0, 0,0 0,0 0,0 0,0,
Summa kapitalkosmader 0,0 0,0] 0,0] 0,0 K1 | 0]
Resultat innan éverskottskrav 03] 0,1 0,0] 0,0 iy _5|
Overskottskrav 0,0] 0,0 0,0 0,0f 0,0 0,0|
Arets resultat 03| -0,1 0,0] 0,0 0,1 -0,5)
Forklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall for angivet ir och period

VP - verksamhetsplanbudget for angivet dr

T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport for angiven period och dr
Forvaltningsuppdragen ar resultatneutrala for kontoret och paverkar inte nettoresultatet.
Kontoret har under aret erhallit tre nya forvaltningsuppdrag. De avser byggnader pé
Burmanstorp 2, Tankebyggarorden 2 och Farsta strand 4:3. Av intékterna och kostnaderna for
arbete at utomstiende avser 2,6 mnkr forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Det avser
till exempel byte av gdngbro och elatgirder pd Vito 16 och takomldggning och
fonsterrenovering pd Hus M 1 Vértahamnen.

Intikter

Budgetraden for reglering av forvaltningsuppdragen pa intéktssidan uppgér till 13,0 mnkr,
vilket dr en minskning med 0,4 mnkr jamfort med verksamhetsplan. Minskningen av
regleringsposten ér en foljd av frimst minskade overheadkostnader for slakthusomradet samt
gasverksomradet i takt med att exploateringsprojekten fortskrider. Aven ligre kostnader for
drift och underhall 4n berdknat for de kvarvarande byggnaderna i Slakthusomradet leder till
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sankningen av regleringsposten.
Kostnader

Okade intikter for bland annat indexuppriikning samt hogre forsiljning av ballast frén en
grusanldggning 1 Masmo leder till att regleringsposten for forvaltningsuppdrag pa
kostnadssidan 6kar med 1,4 mnkr till 13,5 mnkr jamfort med verksamhetsplanen.

Investeringar

Investeringsutfallet totalt for &r 2023 uppgar netto till 1 359,4 mnkr, vilket dr en avvikelse pa -
278,7 mnkr mot kommunfullméktiges justerade budget om 1 638,1 mnkr. Detta innebér att
83,0% av drets totala investeringsbudget har upparbetats. Jimforelsevis var
investeringsutfallet for 2022 totalt 929,4 mnkr.

I tertialrapport 2 ldmnade kontoret en prognos for arets totala investeringar pa 1 546,1 mnkr.
Arets utfall avviker -186,7 mnkr mot denna prognos, vilket motsvarar en avvikelse mot
prognosen med -12,1%.

De huvudsakliga anledningarna till avvikelsen mellan utfall och budget géillande investeringar
ar:

o Tidsforskjutningar 1 projekt av diverse anledningar, exempelvis vid forvirv av
bostadsritter (-84,4 mnkr)

e [Ejutnyttjade riskreserver i projekt, t.ex. projektet for tekniska nimndhuset (-45,7
mnkr)

e Overklaganden som t.ex. for upphandlingar i projektet Villingby simhall (-85,3 mnkr)

De tre enskilda ovan ndmnda projekten summerar tillsammans till en avvikelse pd -215,4
mnkr vilket motsvarar 77,3% av den totala avvikelsen pa -278,7 mnkr. Virt att ndmna i
sammanhanget dr att den langsiktiga investeringsplanen for idrotten har ett utfall pa 113,3
mnkr hogre én budget.

Den ursprungliga beslutade budgeten for nimndens investeringar 2023 uppgick totalt till

1 573,0 mnkr. Utover dessa medel har det tilldelats 65,1 mnkr varav 51,7 mnkr for
klimatinvesteringar samt 13,1 mnkr for trygghetsskapande atgérder. I samband med
verksamhetsberittelsen for verksamhetsdret 2022 begirde kontoret ombudgetering av klimat-
och trygghetsmedel och har beviljats klimatmedel om 7,8 mnkr. Dessa medel ingar i de
tilldelande 65,1 mnkr.

Sammantaget innebér detta att nimndens investeringsbudget har utdkats att uppga till totalt
1 638,1 mnkr for 2023. Fordndringar inom respektive investeringsplan visas 1 sammanstélld
form 1 tabellen ldngre ner 1 avsnittet.

Investeringsbudgeten kan dvergripande delas upp i tva delar, ena delen idrottsanléggningar
och andra delen Gvriga investeringar. Var och en av dessa tva delar kan i sin tur delas upp i en
langsiktig respektive utdkad investeringsplan.

Mer utforlig information finns i1 Bilaga 35 — Investeringar VB 2023.
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Under ar 2023 har kontoret avslutat tva forsiljningsprojekt, bada bostadsritter som tidigare
varit en forskola pa Ralambsvagen. Total kopeskilling ca 8,5 mnkr. De totala
forsdljningsomkostnaderna under éret blev 2,2 mnkr vilket kan jamforas med budget 8,4
mnkr. Minskningen mot budget beror pa minskade forvantningar angaende forséljningar ifran
politiken.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Den totala prognosen for reparationen av skador som uppstétt pa fotbollsplanen samt
laktarbyggnaden pa Grimsta IP berdknas uppga till 98,7 mnkr, varav 9,8 mnkr avser utfall ar
2023. Byggprojektet ér slutbesiktigat med godként resultat och lokalerna dr dverldmnade till
verksamheten. Projektet fortsétter dock att generera svarprognostiserade juristkostnader, med
anledning av processen gentemot Trafikverket. Kostnaderna i projektet hanteras av
finansforvaltningen vid stadsledningskontoret och belastar saledes inte kontorets resultat. De
presenteras darfor inte 1 uppfoljningen av resultatrdkningen.

Ombudgeteringar

I samband med att kontoret ldmnar in verksamhetsberittelse for ar 2023 bedomer kontoret att
det finns ett behov av att begidra ombudgetering av projektet Knutby bollplan
trygghetsédtgdrder. Detta beror pa att projektet har pabdrjats men ej hunnit genomforts helt och
héllet under innevarande ar. For detta enskilda projekt bedoms det finnas ett behov av att
ombudgetera 4,0 mnkr.

Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning
Forsiljningar
Forsdljningar av anldggningstillgangar

Kontoret har under 2023 silt tva bostadsritter i Brf Taffelberget pa Kungsholmen i
Stockholm.

Virdeoverforingar
Utrangering av anldggningstillgangar

Under éret har kontoret gjort vardedverforingar till Exploateringskontoret avseende
Burmanstorp 2 och Hasselby Villastad 11:38.

Anskaffning av anldggningstillgangar

Kontoret har inte mottagit nagra viardedverforingar under aret.
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Utrangeringar

Kungsholmen 1:28/Kronobergsparkens parklek har utrangerats pa grund av brand.
Investeringar

Investeringar — 6kning anldggningstillgangar vid forvdry

Under aret har tvd LSS-boenden bestdende av totalt tretton bostadsritter forvirvats i Bredéng
och Hésselby.

Investeringar — okning anldggningstillgangar pa grund av aktiveringar

Ett flertal projekt har under aret aktiverats till ett virde om totalt 518 mnkr, bland annat
Uppbédet 1, Girdets sportfilt och Kulturhuset (Skansen 23).

Anskaffade maskiner och inventarier

Under aret har en mobil virmevixlare anskaffats till ett varde av 206 tkr.

Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillracklig

Analys

Fastighetskontorets ndmnd bedomer att den interna kontrollen under &r 2023 varit tillricklig.
Fastighetsnimnden faststédllde 1 samband med verksamhetsplan for 2023 nimndens plan for
intern kontroll 2023. Uppf6ljningsanalysen som foljer dr baserad pa den upprittade
internkontrollplanen (IKP) som utgick fran den genomforda vasentlighets- och riskanalysen
dér 10 kontrollpunkter inom 6 processer har valts ut till uppf6ljning. Fastighetskontorets
uppfoljningsanalys foljer det system for intern kontroll som fastighetsndmnden faststéllde
2023. Uppfoljningen av respektive internkontrollaktivitet har genomforts med ansvariga
chefer och medarbetare. Fastighetskontoret bedomer att den interna kontrollen under ar 2023
har varit i allt vésentligt tillricklig mot bakgrund av i stort sett alla av de aterrapporterade
kontrollerna har genomforts enligt plan. Kontoret arbetar 16pande med att stiarka och utveckla
den interna kontrollen, till exempel genom att utvédrdera och vid behov justera i
kontrollmiljon.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitet handlar om det virde som skapas i forhallande till de resurser som forfogas ver. Det
som gors 1 det dagliga arbetet 1 form av exempelvis drift av fastigheter, uthyrning,
energieffektivisering och byggprojekt. Under 2023 har kontoret arbetat alltmer systematiskt
med stiandiga forbattringar, innovation och digitalisering for att:

e uppnd mal, onskade resultat och effekter
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e anvinda resurser effektivt
e leva upp till invdnarnas och stadens anstélldas behov och férvéntningar
o sdkerstilla réttssidkerhet, likstédllighet och kontinuitet

Lopande synpunkter och felanmélningar har tagits emot via samtal, webb och mail for att
sedan hanteras och besvaras via fastighetssystemet Faciliate. Kundforvaltare far till sig
synpunkter och forbéttringsforslag i moten med andra forvaltningar och hyresgéster. Fran
medborgare har 53 frdgor, synpunkter, klagomal och medborgarforslag inkommit. De flesta
beror Nackareservatet och idrottsplatser. Kontoret har dérutdver deltagit i platssamverkan,
trygghetsronderingar samt anvint framtagna underlag om behov och 6nskemal frdn andra
forvaltningar. Insikter fran ovan och hyresgistundersokningen som genomfordes hdsten 2022
har anvénts som underlag for vidareutveckling av verksamheten. Genomford
kvalitetsutveckling beskrivs kopplat till mal i verksamhetsplan och i innovationsbilagan.

Processer och manga av kontorets arbetssitt med mallar, lednings- och stddmaterial har
synliggjorts pa kontorets intranét och samarbetsytor. For arbetssitt finns ett lokalt
redaktorskap. Enheters dgarskap av arbetssitt, 1 samspel internt och med externa parter,
skapar forutséttningar for framgangsrik leverans och kvalitetsutveckling dir yrkeskunnande
och engagemang tas tillvara, vilket foljer inriktningen 1 kvalitetsprogrammet. Avdelningar och
enheter har genomfort workshopar for gemensamt larande och erfarenhetséterforing. En
workshop om forhéllningssétt har genomforts. Enheter har vidareutvecklat sina arbetssitt i
samarbete med interna och externa parter. Utvirdering av resultat kopplat till
kvalitetsprogrammet kommer att genomforas 2024 i samband med analys av
medarbetarundersokning, djupintervjuer med kunder och vid utvéirderingar av genomforda
uppdrag.

Sammanfattningsvis har kontoret under 2023 arbetat vidare utifran stadens ambition i
kvalitetsprogrammet om att service och tjdnster ska vara relevanta och av hog kvalitet for
savil dagens som morgondagens medborgare.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoljning
Forbéttringsomriden

Genom att analysera och folja upp befintliga processer och planer inom arbetsmiljoomradet
har kontoret arbetet for att identifiera brister, risker och mdjligheter for att utveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Fokus har legat pa utvéirdering och uppfoljning. Rutiner och
checklistor har tagits fram, utvecklats och synliggjorts for att underlétta for medarbetare och
chefer att forsta och folja géllande regler och arbetssitt. Utbildningar 1 Arbetsmiljomodulen 1
ILS har pébdrjats under aret och fortsétter under 2024.

Framgangsfaktorer

Det 16pande arbetsmiljoarbetet 1 vardagen har forts genom kontinuerlig dialog mellan chef
och medarbetare, i medarbetarsamtal samt pa regelbundna méten och APT, dér chefer och
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medarbetare diskuterat och reflekterat kring arbetsmiljo och arbetsforhallanden. Genom att ta
tillvara erfarenheter, idéer och forbattringsforslag har medarbetare och chefer givits
forutséttningar till 1arande, engagemang och delaktighet, till gagn for bade individ och
verksambhet.

Foregiende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning

Under aret har kontoret arbetat med att utforma och vidareutveckla rutiner och arbetssétt for
det systematiska arbetsmiljoarbetet med syfte att sékerstélla att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande lagar och foreskrifter samt stadens riktlinjer och intentioner inom
omradet.

Den arliga medarbetarundersékning som genomfordes i borjan av aret har legat till grund for
kontorets arbete med att analysera och ta fram handlingsplaner med relevanta aktiviteter for
att utveckla verksamhet och arbetsklimat. Dialoger pa APT har genomforts dér bland annat
omrdden som arbetsskador och tillbud, hot och véld, krinkande sdrbehandling samt trivsel pa
arbetsplatsen har diskuterats. Arbetsmiljéronder har genomforts bade internt inom kontoret
samt gemensamt i Tekniska nimndhuset (Klamparen 7).

For att ytterligare stirka, engagera och utveckla kontorets chefer och medarbetare s& har olika
utbildningsinsatser och trivselaktiviteter genomforts under aret. En gemensam medarbetardag
med fokus pa viardegrunden samt en forbéttrad central introduktionsutbildning for alla
nyanstéillda medarbetare ar sddana exempel.

Foretagshilsovarden som expertresurs har anlitats vid behov for olika insatser rorande hélsa
och arbetsmilj6 samt i arbete med arbetslivsinriktad rehabilitering.

Slut

Bilagorna 34-35: Sekretess enligt 19 kap 1 och 3 §§ offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400)

Bilaga 1 - slutrapport-klimatinvestering Aspuddens IP, planbelysning och styr A-plan
Bilaga 2 - slutrapport-klimatinvestering Axelsbergs BP, planbelsyning och styr

Bilaga 3 - slutrapport-klimatinvestering Bagarmossens BP, Planbelysning och styr
Bilaga 4 - slutrapport-klimatinvestering Enskede IP, Planbelysning och styr A- och B-plan
Bilaga 5 - slutrapport-klimatinvestering Farsta IP, Planbelysning och styr

Bilaga 6 - slutrapport-klimatinvestering Hammarbyhojdens IP, Planbelysning och styr
Bilaga 7 - slutrapport-klimatinvestering Hdsselby IP, Planbelysning och styr

Bilaga 8 - slutrapport-klimatinvestering Kdrrtorps IP, Planbelysning och styr A-plan
Bilaga 9 - slutrapport-klimatinvestering Mdlarhdjdens IP, Planbelysning och styr
Bilaga 10 - slutrapport-klimatinvestering Ndlsta BP, Planbelysning och styr

Bilaga 11 - slutrapport-klimatinvestering Sanddkra BP, Planbelysning och styr
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Bilaga 12 - slutrapport-klimatinvestering Skarpndicks sportfilt, Belysning och styr rugby

Bilaga 13 - slutrapport-klimatinvestering Skarpndcks sportfilt, Planbelysning och styr
baseboll

Bilaga 14 - slutrapport-klimatinvestering Skarpndckshallen, LED-belysning och styr
Bilaga 15 - slutrapport-klimatinvestering Sdtra BP, Planbelysning och styr

Bilaga 16 - slutrapport-klimatinvestering Sdtra IP, Planbelysning och styr

Bilaga 17 - slutrapport-klimatinvestering Tanto BP, Planbelysning och styr A-plan
Bilaga 18 - slutrapport-klimatinvestering Akeshovs BP, Planbelysning och styr

Bilaga 19 - slutrapport-klimatinvestering af Chapman Skrovbelysning - LED

Bilaga 20 - slutrapport-klimatinvestering Engelbrektshallen, LED-belysning stora hallen

Bilaga 21 - slutrapport-klimatinvestering Gubbdngshallen, LED-belysning stora & lilla
hallen

Bilaga 22 - slutrapport-klimatinvestering Sjostadshallen, LED-belysning i idrottshall,
korridorer och omkl

Bilaga 23 - slutrapport-klimatinvestering Skondalshallen, LED-belysning i idrottshallen
Bilaga 24 - slutrapport-klimatinvestering Smedshagshallen, LED-belysning i lilla salen
Bilaga 25 - slutrapport-klimatinvestering Plantan 1

Bilaga 26 - uppfoljning-trygghetsinvestering lilla Katrineberg

Bilaga 27 - uppfoljning-trygghetsinvestering Hagsdtrahallen

Bilaga 28 - uppfolining-trygghetsinvestering Husbyhallen

Bilaga 29 - uppfoljning-trygghetsinvestering Hdsselbyhallen

Bilaga 30 - Uppféljning av intern kontroll

Bilaga 31 - GDPR drsapport Fastighetskontoret 2023

Bilaga 32 - Kommentarer stora projekt 2023

Bilaga 33 - Nyckeltal 2023

Bilaga 34 - Investnetto 2023

Bilaga 35 - Investeringar VB 2023

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 2023 64(64)



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Anders Kindberg, Fastighetsdirektor 2024-02-05
Mats Johansson, Avdelningschef 2024-02-05



