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I denna tertialrapport redovisas de mål och resultat som är 

möjliga att redovisa innan förskolenämnden har tagit beslut 

om verksamhetsplan och innan det finns en förvaltning. 

Övriga mål och resultat redovisas i Utbildningsnämndens 

tertialrapport 1 (UTBF 2023 2827). 

 
Bilagor  

1. Bilaga 1 Schablongrundande samt interkommunala 

barn 

 

  

 

  



 

Förskolenämnden, Tertialrapport 3(18) 

 

 

Innehållsförteckning 

Sammanfattande analys ........................................................................................................... 4 

KF:s inriktningsmål 1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik 

välfärd i hela staden .......................................................................................................................4 

KF:s inriktningsmål 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis 

klimatomställning ..........................................................................................................................5 

KF:s inriktningsmål 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, 

jobb och bostäder för alla ..............................................................................................................5 

Uppföljning av Kommunfullmäktiges inriktningsmål .......................................................... 6 

KF:s inriktningsmål: 1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i 

hela staden ..........................................................................................................................................6 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till 

utveckling och lärande i förskolan och skolan ..............................................................................6 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där 

behoven är som störst ..................................................................................................................10 

KF:s inriktningsmål: 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis 

klimatomställning .............................................................................................................................11 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska 

mångfalden ökar ..........................................................................................................................11 

KF:s inriktningsmål: 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, 

jobb och bostäder för alla .................................................................................................................12 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger 

grunden för en jämlik välfärd ......................................................................................................12 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget 

jobb ..............................................................................................................................................13 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda 

förutsättningar att göra ett bra jobb .............................................................................................14 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla 

verksamhetsområden ...................................................................................................................16 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och 

demokratisk stad som samarbetar internationellt ........................................................................17 

 

Bilagor 

Bilaga 1: FÖF 2023 2 Bilaga 1 Schablongrundande samt interkommunala barn 



 

Förskolenämnden, Tertialrapport 4(18) 

 

 

Sammanfattande analys 

Bakgrund 

Från och med den 1 mars 2023 finns en ny förskolenämnd dit det samordnande och 

övergripande ansvaret för stadens förskolefrågor har flyttats från utbildningsnämnden. Den 

nya förskoleförvaltningen beräknas vara i drift den 1 juli 2023. Verksamhetsplan för den nya 

nämnden ska anmälas till kommunstyrelsen senast den 30 juni. Under första halvåret 2023 

bidrar utbildningsförvaltningen i arbetet med planering och överlämning av uppdrag för den 

nya förskoleförvaltningen. 

I denna tertialrapport redovisas de mål och resultat som är möjliga att redovisa innan 

förskolenämnden har tagit beslut om verksamhetsplan och innan det finns en förvaltning. 

Övriga mål och resultat redovisas i Utbildningsnämndens tertialrapport 1 (UTBF 2023 2827 ). 

KF:s inriktningsmål 1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och 

jämlik välfärd i hela staden 

Förskolenämnden bedöms uppfylla kommunfullmäktiges inriktningsmål i de delar som berör 

nämndens verksamhet. De i utbildningsnämndens verksamhetsplan angivna uppdragen och 

aktiviteterna genomförs och en mängd insatser pågår, som anknyter till nämndens prioriterade 

områden. 

Rapporten Förskola i Stockholm 2022 har slutförts enligt plan och behandlades av 

förskolenämnden vid sammanträde i april. Under perioden har anvisningar till den årliga 

rapporten, Förskola i Stockholm 2023, tagits fram. 

Samverkan och kommunikation med stadsdelsförvaltningarna har bland annat skett genom 

olika samverkansforum och nyhetsbrev. Med fristående huvudmän sker samverkan 

huvudsakligen genom nyhetsbrev och branschråd. 

Förskoleavdelningen inom utbildningsförvaltningen har under perioden anpassat arbetssättet 

efter ny lagstiftning, exempelvis de nya bestämmelserna i skollagen gällande uppsökande 

verksamhet som ska börja tillämpas den 1 juli 2023. 

Förskoleförvaltningen följer upp stadsdelsnämndernas arbete med att fördjupa kunskaperna 

om varför barn inte är i förskolan och åtgärderna för att öka inskrivningsgraden genom 

anvisningar till den årliga rapporten Förskola i Stockholm 2023. Introduktionsförskolornas 

verksamhet följs upp inom ramen för detta. 

Under perioden har arbetet med att ta fram en strategi för ökad språkutveckling i stadens 

förskolor inletts. Denna strategiska plan kommer att ge en riktning för insatser på 

övergripande nivå för det språkutvecklande arbetet. 

Implementering av de reviderade riktlinjerna för övergång från förskola till grundskola har 

pågått under perioden. I anvisningar till Förskola i Stockholm 2023 följs implementeringen 

upp. 

I arbetet med budgetuppdragen kring en strategi och ett koncept för gröna skol- och 

förskolegårdar, samt uppdraget att ta fram lekvärdesriktlinjer för skol- och förskolegårdar 
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samarbetar utbildningsförvaltningen med Sisab och stadsdelsnämnder. En inledande dialog 

med stadsdelsförvaltningarna har genomförts och samarbetet med uppdraget kring 

förskolegårdar kommer fortsätta under våren. När den nya förskoleförvaltningen etableras i 

sommar kommer även förskoleförvaltningen att ingå i arbetsgruppen och kommer att leda 

arbetet med att ta fram riktlinjer för förskolan i dialog med stadsdelsförvaltningarna. I arbetet 

med att utveckla förskolegårdar ska lärdom tas av de flertal stadsdelsnämnder som har tagit 

fram funktionsprogram för förskolans utemiljöer. 

Under perioden har förskoleavdelningen inom utbildningsförvaltningen deltagit i ett första 

samverkansmöte med socialförvaltningen. I anvisningar till rapporten Förskola i Stockholm 

2023 följs samverkan med socialtjänsten upp. 

Under det första tertialet har förskoleavdelningen inom utbildningsförvaltningen mottagit en 

ansökan om att starta ny förskola. Under perioden har även arbetet med att handlägga ett fåtal 

ansökningar om nystart som inkom tredje tertialet 2022 pågått. Två förskolor och fyra 

pedagogiska omsorger har inkommit med anmälan om avslut. 

Under det första tertialet har 50 tillsyner av fristående verksamheter påbörjats. Antalet ligger i 

stort på samma nivå som föregående år (45). 

KF:s inriktningsmål 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis 

klimatomställning 

Förskolenämnden bedöms uppfylla kommunfullmäktiges inriktningsmål i de delar som berör 

nämndens verksamhet. De i utbildningsnämndens verksamhetsplan angivna uppdragen och 

aktiviteterna genomförs och en mängd insatser pågår, som anknyter till nämndens prioriterade 

områden. 

Hållbar utveckling och förskolegårdar, se under 1.2. 

KF:s inriktningsmål 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med 

utbildning, jobb och bostäder för alla 

Förskolenämnden bedöms uppfylla kommunfullmäktiges inriktningsmål i de delar som berör 

nämndens verksamhet. De i utbildningsnämndens verksamhetsplan angivna uppdragen och 

aktiviteterna genomförs och en mängd insatser pågår, som anknyter till nämndens prioriterade 

områden. 

Utbildningar för att stärka personalens kunskaper i svenska pågår. Dels i regi av Hermods 

genom Skolverkets språkfrämjande insatser för personal i förskolan, dels genom lokalt 

utformade utbildningar i olika stadsdelsnämndsområden. 

Arbetet har påbörjats med budgetuppdraget kring vikariepooler i syfte att stärka den 

bemanningsstruktur som finns i stadsdelsnämndsområdena. En kartläggning av 

stadsdelsförvaltningarnas arbete med vikariebemanning har genomförts. 

Kommande arbete med den samlade strategin för kompetensförsörjningen inom förskolan är 

initierat av stadsledningskontoret och kommer att påbörjas efter den 1 juli när den nya 

förskoleförvaltningen finns på plats. 
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Under perioden har beslut om genomförande av konferensen Förskolesummit 2024 tagits. 

Planering och organisering för den kommande konferensen har påbörjats. 

Arbetet har påbörjats med budgetuppdraget kring beredningslagrar för förskolor i egen regi. I 

ett första skede kartläggs stadsdelsnämndsområdenas nuvarande måltidsberedskap. 

Under perioden har arbete fortgått tillsammans med Södermalms stadsdelsnämnd att utveckla 

förskola med samiska och meänkieli. 

Uppföljning av Kommunfullmäktiges inriktningsmål 

KF:s inriktningsmål: 1. Ett Stockholm som håller samman med en 

stark och jämlik välfärd i hela staden 

 Uppfylls helt 

Analys 

Förskolenämnden bedöms uppfylla kommunfullmäktiges inriktningsmål i de delar som berör 

nämndens verksamhet. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till 

utveckling och lärande i förskolan och skolan 

 Uppfylls helt 

Analys 

Bedömningen är att målet sammantaget kommer att uppnås. De i utbildningsnämndens 

verksamhetsplan angivna uppdragen och aktiviteterna genomförs och en mängd insatser 

pågår, som anknyter till förskolenämndens prioriterade områden. 

   Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse 

  Förskolenämnden ska samordna de stadsövergripande frågor och 
konsekvenser som följer av de nya lagar inom förskoleområdet 
som träder i kraft under 2023 för att säkerställa likställighet i staden 

2023-01-01 2023-12-31  

Analys 

Arbetet har påbörjats. Se under 1.2. 

  Utbildningsnämnden ska i samarbete med förskolenämnden och 
stadsdelsnämnderna utreda hur staden kan förbättra elevhälsans 
organisation för förskola, grundskola och gymnasieskola, samt 
utreda möjligheten att införa nyckeltal för elevhälsan 

2023-01-01 2023-12-31  

Analys 

Arbetet pågår. Se under 1.2. 

  Utbildningsnämnden ska i samarbete med SISAB, 
förskolenämnden, stadsbyggnadsnämnden och 
stadsdelsnämnderna införa lekvärdesriktlinjer för förskolegårdar 
och skolgårdar. Riktlinjerna ska säkra tillräckliga ytstorlekar 

2023-01-01 2023-12-31  

Analys 
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   Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse 

Arbetet har påbörjats. Se under 1.2. 

Nämndmål: Alla förskolor i staden erbjuder en likvärdig utbildning och undervisning 

med god kvalitet som gynnar barnens utveckling och lärande 

 Uppfylls helt 

Förväntat resultat 

Arbetet med att samordna uppföljning, tillsyn och utveckling av stadens förskolor bidrar till 

att ge alla barn en likvärdig förskola och pedagogisk omsorg med god kvalitet i enlighet med 

nationella och kommunala styrdokument. 

Analys 

Bedömningen är att det förväntade resultatet i huvudsak kommer att nås under året. Under 

perioden finns inga avvikelser rapporterade som påverkar måluppfyllelsen. 

Rapport Förskola i Stockholm 

Rapporten Förskola i Stockholm 2022 har slutförts enligt plan och behandlades i 

förskolenämnden vid sammanträde i april. Under perioden har anvisningar till den årliga 

rapporten, Förskola i Stockholm 2023, tagits fram. 

Samverkan och kommunikation 

Samverkan och kommunikation med stadsdelsförvaltningarna har bland annat skett genom 

olika samverkansforum och nyhetsbrev. Under perioden har förskoleavdelningen inom 

utbildningsförvaltningen anordnat en rad olika forum för skolchefer, köhandläggare och 

strateger inom stadsdelsförvaltningarnas förskoleorganisation. Med fristående huvudmän sker 

samverkan huvudsakligen genom nyhetsbrev och branschråd. Under perioden har ett 

branschråd genomförts. 

Nyhetsbrev till kommunala och fristående förskolor har getts ut enligt plan varje månad. 

Nya lagar inom förskoleområdet som träder i kraft under 2023 

Förskoleavdelningens inom utbildningsförvaltningen har under perioden anpassat arbetssättet 

efter ny lagstiftning, exempelvis de nya bestämmelserna i skollagen gällande uppsökande 

verksamhet som ska börja tillämpas den 1 juli 2023. 

Arbetet med revidering av Regler för intagning och plats i förskola i Stockholms stad har 

pågått under perioden och beräknas färdigställas under året. De reviderade reglerna kommer 

att omfatta de nya bestämmelserna i skollagen. 

Elevhälsans organisation 

Förskolan har inkluderats till viss del i utbildningsförvaltningens arbete med att utreda hur 

elevhälsans organisation för förskola, grundskola och gymnasieskola kan förbättras. I 

utredningen har även ingått möjligheten att införa nyckeltal för elevhälsan. 
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Skollagens krav om elevhälsa gäller inte för förskolan. Det medicinska ansvaret för barn i 

förskoleåldern ligger hos barnhälsovårdsmottagningarna (BHV). Det är därmed inte möjligt 

att inkludera förskolan i begreppet elevhälsa och därmed är det inte heller möjligt att införa 

nyckeltal för elevhälsa i förskolan. I den genomförda utredningen har förskolan därför 

inkluderats utifrån behovet av att anpassa verksamheten utifrån varje barns förutsättningar och 

arbetslagets specialpedagogiska kompetenser. 

Kommunövergripande verksamheter för att tillgodose behovet av profilverksamheter 

Förvaltningen har genomfört en kartläggning om de befintliga kommunövergripande 

verksamheterna samt eventuellt behov av nya. Underlag har samlats in från samtliga 

stadsdelar. På frågan om det finns andra typer av verksamheter/inriktningar som inte erbjuds 

idag som skulle kunna tänkas behövas i form av kommunövergripande verksamhet är den 

samlade bedömningen att det inte finns något behov av ytterligare verksamheter. 

Kommunal förskola 

En likvärdig förskola – systematiskt kvalitetsarbete 

Under perioden har arbete pågått, tillsammans med stadsdelsförvaltningarna, att 

omvärldsbevaka och utveckla självvärderingsverktyg som en del av förskolornas systematiska 

kvalitetsarbete. 

Storstadsnätverk med Malmö och Göteborg, där storstadskommunens särskilda 

förutsättningar och utmaningar diskuteras, har genomförts vid ett tillfälle under perioden. 

Förskoleavdelningen inom utbildningsförvaltningen har deltagit i SKR:s 23-kommuners 

nätverk för förskolan, som bland annat lyfter SKR:s arbete med att utveckla kvalitetsmått för 

förskolan. Samverkan och utbyte har även skett med Stockholms universitet inom Stockholm 

Teaching and Learning Studies (STLS) och med Södertörns högskola. 

Ökad inskrivningsgrad och uppsökande verksamhet 

Förskoleförvaltningen följer upp stadsdelsnämndernas arbete med att fördjupa kunskaperna 

om varför barn inte är i förskolan och åtgärderna för att öka inskrivningsgraden genom 

anvisningar till rapporten Förskola i Stockholm 2023. Introduktionsförskolornas verksamhet 

följs upp inom ramen för detta. 

Stärkt språkutveckling 

Under perioden har en tvådagarsutbildning om Flerspråkighet i förskolan genomförts för både 

kommunala och fristående förskolor. Även en utbildning för kursledare i samma utbildning 

har genomförts. Alla stadsdelsnämndsområden har nu utbildade kursledare och kommer 

därmed framöver själva kunna genomföra utbildningen lokalt. Det stadsövergripande 

nätverket för erfarenhetsutbyte kring flerspråkighet har haft en avslutande träff. Deltagandet i 

nätverket har minskat över tid och därför avslutades det under perioden. 

Under perioden har arbetet med att ta fram en strategi för ökad språkutveckling i stadens 

förskolor inletts. Denna strategiska plan kommer att ge en riktning för insatser på 

övergripande nivå för det språkutvecklande arbetet. Goda exempel gällande språkutvecklande 

arbetssätt och metoder har presenterats i stadsövergripande samverkansforum. 
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Övergång från förskolan till skolan 

Implementering av de reviderade riktlinjerna för övergång från förskola till grundskola har 

pågått under perioden. I anvisningar till rapporten Förskola i Stockholm 2023 följs 

implementeringen upp genom att frågor ställs kring hur förskolan samverkat med grundskolan 

samt vilken återkoppling som skett från grundskolans obligatoriska Hitta språket 

kartläggningar. 

Hållbar utveckling och förskolegårdar 

I arbetet med budgetuppdragen kring en strategi och ett koncept för gröna skol- och 

förskolegårdar, samt uppdraget att ta fram lekvärdesriktlinjer för skol- och förskolegårdar 

samarbetar utbildningsförvaltningen med Sisab och stadsdelsnämnder. En inledande dialog 

med stadsdelsförvaltningarna har genomförts och samarbetet med uppdraget kring 

förskolegårdar kommer fortsätta under våren. När den nya förskoleförvaltningen etableras i 

sommar kommer även förskoleförvaltningen att ingå i arbetsgruppen och kommer att leda 

arbetet med att ta fram riktlinjer för förskolan i dialog med stadsdelsförvaltningarna. I arbetet 

med att utveckla förskolegårdar ska lärdom tas av de flertal stadsdelsnämnder som har tagit 

fram funktionsprogram för förskolans utemiljöer. 

Digitalisering 

Under perioden har förskoleavdelningen inom utbildningsförvaltningen kontinuerligt utbildat 

och informerat förskolornas ledningsfunktioner och administration för vidmakthållande och 

utveckling av de digitala verktyg som förskolorna använder. 

Portföljstyrning  

Inför samordning av förskolans behovsprocess har introduktion genomförts med 

stadsdelsförvaltningarna kopplat till stadens förvaltningsstyrningsmodell. 

Stadsdelsförvaltningarna har påbörjat sitt arbete med att identifiera och formulera behov som 

sedan har bearbetas av förskoleavdelningen inför överlämning och beslut. 

Skolplattformen – upphandling för avtal som löper ut 

Under perioden har planerade aktiviteter för förskolans del av upphandlingsprojektet 

genomförts enligt plan. Ett antal leverantörer har lämnat anbud och efter kvalificering bjudits 

in till utvärdering av erbjudet systemstöd (lärplattform). Som en del av utvärderingen av 

leverantörernas systemstöd har referenspersoner från förskoleverksamheten samt ett antal 

vårdnadshavare bedömt användarvänligheten i respektive leverantörs systemstöd. 

Fristående verksamheter  

Godkännande av fristående förskolor och rätt till bidrag för pedagogisk omsorg 

Under det första tertialet har förskoleavdelningen inom utbildningsförvaltningen mottagit en 

(1) ansökan om att starta ny förskola. Ansökan kommer från en huvudman som redan bedriver 

ett flertal förskolor i staden. Under perioden har även arbetet med att handlägga ett fåtal 

ansökningar om nystart som inkom tredje tertialet 2022 pågått. Två förskolor (totalt 70 

platser) har under första tertialet inkommit med anmälan om att de avvecklar sin verksamhet. 

Det är samma antal som motsvarande period föregående år. Fyra pedagogiska omsorger (totalt 

24 platser) har inkommit med anmälan om avslut. Det är färre än motsvarande period 
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föregående år (9). 

Processen för godkännande har uppdaterats mot bakgrund av förändrad lagstiftning, bland 

annat de så kallade demokrativillkoren. 

Tillsyn av fristående verksamheter 

Under det första tertialet har 50 tillsyner påbörjats. Antalet ligger i stort på samma nivå som 

föregående år (45). Tillsynerna genomförs huvudsakligen genom besök på förskolorna, men 

även digitalt. 

Tillsynen av huvudmännen, i synnerhet ägar- och lämplighetsprövningen, utgör en allt större 

del av tillsynsprocessen. Tillsynsprocessen uppdateras kontinuerligt mot bakgrund av 

förändrad lagstiftning, bland annat de så kallade demokrativillkoren. 

Anmälningar 

Vid mars månads slut har det inkommit 18 klagomål mot fristående förskolor till 

förskoleavdelningen inom utbildningsförvaltningen, huvudsakligen från vårdnadshavare. 

Detta kan jämföras med tio (10) klagomål motsvarande period föregående år. Två (2) ärenden 

har överlämnats till huvudmannens klagomålshantering och övriga klagomål utreds som 

enskilt ärende eller genom tillsynen. 

Övrig myndighetsutövning 

Ett flertal informationsmöten för fristående förskolor om ansökan om tilläggsbelopp har 

genomförts under perioden i syfte att förbättra ansökningarna och därmed bidra till en 

effektivare handläggning. 

Arbetet med tilläggsbelopp, hyreskompensation och beslut om omsorg på obekväm arbetstid 

har fortlöpt enligt plan under perioden. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.3 Stockholms stad ska ge stöd och 

omsorg där behoven är som störst 

 Uppfylls helt 

Analys 

Bedömningen är att målet kommer att uppnås i de delar som berör förskolenämndens 

verksamhet. De i utbildningsnämndens verksamhetsplan angivna uppdragen och aktiviteterna 

genomförs och en mängd insatser pågår, som anknyter till förskolenämndens prioriterade 

områden. 

Fördjupad samverkan för barnets bästa 

Under perioden har förskoleavdelningen inom utbildningsförvaltningen deltagit i ett första 

samverkansmöte med socialförvaltningen. Samverkan handlar bland annat om statistik 

gällande orosanmälningar från förskolan och revidering av strategin för att minska risken för 

att barn dras in i kriminalitet. I årets anvisningar till rapporten Förskola i Stockholm 2023 

följs samverkan med socialtjänsten upp. 
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   Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse 

  Socialnämnden ska i samarbete med förskolenämnden och 
stadsdelsnämnderna utreda hur samverkan mellan socialtjänsten 
och förskolor kring barn som riskerar att fara illa kan stärkas 

2023-01-01 2023-12-31  

Analys 

Arbetet har påbörjats. Se under 1.3. 

  Socialnämnden ska i samarbete med utbildningsnämnden, 
förskolenämnden och stadsdelsnämnderna revidera strategin för 
att minska risken för att barn, unga och unga vuxna dras in i 
kriminalitet 

2023-01-01 2023-12-31  

Analys 

Arbetet har påbörjats. Se under 1.3. 

KF:s inriktningsmål: 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder 

en rättvis klimatomställning 

 Uppfylls helt 

Analys 

Förskolenämnden bedöms uppfylla kommunfullmäktiges inriktningsmål i de delar som berör 

nämndens verksamhet. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.2 Stockholm ska vara en stad där den 

biologiska mångfalden ökar 

 Uppfylls helt 

Analys 

Bedömningen är att målet kommer att uppnås i de delar som berör förskolenämndens 

verksamhet. De i utbildningsnämndens verksamhetsplan angivna uppdragen och aktiviteterna 

genomförs och en mängd insatser pågår, som anknyter till förskolenämndens prioriterade 

områden. 

Hållbar utveckling och förskolegårdar 

Se under 1.2. 

   Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse 

  Utbildningsnämnden ska i samarbete med förskolenämnden, 
stadsdelsnämnderna och SISAB ta fram en strategi för gröna skol- 
och förskolegårdar som ska syfta till att byta ut traditionella 
material, och hårdgjorda ytor mot mer gröna ytor och naturmaterial, 
samt prioritera plantering av fler träd och buskar på gårdar med 
höga temperaturer 

2023-01-01 2023-08-31  

Analys 

Arbetet har påbörjats. Se under 1.2. 

  Utbildningsnämnden ska i samarbete med förskolenämnden, 
stadsdelsnämnderna och SISAB, med Malmö stad som förebild, ta 

2023-01-01 2023-12-31  
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   Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse 

fram ett koncept för gröna skol- och förskolegårdar med en plan för 
hur detta kan genomföras på minst 15 skol- eller förskolegårdar 
under mandatperioden 

Analys 

Arbetet har påbörjats. Se under 1.2. 

KF:s inriktningsmål: 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar 

ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla 

 Uppfylls helt 

Analys 

Förskolenämnden bedöms uppfylla kommunfullmäktiges inriktningsmål i de delar som berör 

nämndens verksamhet. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar 

och lägger grunden för en jämlik välfärd 

 Uppfylls helt 

Analys 

Bedömningen är att målet kommer att uppnås i de delar som berör förskolenämndens 

verksamhet. 

   Indikator 
Periodens 
utfall 

Utfall 
män/ 
pojkar 

Utfall 
kvinnor/ 
flickor 

Utfall 
VB 
2022 

Prognos 
helår 

Årsmål 
KF:s 
årsmål 

Period 

  Nämndens 
budgetföljsamhet 
efter 
resultatöverföringar 

      100 % Tertial 
1 2023 

  Nämndens 
budgetföljsamhet före 
resultatöverföringar 

      100 % Tertial 
1 2023 

  Nämndens 
prognossäkerhet T2 

      +/- 1 % 2023 

Nämndmål: Det ekonomiska resultatet är i balans 

 Uppfylls helt 

Analys 

Uppföljning av driftbudget 
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Driftverksamhet, 
netto, mnkr 

VP 2023 Bokfört tom april 
Utfall i % av 
årsbudget (riktvärde 
33,3 %) 

Avvikelse prognos 
april 

Förskola 3 220,9 *1010,0 31,40% 10 

Netto 3 220,9   10 

*bokfört utfall finns i utbildningsnämnden t.o.m. juni. 

Utfall för perioden 

För perioden januari-april är förbrukningen 31,4 procent av årets budget. Tas hänsyn till årets 

prestationsminskningar ligger förbrukningen på 32,6 procent. Utfallet redovisas i 

utbildningsnämnden tills vidare men kommer att bokföras om till förskolenämnden vid 

halvårsskiftet. 

Årsprognos 

Nämnden redovisar ett överskott mot budget med 10 mnkr i prognosen per april. 

Överskottet beror främst på att den nya förskoleförvaltningen inte bedöms hinna vara 

bemannad fullt ut under hela hösten vilket innebär lägre kostnader än budget. 

I prognosen ingår prestationsförändringar med en total minskning med 124,5 mnkr. Med 

prestationsförändring avses förändringar av barnantal jämfört med antagandet i fullmäktiges 

budget. Prognos över antal barn finns i bilaga 1. 

Från och med 2023 har en ny förskolenämnd skapats dit det samordnande och övergripande 

ansvaret för stadens förskolefrågor flyttas från utbildningsnämnden. Förvaltningen av 

verksamheten ska flyttas från och med halvårsskiftet 2023. Vidare är det förskolenämnden 

som har tilldelats budget för hela verksamheten varvid justering sker via fakturering i 

samband med att verksamheten övergår till förskolenämnden. 

Förskolenämndens budget baseras i huvudsak på en kostnadsschablon per barn i fristående 

förskola samt ett anslag för myndighetsutövning och stadsövergripande förskolefrågor. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett 

eget jobb 

 Uppfylls helt 

Analys 

Bedömningen är att målet kommer att uppnås i de delar som berör förskolenämndens 

verksamhet. 

   Indikator 
Periodens 
utfall 

Utfall 
män/ 
pojkar 

Utfall 
kvinnor/ 
flickor 

Utfall 
VB 
2022 

Prognos 
helår 

Årsmål 
KF:s 
årsmål 

Period 

  Antal tillhandahållna 
platser för feriejobb 

      Tas 
fram av 
nämnd/
styrelse 

Tertial 
1 2023 
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   Indikator 
Periodens 
utfall 

Utfall 
män/ 
pojkar 

Utfall 
kvinnor/ 
flickor 

Utfall 
VB 
2022 

Prognos 
helår 

Årsmål 
KF:s 
årsmål 

Period 

  Antal tillhandahållna 
platser för 
Stockholmsjobb 

      Tas 
fram av 
nämnd/
styrelse 

Tertial 
1 2023 

  Antal tillhandahållna 
praktikplatser för 
högskolestuderande 
samt platser för 
verksamhetsförlagd 
utbildning 

600 st      Tas 
fram av 
nämnd 

Tertial 
1 2023 

Analys 

Utfall: cirka 600 förskollärarstudenter har sin VFU placering i stadens förskolor under 2023. 

Årsmål för antal tillhandahållna praktikplatser: utbildningsförvaltningen sammanlagt: 3000st. 

  

 

Antal ungdomar som 
fått feriejobb i 
stadens regi 

      11 000 Tertial 
1 2023 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda 

förutsättningar att göra ett bra jobb 

 Uppfylls helt 

Analys 

Bedömningen är att målet kommer att uppnås i de delar som berör förskolenämndens 

verksamhet. Under perioden finns inga avvikelser rapporterade som påverkar 

måluppfyllelsen. 

Språkkurser i svenska för medarbetare inom stadens förskolor 

Utbildningar för att stärka personalens kunskaper i svenska pågår. Dels i regi av Hermods 

genom Skolverkets språkfrämjande insatser för personal i förskolan, dels genom lokalt 

utformade utbildningar i olika stadsdelsnämndsområden. 

Vikariepooler med fast anställd personal 

Arbetet har påbörjats med budgetuppdraget kring vikariepooler i syfte att stärka den 

bemanningsstruktur som finns i stadsdelsnämndsområdena. En kartläggning av 

stadsdelsförvaltningarnas arbete med vikariebemanning har genomförts. 

Kompetensförsörjning 

Kommande arbete med den samlade strategin för kompetensförsörjningen inom förskolan är 

initierat av stadsledningskontoret och kommer att påbörjas efter den 1 juli när den nya 

förskoleförvaltningen finns på plats. 

Det strategiska arbetet med kompetensförsörjning har under perioden pågått inom tre områden 

enligt nedan. 

Kompetenskartläggning 
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Under perioden har fortsatt utveckling av underlag för att strategiskt analysera personalens 

utbildningsnivå inom förskolan pågått för att bättre kunna samordna kompetensen inom 

staden. 

Forskning och utveckling (FoU) 

Förvaltningen har under perioden deltagit i samverkan med lärosäten om praktiknära 

forskning i förskola, delvis inom ramen för den statliga verksamheten ULF (Utveckling – 

Lärande – Forskning), som finansierar projekt med undervisningsutveckling i fokus. 

I samverkan med Stockholms universitet inom STLS (Stockholm Teaching and Learning 

Studies) har ny ansökningsomgång utlysts under perioden. Detta ämnesdidaktiska nätverk för 

förskollärare kommer fortsatt att ha fokus på språkutveckling i förskolan. 

Under perioden har beslut om genomförande av konferensen Förskolesummit 2024 tagits. 

Planering och organisering för den kommande konferensen har påbörjats. 

Strategiskt stöd till stadsdelsförvaltningarnas arbete med kompetensförsörjning och 
kompetensutveckling genom särskilda insatser  

Förskoleförvaltningen följer fortsatt upp stadsdelsnämndsområdenas arbete med 

Handlingsplan för förbättrad arbetssituation för barnskötare och förskollärare via 

anvisningar till rapporten Förskola i Stockholm 2023.  

Under perioden har piloten för ledarskapsprogrammet för potentiellt blivande rektorer inom 

förskola avslutats. I programmet deltog tio förskollärare från sex stadsdelsnämndsområden. 

Utvärderingen visar att de revideringar i innehåll och genomförande mot tidigare upplägg som 

genomfördes i samråd med stadsdelsförvaltningarna föll väl ut. Samtliga deltagare instämde i 

påståendet ”Ledarskapsprogrammet som helhet har gett nya kunskaper och insikter för ett 

kommande ledaruppdrag inom Stockholms stads förskola”. 

Under perioden har grundutbildningen för barnskötare på Midsommarkransens gymnasium 

utifrån Skolverkets nationella yrkespaket fortskridit enligt plan. Deltagande sker inom ramen 

för befintlig anställning och förskolorna erbjuds vikarieersättning. Planering pågår för de 

utbildningar som ska starta till hösten: 

 Barnskötarutbildning enligt Skolverkets nationella yrkespaket för arbete med barn i 

förskola, 2 x 30 platser. Pågår under ett läsår, ht 2023 – vt 2024. 

 Fördjupningsutbildning för barnskötare med inriktning språkutvecklande arbete, 

1 x 30 platser. Pågår under en termin. 

Barnskötare i fristående och kommunala förskolor med tillsvidareanställning har möjlighet att 

vidareutbilda sig till förskollärare. Utbildningen genomförs inom ramen för befintlig 

anställning och medel för vikarieersättning utgår till verksamheten. Hittills under perioden har 

samtliga inkomna ansökningar om vikarieersättning hanterats, utbetalning sker senare under 

våren. 
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   Indikator 
Periodens 
utfall 

Utfall 
män/ 
pojkar 

Utfall 
kvinnor/ 
flickor 

Utfall 
VB 
2022 

Prognos 
helår 

Årsmål 
KF:s 
årsmål 

Period 

  

 

Aktivt 
Medskapandeindex 

82      83 2023 

Analys 

Utfall aktivt medskapande index: förskoleavdelningen inom utbildningsförvaltningen: 82, utbildningsförvaltningen:79. 

Årsmål aktivt medskapande index, utbildningsförvaltningen: 82. 

  

 

Sjukfrånvaro       Tas 
fram av 
nämnd/
styrelse 

Tertial 
1 2023 

  

 

Sjukfrånvaro dag 1-
14 

      Tas 
fram av 
nämnd/
styrelse 

Tertial 
1 2023 

 

   Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse 

  Arbetsmarknadsnämnden ska i samarbete med förskolenämnden, 
utbildningsnämnden och äldrenämnden erbjuda språkkurser i 
svenska till medarbetare inom stadens förskolor, vård och omsorg 

2023-01-01 2023-12-31  

Analys 

Arbete pågår. Se under 3.4. 

  Förskolenämnden ska i samarbete med stadsdelsnämnderna och i 
samråd med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi för 
kompetensförsörjningen inom förskolan i Stockholms stad 

2023-01-01 2023-12-31  

Analys 

Arbetet har initierats. Se under 3.4. 

  Förskolenämnden ska i samarbete med stadsdelsnämnderna, och i 
samråd med kommunstyrelsen, utreda möjligheten att inrätta 
vikariepooler med fast anställd personal för att främja kontinuitet i 
förskolan 

2023-01-01 2023-12-31  

Analys 

Arbetet har påbörjats. Se under 3.4. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska 

råda i alla verksamhetsområden 

 Uppfylls helt 

Analys 

Bedömningen är att målet kommer att uppnås i de delar som berör förskolenämndens 

verksamhet.Under perioden finns inga avvikelser rapporterade som påverkar måluppfyllelsen. 

Beredskapslagrar för stadens förskolor 

Arbetet har påbörjats med budgetuppdraget kring beredningslagrar för förskolor i egen regi. I 

ett första skede kartläggs stadsdelsnämndsområdenas nuvarande måltidsberedskap. Planering 
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pågår för fortsatt samverkan med stadsdelsnämndsområden och övriga fackförvaltningar. 

   Indikator 
Periodens 
utfall 

Utfall 
män/ 
pojkar 

Utfall 
kvinnor/ 
flickor 

Utfall 
VB 
2022 

Prognos 
helår 

Årsmål 
KF:s 
årsmål 

Period 

  Andel elektroniska 
inköp 

      Tas 
fram av 
nämnd/
styrelse 

2023 

  Andel upphandlade 
avtal där kontinuerlig 
uppföljning 
genomförts 

      80 % 2023 

 

   Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse 

  Förskolenämnden ska, i samarbete med stadsdelsnämnderna och i 
samråd med kommunstyrelsen, planera för att stadens förskolor 
beredskapslagrar i egen regi för att klara ett grundläggande 
måltidsbehov för samtliga förskolebarn och personal under flera 
dygn 

2023-01-01 2023-12-31  

Analys 

Arbetet har påbörjats. Se under 3.5. 

  Nämnder och bolagsstyrelser ska säkerställa att det finns resurser 
och kompetens tillgängliga i den utsträckning som krävs för att 
möta den kraftigt ökande ambitionshöjningen i arbetet med att 
utveckla en sammanhållen beredskap för fredstida kriser och civilt 
försvar, både i den egna verksamheten och inom ramen för en 
stadsövergripande samverkan 

2023-01-01 2023-12-31  

Analys 

Ej påbörjat. Arbetet kommer att påbörjas under hösten när den nya förvaltningen finns på plats. 

  Nämnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 
kommunstyrelsen medverka i upprättandet av stadens 
krigsorganisation och dess bemanning 

2023-01-01 2023-12-31  

Analys 

Ej påbörjat. Arbetet kommer att påbörjas under hösten när den nya förvaltningen finns på plats. 

  Servicenämnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i 
samarbete med förskolenämnden, socialnämnden, 
utbildningsnämnden, äldrenämnden och stadsdelsnämnderna 
utreda och påbörja etablering av ett centralt omsättningslager för 
vissa livsmedel och vissa förbrukningsvaror i syfte att höja stadens 
beredskapsförmåga 

2023-01-01 2023-12-31  

Analys 

Ej påbörjat. Arbetet kommer att påbörjas under hösten när den nya förvaltningen finns på plats. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd 

och demokratisk stad som samarbetar internationellt 

 Uppfylls helt 

Analys 

Bedömningen är att målet kommer att uppnås i de delar som berör förskolenämndens 
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verksamhet. Under perioden finns inga avvikelser rapporterade som påverkar 

måluppfyllelsen. 

Förskola på nationella minoritetsspråk 

Under perioden har arbete fortgått tillsammans med Södermalms stadsdelsnämnd att utveckla 

förskola med samiska och meänkieli. Förskolan Norrskenet är sedan mars månad sökbar för 

alla vårdnadshavare till barn i Stockholms stad via e-tjänsten. 

   Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse 

  Södermalms stadsdelsnämnd ska i samarbete med 
förskolenämnden fortsätta arbetet med att utveckla förskola på 
samiska och meänkieli 

2023-01-01 2023-12-31  

Analys 

Arbetet har påbörjats. Se under 3.7. 
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