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Förvaltningens förslag till beslut 
1. Förskolenämnden fastställer Tertialrapport – Tertial 1 2024 

för förskolenämnden. Underlaget överlämnas till 
kommunstyrelsen.  

2. Förskolenämnden begär budgetjustering om totalt 1,4 mnkr 
avseende minskade statsbidragsintäkter. 

3. Förskolenämnden begär utökad budget för investeringar,  
0,1 mnkr.  

4. Förskolenämnden begär omslutningsförändringar om 85,5 
mnkr.  

5. Paragrafen justeras omedelbart. 

Sammanfattning 
I tertialrapport 1 sammanställs och analyseras förskolenämndens 
prognoser utifrån perioden januari till april, mot budget och mål 
som formulerats i nämndens verksamhetsplan 2024. 
Vid årets första avstämning av mål, indikatorer och aktiviteter finns 
inga avvikelser att rapportera. Nämnden bedöms kunna genomföra 
sina uppdrag under 2024. 

Förskolenämnden upprättade en väsentlighets- och riskanalys samt 
internkontrollplan i samband med verksamhetsplan 2024. Inför 
tertialrapport 1 har väsentlighets- och riskanalysen kompletterats  
för att säkerställa att processer till kommunfullmäktiges samtliga 
mål finns angivna och dokumenterade. 
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Sammanfattande analys 
I tertialrapport 1 sammanställs och analyseras förskolenämndens 
prognoser utifrån perioden januari till april, mot budget och mål 
som formulerats i nämndens verksamhetsplan 2024. 
I rapporten återfinns, utöver prognoser, även en sammanfattande 
redogörelse för vad nämnden gjort under årets första fyra månader 
och, där detta varit möjligt att redovisa, effekter av insatsernas 
utfall. 
Nämndens verksamhet har vid utgången av tertialen varit i drift i 
nio månader och är därmed fortfarande under uppbyggnad. Arbetet 
har under årets första månader präglats av i huvudsak 
uppstartsprocesser. Det initiala arbetet har avsett fördelning och 
bemanning av samtliga aktiviteter och uppdrag, 
uppdragsplaneringar samt omvärldsbevakning och kartläggning av 
nuläge. Det är först mot slutet av verksamhetsåret som effekter av 
tilldelade aktiviteter och uppdrag kan börja skönjas, något som 
beskrivs i nämndens verksamhetsberättelse. 
Nämnden har i många aktiviteter och uppdrag en stadsövergripande 
och samordnande roll avseende förskola i kommunal regi, 
exempelvis i kompetensförsörjnings- och barnhälsofrågor. 
Nämndens roll är att stödja stadsdelarna i det operativa arbetet och 
effekter av stödets utfall följs primärt upp i stadsdelsnämndernas 
tertialrapporter och verksamhetsberättelser. 
Nämndens uppdrag avseende enskilt driven förskola i form av 
myndighetsutövning följs i relativt begränsad mängd upp i 
tertialrapporten, detta då få av nämndens budgetuppdrag avsett 
denna del. 
Vid årets första avstämning av mål, indikatorer och aktiviteter finns 
inga avvikelser att rapportera. Nämnden bedöms således kunna 
genomföra sina uppdrag under 2024. 

Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik 
välfärd i hela staden 
Nämnden gör bedömningen att inriktningsmålet kommer att 
uppfyllas under året. Bedömningen grundas på att samtliga fem mål 
för verksamhetsområdet som är kopplade till inriktningsmålet 
förväntas att uppnås. 

Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis 
klimatomställning 
Nämnden gör bedömningen att inriktningsmålet kommer att 
uppfyllas under året. Bedömningen grundas på att samtliga fem mål 
för verksamhetsområdet som är kopplade till inriktningsmålet 
förväntas att uppnås. 
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Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med 
utbildning, jobb och bostäder för alla 
Prognosen för nämnden är en budget i balans. I prognosen har 
hänsyn tagits till förändrat barnantal och även de budgetjusteringar 
som nämnden begär i form av ökad investeringsbudget och 
minskade statsbidragsintäkter. 
Nämnden ser dock svårigheter i att nå kommunfullmäktiges mål för 
verksamhetsområdet 3.2, detta då verksamheten fortfarande är 
under uppbyggnad och i dagsläget endast har tjänster av 
kvalificerad karaktär. 

Uppdaterad väsentlighets- och riskanalys 
Förskolenämnden upprättade en väsentlighets- och riskanalys samt 
internkontrollplan i samband med nämndens verksamhetsplan 2024. 
Inför tertialrapport 1 har väsentlighets- och riskanalysen 
kompletterats för att säkerställa att processer till 
kommunfullmäktiges samtliga mål finns angivna och 
dokumenterade. Analysen återfinns som bilaga till tertialrapporten. 
Till samtliga processer har arbetssätt beskrivits och oönskade 
händelser har identifierats. De oönskade händelserna har skattats 
och resulterat i ett riskvärde. Ingen av de kompletterade processerna 
har fått ett riskvärde som krävt att internkontrollplanen behövt 
revideras. 
Kompletteringen säkerställer att förskolenämndens väsentlighets- 
och riskanalys följer stadens anvisningar. 
  

Uppföljning av Kommunfullmäktiges 
inriktningsmål 

KF:s inriktningsmål: 1. Ett Stockholm som håller samman 
med en stark och jämlik välfärd i hela staden 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden gör bedömningen att inriktningsmålet kommer att 
uppfyllas under året. Bedömningen grundas på att samtliga fem mål 
för verksamhetsområdet som är kopplade till inriktningsmålet 
förväntas att uppnås. Hur nämnden bidrar till att nå inriktningsmålet 
redovisas under respektive mål för verksamhetsområdet. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.1 Alla barn och 
ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och 
trygghet samt en rik fritid 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden har påbörjat arbetet med samtliga aktiviteter och uppdrag 
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där nämnden har huvudansvar och deltar aktivt som samverkanspart 
till andra nämnder i övriga frågor. 
Samtliga aktiviteter och uppdrag har fördelats och bemannats, 
uppdragsplaneringar har upprättats och nulägeskartläggningar 
genom inläsning av forskning, samråd med stadsdelsnämnder och 
fackförvaltningar samt omvärldsbevakning har gjorts. 
I tertialens uppföljningar framkommer att nämnden i hög grad 
bidragit med förskolans röst och förskolans perspektiv i samtliga 
forum där verksamheten funnits representerad. Utöver detta har 
bland annat följande gjorts: 

 Planering för hur arbetet med att ta fram gemensamma 
bedömningsgrunder för barn i behov av särskilt stöd i 
förskola pågår. 

 Kartläggningsarbete av stadsdelarnas befintliga rutiner 
avseende lagkravet om att öka deltagandet i förskola är 
under genomförande. 

 Utvärdering av introduktionsförskolor har inletts. 
 Utredningen om förstärkt skolförberedande 

förskoleverksamhet är påbörjad. 
 Kommunikationsplan avseende stadens nystartade förskola 

Norrskenet har tagits fram och stöd till stadsdelarna i 
informationsspridning av verksamheten är ges 

 Barnhälsostrategi och stödmaterial i arbetet med tidiga 
insatser är under framtagande. 

Nämndmål: 1.1 Förskolenämnden bidrar till jämlika 
uppväxtvillkor för barn i stadens förskolor 

 Uppfylls helt 

Beskrivning 

Förskolenämnden har påbörjat det långsiktiga arbetet med att säkra 
likvärdighet i barnhälsoarbetet genom utökad samverkan med 
stadsdelsnämnder, socialnämnden, regionen och andra aktörer. 
Förskolenämnden bidrar även i framtagandet av stödmaterial för 
samverkan mellan socialtjänsten och förskolan gällande barn som 
far illa eller riskerar att fara illa. 

Förväntat resultat 

- Nämnden bidrar till att stärka stadsdelsnämndernas arbete för att 
barn som far illa eller riskerar att fara illa identifieras och får tidigt 
stöd 

Analys 

Det är per april tidigt att kunna redogöra effekterna av de insatser 
som pågår, detta då flertalet av uppdragen och aktiviteterna är nya 
för budgetåret och för att nämnden har ett samordningsuppdrag. 
Avseende det sistnämnda kommer effekterna främst följas upp i 
stadsdelsnämndernas och andra facknämnders tertialrapporter och 
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verksamhetsberättelser. Nämnden kommer framgent kunna följa 
effekterna av årets uppdrag och aktiviteter i den årliga 
förskolerapporten, exempelvis hur barnhälsostrategin bidrar till 
förskolans arbete avseende tidiga insatser. 
I de uppföljningar som gjorts framkommer att nämnden i hög grad 
bidragit med förskolans röst och förskolans perspektiv i samtliga 
forum där nämnden varit representerad. En tänkbar orsak till detta 
är att nämnden tilldelats uppdraget att föra förskolans talan i 
stadenövergripande frågor. Då nämnden även givits i uppdrag att 
systematiskt följa upp frågor och behov av stöd som 
stadsdelsnämnderna har, i syfte att avlasta stadsdelarna i sådant som 
kan samordnas centralt, är det troligt att nämnden över tid kommer 
bidra med mer resurseffektiva metoder och på så sätt bidra till att 
mer likvärdiga förutsättningar för barn i stadens förskolor ges. 
Bedömningen är att nämnden genom påbörjade aktiviteter och 
arbete bidrar till helårets måluppfyllelse. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.2 Alla barn ska ges 
likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och 
skolan 

 Uppfylls helt 

Analys 

I tertialens uppföljningar framkommer att nämnden i hög grad 
bidragit med förskolans röst och förskolans perspektiv i de forum 
där verksamheten funnits representerad, bland annat i arbetet med 
att ta fram ett nytt program för barns rätt till kultur. Utöver detta har 
bland annat följande gjorts: 

 Förskolerapportens utformning och innehåll har utvecklats 
inför höstens datainsamling. 

 Uppdrag att arbeta för en ökad likställighet i bedömning av 
verksamhetens kvalitet samt stärka och utveckla det 
systematiska kvalitetsarbetet på alla nivåer i styrkedjan har i 
nära samverkan mellan nämndens myndighetsavdelning och 
avdelningen för stadsövergripande inletts. 

 Ett processutvecklingsarbete avseende nämndens 
myndighetsutövning av enskilda huvudmän har påbörjats. I 
april avslutades enligt planerat delmoment ett. 

 Ett stort antal planerade tillsyner och oanmälda tillsyner har 
genomförts under årets första månader. Under samma period 
har även fem förskolor fått sina beslut återkallade. 

 Förberedelse av Förskolesummit 2025 har påbörjats. 
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   Aktivitet Startdatu
m 

Slutdatu
m 

Avvikel
se 

  Förskolenämnden ska i samarbete med 
kommunstyrelsen och servicenämnden inleda ett 
arbete för att utveckla stadens tjänst för att hitta och 
jämföra förskola i syfte underlätta för 
vårdnadshavare att göra informerade val av förskola. 
Utvecklingen ska inkludera relevanta kvalitetsmått, 
driftsform och annan information om verksamhetens 
kvalitet, inkluderande eventuella anmärkningar och 
förelägganden från kommunens tillsyn 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Under årets första månader har workshop med tjänstepersoner från berörda nämnder genomförts. 
Syftet har varit att identifiera vilka frågor som är viktiga för vårdnadshavare när de står i begrepp att 
söka förskola. Stadsledningskontoret har åtagit sig att samla ihop det material som arbetats fram 
för att säkerställa att åtgärderna avser innehållsarbete och datainsamling, snarare än teknisk 
utveckling. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Förskolenämnden ska i samarbete med 
kommunstyrelsen, exploateringsnämnden, 
fastighetsnämnden, miljö- och hälsoskyddsnämnden, 
stadsbyggnadsnämnden, stadsdelsnämnderna, 
SISAB samt övriga berörda nämnder ta fram ett 
styrande stadsövergripande funktionsprogram för 
förskolor 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Nämndens verksamhet har under årets fyra första månader genomfört interna avstämningsmöten 
för att driva arbetet framåt. Utöver detta har löpande avstämningar via både telefon, mejl och 
fysiska möten med tjänstepersoner vid serviceförvaltningen och stadsledningskontoret genomförts. 
Arbetet har resulterat i en projektplan med aktiviteter samt tidplan för projektets framdrift. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Förskolenämnden ska i samarbete med 
stadsdelsnämnderna genomföra en utvärdering av 
introduktionsförskolorna 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Studiebesök har gjorts i samtliga stadsdelar som bedriver introduktionsförskola, verksamheterna 
har även besvarat en enkät som nämndens verksamhet sammanställt. En första analys pekar mot 
en samstämmighet mellan enkätsvar och det som framkommit vid studiebesöken. Behandling av 
data pågår. Utvärderingen planeras att gå upp som separat ärende i nämnd under hösten. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Förskolenämnden ska i samarbete med 
stadsdelsnämnderna ta fram riktlinjer för öppen 
förskola i Stockholms stad. Riktlinjerna ska bidra till 
att säkerställa en jämn kvalitet och en god 
uppföljning av verksamheten. Det sociala 
perspektivet och arbetet med inskrivningsgraden ska 
vara tydligt närvarande 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Under årets första månader har fokus varit inläsning av rapporter och utredningar kopplat till 
området. En enkät har tagits fram och skickades i början av april till respektive stadsdel. Nästa steg 
i arbetet är bearbetning av svaren. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Förskolenämnden ska i samarbete med 
utbildningsnämnden och stadsdelsnämnderna utreda 
inrättandet av förstärkt skolförberedande 
förskoleverksamhet riktat till barn i ytterstaden under 
barnets sista förskoleår, i syfte att stärka det 
kompensatoriska uppdraget med fokus på språk och 
kunskapsutveckling 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Arbetet har under årets första månader avsett ett uppstartsarbete tillsammans med tjänstepersoner 
i berörda nämnder. Arbetet har genomförts i form av workshops och fysiska möten och har 
fokuserat på kunskapsinhämtning samt kartläggning av stadsdelarnas behov och vilka befintliga 
resurser som finns att tillgå i staden. En enkät med fokus på hur sista förskoleåret organiseras har 
utformats och skickats till samtliga skolchefer för vidare spridning till rektorer. 
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   Aktivitet Startdatu
m 

Slutdatu
m 

Avvikel
se 

Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Förskolenämnden ska i samarbete med 
stadsdelsnämnderna ta fram en strategi för 
barnhälsoarbetet i Stockholms stad 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Nämnden leder arbetet att ta fram en barnhälsostrategi. I uppdraget ingår att systematisera och 
utveckla samverkan mellan stadsdelar, region och socialtjänst samt övriga relevanta aktörer som 
verkar för och bidrar till god barnhälsa och tidiga insatser. Under våren har samverkan skett på 
många nivåer i styrkedjan och tillsammans med andra myndigheter och aktörer. Exempelvis deltog 
nämnden i de nationella barnrättsdagarna som genomfördes i april. I samverkan med 
socialtjänsten arbetar nämndens verksamhet också med att ta fram ett stödmaterial som 
förskolorna kommer kunna använda i sitt dagliga arbete. Vidare har nämnden varit en del i arbetet 
att fortsatt utveckla en god och nära vård i staden, utifrån den handlingsplan som beslutades i 
mars. 
Fördjupat samarbete med regionen via Elevhälsoportalen pågår. Nämndens tjänstepersoner ingår 
tillsammans med regionen i referensgruppen för Elevhälsoportalen. Referensgruppen har som 
syfte att bevaka förskolans behov av utvecklingsområden och kunskapsutbyte mellan professioner 
och verksamheter. Elevhälsoportalen kommer vara en del av den barnhälsostrategin som är under 
framtagande. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Förskolenämnden ska i samråd med 
kommunstyrelsen utreda åtgärder som främjar att 
fristående förskolor i så hög utsträckning som möjligt 
tillämpar maxtaxan och samma avgiftssystem som 
staden 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Under årets första månader har omvärldsbevakning gjorts, exempelvis hur Malmö stad arbetar. 
Även en kartläggning av antalet förskolor som inte tillämpar maxtaxan har inletts. Initialt har arbetet 
avsett att identifiera de som tar ut lägre avgift men har gått vidare med att nu se över om det finns 
anordnare som tar ut högre avgift. Nästa steg är att ta fram vilka förskolor det är som inte tillämpar 
maxtaxan och verifiera orsakerna till att detta. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Förskolenämnden ska utreda och komma med 
förslag på hur förskolorna kan stärka sitt arbete med 
modersmålsstöd i förskolan 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Arbetet påbörjas enligt planerat i augusti och följs därmed upp i verksamhetsberättelsen. 
Arbetet bedöms kunna fullföljas enligt plan. 

  Kommunstyrelsen ska i samarbete med 
förskolenämnden och berörda stadsdelsnämnder 
utreda ersättningen till stadens 
kommunövergripande verksamheter inom förskolan 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Kommunstyrelsen är ansvarig samordnare och nämnden har bemannat aktiviteten. Nämnden har i 
ett första steg bidragit med information om tidigare utredningar som genomförts. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Kommunstyrelsen ska i samarbete med 
förskolenämnden och i samråd med 
stadsdelsnämnderna genomföra en översyn av den 
ekonomiska tilldelningen för förskolan 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Kommunstyrelsen har påbörjat en översyn och nämnden har bistått med information om hur 
ersättningarna till fristående aktörer ser ut. Frågorna har bland annat avsett om ersättningarna sker 
via ansökningsförfarande eller inte, när ersättningen betalas ut samt storleken på ersättningarna de 
senaste åren. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Kommunstyrelsen ska i samarbete med 
förskolenämnden, servicenämnden, 
utbildningsnämnden och stadsdelsnämnderna utreda 
möjligheterna att införa delad faktura i förskola och 
fritidshem 

2024-01-
01 

2024-12-
31 
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   Aktivitet Startdatu
m 

Slutdatu
m 

Avvikel
se 

Analys 
Kommunstyrelsens verksamhet informerar nämndens tjänstepersoner löpande om hur arbetet 
fortskrider samt involverar dessa i de frågor som bedöms vara relevanta frågor och kopplade till 
uppdraget. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Södermalms stadsdelsnämnd ska i samarbete med 
kommunstyrelsen och förskolenämnden fortsätta 
arbetet med att informera om och utveckla förskola 
på samiska och meänkieli 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Nämnden ingår i både styrgruppen och arbetsgruppen för stadens nystartade förskola Norrskenet. 
Nämnden har bland annat under årets första månader bidragit i framtagandet av 
kommunikationsplan för förskolans verksamhet. Nämnden har utgjort stöd till stadsdelsnämnderna 
i deras informationsarbete att nå föräldrar till barn i förskoleålder som önskas utveckla sitt 
nationella minoritetsspråk, inklusive information om förskolan Norrskenet. Information om förskolan 
Norrskenet har spridits i stadens kanaler. Nämnden har vidare samordnat ett studiebesök på 
förskolan i maj för ansvariga kursledare för stadens utbildning Flerspråkighet i förskolan. Inbjudna 
har bedömts vara viktiga nyckelpersoner för spridning av information om verksamheten till 
medarbetare i stadens förskolor. Besöket planeras att genomföras i maj. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Utbildningsnämnden ska i samarbete med 
förskolenämnden och i samråd med kulturnämnden 
revidera skolbiblioteksplanen 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Tillsammans med Mediateket inom utbildningsnämnden har arbetet påbörjats. En arbetsgrupp tas 
fram under senare delen av våren. Aktiviteten ska i sin helhet vara klart 2025. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Utbildningsnämnden ska i samarbete med 
kommunstyrelsen, förskolenämnden, 
stadsbyggnadsnämnden, stadsdelsnämnderna och 
SISAB slutföra arbetet med att införa 
lekvärdesriktlinjer för förskolegårdar och skolgårdar. 
Riktlinjerna ska säkra tillräckliga ytstorlekar, en hög 
pedagogisk kvalitet samt grönska i utemiljön. De ska 
så långt som möjligt vara styrande för såväl 
kommunala som fristående förskolor och skolor 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Nämnden utgör tillsammans med kommunstyrelsens avdelning för stadsutveckling samverkanspart 
i arbetet. Under perioden har flera möten och workshops med representanter från olika delar av 
staden och med olika funktioner och kompetenser genomförts. Vid samtliga sammankomster har 
frågeställningar rörande lekvärdesriktlinjer, programmets upplägg och projektets framdrift samt 
annan relevant information inhämtats, diskuterats och analyserats. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Utbildningsnämnden ska samarbete med 
kommunstyrelsen, förskolenämnden och 
stadsdelsnämnderna utreda hur datakvaliteten i 
stadens barn- och elevregister kan förbättras för mer 
tillförlitliga beslutsunderlag 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Under årets första månader har ett uppstartsmöte där tjänstepersoner från nämndens verksamhet 
deltog genomförts. Under mötet gavs framför allt information om bakgrunden till aktiviteten. Då 
datakvaliteten från barn- och elevregistret (BER) för förskolan är bristfällig, och därmed inte är 
tillförlitlig, beställer såväl kommunstyrelsen som stadsdelsnämnderna kompletteringar från Sweco. 
Den låga datakvaliteten kan ha flera orsaker vilket kommer att utredas närmare under året. Bland 
annat handlar frågorna om att reda ut ägarskap, registervård, processer och rutiner. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

Nämndmål: 1.2 Förskolenämnden bidrar till att alla förskolor 
erbjuder en likvärdig utbildning och undervisning med god 
kvalitet 

 Uppfylls helt 
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Analys 

Nämnden har under årets första fyra månader initierat, samordnat 
och genomfört ett stort antal aktiviteter med syfte att bidra till 
förskolornas arbete med att öka kvaliteten på undervisningen, 
inklusive verksamheter i enskild regi. 
Likt övriga nämndmål genomförs de flesta aktiviteter och insatser i 
samverkan och i samråd med andra nämnders verksamhetsområden. 
För årets första månader har det inneburit att tid lagts på att lägga 
grunden för årets fortsatta arbete. Fördelning av uppdrag har gjorts, 
varje område har bemannats och uppdragsplaneringar har 
upprättats. 
Det är efter årets fyra första månader inte möjligt att se effekter av 
pågående insatser eller göra fördjupande analyser. Nedan ges en 
sammanfattande redogörelse för några av nämndens aktiviteter och 
uppdrag som pekats ut som särskilt viktiga i årets verksamhetsplan 
och som hittills påbörjats och/eller genomförts. 

Samverkan med utbildningsnämndens forsknings- och 
utvecklingsenhet samt länets lärosäten 
Nämnden har i samverkan med Södertörns högskola och inom 
ramen för den nationella verksamheten Utbildning, Lärande, 
Forskning (ULF-avtalet) arrangerat en forskningsidédag. Dagen 
möjliggjorde att stadens förskollärare och rektorer bidrog med 
förslag på praktiknära forskningsprojekt vilket resulterade i att 
gemensamma ansökningar om ULF-medel under senare delen av 
våren kommer skrivas. Detta bedöms kunna bidra till praktiknära 
forskningsstudier som stödjer verksamhetsutveckling. 
Nämndens tjänstepersoner ingår i styrgruppen för "Stockholm 
teaching and learning studies" (STLS). Flera möten har genomförts 
under årets första månader. Representationen innebär att nämnden 
aktivt arbetar för att bygga hållbara samverkansstrukturer med 
Stockholms universitet och utbildningsnämndens forsknings- och 
utvecklingsenhet (FOU). 
Nämnden har representanter i styrgruppen, samordningsgruppen 
och i den vetenskapliga kommittén via ULF-avtalet och Södertörns 
högskola. Samtliga grupper har haft flera möten under årets första 
månader. 
Tänkbara resultat av dessa insatser blir att stadens 
förskoleverksamhet mer genomgående och i högre grad bygger på 
vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet. Det är också högst 
sannolikt att samarbetet gynnar staden som attraktiv arbetsplats och 
påverkar rekryteringen av bland annat förskollärare. 

Sökta/Beviljade/Pågående projekt 
Under årets första månader har medel för tre projekt beviljats, dessa 
medel kommer att gå till att anordna lokala forskningscirklar där 
representanter från stadsdelsnämnderna deltar. Planering av 
forskningscirklarna pågår och beskrivs närmare i tertialrapport 2. 
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Utöver detta har följande projekt inletts och fortgått: 

 Nämnden har via samverkan med Södertörns högskola 
beviljats medel för pilotprojektet "SpråkPeda" som leds av 
forskare vid Södertörns högskola. "SpråkPeda" har 
utvecklats vid Åbo universitet och syftar till att fånga upp 
flerspråkiga barns språkutveckling. Projektet genomförs i 
två stadsdelar där cirka tjugofem förskollärare och 150 barn 
ingår. Studien pågår till och med 2025. 

 Genom "Stockholm teaching and learning studies" (STLS) 
har ramprojektet för språkutvecklande arbete i förskolan 
fortsatt. Projektet leds av en lektor vid Stockholms 
universitet med stöd av en fil.lic. förskollärare som arbetar i 
en av stadsdelarna. I projektet har förskollärare bland annat 
fått möjlighet att utveckla sin förmåga att läsa och diskutera 
aktuell forskning inom fältet språkutvecklande arbete. De 
har även deltagit i konferenser och bidragit i forskning 
avseende högläsning. De har också presenterat arbetet i 
skolchefsnätverket. Plan för fortsatt spridning av 
kunskaperna inom området är under framtagande. 

Utveckling av Förskolesummit 
En styrgrupp för utveckling av Förskolesummit är utsedd. Efter 
styrgruppens första möte tilldelas projektet en projektledare, denna 
har i uppdrag att upprätta en uppdragsplan. 

Stipendium för studentuppsatser 
Arbetet med stipendiets utformning har inletts. Nämnden har dialog 
med vetenskapligt ansvariga för förskollärarprogrammen vid 
Södertörns högskola och Stockholms universitet kring 
urvalskriterier. 

Framtagande av bedömningsgrunder för barn i behov av 
särskilt stöd 
Arbetet med att ta fram gemensamma bedömningsgrunder för barn i 
behov av särskilt stöd i förskola har inletts. Arbetet kommer att ske 
i samverkan mellan olika funktioner och kompetenser inom 
nämndens verksamhet. 

Ökat deltagande i förskola 
Som en del i arbetet att utjämna skillnader har nämnden under årets 
första månader genomfört ett kartläggningsarbete av 
stadsdelsnämndernas befintliga rutiner avseende lagkravet om att 
öka deltagandet i förskola. Inventeringen sker i nära samarbete med 
stadsdelarna. Hittills i kartläggningen har det framkommit att 
stadsdelar delar arbetssätt med varandra med syfte att effektivisera 
och underlätta sitt interna arbete. Med den gemensamma rutin som 
är under framtagande bedöms ett mer systematiserat arbete kunna 
underlätta stadsdelarnas planering, genomförande och uppföljning 
av inskrivningsgraden ytterligare. 
Särskilt fokus har lagts på områden i stadsdelar där 
inskrivningsgraden är låg. Utökad samverkan och information är 
initierat och kommer fortsatt utvecklas under året. Framför allt har 
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nämnden bistått berörda stadsdelar med information utifrån 
Skolverkets rutin och struktur enligt lagen kring fler barn i 
förskolan. 
Inom ramen för arbetet med att öka inskrivningsgraden har 
nämnden bjudit in stadsdelarna till nätverk där bland annat rutin för 
uppsökande verksamhet varit i fokus. Spridning av framgångsrika 
arbetssätt och metoder har varit centralt och tre stadsdelar har delat 
med sig av hur de arbetar. Vid ett tillfälle deltog även 
tjänstepersoner från Uppsala kommun för att berätta om sitt arbete. 
Nämnden har vidare bjudit in stadsdelsnämndernas köhandläggare 
till samtal där goda exempel delats mellan deltagarna och andra 
aktuella frågor avseende planering, genomförande och uppföljning 
av barns deltagande i förskola diskuterats. 

Förskola i Stockholm 
Under årets första del har sammanställning av 2023 års data och 
analys av denna gjorts. Bland annat redovisas fördjupad information 
och statistik kring föregående års inskrivningsgrad, utbildningsnivå 
hos förskolans personal samt uppföljning av måluppfyllelse av de 
nationella målen i stadens förskolor oberoende av regi. 
I enlighet med tilldelat uppdrag har nämnden påbörjat utveckling av 
2024 års förskolerapport så att den motsvarar uppdraget att ge en 
sammanhållen bild av nuläge på stadens förskolor och identifierade 
utvecklingsbehov i syfte att ge en mer sammanhållen och komplett 
bild inför kommande års budgetarbete. 
Förberedelser inför genomförandet av 2024 års rapport pågår. 

Fortsätta stärka och utveckla det systematiska 
kvalitetsarbetet på alla nivåer 
Nämndens tilldelade uppdrag att arbeta för en ökad likställighet i 
bedömning av verksamhetens kvalitet och stärka och utveckla det 
systematiska kvalitetsarbetet på alla nivåer i styrkedjan har inletts. 
Arbetet är en prioriterad fråga och sker i nära samverkan mellan 
nämndens myndighetsavdelning och avdelningen för 
stadsövergripande frågor. 
Uppdraget är omfattande och komplext, dels då det nationellt inte 
finns någon entydig definition på kvalitetsbegreppet i förskola, dels 
då frågan berör nämndens myndighetsutövning i form av tillsyn och 
stadens egen verksamhet. En uppdragsplanering för arbetet 2024 är 
under upprättande. 

Stärkta processer avseende tillståndsprövning och tillsyn av 
fristående förskolor 
För att säkerställa rättssäker, effektiv och tydlig 
myndighetsutövning inom ramen för godkännanden och granskning 
av de fristående förskolorna inledde nämnden ett omfattande 
processutvecklingsarbete vid årets början. Processutvecklingen har 
genomförts av samtliga medarbetare och chefer på 
myndighetsavdelningen vid särskilt avsatta utvecklingsdagar varje 
vecka. Utveckling av arbetet kring oanmäld tillsyn för att motverka 



 

 
 

Tjänsteutlåtande 
Dnr FÖF 2024/139 

Sida 14 (38) 
 

Tertialrapport - Tertial 1 2024 för 
förskolenämnden  
 

oseriösa aktörer är en del i processutvecklingen. 
Under årets första månader har bland annat följande skett: 

 Underlag har tagits fram och lämnats till nämnden gällande 
höjning av befintliga avgifter för ansökan om godkännande 
som huvudman för fristående förskola och ansökan om 
godkännande som ny huvudman för befintlig förskola, 
införande av avgifter för ansökan om godkännande som 
huvudman för pedagogisk omsorg och införande av avgifter 
för ansökningar om ändringar i befintlig verksamhet. 
Kommunfullmäktige fattade beslut om de föreslagna 
avgifterna i mars 2024. 

 Information om beslut gällande nya avgifter har publicerats 
på stadens hemsida. 

 Rekryteringar för att stärka upp ansökningsprocessen samt 
ägar- och ledningsprövningen har genomförts. 

 Avtal mellan förskolenämnden och utbildningsnämnden vad 
gäller godkännande och tillsyn om fristående fritidshem och 
öppen fritidsverksamhet och insyn i fritidsklubbar har tagits 
fram. Nämndens verksamhet är utförare av 
myndighetsutövningen. 

 52 planerade tillsyner av pedagogisk omsorg och fyra 
planerade tillsyner av förskolor har inletts. Tillsyn av 
pedagogisk omsorg har i enighet med nämndens årscykel 
prioriterats. Den planerade granskningen av 
verksamhetsformen genomfördes åren 2017–2018. Antal 
planerade granskningar ligger på jämförbar nivå som 
föregående år. 

 Tre oanmälda tillsyner har genomförts utifrån signaler som 
inkommit till tillsynsmyndigheten. Signalerna har bedömts 
avse att det finns risker att huvudman är oseriös, att 
verksamheten brister i barns trygghet, säkerhet eller i 
utbildningen och/eller att det finns brister i ägar- och 
ledningskretsens lämplighet och demokrativillkor. 

 Fem förskolor har under årets första månader fått sina 
godkännande återkallade. 

 Skolinspektionen har genomfört en planerad granskning av 
nämndens tillsynsprocesser för att säkerställa att staden 
lever upp till de krav som följer av bestämmelse i skollag 
och andra gällande författningar. Vid tillsynen kunde inte 
några brister identifieras. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.3 Stockholms stad ska 
ge stöd och omsorg där behoven är som störst 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden har påbörjat arbetet med samtliga aktiviteter och uppdrag 
där nämnden har ansvarar för samt deltar aktivt som 
samverkanspart till andra nämnder i övriga frågor. 
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Samtliga aktiviteter och uppdrag har fördelats och bemannats, 
uppdragsplaneringar har upprättats och nulägeskartläggningar 
genom inläsning av forskning, samråd med stadsdelsnämnder och 
fackförvaltningar samt omvärldsbevakning har gjorts. 
I tertialens uppföljningar framkommer att nämnden bidragit med 
förskolans perspektiv i samtliga forum där verksamheten funnits 
representerad, bland annat i arbetet med god och nära vård och i 
samarbetet med socialtjänsten i framtagandet av rutiner vid 
exempelvis orosanmälan. 

Program för tillgänglighet och delaktighet för personer med 
funktionsnedsättning 2024–2029 
Nämndens verksamhet har deltagit i flera stadenövergripande 
genomgångar av programmet. Verksamheten ingår genom årets 
budget i en mängd samarbetsuppdrag och bevakar genom 
representationen samt i verksamhetens systematiska 
arbetsmiljöarbete samtliga fokusområden. De fokusområden som är 
nämndens mest centrala är fokusområde 1, fokusområde 6, 
fokusområde 7 och fokusområde 8. 

   Aktivitet Startdatu
m 

Slutdatu
m 

Avvikel
se 

  Socialnämnden ska i samarbete med 
förskolenämnden och i samråd med 
stadsdelsnämnderna ta fram ett stödmaterial för 
samverkan mellan socialtjänsten och förskolan om 
barn som far illa eller riskerar att fara illa 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Nämnden har under årets första månader påbörjat ett omfattande arbete tillsammans med 
socialnämnden i att ta fram ett gemensamt stödmaterial för förskola och socialtjänst. Materialet 
ska utgöra ett stöd för förskolorna i deras förebyggande och främjande arbete avseende att tidigt 
identifiera barn i risk. 
Stödmaterialet avser bland annat: 

 Gemensam rutin för orosanmälningar. 
 Gemensam rutin för uppföljning av det systematiska uppföljningsarbetet avseende 

orosanmälningar kan göras. 
 Systematiserade samverkansmöten och uppföljningsmöten mellan förskola och 

socialtjänst. En gemensam process är under framtagande för att tydliggöra 
samverkanstrukturerna. Samverkan bedöms öka den gemensamma kunskapen om 
varandras verksamheter, ansvar och förutsättningar. 

 Förskolans samverkansformer med övriga aktörer, såsom öppen förskola, 
introduktionsförskola och region, exempelvis barnhälsovård och habilitering. 
Uppföljningar har visat att arbetet behöver vidareutvecklas för att mer framgångsrikt och 
effektfullt stödja och stärka förskolornas arbete med tidiga insatser. 

Det är ännu för tidigt att dra några slutsatser av vårens arbete eller se effekter av de aktiviteter 
som påbörjats. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

Nämndmål: 1.3 Förskolenämnden bidrar till ökad likvärdighet 
och god kvalitet i förskolornas barnhälsoarbete 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden har under årets första månader fortsatt arbetet med att 
tillsammans med socialnämnden ta fram ett stödmaterial för 
förskola och socialtjänst. Stödmaterialet syftar till att stödja 
stadsdelsnämnderna i deras förebyggande och främjande arbete 
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avseende att tidigt identifiera barn i risk. 
Nämndens verksamhet har i arbetet med att öka likvärdigheten i 
stadens barnhälsoarbete initierat en utbildning i samverkan med 
IFOUS med fokus på psykisk hälsa. Två stadsdelar har under våren 
påbörjat utbildningen och ytterligare tre har anmält intresse av att 
påbörja utbildningen till hösten. 
I den barnhälsostrategi som är under framtagande kommer rutin för 
orosanmälningar, samverkansformer för förskola och andra 
myndigheter och aktörer samt en etablerad systematik för 
uppföljning av anmälningar för att kontinuerligt identifiera 
utvecklingsområden beskrivas. De fristående förskolorna i staden 
kommer att erbjudas ta del av strategin som en del av att öka 
likvärdigheten för alla barn i staden, oavsett huvudman. 
Nämnden är aktiv i arbetet med att utveckla en god och nära vård i 
staden och deltar med representanter i både styrgrupp och operativ 
grupp. Arbetsgrupp och lokala grupper finns och dessa ansvarar för 
planering och genomförande av uppdrag och mål. En aktivitetsplan 
är under framtagande. Rutiner vid orosanmälningar och 
kompetensutveckling till stadsdelarna inom området psykisk ohälsa 
och neuropsykiatriska funktionsvariationer är exempel på detta. 
Det är för tidigt att dra några aggregerade slutsatser av pågående 
aktiviteter och uppdrag. Fördjupande analyser är inte möjliga att 
göra då det ännu inte finns faktiska resultat att grunda dessa på. 
Uppföljningarna som systematiskt gjorts under våren visar dock att 
förskolans perspektiv och behov givits ett mer framträdande mandat 
än det tidigare. Förskolans röst i frågor som rör verksamhetens 
faktiska behov av stöd och nuläge har givits ett större utrymme än 
tidigare varit möjligt. Framgent behöver tid och resurser läggas på 
att säkerställa att arbetet kring gemensamma strategier och 
stödmaterial avseende barnhälsoarbetet implementeras och 
integreras i hela styrkedjan, för att verklig skillnad för barnen ska 
komma till stånd. 
Inga avvikelser framkommer och samtliga aktiviteter och uppdrag 
fortlöper enligt plan. Därmed görs bedömningen att nämnden bidrar 
till helårets måluppfyllelse avseende ökad likvärdighet och god 
kvalitet i förskolornas barnhälsoarbete. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.4 Stockholm ska vara en 
bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet 

 Uppfylls helt 

Analys 

I det stadsövergripande samarbetet avseende fondfinansierade 
projekt som samordnas av kommunstyrelsens tjänstepersoner, har 
under årets första månader nämndens tjänstepersoner deltagit i 
samtal kring hur stadsdelarna arbetar för att möjliggöra möten 
mellan stadens yngsta och äldsta medborgare. Nämnden bidrar även 
i arbetet i arbetet God och nära vård som i staden inkluderar flera 
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verksamhetsområden, däribland äldreomsorg och förskola. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.5 Alla stockholmare ska 
ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden har påbörjat arbetet med samtliga uppdrag där nämnden 
har huvudansvar och deltar aktivt som samverkanspart till andra 
nämnder i övriga frågor och aktiviteter. 
Samtliga uppdrag och aktiviteter har fördelats och bemannats, 
uppdragsplaneringar har upprättats och nulägeskartläggningar har 
gjorts. Nämndens tjänstepersoner representeras i både styr- och 
arbetsgrupper avseende arbetet med att ta fram programmet för 
barns rätt till kultur vilket visat sig vara en gynnsam arena för 
samverkan med andra facknämnder och stadsdelsnämnder i 
spridning av kulturinformation. 

Nämndmål: 1.5 Förskolenämnden bidrar till att alla förskolor 
erbjuder barn ett rikt utbud av kultur 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nytt program för barns rätt till kultur håller på att tas fram av 
kulturnämnden i samarbete med bland annat förskolenämnden och 
Barnombudsmannen. Uppdragets effektmål är att alla barn och unga 
i staden ska ha lika möjligheter att uppleva och själva skapa kultur, i 
såväl förskolan som i skolan och på fritiden. Uppdragets projektmål 
är att ta fram ett nytt stadsövergripande program om barns rätt till 
kultur och vad de innebär utifrån de tre perspektiven kultur för, med 
och av barn. 
Programmet är ett strategiskt dokument som fokuserar på strukturer 
och samverkan och ska föreslå inriktning och prioriteringar så att 
berörda förvaltningar och bolag själva kan ta fram aktiviteter med 
stöd av programmet. Nämnden representeras i styrgruppen och 
arbetsgruppen för projektet. 
I arbetsgruppen 0–5 år har bland annat ”Kulanpremien”, vikten av 
att värna bredd och variation i utbudet samt subventioner för åldern 
0–1 år diskuterats. 
Det är ännu för tidigt att dra några slutsatser eller se effekter av 
arbetet med programmet för barns rätt till kultur. En första 
aggregerad analys som däremot kan göras är att nämndens 
representation i hög grad bidrar med de yngsta medborgarnas 
perspektiv. Bland annat har nämndens representation bidragit i 
frågor om alla barns rätt utifrån perspektivet funktionsvariation. 
Genom att stadsdelsnämnderna finns representerade i arbetet sker 
även en naturlig spridning av information och goda samarbetsvägar 
mellan nämnderna uppstår, vilket bedöms vara gynnsamt för 
framtidens fortsatta samarbete. 
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I uppföljningarna som gjorts per april framkommer inga avvikelser, 
planerade aktiviteter och uppdrag fortlöper enligt plan. Därmed görs 
bedömningen att nämnden bidrar till helårets måluppfyllelse 
avseende barns rätt till ett rikt utbud av kultur. 

KF:s inriktningsmål: 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm 
som leder en rättvis klimatomställning 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden gör bedömningen att inriktningsmålet kommer att 
uppfyllas under året. Bedömningen grundas på att samtliga fem mål 
för verksamhetsområdet som är kopplade till inriktningsmålet 
förväntas att uppnås. Hur nämnden bidrar till att nå inriktningsmålet 
redovisas under respektive mål för verksamhetsområdet. 
Nämndens enda livsmedelsinköp avser kaffe, te, mjölk och socker 
samt frukt till personalen. Inköpen sker i enlighet med stadens 
upphandlade livsmedel och i den utsträckning upphandlingarna gör 
det möjligt är varorna ekologiska. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.1 Stockholm ska bli 
klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad 
koldioxidlagring 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden har påbörjat arbetet med samtliga uppdrag där nämnden 
har ansvarar och deltar aktivt som samverkanspart till andra 
nämnder i övriga uppdrag och aktivitet. 
Samtliga uppdrag har fördelats och bemannats. Utöver detta har 
uppdragsplaneringar upprättats och nulägeskartläggningar har 
gjorts. 

Miljö- och klimatarbete 
I tertialens uppföljningar framkommer att nämnden bidragit med att 
ta fram mått och mätmetoder avseende matsvinn. Nämnden har 
också tjänstepersoner som representerar verksamheten i 
revideringen av stadens matstrategi. 
Nämnden kommer fortsatt arbeta för att bidra till 
stadsdelsnämndernas arbete med att minska klimatpåverkan från 
inköpta livsmedel och uppdraget att öka andelen ekologisk mat. 
Detta kommer fortsatt följas upp under året. 

   Aktivitet Startdatu
m 

Slutdatu
m 

Avvikels
e 

  Kommunstyrelsen ska i samråd med 
förskolenämnden, miljö- och hälsoskyddsnämnden, 
servicenämnden, socialnämnden, 
utbildningsnämnden, äldrenämnden och 
stadsdelsnämnderna revidera stadens matstrategi: 
”God, hälsosam och klimatsmart mat” 

2024-01-
01 

2024-12-
31 
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   Aktivitet Startdatu
m 

Slutdatu
m 

Avvikels
e 

Analys 
Nämnden utgör samrådspart i arbetet att revidera stadens matstrategi. Information gällande 
uppdragsplanering och fortsatt arbetsgång för arbetet inväntas från kommunstyrelsen. 

Nämndmål: 2.1 Förskolenämnden bidrar till att klimatpåverkan 
i förskolor minskar 

 Uppfylls helt 

Analys 

Under årets första månader har arbetet gällande att ta fram mått och 
mätmetoder avseende matsvinn påbörjats. Stadens miljöstrateger 
har beskrivit hur stadsdelarna arbetar inom området matsvinn och 
vilka mätmetoder som används. 
Från nämnden kommer tjänstepersoner delta i revideringen av 
stadens matstrategi, ett arbete som leds av kommunstyrelsens 
verksamhet. 
Nämnden bidrar i stadsdelsnämndernas arbete med att minska 
klimatpåverkan från inköpta livsmedel samt hur de arbetar för att 
öka andelen ekologisk mat, hur detta ser ut kommer beskrivas 
närmare i tertialrapport 2. 
Det är ännu för tidigt att dra några slutsatser av hur nämndens 
insatser bidragit till att klimatpåverkan i stadens förskolor minskar. 
I de forum där nämnden deltagit bedöms verksamheten bidragit till 
helårets måluppfyllelse. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.2 Stockholm ska vara en 
stad där den biologiska mångfalden ökar 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden har påbörjat arbetet med samtliga uppdrag och deltar 
aktivt som samverkanspart till andra nämnder i övriga frågor. 
Samtliga uppdrag har fördelats och bemannats, uppdragsplaneringar 
har upprättats och nulägeskartläggningar har gjorts. 

Miljö- och klimatarbete 
I riktlinjerna avseende lekvärdesfaktor har uppdraget gröna gårdar 
tagits med, detta då frågorna samspelar med varandra. Nämndens 
verksamhet har vidare efterfrågat en bedömning av vilka gårdar 
SISAB bedömer som prioriterade i arbetet med förgröning av 
förskolegårdar. 

Nämndmål: 2.2 Förskolenämnden bidrar till att den biologiska 
mångfalden i förskolorna ökar 

 Uppfylls helt 

Analys 

SISAB ansvarar för att identifiera vilka förskolegårdar som bör 



 

 
 

Tjänsteutlåtande 
Dnr FÖF 2024/139 

Sida 20 (38) 
 

Tertialrapport - Tertial 1 2024 för 
förskolenämnden  
 

prioriteras för upprustning och vilka som bedöms lämpliga att med 
start 2025 utgöra piloter i projektet förgröning av förskolegårdar, 
nämndens verksamhet finns vid önskemål och behov med som 
samarbetspart. I arbetet har skillnader avseende förskolenämnden 
och utbildningsnämndens rådighet framträtt. Medan 
utbildningsnämnden är ansvariga för arbetet med förgröning av 
skolgårdar utgör förskolenämnden tillsammans med 
kommunstyrelsens avdelning för stadsutveckling endast en 
samverkanspart till stadsdelsnämnderna. Detta påverkar arbetets 
utformning, och inte minst tidsaspekten som arbetet kräver för att 
komma fram till faktiska åtgärder och beslut. Det finns dock 
indikationer på att nämndens stöd avlastar stadsdelsnämnderna i 
deras arbete och ökar möjligheten att urvalet inför pilotprojektet 
görs utifrån ett mer likvärdigt perspektiv grundat på faktiska 
underlag. 
Nämnden har under årets första månader fortsatt varit en 
samarbetspart i uppdraget att utarbeta ett förslag till 
lekvärdesriktlinjer. Under perioden har flertalet möten med 
representanter från stadsdelarna, projektgrupp, interna avstämningar 
och workshops med referensgrupp genomförts. Vid samtliga möten 
har frågeställningar rörande lekvärdesriktlinjer, programmets 
upplägg och projektets framdrift samt annan relevant information 
hämtats in, diskuterats och analyserats. 
Det är ännu för tidigt att dra några slutsatser av hur nämndens 
insatser bidragit till att den biologiska mångfalden eftersom 
kartläggningar fortfarande pågår och piloten påbörjas först 
kommande år. I de uppföljningar som gjorts per april har dock inga 
avvikelser framkommit. Samtliga aktiviteter och uppdrag där 
nämnden själv kan påverka fortlöper enligt plan. Därmed görs 
bedömningen att nämnden bidrar till helårets måluppfyllelse i frågor 
som rör stadens biologiska mångfald. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.3 Stockholm ska vara en 
stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar 

 Uppfylls helt 

Analys 

Miljö- och klimatarbete 
Nämnden har bidragit i arbetet med att Stockholm ska var en stad 
där framkomligheten ökar och utsläppen minskar genom att resor i 
tjänsten genomförts till fots, cykel eller kollektivtrafik. 

Nämndmål: 2.3 Förskolenämnden bidrar till att Stockholm ska 
vara en stad där utsläppen minskar 

 Uppfylls helt 

Analys 

Resor i tjänsten har i huvudsak skett via fots, cykel eller 
kollektivtrafik, exempelvis när tillsynsbesök i stadens fristående 
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förskolor och pedagogiska omsorger gjorts. 
När nämndens medarbetare deltagit i sammankomster eller nätverk 
på annan ort har detta skett digitalt när detta varit möjligt. När 
fysiskt deltagande krävts har resorna skett via lokaltrafiken, det vill 
säga buss eller spårburen trafik, samt tåg vid resor utanför regionen. 
Bedömningen är därmed att nämnden bidrar till helårets 
måluppfyllelse i frågor som rör minskade utsläpp. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.4 Stockholmarnas hälsa 
ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden har deltagit aktivt som samverkanspart till andra nämnder 
i uppdrag som avsett målet. Uppdragen har fördelats och bemannats 
och möten med ansvariga tjänstepersoner i miljönämndens 
verksamhet har genomförts avseende arbetet med exempelvis 
kemikaliesmarta förskolor. 

Nämndmål: 2.4 Förskolenämnden bidrar till att förskolor är 
kemikaliesmarta 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden deltar som en samrådspartner i frågor som bidrar till att 
förskolor blir mer kemikalismarta, bland annat när miljönämndens 
verksamhet bjuder in till samtal och nätverk kring frågor som rör 
kemikaliesmarta förskolor. 
Det är ännu för tidigt att dra några definitiva slutsatser av hur 
nämndens insatser bidragit till att stadens förskolor är mer 
kemikaliesmarta. Dels då det saknas specifika aktiviteter, dels då 
det inte finns några uppsatta indikatorer att mäta måluppfyllelsen 
mot. Däremot har stadsdelarna i sin återkoppling uttryckt att 
nämndens verksamhet stödjer kärnverksamheten i frågor som leder 
till att staden arbetar mer likvärdigt. Facknämnderna, där 
förskolenämnden i hög grad bidrar, möjliggör att goda exempel 
delats mellan stadsdelarna och på så sätt lär av varandra och hjälper 
varandra att identifiera framgångsrika strategier och rutiner. 
Bedömningen är därmed att nämnden bidrar till helårets 
måluppfyllelse i frågor som avser området. 

KF:s inriktningsmål: 3. Ett Stockholm med en stabil och 
hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för 
alla 

 Uppfylls delvis 

Analys 

Nämnden gör bedömningen att inriktningsmålet delvis kommer att 
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uppfyllas under året. Bedömningen grundas på att ett av sju mål för 
verksamhetsområdet som är kopplade till inriktningsmålet riskerar 
att inte uppnås, detta då nämndens verksamhet är under uppstart och 
ännu inte har uppdrag som kan utföras av Stockholmsjobb eller 
ferietjänster. Hur nämnden bidrar till att nå inriktningsmålet 
redovisas under respektive mål för verksamhetsområdet. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.1 Stockholms ekonomi 
är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd 

 Uppfylls helt 

Analys 

Bedömningen är att det förväntade resultatet kommer att nås under 
året. Nämndens prognos är en budget i balans. 

Nämndens ekonomiska beredskap 
Nämndens verksamhet avser främst samordning av insatser samt 
stöd till stadsdelar och andra fackförvaltningar, genomförande av 
utredningsuppdrag i budget samt lagstadgad myndighetsutövning. 
Bedömningen är att verksamheten till följd av förändrade 
ekonomiska förutsättningar med minskade intäkter och ökade 
kostnader kan anpassa arbetets omfattning, exempelvis genom att 
omfördela, skjuta upp och/eller begränsa utredningsuppdrag eller 
genomförandet av regelbundna tillsyner. 

   Indikator 
Periode
ns 
utfall 

Utfall 
män/ 
pojk
ar 

Utfall 
kvinn
or/ 
flicko
r 

Utfall 
VB 
2023 

Progn
os 
helår Årsm

ål 
KF:s 
årsm
ål 

Peri
od 

  Nämndens 
budgetföljsam
het efter 
resultatöverför
ingar 

100 %   99,2 %  100 
% 

100 
% 

Terti
al 1 
2024 

Analys 
Nämnden har inte några resultatöverföringar varför resultat blir detsamma före och efter 
resultatöverföring. 

  Nämndens 
budgetföljsam
het före 
resultatöverför
ingar 

100 %   99,2 %  100 
% 

100 
% 

Terti
al 1 
2024 

Analys 
Nämnden har inte några resultatöverföringar varför resultat blir detsamma före och efter 
resultatöverföring. 

  Nämndens 
prognossäker
het T2 

   1 %  +/-
1 % 

+/- 
1 % 

2024 

Analys 
Indikatorn följs enligt nämndens verksamhetsplan upp i tertialrapport 2. 
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   Aktivitet Startdatu
m 

Slutdatu
m 

Avvikel
se 

  Kommunstyrelsen ska i samråd med 
förskolenämnden och utbildningsnämnden utreda 
ersättningssystemet med syfte att elever och barn 
ska få tillgång till en likvärdig skola och förskola 
oavsett om denna bedrivs i privat eller kommunal 
regi. I detta ska särskilt beaktas kostnader för 
skolpliktsansvar och förskolans utbudsansvar samt 
att möta tillfälliga variationer av elevantal 

2024-01-
01 

2024-06-
30 

 

Analys 
Arbetet är påbörjat och det är kommunstyrelsen som ansvarar för att utreda ersättningssystemet. 
Nämnden har bistått med information om hur de olika ersättningarna ser ut idag samt övriga frågor 
kommunstyrelsens tjänstepersoner önskat svar på för att genomföra tilldelad aktivitet. Nämnden 
har bidragit i de frågor kommunstyrelsen behövt verksamhetens inspel, bedömningen är därför att 
arbetet fortlöper enligt plan. 

Nämndmål: 3.1 Förskolenämnden har en budget i balans 
 Uppfylls helt 

Analys 

Bedömningen är att målet nås under året. Uppföljning görs i dialog 
med verksamhetens avdelningar för att följa kostnadsutveckling och 
identifiera eventuella avvikelser mot budget. 
Se mer under rubriken Analys av resultaträkning, uppföljning av 
driftbudget. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.2 I Stockholm ska alla 
ges möjlighet till ett eget jobb 

 Uppfylls delvis 

Analys 

Den sammanlagda bedömningen är att nämnden delvis uppfyller 
målet. Nämnden ansvarar för att samordna förskollärarstudenter på 
stadens förskolor där de ska genomföra sin verksamhetsförlagda 
utbildning. 
Med anledning av att nämndens verksamhet fortsatt är under 
uppbyggnad har verksamheten valt att inte ta emot tillfälliga 
medarbetare innevarande budgetår. 

Näringslivsfrämjande arbete 
Nämnden har under årets första månader bjudit in representanter 
från fristående förskolor och pedagogisk omsorg till branschråd 
förskola. Syftet med ett representativt branschråd är att skapa en 
kontaktyta för dialog mellan politiker och förskolans arbetsgivare 
oavsett regi, men också att samla branschorganisationer kring 
angelägna förskolefrågor. Branschrådet erbjuder mötesformer som 
möjliggör dialog och samtal mellan parterna. Branschrådet träffas i 
juni. 
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   Indikator 
Periode
ns 
utfall 

Utfall 
män/ 
pojk
ar 

Utfall 
kvinn
or/ 
flicko
r 

Utfall 
VB 
2023 

Progn
os 
helår Årsm

ål 
KF:s 
årsm
ål 

Peri
od 

  Antal 
tillhandahållna 
platser för 
feriejobb 

0   0 0 1 Tas 
fram 
av 
nämn
d/styr
else 

Terti
al 1 
2024 

Analys 
Nämnden har inte tagit emot någon feriejobbare under årets första fyra månader. 
Prognosen för helåret är noll (0). Anledningen till detta är att samtliga tjänster och uppdrag inom 
nämndens verksamhet är av kvalificerad karaktär samt att organisationen fortsatt är under 
uppbyggnad. Detta försvårar och begränsar möjligheten att ta emot feriearbetare. 

  Antal 
tillhandahållna 
platser för 
Stockholmsjo
bb 

0   0 0 1 Tas 
fram 
av 
nämn
d/styr
else 

Terti
al 1 
2024 

Analys 
Nämnden har inte tagit emot någon från Stockholmsjobb under årets första fyra månader. 
Prognosen för helåret är noll (0). Anledningen till detta är att samtliga tjänster och uppdrag inom 
nämndens verksamhet är av kvalificerad karaktär samt att organisationen fortsatt är under 
uppbyggnad. Detta försvårar och begränsar möjligheten att ta emot Stockholmsjobb. 

  Antal 
tillhandahållna 
praktikplatser 
för 
högskolestude
rande samt 
platser för 
verksamhetsf
örlagd 
utbildning 

0 st   1 201  0 1 Tas 
fram 
av 
nämn
d 

Terti
al 1 
2024 

Analys 
Nämnden har inte tagit emot studenter från högskola eller universitet under årets fyra första 
månader. Anledningen till detta är att organisationen valt att verksamhetens arbete fortsatt behöver 
fokuseras på verkställande av årets tilldelade budgetuppdrag och att detta sker med hög kvalitet. 
Bedömningen är studenter från landets lärosäten kan tas emot tidigast 2025, därmed är prognosen 
för helåret noll (0). 
Föregående års redovisade utfall (1 201) avser en sammanställning av antalet 
förskollärarstudenter med placering på förskolorna. Utfallet och analys följs därmed upp i 
stadsdelsnämndernas tertialrapporter och verksamhetsberättelser. Under årets första fyra 
månader har nämndens verksamhet samordnat placering för 721 studenter. Av dessa har 554 
studenter genomfört en kurs i den verksamhetsförlagda utbildningen (VFU) i stadens kommunala 
och fristående förskolor. 

Nämndmål: 3.2 Förskolenämnden bidrar till att alla i 
Stockholm ges möjlighet till ett eget jobb 

 Uppfylls delvis 

Beskrivning 

Nämnden ansvarar för samordning av verksamhetsförlagd 
utbildning för förskollärarstudenter och tar emot studenter för 
praktik för förvaltningens egen verksamhet. Nämnden erbjuder även 
feriejobb och Stockholmsjobb. 
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Förväntat resultat 

- Nämndens insatser bidrar till att öka intresset för att arbeta i 
stadens förskolor samt att fler stockholmare får ett eget jobb 

Analys 

Nämndens verksamhet samordnar placeringen av 
förskollärarstudenter som ska genomföra sin verksamhetsförlagda 
utbildning i staden. Studenter kommer främst från länets lärosäten 
och tilldelas placering på förskolor efter överenskommelse med 
verksamheterna. 
Nämndens verksamhet är under uppbyggnad och fokus ligger på att 
utforma interna processer och utförande av årets tilldelade 
budgetuppdrag. Utöver detta finns endast kvalificerade tjänster att 
tillgå, exempelvis utredare, jurister, registratur, kommunikation och 
ekonomisk redovisning. Därmed försvåras möjligheten att ta emot 
tillfälliga tjänster i form av feriejobbare och Stockholmsjobb där 
personer står långt från arbetsmarknaden och har behov av särskilda 
stödinsatser för att komma in i arbete. 
Den sammanlagda bedömningen är därmed att nämnden delvis 
uppfyller målet. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.3 I Stockholm ska alla 
ha rätt till ett bra boende som de har råd med 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden har påbörjat arbetet med samtliga uppdrag där nämnden 
har ansvarar och deltar som samverkanspart till andra nämnder i 
övriga uppdrag och aktivitet, exempelvis vid planering av 
stadsdelsnämndernas lokalresurser. 
I tertialens uppföljningar framkommer att nämnden bidrar i arbetet 
fokus Järva, bland annat genom utredningen förstärkt 
skolförberedande förskoleverksamhet som pågår, samt förberedelse 
av nämndens deltagande under Järvaveckan. 

Nämndmål: 3.3 Förskolenämnden bidrar till att det finns 
förskolor med hög kvalitet i alla delar i staden 

 Uppfylls helt 

Analys 

Det är ännu för tidigt att dra några definitiva slutsatser av hur 
nämndens insatser bidragit till målet. Då årets budgetuppdrag 
genomgående avser ökad likvärdighet där ständiga dialoger med 
både fackförvaltningar och stadsdelar är ett återkommande inslag i 
utförandet, är nämndens bedömning att insatserna bidrar till ökad 
kvalitet i alla delar i staden. I nätverkandet sprids goda exempel, 
frågor som ligger kärnverksamheten nära diskuteras och deras 
behov av stöd och samordning identifieras. Uppdragen Fokus Järva, 
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stadens gemensamma barnhälsostrategi, framtagande av 
lekvärdesriktlinjer och stärkt granskning av fristående förskola som 
under året resulterat i flera återkallelser och utfärdande av ett 
tillfälligt verksamhetsstopp, är exempel på insatser som i hög grad 
bedömts bidragit till att kvaliteten på stadens förskolor, oavsett regi, 
ökat. 
I uppföljningarna som gjorts perioden januari till april framkommer 
inga avvikelser. Bedömningen är därför att nämnden bidrar till 
helårets måluppfyllelse i frågor som avser förskolor med hög 
kvalitet i alla delar av staden. 

Fokus Järva 
Nämnden bidrar till fokus Järva genom att delta i utredningen 
förstärkt skolförberedande förskoleverksamhet som redovisas 
separat under kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet 1.2 
i denna rapport samt i förberedelserna inför Järvaveckan. 

Spridning av goda exempel och aktuell forskning 
Nämnden har samordnat och initierat insatser och projekt samt 
bidragit med samarbetsforum där samverkan mellan skolchefer, 
rektorer, pedagogisk personal, lärosäten och forskare möjliggjorts. I 
mars och april genomfördes exempelvis workshops inom området 
kvalitet och måluppfyllelse i förskolan där skolchefer, strateger och 
controllers från alla stadsdelar deltog. Föreläsare var gästprofessor 
Christian Eidevald. 
Under årets första del har tre digitala föreläsningar av Christian 
Eidevald tagits fram. Filmerna tillgänglighetsanpassas under våren 
för att därefter spridas till stadsdelarna för fortsatt arbete. Syftet 
med filmerna är att så många medarbetare som möjligt ska få ta del 
av Christian Eidevalds senaste böcker samt aktuell forskning om en 
förskola med barnet i centrum. Filmerna resonerar kring relationen 
mellan ökad målstyrning, bedömningar och utvärderingar samt ökad 
kvalitet för varje barn. 

Samverkanspart vid planering av lokalresurser 
Nämnden bidrar som samverkanspart till SISAB och 
stadsdelsnämnderna i arbetet att säkerställa att planering av nya 
områden sker med hänsyn till behovet av nya förskolor och att 
perspektiven ändamålsenlighet och kostnadseffektivitet förenas. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.4 Medarbetare i 
Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden har påbörjat samtliga aktiviteter som tilldelats i budget 
samt fördelat och bemannat alla uppdrag. 
I tertialens uppföljningar framkommer att nämnden genomfört en 
mängd kompetensutvecklingsinsatser för förskolornas medarbetare 
inför införandet av stadens nya närvarosystem Tempus. Nämnden 
har också fortsatt tillhandahållit utvecklingsinsatser inom området 
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flerspråkighet i förskola och agerat stöd i stadsdelarnas kartläggning 
av kompetensutvecklingsbehov för förskolans olika yrkesgrupper. 
Under tertialen har kompetensförsörjningsstrategin färdigställts och 
planering för hur nämnden ska leda uppföljnings- och 
utvärderingsarbetet av strategin har upprättats. 
Vidare har arbetet med flera samverkansuppdrag inletts, bland annat 
strategin att utveckla utbildningar som riktar in sig på yrkes- och 
språkkunskaper för förskolans befintliga personal. 

Implementering av riktlinje för chefsstruktur 
Nämndens verksamhet har inlett arbetet med att kartlägga nuläget 
avseende organisation och chefsstruktur utifrån stadens 
stödmaterial. Analysen av eventuella förändringsbehov i 
förvaltningens chefsorganisation har påbörjats men det är ännu för 
tidigt att dra några slutsatser, delvis på grund av att förvaltningens 
organisation fortfarande är under uppbyggnad. 

   Indikator 
Periode
ns 
utfall 

Utfall 
män/ 
pojk
ar 

Utfall 
kvinn
or/ 
flicko
r 

Utfall 
VB 
2023 

Progn
os 
helår Årsm

ål 
KF:s 
årsm
ål 

Peri
od 

  
 

Aktivt 
Medskapande
index 

     83 83 2024 

Analys 
Utfallet avseende aktivt Medskapandeindex redovisas enligt nämndens verksamhetsplan i årets 
verksamhetsberättelse. 

  
 

Sjukfrånvaro    3,9 % 5 % 5 % Tas 
fram 
av 
nämn
d/styr
else 

Terti
al 1 
2024 

Analys 
Utfallet avseende indikatorn sjukfrånvaro i nämndens verksamhet ska enligt stadens anvisningar 
redovisas som ett så kallat rullande-tolvmånadersgenomsnitt. Utfall kan med anledning av detta 
göras när nämndens verksamhet funnits i ett år, och redovisas därmed i tertialrapport 2. 
Bedömningen är att utfallet för helår håller sig inom ramen för prognosen. 

  
 

Sjukfrånvaro 
dag 1-14 

   1,7 % 2 % 2 % Tas 
fram 
av 
nämn
d/styr
else 

Terti
al 1 
2024 

Analys 
Utfallet avseende indikatorn sjukfrånvaro dag 1-14 i nämndens verksamhet ska enligt stadens 
anvisningar redovisas som ett så kallat rullande-tolvmånadersgenomsnitt. Utfall kan med 
anledning av detta göras när nämndens verksamhet funnits i ett år, och redovisas därmed i 
tertialrapport 2. 
Bedömningen är att utfallet för helår håller sig inom ramen för prognosen. 

 
   Aktivitet Startdatu

m 
Slutdatu
m 

Avvikel
se 

  Arbetsmarknadsnämnden ska i samarbete med 
kommunstyrelsen, förskolenämnden och 
äldrenämnden och i samråd med 
stadsdelsnämnderna ta fram en strategi i syfte att 

2024-01-
01 

2024-12-
31 
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   Aktivitet Startdatu
m 

Slutdatu
m 

Avvikel
se 

utveckla utbildningar som riktar in sig på yrkes- och 
språkkunskaper för befintlig personal 

Analys 
Nämnden har deltagit i det inledande arbetet med att ta fram en strategi vars syfte är att utveckla 
utbildningar som riktar in sig på yrkes- och språkkunskaper för förskolans personal. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Förskolenämnden ska i samarbete med 
kommunstyrelsen och stadsdelsnämnderna utreda 
bästa möjliga väg för att säkra likvärdighet i staden 
vad gäller basnivå för pedagogisk utvecklingstid. Där 
ska ingå att se på möjligheten att teckna ett 
stadsövergripande lokalt kollektivavtal om frågan 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Plan för hur utredningen ska genomföras är upprättad. Utredningen kommer att genomföras enligt 
planerat under hösten. 
Bedömningen är att arbetet kommer att fortlöpa enligt plan. 

  Förskolenämnden ska i samarbete med 
stadsdelsnämnderna utreda ett införande av en 
stadsgemensam vikariepool i egen regi, för att 
utgöra ett komplement till stadsdelsnämndernas 
egna tillsvidareanställda vikarier. I utredningen ingår 
att särskilt studera hur en vikariepool kan säkra 
kontinuitet för verksamheten och ersätta 
stadsdelsnämndernas behov av externt inhyrd 
personal 

2024-01-
01 

2024-06-
30 

 

Analys 
Arbetet fortlöper enligt plan och kommer vara avslutat enligt slutdatum 2024-06-30. 
Bedömningen är att arbetet därmed fortlöper enligt plan. 

Nämndmål: 3.4.1 Förskolenämnden bidrar till att stadens 
förskolor är attraktiva arbetsgivare för chefer, medarbetare 
och framtida medarbetare 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden har under årets första fyra månader initierat, samordnat 
och genomfört flertalet aktiviteter med syfte att bidra till att stadens 
förskolor är attraktiva arbetsgivare. Planerade aktiviteter har fortlöpt 
enligt plan och i uppföljningarna som gjorts perioden januari till 
april framkommer inga avvikelser. Bedömningen är därmed att 
nämnden bidrar till helårets måluppfyllelse i frågor som avser att 
staden upplevs som attraktiv arbetsgivare. 
Nedan följer en sammanfattande redogörelse för några aktiviteter 
och insatser som genomförts under årets första månader och som 
ligger till grund för bedömningen. 

Stadsövergripande kompetensförsörjningsstrategi 
Kompetensförsörjningsstrategin färdigställdes under tertialen och 
gick upp som ärende på nämndens sammanträde i april. Nämnden 
bedömer att verksamheten har goda möjligheter att inom ramen för 
det systematiska kvalitetsarbetet leda uppföljnings- och 
utvärderingsarbetet av strategins innehåll och riktning. 

Genomförda kompetensutvecklingsinsatser 
Stadens nya närvarohanteringssystem Tempus togs i bruk 8 april. 
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Nämnden har under årets första månader genomfört ett stort antal 
kompetensutvecklingsinsatser för förskolans medarbetare i systemet 
för att möjliggöra en enkel och effektiv övergång för både 
medarbetare och vårdnadshavare. Effekter av utbildningarna och 
behov av fortsatt stöd kommer löpande att följas upp. 
Nämnden har likt tidigare år tillhandahållit kompetensutveckling 
inom flerspråkighet i förskolan, en utbildning som pågått löpande i 
flera år vars effekter följs upp i stadsdelsnämndernas tertialrapporter 
och verksamhetsberättelser. 
Under årets första månader har workshops med stadsdelarnas 
skolchefer och strateger genomförts inom temat 
kompetensutvecklingsbehov för yrkesgrupperna barnskötare, 
förskollärare och rektorer. Syftet med dessa tillfällen var att 
tillsammans med verksamheten kartlägga behov. Det fortsatta 
arbetet baseras på det som framkommit i kartläggningen. 

God tillgång till utbildade barnskötare och legitimerade 
förskollärare 
Nämnden bistår stadsdelarna i deras samarbete med 
Midsommarkransens gymnasium där barnskötarutbildning samt 
fördjupningskurs i språkutvecklande arbetssätt i förskolan 
tillhandahålls. Nämnden har utöver detta arrangerat så att Hermods 
och arbetsmarknadsnämndens verksamhet besökt stadsdelarnas 
skolchefs- och strategforum. Under dessa besök har information om 
utbud samt utvärderingsresultat av tidigare utbildningstillfällen 
presenterats. Nämnden har vidare bidragit med att skriftlig 
information inom området delats till stadsdelarna. 
I samverkan med arbetsmarknadsnämnden har arbetet med att ta 
fram en strategi med syfte att utveckla utbildningar som riktar in sig 
på yrkes- och språkkunskaper för befintlig personal inletts. 
Uppdragsplanering avseende samordningsuppdraget av 
handlingsplan för förbättrad arbetssituation för barnskötare och 
förskollärare tas fram under senare delen av våren. Arbetet fortlöper 
därmed enligt plan. 

Stöd i arbetet med skolledarskapsutveckling 
Två evenemang på temat skolledarutveckling har under våren 
förberetts. Det ena tillfället är en rektorsdag i oktober inom området 
hållbart ledarskap, det andra tillfället är två dagar avsedda för 
skolchefer och strateger på temat forskning och utveckling samt 
ledarskap. Samtliga tillfällen har i syfte att stärka och stödja stadens 
chefer i sitt yrkesutövande. 

Nämndmål: 3.4.2 Förskoleförvaltningen är en attraktiv 
arbetsgivare för chefer, medarbetare och framtida 
medarbetare 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden arbetar systematisk med att kartlägga och analysera 



 

 
 

Tjänsteutlåtande 
Dnr FÖF 2024/139 

Sida 30 (38) 
 

Tertialrapport - Tertial 1 2024 för 
förskolenämnden  
 

behov av kompetenser i sin verksamhet utifrån ett såväl kortsiktigt 
som långsiktigt perspektiv. Under årets första månader har behov av 
förstärkt kompetens inom det juridiska området, informations- och 
IT strategiska frågor samt säkerhets- och beredskapsarbetet 
identifierats. Nämndens förvaltningsledning arbetar vidare utifrån 
de identifierade områden, ett arbete som både avser rekrytering och 
organisering- och/eller omfördelning befintliga av arbetsuppgifter. 
Under årets första del besvarades medarbetarenkäten av nämndens 
medarbetare för första gången. Arbete med resultatet inleddes i april 
och sker löpande under hela året. 
I nämndens verksamhet har en grupp som åtagit sig att arrangera 
trivsamma och frivilliga aktiviteter under och efter arbetstid bildats. 
Gruppen har under våren organiserat flera gemensamma 
sammankomster vilket varit mycket uppskattat av medarbetarna. 
Det råder högt söktryck på samtliga tjänster som utlysts under årets 
första del. Engagemanget och ambitionen hos nämndens 
medarbetare är höga och nämndens verksamhet bedriver ett 
systematiskt arbetsmiljöarbete. Bedömningen är att nämndens 
verksamhet är en attraktiv arbetsplats. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.5 Hög beredskap och 
stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden har fortsatt arbetet med verksamhetens risk- och 
sårbarhetsanalys och bistått övriga nämnder i arbetet med 
måltidsberedskap och drift av centralt beredskapslager. Nämndens 
verksamhet deltog i stadens kris- och krigsledningsövning i mars 
och har under tertialen upprättat en krisledningsplan samt upprättat 
en krisledningsstab och krisorganisation. 

   Indikator 
Period
ens 
utfall 

Utfall 
män/ 
pojk
ar 

Utfall 
kvinn
or/ 
flicko
r 

Utfall 
VB 
2023 

Progn
os 
helår Års

mål 
KF:s 
årsm
ål 

Peri
od 

  Andel 
elektroniska 
inköp 

   84,53 
% 

 60 % Tas 
fram 
av 
nämn
d/styr
else 

2024 

Analys 
Utfallet avseende andel elektroniska inköp redovisas enligt nämndens verksamhetsplan i årets 
verksamhetsberättelse. 

  Andel 
upphandlade 
avtal där 
kontinuerlig 
uppföljning 
genomförts 

   100 %  81 % 81 % 2024 

Analys 
Utfallet avseende andel upphandlade avtal där kontinuerlig uppföljning genomförts redovisas 
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   Indikator 
Period
ens 
utfall 

Utfall 
män/ 
pojk
ar 

Utfall 
kvinn
or/ 
flicko
r 

Utfall 
VB 
2023 

Progn
os 
helår Års

mål 
KF:s 
årsm
ål 

Peri
od 

enligt nämndens verksamhetsplan i årets verksamhetsberättelse. 

  Genomförda 
åtgärder inom 
risk- och 
sårbarhetsana
lys 

     100 
% 

100 
% 

2024 

Analys 
Utfallet avseende genomförda åtgärder inom risk- och sårbarhetsanalys redovisas enligt 
nämndens verksamhetsplan i årets verksamhetsberättelse. 

 
   Aktivitet Startdatu

m 
Slutdatu
m 

Avvikel
se 

  Kommunstyrelsen ska i samarbete med 
förskolenämnden, socialnämnden, 
utbildningsnämnden, äldrenämnden och 
stadsdelsnämnderna bedriva fortsatt kunskaps- och 
förmågeuppbyggnad inom måltidsberedskap 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Nämnden är tillsammans med kommunstyrelsens avdelning för stadsutveckling samverkanspart till 
stadsdelsnämnderna i deras kunskaps- och förmågeuppbyggnad inom måltidsberedskap. Under 
perioden har totalt sex möten inom ramen för aktiviteten genomförts, där ibland möte med 
utbildningsförvaltningen och skolchefer. Nämnden har genomfört workshops där 
köksrepresentanter från stadsdelsförvaltningarna deltagit. Under träffarna har allmän information 
rörande beredskapsfrågorna vid kris- och krigssituation tagits upp. Även frågor hur stadsdelarna 
ska planera för att vid kris kunna servera lunch i förskolan fem dagar i veckan har avhandlats. I 
mars beslutade deltagarna att arbetet ska utgå från utbildningsnämndens arbetsmodell men att 
anpassning till förskolans verksamhet och förutsättningar ska göras. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Servicenämnden ska i samarbete med 
kommunstyrelsen, förskolenämnden, 
kulturnämnden, socialnämnden, 
utbildningsnämnden, äldrenämnden och 
stadsdelsnämnderna påbörja viss drift av centralt 
beredskapslager för medicinskt skydds- och 
förbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa 
förbrukningsmateriel i syfte att höja stadens 
beredskapsförmåga 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Nämnden utgör samverkanspart gentemot servicenämnden. Under årets första månader har ett 
arbete avseende planering och placering av ett omsättningslager genomförts. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

Nämndmål: 3.5 Förskolenämnden ökar sin 
beredskapsförmåga 

 Uppfylls helt 

Analys 

Under årets första månader har nämnden identifierat förvaltningens 
samhällsviktiga processer och förmågor, upprättat en kris- och 
krigsledningsorganisation samt påbörjat arbetet med att ta fram en 
krisledningsplan. Staben och organisationens samtliga funktioner 
deltog i stadens övergripande krisövning i mars. Utifrån 
utvärderingen som följde och krisledningsplanen som upprättas 
pågår det fortsatta utvecklingsarbetet. 
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Nämnden har deltagit i stadens arbete i kunskaps- och 
förmågeuppbyggnad inom måltidsberedskap, bland annat 
tillsammans med köksrepresentanter från stadsdelsnämnderna. 
I samarbete med bland annat servicenämnden har arbetet med viss 
drift av centralt omsättningslager för medicinskt skydds- och 
förbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa förbrukningsmaterial 
påbörjats. Nämnden bidrar i arbetet med att föra 
förskoleverksamhetens talan. 
Samtliga aktiviteter är påbörjade och fortlöper enligt plan. 
Nämnden bedömer därmed att arbetet bidrar till helårets 
måluppfyllelse avseende målet att nämndens verksamhet ökar sin 
beredskapsförmåga. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.6 Tryggheten ska öka 
genom förebyggande insatser 

 Uppfylls helt 

Analys 

Arbete mot välfärdsbrottslighet 
Nämnden handlägger inkomna ansökningar om att starta fristående 
verksamheter och genomför regelbunden samt riktad tillsyn av 
dessa. Under tertialen har ett omfattande utvecklingsarbete av dessa 
processer inletts och i april avslutades första delen av arbetet. 
Nämndens beredskap att förebygga och upptäcka välfärdsbrott är 
under utveckling och ett prioriterat område för verksamheten. 
Samarbete med kommunstyrelsens tjänstepersoner pågår för att 
tillvarata de kunskaper som finns inom kommunstyrelsens 
verksamhet. 
Ett årshjul avseende nämndens risk- och säkerhetsarbete och 
internkontroll är under uppbyggnad. 

Nämndmål: Förskolenämnden ökar sin förmåga att förebygga 
och upptäcka välfärdsbrott 

 Uppfylls helt 

Beskrivning 

Förskoleförvaltningen handlägger ansökningar om att starta 
fristående förskolor och pedagogisk omsorg samt genomför tillsyn 
av dessa. Ytterligare delar är handläggning och administration av 
ansökningar om ersättningar och bidrag till fristående förskolor, 
exempelvis tilläggsbelopp för barn i behov av särskilt stöd och 
hyreskompensation. 
 
Tillståndsprövning och tillsyn av fristående förskolor ska stärkas 
och utvecklas för att fortsatt bidra till att förebygga och motverka 
välfärdsbrottslighet. Arbetet görs i samverkan med berörda nämnder 
och myndigheter. 
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Förväntat resultat 

-Befintliga processer utvecklas för att motverka välfärdsbrott 

Analys 

Arbetet att öka förmågan att förebygga och upptäcka välfärdsbrott 
sker bland annat inom ramen för nämndens myndighetsuppdrag. 
Som en del av myndighetsutövningen ingår att identifiera oseriösa 
aktörer vilket exempelvis sker via internkontroll och oanmäld 
tillsyn. 
Nämndens väsentlighets- och riskanalysarbete är under 
uppbyggnad, genomförandet kommer under året involvera samtliga 
nämndens medarbetare. I internkontrollarbetet identifieras bland 
annat processer som avser förebygga och upptäcka välfärdsbrott. 
Kommunstyrelsens tjänstepersoner och nämndens verksamhet har 
inlett ett gemensamt arbete för att ytterligare kvalitetssäkra 
nämndens förebyggande arbete. 
Samtliga aktiviteter är påbörjade och fortlöper enligt plan. 
Nämnden bedömer därmed att arbetet bidrar till helårets 
måluppfyllelse avseende målet att öka förmågan att förebygga och 
upptäcka välfärdsbrott. 
  

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.7 Stockholm ska vara en 
öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar 
internationellt 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden har påbörjat arbetet med samtliga uppdrag och aktiviteter. 
Alla delar har fördelats och bemannats. Nämnden har deltagit i 
stadsövergripande möten avseende internationella kontakter och 
fondfinansierade projekt, samt i stadens revidering av 
Hållbarhetsrapporten. 
Rutiner för mottagande och hantering av internationella 
förfrågningar avseende besök i stadens förskolor och inom ramen 
för nämndens verksamhetsområde har tagits fram. 

Insatser för att öka tilliten och förtroendet för staden 
Under årets första månader har nämnden genomfört ett stort antal 
tillsyner av fristående förskolor. Tillsynerna är ett sätt att öka 
kvaliteten och likvärdigheten för alla stadens barn oavsett 
huvudman. I samband med återkallelse av godkännande har 
nämndens verksamhet även tagit fram information till 
vårdnadshavare om bakgrund till besluten som fattats samt 
information om vårdnadshavare de går till väga för att få ny 
förskoleplats till sina barn. 
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Arbete att stärka demokratin och tillgodose de mänskliga 
rättigheterna 
Inom nämndens verksamhet pågår arbetet med att stärka tillsynen 
av fristående förskolor. Under årets första månader har fem 
förskolor fått sitt godkännande återkallat, bland annat då allvarliga 
brister avseende i demokratiuppdraget identifierats. 
Nämndens verksamhet deltar i stadens nätverk för mänskliga 
rättigheter och samarbetar med andra facknämnder för att 
tillsammans säkerställa att barns rättigheter, rättigheter för personer 
med funktionsnedsättning och nationella minoriteters rättigheter 
tillgodoses. Perspektiven lyfts i alla forum nämndens 
tjänstepersoner deltar i, från arbetet med kulturprogrammet och 
framtagande av lekvärdesriktlinjer till barnhälsofrågor. Nämnden 
har även varit delaktig i framtagandet av förskolan Norrskenets 
kommunikationsplan, vars verksamhet avser nationella minoriteter. 

   Aktivitet Startdatu
m 

Slutdatu
m 

Avvikel
se 

  Kommunstyrelsen ska i samarbete med 
förskolenämnden, utbildningsnämnden och 
stadsdelsnämnderna med stöd av representanter 
från minoriteter samt experter genomföra åtgärder 
från kartläggningen ”Antisemitism i Stockholms 
skolor" 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Nämnden har under årets första månader inlett ett kartläggningsarbete avseende hur 
stadsdelarna arbetar med antisemitism. Arbetet fortsätter fram till sommaren. Utifrån det som 
framkommer i sammanställningen kommer en inventering av behov av kompetensutveckling och 
stöd till stadsdelarna göras. Nämnden planerar för att ta fram en digital plattform för förskolan där 
arbetsmaterial och information om nationella minoriteter samlas. I arbetet som pågår kartläggs 
bland annat vilket material som redan nu finns att tillgå gällande arbete mot antisemitism riktat 
mot förskolan. Plattformen byggs successivt upp under 2024. Utöver samlingsplats för 
stödmaterial för förskolans personal kommer nämndens verksamhet börja erbjuda stadsdelarna 
basutbildningar om nationella minoriteter under hösten. En del i denna utbildningsserie kommer 
exempelvis behandla judiskt liv i Sverige och antisemitism. 
Bedömningen är att arbetet fortlöper enligt plan. 

  Kommunstyrelsen ska i samarbete med 
målansvariga nämnder och bolagsstyrelser för de 
globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030 ta fram 
förslag på så kallade flaggade indikatorer i syfte att 
följa upp stadens arbete med att säkerställa de 
mänskliga rättigheterna 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Nämndens och övriga kontaktpersoner för målansvariga nämnder har bjudits in till en workshop 
under ledning av kommunstyrelsens beredningsgrupp på stadsledningskontoret. Tillfället 
genomförs i början av maj och kan därmed återredovisas först i tertialrapport 2. 
Eftersom arbetet är påbörjat bedöms arbetet fortgå enligt plan. 

  Kommunstyrelsen ska i samarbete med 
målansvariga nämnder och bolagsstyrelser för de 
globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030, revidera 
och uppdatera Hållbarhetsrapport 2021 

2024-01-
01 

2024-12-
31 

 

Analys 
Kommunstyrelsen ansvarar för aktiviteten och nämnden är tillsammans med övriga nämnder och 
bolag en samverkanspart. Under perioden har en workshop rörande Agenda 2030 under vilken 
Hållbarhetsrapporten togs upp som en punkt genomförts. Nämnden inväntar information gällande 
nästa steg i arbetet. 
Eftersom arbetet är påbörjat bedöms arbetet fortgå enligt plan. 
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Nämndmål: 3.7 Förskolenämnden bidrar till att Stockholm ska 
vara en öppen, jämställd och demokratisk stad 

 Uppfylls helt 

Analys 

Nämnden har under årets första fyra månader deltagit i flera träffar 
avseende stadens internationella kontakter och fondfinansierade 
projekt samt varit med i reviderings- och uppdateringsarbetet 
avseende Hållbarhetsrapport 2021. Vidare har nämnden bidragit till 
att information om rätten till förskola på nationella minoritetsspråk 
spridits till medborgare och till stadsdelarna. 
Planerade aktiviteter har fortlöpt enligt plan varför bedömningen är 
att nämnden kommer bidra till målet om en öppen, jämställd och 
demokratisk stad. 
Nedan följer en sammanfattande redogörelse för hur nämnden 
bidragit inom området internationella kontakter och 
fondfinansierade projekt och som ligger till grund för bedömningen. 

Internationella kontakter och fondfinansierade projekt 
Under våren har nämndens verksamhet deltagit i flera 
nätverksträffar avseende bland annat stadenövergripande samarbete 
kring europeiska stipendiefonden (ESF) och internationellt 
samarbete. Då nämndens verksamhet fortfarande är en organisation 
under uppbyggnad och interna processer är under framarbetande har 
bedömningen gjorts att ett proaktivt och uppsökande arbete 
avseende internationella kontakter och fondfinansierade projekt 
avvaktas. 
Under årets första månader har nämndens verksamhet kontaktats av 
internationella studenter och andra intressenter som önskat besöka 
stadens förskolor i syfte att lära sig mer om den svenska förskolans 
didaktik, metodik och organisation. Förfrågningarna som inkommit 
till nämndens verksamhet har vidarebefordrats till stadsdelarna för 
bedömning om mottagande enligt intressentens önskemål varit 
möjligt. De som sökt kontakt har visat stor uppskattning för den 
snabba hantering nämnden visat och den information de 
tillhandahållits avseende stadens organisation. 
Under årets första månader har en inledande planering för årets 
fortsatta arbete avseende upprättandet av nämndens 
strategidokument gällande internationella kontakter börjat ta form. 
Fortsatt planering och genomförande sker med start efter 
sommaren. 

Uppföljning av ekonomi 

Analys av resultaträkning - uppföljning av driftbudget 
Förskolenämndens prognos är en budget i balans. 
Förskolenämndens budget baseras i huvudsak på en 
kostnadsschablon per barn i fristående förskola samt anslag för 
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socioekonomiskt tilläggsbelopp, myndighetsutövning och 
stadsövergripande förskolefrågor och kompetensutveckling. 

Driftverksa
mhet, mnkr 

Budg
et 

Begärda 
budgetjusteri
ngar 

Prestatio
ns-
förändrin
gar 

Omslutnin
gs-
förändrin
gar 

Progn
os 

Avvikel
se 

Kostnader 3306,
0 

 -128,6 85,5 3262,9 0 

Intäkter -
249,3 

1,4  -85,5 -333,4 0 

Netto 3056,
7 

1,4 -128,6 0 2929,5 0 

I prognosen ingår att budget kommer justeras i december med en 
minskning om totalt 128,6 mnkr. Justeringen består av en 
prestationsförändring som avser förändringar av barnantal jämfört 
med antagandet i kommunfullmäktiges budget, totalt en minskning 
om 137,6 mnkr. Justeringen består också av en ökning av budget 
om 9 mnkr som avser ersättning för barnomsorgsgaranti. Nedan 
visas barnantal enligt kommunfullmäktiges budget 2024, nämndens 
verksamhetsplan och prognos för 2024 baserat på avläsning av barn 
för årets första månader och liknande förändringar som under 2023. 

Prestationer KF 2024 VP 2024 Prognos 2024 

Stockholmsbarn i 
enskild regi 

19 655 18 677 18 500 

I dagsläget bedöms prognostiserat utfall som rimligt vilket 
resulterar i en budget i balans. Uppföljning görs fortsatt i dialog 
med avdelningarna för att följa kostnadsutvecklingen och identifiera 
eventuella avvikelser mot budget. Se justerad budget och prognos 
för budgetens delar nedan. 

Förskolenämndens 
budget 

Justerad budget 
2024 Prognos 2024 Avvikelse 

Kostnader    

Schablon netto 2 837,4 2 837,4 0,0 

Myndighetsutövning 60,0 60,0 0,0 

Socioekonomiskt tillägg 232,6 232,6 0,0 

Barnomsorg på OB-tid, 
Anslag 

16,0 16,0 0,0 

Kompetensutveckling 31,4 31,4 0,0 

Intäkter    

Statsbidrag -247,9 -247,9 0,0 

Totalt 2 929,5 2 929,5 0,0 

 

Resultatenheter 
Förskolenämnden har inga resultatenheter. 

Investeringar 
Förskolenämndens budget för investeringar uppgår till 0,1 mnkr. 
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I början av 2024 har nämndens verksamhet flyttat in i nya lokaler på 
Kaplansbacken 10 och inventarier, möbler och IT-utrustning som 
köptes in behöver kompletteras. Därför ansöker nämnden om en 
budgetjustering om 0,1 mnkr. 

Investeringar, 
mnkr Budget Begärda 

budgetjusteringar Prognos Avvikelse 

Summa 
kostnader 

0,1 0,1 0,2 0 

Summa intäkter    0 

Netto 0,1 0,1 0,2 0 

  

Försäljningar av anläggningstillgångar 
Inte aktuellt för förskolenämnden under perioden januari till april. 

Verksamhetsprojekt (driftprojekt) 
Inte aktuellt för förskolenämnden under perioden januari till april. 

Omslutningsförändringar 
En omslutningsförändring avser ökade/minskade kostnader som har 
ett direkt samband med ökade/minskade intäkter. 
Omslutningsförändringarna uppgår till 85,5 mnkr och avser 
statsbidrag, främst det statsbidrag för kvalitetshöjande åtgärder i 
förskolan som betalas ut till fristående aktörer. 

Budgetjusteringar 
Förvaltningen föreslår att nämnden begär budgetjustering av 
kommunfullmäktiges intäktskrav med totalt 1,4 mnkr. 
Budgetjusteringen avser minskade statsbidragsintäkter från 
Skolverket för maxtaxa. 
Förvaltningen föreslår även att nämnden begär budgetjustering för 
investeringsutgifter gällande inköp av inventarier till förvaltningens 
lokaler om 0,1 mnkr. 

Medel för lokaländamål 
Medel för lokaländamål har inte aktuellt för nämnden under 
perioden januari till april. 

Övrigt 
Inget övrigt finns att redovisa. 

Redovisning av synpunkter och klagomål 

Inom ramen för nämndens verksamhet tas klagomål avseende 
förskola och pedagogisk omsorg i fristående regi emot. I de fall där 
det framgår att anmälaren som inkommit med klagomålet inte varit i 
kontakt med huvudman diarieförs dessa och avslutas mot att 
klagomålet ska tas om hand om inom ramen för den enskilda 
förskolans klagomålshantering. Detta meddelas anmälaren. 
Anmälaren har möjlighet att anmäla på nytt om ärendet inte 
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omhändertas av huvudman eller om annat upplevts brista i 
huvudmannens klagomålshantering. Myndigheten skriver ett 
formellt beslut om överlämning av ärendet till huvudmannen till 
vilken anmälan bifogas. 
När anmälningar avser fler möjliga brister hanteras denna inom 
ramen för regelbunden, pågående eller planerad tillsyn. 
Under tertialen har myndigheten mottagit: 

 Fyra klagomål som hänvisats till huvudmannens 
klagomålshantering. 

 Fyra klagomål har kopplats mot kommande regelbunden 
tillsyn. 

 Tre klagomål har kopplats mot pågående tillsyn. 
 Sex klagomål är under utredning. 

Antalet inkomna klagomål avviker inte från tidigare år. 
I samband med myndighetsutövning avseende tillstånd och 
ersättning förekommer överklagande av nämndens beslut. 
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