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Inledning

Alla kommunala forskolor i den nya stadsdelen Hiigersten-Alvsjé har en gemensam riktning
med likvirdighet och hég kvalitet som mdl. Sedan 1 juli 2020 utgdér vara forskolor den storsta
kommunala forskoleavdelningen i Stockholms stad. Virt overgripande och gemensamma
kvalitets- och utvecklingsarbete under 2021 kommer i hég grad att préiglas av att skapa en
gemensam plattform att utgd ifidn i den nya stadsdelen. Aven den pdgdende pandemin har
paverkat vara verksamheter under en stor del av 2020 och paverkar hur vi planerar for vara
gemensamma utvecklingsarbeten under 2021.

Vi ska fortsdtta de utvecklingsarbeten vi paborjat under andra halvaret 2020. Vi ska stanna
kvar i vara kompetensutvecklingsinsatser for att skapa sammanhang och férdjupa vara
kunskaper. Vi ska fortsdtta arbetet med att skapa gemensamma strukturer for kvalitet och
utveckling och vi ska revidera och utforma gemensamma riktlinjer och stdillningstaganden for
vdra forskolor.

Forskolans medarbetare ska genom denna inriktning fa arbetsro och méjlighet att fortsdtta
utveckla undervisningen tillsammans med kollegorna pd den egna forskolan.

Verksamhetsidé och virdegrund

Axelsbergs forskolor bestér av forskolorna Solstralen, Sjoboden, Instrumentet, Majamyra och
Jungfru Lona. Forskolorna &r av olika storlek och alder och kan rymma frn 35-140 barn.
Nyast &r Majamyra som 0ppnade 2018. Totalt ryms ca. 415 barn i enheten och ndrmare 100
medarbetare. Vi stravar efter att ha en méngfald nér det giller etnicitet, kon och élder pé
medarbetarna i enheten. Vi har samarbete med grundskolan i omradet genom regelbundna
kontakter med Hégerstenshamnens skola.

Enheten leds av rektor, bitrddande rektor och en administrator.

Forskolorna samverkar med vardnadshavarna genom utvecklingssamtal, traditionella
fordldraméten och daglig dialog. Via skolplattformen kan vardnadshavarna folja forskolan
undervisning och planer. De har mojlighet att se vilka olika aktiviteter deras barn deltar i.

Inom Axelsbergs forskolor finns mycket goda forutsittningar for barns larande, trygghet,
omsorg och social utveckling. Hos oss far barnen mota engagerade och utforskande
pedagoger som de kan uppticka vérlden tillsammans med.

Alla barn ska fa uppleva att de uppskattas och virdesitts av sin omgivning. Att borja i
forskolan innebér forsta steget 1 barnets utbildning och inledningen av ett livslangt larande. 1
Axelsbergs forskolor har vi positiva och hoga forvéntningar pa barn, vardnadshavare och
medarbetare. Véra barn ska bli bemdtta som kompetenta, nyfikna, sjilvstindiga och kunniga.
Vi vet att barn utvecklas och lar genom lek och samspel med andra barn och pedagoger.
Pedagogernas roll dr att stodja leken genom att hjilpa, tillfora materiel, utrymme och ofta
delta i leken. Alla barn ska fa uppleva att de &r en tillgdng i gruppen. Utevistelsen ér viktig for
vara forskolebarn, den &r hédlsofrimjande och ger utrymme for fysisk aktivitet, lek och rorelse.

Vi vill vara en ldrande organisation dér utgangspunkten ar att vi standigt 14r oss nytt. Barn,
pedagoger och ledning kan genom reflektion och att lyssna pa varandra stindigt erdvra ny
kunskap.
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten utgér fran forskolans Léaroplan, Lpfo-18, skollagen, Stockholms stads
forskoleplan, FN:s barnkonvention och Axelsbergs forskolors verksamhetsplan.
Forskolldrarna skriver tillsammans med sina arbetslag en undervisningsplan utifran
styrdokumenten. Hér konkretiseras hur undervisningen ska genomforas. I
undervisningsplanen tas stor hdnsyn till barnens intressen och behov. I arets planering
uppmirksammas sirskilt, barnens sprakutveckling, fysisk aktivitet och FN:s barnkonvention.
I Axelsbergs forskolor ser vi flersprakighet som en tillgdng. Vi uppmuntrar barnen att beritta
om de olika sprak som de kan, och att de delar med sig av ord pé olika spridk. Barnen deltar i
hogldsning, boksamtal och genom bokpdsar ta med bocker till forskolan frdn hemmet. Vi har
spréksamtal med vardnadshavarna dir vi bl.a. tittar pa sk. sprakdominer. Barnen ska ges
mojlighet till att utforska, formulera egna hypoteser, prova, leka, samarbeta, undersoka och i
samband med detta fa upplevelser av att lyckas. Barnen erbjuds olika estetiska uttrycksformer
som bild, form, drama, rorelse, sdng, musik och dans for att gora larandet mangsidigt. Barnen
far mojlighet att delta i aktiviteter i mindre grupper. Véra larmiljéer savil inom- som utomhus
bjuder in till lek, larande och utforskande. Materialet ar rikligt, varierat och tillgéngligt. Var
uppfattning &r att undervisningen for barnen gérna kan ske ute eftersom det ar hilsofrdmjande
och stimulerar till lek och ldrande. Utevistelsen ger barnen stort utrymme for fysisk aktivitet,
springa, kléttra, krypa och hoppa. Vi avsitter mycket tid till samspels- och regellekar
utomhus. Har ges ocksa stunder for reflektion kring naturvetenskap, vatten, is, sno, vaxter,
insekter och djurliv. Barnen uppticker matematik i pinnars storlek och ldngd, tridens tjocklek,
hur langt och hur linge vi har gatt pd promenaden mm. Flera arbetslag forlagger
undervisningen huvudsakligen utomhus i ndromradets parker och skogsomraden.

Vi har en tilltro till barnens férmaga och vi arbetar mycket for att framja barnens
sjalvstandighet. For att stirka barnens sjdlvkénsla och delaktighet ger vi dem mgjlighet att
paverka undervisningen. Reflektion dr den fridmsta metoden for att larprocesser ska
medvetandegoras och kan anvindas i alla sammanhang med barnen for att de ska utveckla sitt
larande. Det dr viktigt att barnen far uttrycka sig, bli lyssnade péd och dven att fa reflektera
tillsammans med pedagoger allt ifrdn demokratiska vérderingar, arstidsvéxlingar, genus mm.
Flerspréakighet &r en tillgang bade nir det giller barn och pedagoger, vilket berikar
undervisningen. Vi utgér fran barnens intressen, hypoteser och teorier, dvs vi lyfter fram olika
perspektiv om hur man uppfattar sin omvirld. I undervisningen far barnen mojlighet till att
utveckla sitt digitala ldrande bl.a, genom kunskap om killkritiskt tinkande t.ex. hur man kan
skapa falska bilder genom att klippa in olika bilder i varandra. Barnen pa véra forskolor ska
oavsett kon ges samma mojligheter att uppticka, prova och utveckla sina formégor.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Planeringen av undervisningen startar upp under hosten med att arbetslagen observerar barnen
for att fa en uppfattning om barnens olika behov och man spanar dven kring barnens intressen
for att med detta som grund ta sig an skrivande av undervisningsplanen. Forskolldraren och
arbetslaget har ansvaret for att formulera undervisningsplanen med stod fran Axelsbergs
verksamhetsplan.

Dokumentation och regelbunden reflektion i arbetslagen sidkerstiller att planen genomfors och
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att arbetet kontinuerligt revideras beroende av hur barngruppen utvecklas.

En uppfoljning och utvirdering av undervisningsplanen genomfors i januari dd man ocksa gar
in 1 WKI:n och foljer upp. I slutet av varterminen gors en fullstindig utvérdering av
verksamhetsaret, undervisningsplanen, WKI, forskoleundersdkningen, arbetsmiljoarbetet och
apt.Analys av utvirderingen av utbildningen genomfdrs och man tar fram utvecklingsomraden
och beslutar om prioritering av de utvecklingsomraden som ska arbetas vidare med till nista
verksamhetsdr.

Ett av malen for 2021 ir att utveckla och forbattra arbetsorganisationen. Tydlighet och syften
med moten och innehdll for dessa. Tydlighet med ansvars-och arbetsférdelning mellan
medarbetare och ledning. Folja upp sé att rutiner och kommunikation blir tydliga.Under
hosten -21 hoppas vi att ater kunna komma igdng mer med en organisation for utveckling,
nétverk, grupper for pedagogiska diskussioner och forbéttrad arbetsmiljo.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb Tasframav  Tertial
namnd

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 % Tertial

g‘ (arsarbetare)

U Andel nojda féréldrar till barn i férskolan 88 % Ar

U Antal barn per grupp 16 Tertial

U Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 Tertial

U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 Ar
Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvéardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
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Alla barns olika sprikliga och kommunikativa formégor och behov tas till vara for att skapa
forutsittningar for ett tillgdngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutséttningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund {for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.
Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska i samarbete med forskoleenheterna revidera underlagen  2021-01-01 2021-12-31
for stadens sprakprogram
Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprak ~ 2021-01-01 2021-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina arbetssatt med 2021-01-01 2021-12-31
barnkonventionen

Enhetsmal:

| Axelsbergs forskolor har varje barn mojlighet till delaktighet och inflytande utifran
sina intressen och behov

Forvantat resultat

I Axelsbergs forskolor upplever varje barn att de har mojlighet till delaktighet och inflytande
utifran sina intressen och behov

Arbetssatt

Att vi vuxna arbetar nira barnen, prioriterar att skapa néra relationer mellan individerna 1
gruppen och etablerar en stimning dar allas roster dr viktiga och dér barnen vet att de har ratt
att uttrycka sina tankar och sikter.

En verksamhet som drivs av barnens tankar och idéer, dir deras intressen och funderingar far
fylla innehallet i projekt och dér vi pedagoger hela tiden stiller oss fragor kring vad barnen
behover for att komma vidare. Det dr ett processinriktat arbetssétt, vi vet inte exakt hur vigen
kommer se ut genom projekten utan foljer de stigar barnen leder in oss pa och fyller pd utifran
vart uppdrag.

Barns inflytande och delaktighet handlar om att de ska fa erfarenheter av demokrati i
praktiken och det handlar om langt mycket mer 4n att till exempel far rosta mellan olika
sanger till en sdngsamling, d4ven om att {4 erfarenheter av att genomfora omrdstningar ocksa
kan vara en virdefull del.

Att inkludera barnen i den pedagogiska dokumentationen och reflektionerna kring den. Att ha
ett kritiskt forhallningssétt kring varfor och vad vi dokumenterar. Hur tdnker barnen kring
detta? Vill de dokumentera? Vill de bli dokumenterade? Hur vill de bli dokumenterade?

start.stockholm



—4 Stockholms Tiansteutlatande
‘E’ stad Sid 7 (18)

Uppfoljning

Reflektion varje vecka i arbetslaget.

Dokumentation med foto och text pa skolplattformen

Tertialrapporter, sjalvvirdering WKI, utvirdering av undervisningsplaner,
forskoleundersdkningen.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljoer av hog
kvalitet

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgér fran skollagen
och laroplanens mal. Utbildningen priaglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att 14ra och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgangspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ér en forutsittning for
utveckling och ldrande.

Utbildningen bedrivs i likvdrdiga larmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med héllbar utveckling &r sérskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg frimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvirdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Forskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola dr en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldarande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsférdelning och
kommunikation pa alla nivder 1 organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moter likvardiga larmiljoer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn ar fysiskt aktiva utifran sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas 1 sin anvéndning av digitala verktyg i ldrandet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende Ar
undervisningsmiljoer

g Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete Ar
med normer och vérden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for det 2020-01-01 2021-12-31
systematiska kvalitetsarbetet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska stérka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31

vardnadshavare och medarbetare

Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna implementera 2021-01-01 2021-12-31
stallningstaganden for digitala verktyg i sina verksamheter

Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna utforma och 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig larmiljé.

Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljdernas kvalitet.

Enhetsmal:
| Axelsbergs forskolor har varje barn mojlighet att utveckla ett rikt sprak och sin
kommunikationsférmaga.

Forvantat resultat

En utbildning dar barns nyfikenhet och intresse ligger till grund for deras sprak-och
kommunikationsutveckling.

En utbildning dir barnen kommunicerar och uttrycker sig verbalt, kroppsligt, kulturellt och
estetiskt i samspel med varandra och vér ldrande miljo.

En utbildning dar flersprakighet ses som en tillgang.

Arbetssitt

Boklédsning och beréttande.

Lisning dr en del av den dagliga undervisningen. Vi har en rik mangfald i vara bocker som
beror kinslor, olika familjekonstellationer och rollinnehavare. Barn och pedagoger talar,
diskuterar och har boksamtal kring det vi ldser om kopplat till barnens olika erfarenheter.
Samlingen ar en sprakstimulerande stund som innefattar sanger, drama, berittande av sagor,
spraklekar med olika former av rekvisita och bildstdd.

Vi bendmner det vi ser och upplever och fér hela tiden tillgang till nya ord tillsammans.
Vi anvinder oss av olika uttrycksformer till exempel dans och olika typer av skapande
kopplat till projekt och det vi upplever och utforskar i verksamheten. Aven for att utforska
kanslor och utrycka olika kénslor i dans, sang och skapande.

Uppfoljning

Reflektion varje vecka i arbetslaget

Dokumentation med foto och text pd skolplattformen.

Tertialrapporter, sjdlvvirdering WKI, utvédrdering av undervisningsplaner,
forskoleundersdkningen.
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Enhetsmal:
Varje barn i Axelsbergs forskolor mots av larmiljoer dar organisation/struktur, material
och pedagogernas férhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner

Forvantat resultat

Att forskolornas pedagogiska milj6é sdvil inom- som utomhus erbjuder och synliggdr materiel
som uppmuntrar till fysisk aktivitet, lek, sprak, kommunikation, matematik, teknik,
naturvetenskap och skapande.

Arbetssatt

Med den aktuella undervisningsplanen 1 arbetslaget som grund utformas miljoé och
forhallningssitt kring projekt och tema. Barnen méts av engagerade och inspirerande
pedagoger. Barnen erbjuds rikligt och tillgdngligt material bland annat:

Ett rikligt och varierat materiel for skapande (bild, drama, sdng, musik och rorelse),
experimenterande, bygg-lek, sprak-och lasutveckling, materiel for matematik och
naturvetenskap. Barnen anvinder naturmateriel, kottar, pinnar, stenar, sand, 16v mm.
Tillgdng till digitala verktyg, larplatta, digitala forstoringsglas, programmeringsrobotar, olika
appar mm.

Mojlighet till fysisk aktivitet inne och utomhus, bland annat sagoyoga inne och fysiska
utmaningar i naturomréden som att kléttra, hoppa, springa och rulla.

Mojlighet till sprakutveckling, bocker av varierat innehall, hogldsning, boksamtal, materiel
for att prova pa att ldsa och skriva.

Uppfoljning

Reflektion varje vecka i arbetslaget

Dokumentation med foto och text pa skolplattformen.

Tertialrapporter, sjdlvvirdering WKI, utvirdering av undervisningsplaner,
forskoleundersdkningen.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:

Invanarna i Higersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Forvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla fler och béttre mojligheter till kultur- idrotts-
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och fritidsaktiviteter. Losningar utformas sé att dven personer med funktionsnedsittning kan
delta i och utdva hilsofrdmjande aktiviteter.

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pd barnantal. Alla barn i férskolan far mota och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen 1 forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska 1 samarbete med kulturndmnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer i kontakt med
kulturverksambheter.

Fritidsgardar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och &r tillgidngliga for alla.

Stadsdelsndmnden utreder mdjligheten att anvénda delar av det fore detta forvaltningskontoret
1 Alvsjo till en motesplats for bade ungdomar och dldre, med moteslokaler for studieforbund
och foreningar.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostéider far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrimjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pa forskola far mota och sjdlva prova olika former av kultur och skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden som ges 2021-01-01 2021-12-31
via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,8 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 1945 GWh Ar
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Namndmal:

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd ar en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 1 sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja f6ljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomréddena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av miljofridgorna dr sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéndningen
av plast, forebygga att avfall uppstér, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock sa innebér stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartlagga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforéndring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisnédla vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund {for
klimatinvesteringar senare 1 ar och eventuellt d&ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpdverkan. Parkentreprenaden anvinder ménga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldppskélla for stadsdelsndmnden. Idén &r att stdlla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fa ner sina utslépp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
en av forvaltningens storsta kéllor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits 1 hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar maltider har alla
matatervinningsmdjligheter. Avfall som uppstar tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiférbrukningen i forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2021-01-01 2021-12-31
fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda férskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

kompetensutveckling for att héja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att bibehalla 2020-01-01 2021-12-31
niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta for att uppfylla

kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning fér kemikaliesmart

férskola.

Forvaltnningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal:
| Axelsbergs forskolor har barn majlighet att utveckla forstaelse for en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Att barnen tar initiativ till att vara ridd om var inom- och utomhusmil;o.
Att barnen uttrycker tankar och idéer kring hur man ateranvinder material ute och inne.
Barnen reflekterar 6ver hur deras egna handlingar paverkar miljon.

Arbetssitt

Vi samtalar med barnen kring hur vi kan agera for att spara pa naturens resurser och behalla
en héllbar livsmiljo bade inne och ute.

Vi pratar med barnen om vikten att vara aktsam om vara gemensamma och andras personliga
saker pé forskolan.

Vi introducerar forskolans material och stationer.

Vi besoker skogen och ger barnen tillfélle att uppleva och utforska naturen

Vi samtalar, sjunger sanger, leker lekar och ldser bocker som handlar om att vara ridd om
véxter och djur. I ndgra barngrupper anvinder man Babblarna som inspiration till
undervisningen.

Vi anvénder dtervinningsmaterial och naturmaterial i verksamheten pa forskolorna

Vi lagger forbrukat papper 1 en sirskild lada som tillsammans med plast, metall, glas och
batterier killsorteras.

Vi tar hand om matresterna frn véra forskolor som sorteras och blir till biogas.

Vi for samtal med barnen om vad dtervinning dr och hur material dteranvénds for att bli nya
saker

Vi dr medforskande pedagoger som tillsammans med barnen soker kunskap, provar teorier
och tankar i leken och projektarbetet

Vi deltar i1 skrépplockardagar, nigra grupper dr energiagenter andra tar hjilp av sopmonster.
Vi samordnar bestéllningar och transporter till forskolan.

Forskolan koper in ekologiska livsmedel sd langt det &r mdjligt via stadens avtal.

Uppfoljning

Reflektion varje vecka i arbetslaget

Dokumentation med foto och text pa skolplattformen.

Tertialrapporter, sjalvvirdering WKI, utvirdering av undervisningsplaner,
forskoleundersdkningen.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet 1 prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi 1 fokus med sarskild
tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nddvindig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Oppenvérden utvecklas for att
mota och folja véra invénares behov. Fordandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehéll. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Enhetsmal:

Axelsbergs forskolor bedriver forskolan inom givha ekonomiska ramar

Forvantat resultat

Att Axelsbergs forskoleenhet ska ha en budget i balans.
Att varje forskola i enheten ska ha en budget i1 balans.

Arbetssatt

Kontinuerlig kontakt med ko-handldggare for att sékerstélla avsaknad av tomma platser.
Skapa bra rutiner for samarbete pa alla forskolor for att pé sé sétt minska behovet av vikarier.
Vi arbetar for 6kad medvetenhet kring aterbruk och hur vi anvidnder vért material.

Inom Axelsbergs forskoleenhet gors inkdp via stadens avtal. Leveranser och transporter
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samordnas.
Vi har en noggrann uppfoljning i samband med 16nekorningar och utbetalningar.

Uppfoljning

Uppfdljning varje ménad
Tertialrapporter
Verksamhetsberéttelse

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sikerstiller ett gemensamt forhallningssitt i arbetsgivarfragor
och pé sé sitt stirka arbetsgivarvarumérket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med forbattrad 2020-01-01 2021-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskotare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal:
Axelsbergs forskolor ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Forvantat resultat

Att via medarbetarsamtal, 16nesamtal, arbetsplatstraffar, utvecklingsdagar, deltagande i
husmoten, ndtverksmoten mm. ger mdjlighet till delaktighet, en forbattrad arbetsmiljé och
paverkan till utveckling av verksamheten.

Arbetssitt

Balans mellan krav och resurser ar viktigt att stimma av med jdmna mellanrum.
Den viktigaste faktorn for att medarbetarna ska uppleva stdd och fa hjalp med prioriteringar i
sitt arbete dr att det finns ett nira ledarskap, dar det ar tydligt vem som &r ndrmaste chef och
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att chefen dr tillgénglig, direkt eller indirekt pa telefon eller mail.

Vi genomfor medarbetarsamtal, 16nesamtal, arbetsplatstriffar, utvecklingsdagar, deltagande i
husmoten och nétverksmoten ger mojlighet till delaktighet och paverkan till utveckling av
verksamheten och en forbéttrad arbetsmiljo.

Medarbetarenkét och skyddsronder genomfors arligen. Riskbedomningar gors vid behov.

Vi kommer ocksa att arbeta vidare med materialet som utbildningsforvaltningen tillsammans
med stadsdelen tog fram angéende barnskdtares och forskolldrares arbetssituation.
Medarbetarna ska erbjudas mojlighet till kompetensutveckling. Inom Axelsbergs forskolor ar
det 6 barnskotare som gar vidareutbildning till forskolldrare. Tva forskollarare gar
specialpedagogutbildning och en forskolldrare ldaser en master. Det finns behov av utbildning
kring digitalisering och arbetet i skolplattformen vilket kommer att erbjudas av
forskoleavdelningen under 2021. Utbildning i flersprakighet erbjuds regelbundet dels 7,5 hp
pa Sodertorns hogskola men dven i en enklare utbildning pa nagra dagar internt i stadsdelen.
Nya medarbetare far introduktion, nyexaminerade forskolldrare ett introduktionsar.
Verksamhetsplan och underlag for undervisningsplaner kommuniceras vid forskolornas apt:n
och utvecklingsdagar under januari.

Uppfdljning

Medarbetarsamtal
Skyddsronder
Medarbetarenkéten
Utvirdering av apt

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvdndandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stddverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen 1 dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgéingliga och vélplanerade.
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Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sidkerhetsskydd
och informationssidkerhet. Namnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssdkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stédllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berdérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pd omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering {for deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spér.

Avdelningen for dldreomsorg
Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
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och sjdlvstandighet kan ocksé innebéra att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anvéinder digitala ldsningar och annan vilfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jimlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd har okat.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2021
Budgetar: 2021
Enhet : Axelsbergs forskolor
Enhetschef: Olle Pettersson
Beloppen anges i TKr Budget
Intakter
Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 598
Fdrsaljning 49222
Ovriga externa intakter 36
Summa intdkter 49856
Kostnader
FPersonalkostnader 45275
Ovriga personalkostnader 192
Lokalkostnader 568
Entreprenader och kip av verksamhet 228
Ovriga kostnader 3572
Summa kostnader 49855
Summa netto 0
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Ovrigt
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