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Inledning

Alla kommunala forskolor i den nya stadsdelen Hiigersten-Alvsjé har en gemensam riktning
med likvirdighet och hég kvalitet som mdl. Sedan 1 juli 2020 utgdér vara forskolor den storsta
kommunala forskoleavdelningen i Stockholms stad. Virt overgripande och gemensamma
kvalitets- och utvecklingsarbete under 2021 kommer i hég grad att préiglas av att skapa en
gemensam plattform att utgd ifidn i den nya stadsdelen. Aven den pdgdende pandemin har
paverkat vara verksamheter under en stor del av 2020 och paverkar hur vi planerar for vara
gemensamma utvecklingsarbeten under 2021.

Vi ska fortsdtta de utvecklingsarbeten vi paborjat under andra halvaret 2020. Vi ska stanna
kvar i vara kompetensutvecklingsinsatser for att skapa sammanhang och férdjupa vara
kunskaper. Vi ska fortsdtta arbetet med att skapa gemensamma strukturer for kvalitet och
utveckling och vi ska revidera och utforma gemensamma riktlinjer och stdillningstaganden for
vdra forskolor.

Forskolans medarbetare ska genom denna inriktning fa arbetsro och méjlighet att fortsdtta
utveckla undervisningen tillsammans med kollegorna pd den egna forskolan.

Pa Fruingens forskolor ska:

e Barn och pedagoger tillsammans utvecklas och se mojligheter.

e Fordldrar kinna sig vilkomna och vara vilinformerade om forskolans verksambhet.

e Vi erbjuda en stimulerande lirandemilj6 dér alla barns individuella forutsattningar tas
tillvara och dar alla barn far mojlighet att utvecklas. Alla barns nyfikenhet, lirande och
intressen ska uppmuntras i en milj6 som &r rolig, trygg och larorik.

e Miljon ge lust och mojlighet till kreativt skapande.

e Vi vara en tydlig ldrande organisation genom att dela med oss av véra olika
erfarenheter och kompetenser till varandra.

e Vart bemotande priglas av respekt och varme. Tillsammans ska vi skapa goda
relationer med barn, fordldrar och kollegor.

Vision

Barn som minns sin tid 1 forskolan som en period fylld av gladje och larande.
Foréldrar som upplever trygghet och insyn och véljer oss igen.

Pedagoger som trivs, utvecklas 1 sitt yrke och kédnner stolthet.
Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestar av fyra forskolor; Kata Dahlstrom, Ellen Fries, Ellen Key och Hanna Rydh.
Alla fyra forskolorna i omrédet ar fristdiende byggnader med egna gérdar.

Omradet berdknas under 2021 att ta emot cirka 350 barn fordelade péa 20 grupper

I Fruiingen arbetar 53 barnskotare, 21 forskollédrare, 1 lokalvardare och 5
kockar/koksbitraden.

Av de nu anstillda 80 personerna ér 74 i tjinst januari 2021 . Ovriga #r forildralediga,
sjukskrivna, tjanstlediga for att prova annat arbete eller lediga for studier.
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Forutom dessa personer arbetar dven ett antal timanstéllda 1 organisationen.

Organisationen bestér ocksa av en rektor 100 % , en bitrddande rektor 100%, en bitradande
rektor 88 % ( fordldraledig 12%) samt en administrator 100%.

Enhetens systematiska kvalitetsarbete
Kvalitetsarbetet pagér under hela aret och f6ljs upp enhetens APT.

Genomgéang av verksamhetsplanen gors pa apt i januari. Forslaget ldggs sedan i enhetens
gemensamma mapp for att dndringar och kompletteringar ska kunna goras tillsammans med
medarbetarna. Synpunkter och tankar tas tillvara. Den uppfoljning som medarbetarna gor pa
varens utvdrderingsdag paverkar nésta ars verksamhetsplan.

En gemensam mall for utbildningsplan, som utgar fran var verksamhetsplan, ligger som grund
for hela enheten. De gemensamma arbetssétten konkretiseras utifran respektive barngrupp.
Det ska finnas en tydlig koppling mellan politiska mal och arbetet i barngrupperna. Den
gemensamma mallen mdjliggdr ocksa ett kontinuerligt arbete med barnkonventionens
intentioner.

Utvecklingsomréden tas fram utifrdn brukarundersékningen, Stockholm stads
kvalitetsindikator och arbetslagens uppfoljningar och analyser.

Forskolldrarforum kommer under 2021 att fokusera pa utveckling av ldrmiljerna.
Forskolldrarna i omradet traffas en gang i manaden for att driva kvalitetsarbetet framét i
enheten.

Kompetensutveckling

Under aret kommer nétverk for bade forskolldrare och barnskotare att genomforas.
Forskolldrarna kommer att fokusera pa larmiljoer bade ute och inne.

Barnskotarnas nétverk kommer att fokusera pa att 6ka den digitala kompetensen.

Alla pedagoger erbjuds natverk med digital inriktning i olika kunskapsniva. Det finns
mojlighet till bdde grundutbildning som fokuserar pa baskunskaper och tillfallen dar mer
avancerad utbildning erbjuds.

Forsta hjdlpen utbildning sker fortlopande 1 samarbete med “Forsta hjdlpen”. Utbildningarna
sker pa kvillstid och personal frén samtliga forskolor tréffas gemensamt.

For att 6ka medvetenheten kring kopplingen mellan véra egna arbetssétt och de dvergripande
malen kommer den gemensamma utbildningsplanen att utga fran verksamhetsplanens
forvintade resultat och uppfoljningsfragor. Arets forsta utvecklingsdag ska fokusera pa att
medarbetarna beskriver sina arbetssitt med koppling till enhetens mél och forvintade resultat.

Samarbete med andra aktorer

Vi samarbetar med stadsdelens resursenhet kring barn med sérskilda rattigheter. Samarbetet dr
1 forsta hand ett forebyggande samarbete for att sdkerstilla att alla barn mots av en
verksamhet som moéter deras behov. Handledning ingér som en del i detta samarbete.

Vid oro for att nagot barn far illa, tar pedagoger kontakt med rektor som 1 sin tur kan ta
informationen vidare till Socialtjdnstens mottagningsgrupp. I samrédd med dem bestdms hur
man gar vidare. Pedagoger samarbetar, samt tillhandahaller efterfragad dokumentation med

start.stockholm



sy Tjansteutlatande
QEQ i}::ggkholms Sid 5 (18)

BUP, Socialtjanst, Autismcenter och Landsting, angdende barns behov av stod.

Vi inbjuder till ett avslutningssamtal dir pedagogerna, tillsammans med vardnadshavare,
fyller i blanketten: Individuell dokumentation infor barns 6vergéng mellan forskola och skola
och uppmanar vardnadshavaren att lamna over den till skolan. Nér det géller barn i behov av
sarskilt stod sa arbetar vi for att, tillsammans med vardnadshavare, genomfora ett
overlimningssamtal med pedagoger fran den mottagande skolan.

Styrdokument

FN.s barnkonvention, Skollagen, Léaroplan for forskolan, Kommunfullméktiges mal,
Higersten-Alvsjd nimndmal, Frusingens verksamhetsplan och enheternas Aktiva tgirder och
plan for krinkande behandling

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb Tasframav  Tertial
namnd

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 % Tertial

g‘ (arsarbetare)

U Andel nojda féréldrar till barn i férskolan 88 % Ar

U Antal barn per grupp 16 Tertial

U Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 Tertial

U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 Ar
Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvéardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmagor och behov tas till vara for att skapa
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forutsittningar for ett tillgdngligt och fungerande sprék for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och virdnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt ldroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutséttningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i1 utbildningens innehall.
Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska i samarbete med forskoleenheterna revidera underlagen ~ 2021-01-01 2021-12-31
for stadens sprakprogram
Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprak ~ 2021-01-01 2021-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina arbetssatt med 2021-01-01 2021-12-31
barnkonventionen

Enhetsmal:

| Fruangens forskolor ar gruppen en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats,
ges utrymme och blir lyssnad pa.

Kommentar
JForvantade resultat

e Barnens tankar, idéer, kultur och méngfald tas tillvara och syns i den pedagogiska
miljon

e Barnen samarbetar, samspelar och respekterar varandra

e Barnen méter en spraklig och kommunikativ miljo dér de kan utveckla sin forméga att
utova inflytande

Arbetssitt

Vi ér ndrvarande vuxna som lyssnar pa barnen och varandra och tar tag i konflikter direkt nir
de uppstér. Vi bemoter barn och vuxna med arlighet, uppriktighet och med insikt om alla
manniskors lika vérde.

Barnen gors delaktiga genom att vi dr tydliga och positiva forebilder och ger barnen verktyg
for konfliktlosningar.

Vi ska ha en 6vergripande bild av personal, barn och verksamhet och respektera att alla ér
delaktiga 1 att forma verksamheten. Vi respekterar att vi alla dr olika och ser olikheter som en
mdjlighet till utveckling. Vi ér tydliga forebilder som inte tolererar diskriminering. Vi r
medvetna om och delaktiga 1 den fordandring som sker i samhéllet.

Pedagogerna gor en kartldggning av barngrupperna vid hostterminens borjan. Stoddokument
och observationsunderlag finns gemensamma 1 enheten. Dessa ligger till grund for hstens
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revidering av Aktiva Atgirder och plan for krinkande behandling. Virdegrundsarbetet ér
standigt pdgaende och behov och arbetssitt utviarderas och justeras kontinuerligt.

Pedagogerna dr uppmiarksamma pa och reflekterar tillsammans Over sitt eget forhallningssétt 1
relation till alla barns mdjlighet utrymme och inflytande i forskolan. Pedagogerna arbetar
aktivt och normkritiskt medvetet genom att, tillsammans med barnen, diskutera bilder, bocker,
filmer som representerar olika normer. Digitala hjdlpmedel anvénds for att belysa olika
kulturer och normer. Pedagogerna uppmuntrar barn, fordldrar och varandra att dela med sig av
kunskap kring olika kulturer och later dessa vara en del av forskolans verksamhet.

Pedagogerna foljer upp genom observation och dokumentation samt genom fortlépande
reflekterande samtal med barnen i grupp under terminen. Pedagogerna uppmuntrar och
bekriftar barnens tankar, idéer och egna val och utvecklar milj6 och verksamhetens innehall
tillsammans med barnen.

Bilder och text anvénds for att ge forslag pa aktiviteter och material. Vi arbetar med bokstiver
och symboler i olika projekt samt anvinder oss av sprakstodjande metoder som TAKK och
PECS.

Ett varierat litteraturutbud finns synligt for att vicka barnens nyfikenhet. Hoglésning,
boksamtal och berédttande ar viktiga arbetssitt som medvetet anvénds vid olika tillfdllen under
dagen.

Uppfoljning
Pedagogerna foljer upp

e Vilket resultat ger arbetet utifran de konkreta atgérder vi planerade i Aktiva atgérder
och plan mot krinkande behandling?

e Vilka av barnens tankar och idéer tas tillvara och pa vilket sétt?

e Hur syns det i miljon och vilka fordndringar leder det till?

e Pa vilka sétt utvecklar barnen sin kommunikation?

Pedagogerna foljer upp genom observation och dokumentation samt genom fortlopande
reflekterande samtal med barnen i grupp under terminen. Reflektion i arbetslagen sker varje
manad pa avsatt planeringstid. Vid avdelningsplanering och under reflektionsveckor
analyserar pedagogerna sitt dokumenterade material for utveckling av verksamheten.
Forskolldraren ansvarar for att arbetet sker enligt ldroplanen. Alla pedagoger dr medansvariga.
Som stdd anvinds reflektionsprotokoll. Varje vér gor alla arbetslag en sjélvskattning utifrén
Stockholm stads kvalitetsindikatorer samt utvirderar sin verksamhet utifran véra forvéntade
resultat.

Ledningen sammanstiller avdelningarnas resultat frain WKI samt uppf6ljningar och resultat
som gors pd vdrens utvecklingsdag. Utifran det planeras kompetensutveckling och
utvecklingsomraden

start.stockholm



%; Stockholms Tjansteutlatande

-J stad Sid 8 (18)
Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljéer av hog
kvalitet
Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar fran skollagen
och ldroplanens mél. Utbildningen priglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg dr en forutséttning for
utveckling och larande.

Utbildningen bedrivs i likvéardiga 1drmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling &r sdrskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg fraimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvérdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola &r en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldarande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsférdelning och
kommunikation pd alla nivder i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvirdiga larmiljoer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn &r fysiskt aktiva utifran sina forutsattningar, i utmanande och varierande miljGer.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg i lirandet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende 3,6 Ar
undervisningsmiljoer

9’ Véardnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete 90 Ar
med normer och vérden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for det 2020-01-01 2021-12-31
systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare

Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna implementera 2021-01-01 2021-12-31
stallningstaganden for digitala verktyg i sina verksamheter

Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna utforma och 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig larmiljo.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31

kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljdernas kvalitet.

Enhetsmal:
| Fruangens forskolor moéts barnen av larmiljoer dar organisation/struktur, material
och pedagogernas férhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

Forvantade resultat

e Barnen visar intresse for och anvinder sig av matematiska begrepp

e Barnen visar intresse for miljo, natur, naturvetenskap och teknik

e Barnen visar intresse for och anvinder sig av digitala hjdlpmedel

e Barnen visar rorelseglédje och lust att utmana sig sjélva motoriskt.
Arbetssitt

Barnen far tillgang till ett varierat konstruktionsmaterial och utmaningar att anvinda dessa pa
olika satt enskilt och 1 grupp. Pedagogerna introducerar och sitter ord pa olika matematiska,
tekniska och naturvetenskapliga begrepp i vardagen under lek, rutinsituationer och olika
aktiviteter.

Pedagogerna uppméirksammar och introducerar barnen i vardagsteknik och anvénder sig av
digitala verktyg for dokumentation och kunskapssokning tillsammans med barnen. Lérplattor,
datorer och projektorer anvédnds som ett komplement i alla delar av verksamheten for att
reflektera, dterskapa upplevelser som barnen haft eller introducera nya spannande begrepp
och virldar.

Pedagogerna ér positiva forebilder. De organiserar aktiviteter som uppmuntrar till rorelse
bade och inne.

En av forskolorna dr delaktig i en rorelsestudie.
Uppfoljning
Pedagogerna foljer upp:

e Nir och hur anvinder barnen matematiska begrepp?

e Pavilka sitt och 1 vilka sammanhang visar barnen intresse for miljo, natur,
naturvetenskap och teknik och vilka begrepp anvinder de?

e P4 vilka sitt anvénder barnen digitala hjalpmedel och vilka fardigheter utvecklar de?

e P4 vilket sitt utmanas barnen motoriskt och pa vilket sitt visar de rorelsegliadje?

Pedagogerna foljer upp genom observation och dokumentation samt genom fortlépande
reflekterande samtal med barnen i grupp under terminen. Reflektion i arbetslagen sker varje
ménad pé avsatt planeringstid. Vid avdelningsplanering och under reflektionsveckor
analyserar pedagogerna sitt dokumenterade material for utveckling av verksamheten.
Forskolldraren ansvarar for att arbetet sker enligt laroplanen. Alla pedagoger 4r medansvariga.
Som stdd anvinds reflektionsprotokoll. Varje var gor alla arbetslag en sjélvskattning utifrén
Stockholm stads kvalitetsindikatorer samt utvirderar sin verksamhet utifran vara forvintade
resultat.

start.stockholm



i‘-’ﬁ}' Stockholms Tiansteutatande
>y stad 41008)

Ledningen sammanstéller avdelningarnas resultat fran WKI samt uppfoljningar och resultat
som gors pa varens utvecklingsdag. Utifrdn det planeras kompetensutveckling och
utvecklingsomriden.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besoksnaring

Namndmal:
Invanarna i Higersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla fler och battre mojligheter till kultur- idrotts-
och fritidsaktiviteter. Losningar utformas sa att dven personer med funktionsnedséttning kan
delta i och utdva hilsofrdmjande aktiviteter.

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i1 forskolan far mota och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhgjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgéng till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer i kontakt med
kulturverksambheter.

Fritidsgérdar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och ar tillgéngliga for alla.

Stadsdelsndmnden utreder mdjligheten att anvénda delar av det fore detta forvaltningskontoret
1 Alvsj6 till en motesplats for bade ungdomar och édldre, med moteslokaler for studieférbund

och foreningar.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostéider far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.
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Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden som ges 2021-01-01 2021-12-31
via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Enhetsmal:
Forskolan erbjuder barnen aterkommande kulturella upplevelser kopplade till
innehallet i den pedagogiska verksamheten.

Forvantat resultat

* Barnen uttrycker sig genom sing, dans, teater och skapande i bild och form.
* Barnen far uppleva kulturtillfdllen Av -, Med - och For- barn som ar kopplade till aktuella
projekt.

Arbetssatt

Pedagogerna introducerar olika material och tekniker for barnen for att skapa forutsattningar
att utveckla sin forméga att formedla upplevelser, tankar och erfarenheter i méanga
uttrycksformer.

Estetiska uttrycksformer ingdr som en del i de flesta projekt. Pedagogerna tillhandahaller ett
varierat material och skapar tillsammans med barnen samt uppmuntrar deras egna initiativ till
skapande.

Milj6n anpassas for en littillgianglig skapande verksamhet sa att barnen pa eget initiativ kan
anvinda sig av utklddning, sdng, lyssna pd musik, dramatisera, klippa, klistra och méla.
Pedagogerna erbjuder kulturupplevelser pa forskolan och 1 den mén det gar d&ven utanfor.
Utifrén barnens intressen utvecklas projekt dér kulturella upplevelser ingar som en del i temat.

Pedagogerna uppméarksammar och firar hdgtider och traditioner tillsammans med barnen och
tar till vara pd barnens egna intressen runt traditioner. Digitala hjdlpmedel anvédnds for att
lyfta in kulturupplevelser, fran hela vérlden, i de projekt som barnen arbetar med.

Uppfdljning

Pedagogerna observerar och dokumenterar under &ret:

P4 vilka olika sitt uttrycker sig barnen?

+Vilka kulturtillfdllen upplever barnen och vad ger det barnen?

*Vilka projekt/intressen var kulturtillfdllena kopplade till/ledde vidare till?

Uppfoljningsmetod:

Pedagogerna foljer upp genom observation och dokumentation samt genom fortlopande
reflekterande samtal med barnen i grupp under terminen. Reflektion i arbetslagen sker varje
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ménad pé avsatt planeringstid. Vid avdelningsplanering och under reflektionsveckor
analyserar pedagogerna sitt dokumenterade material for utveckling av verksamheten.
Forskolldraren ansvarar for att arbetet sker enligt laroplanen. Alla pedagoger 4r medansvariga.
Som stdd anvinds reflektionsprotokoll. Varje vér gor alla arbetslag en sjilvskattning utifrdn
Stockholm stads kvalitetsindikatorer samt utvirderar sin verksamhet utifran vara forvintade
resultat.

Ledningen sammanstéller avdelningarnas resultat fran WKI samt uppfoljningar och resultat
som gors pa varens utvecklingsdag. Utifrdn det planeras kompetensutveckling och
utvecklingsomriden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,8 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 1945 GWh Ar
Namndmal:

Higersten-Alvsjé stadsdelsndmnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnimndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomréddena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av miljofridgorna ar sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéindningen
av plast, forebygga att avfall uppstir, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock sa innebir stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartligga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisndla vitvaror. Underlaget frdn inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt &ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvinder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utslappskélla for stadsdelsndmnden. Idén &r att stdlla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
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negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
forvaltningen fé ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
en av forvaltningens storsta killor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingar bland annat att stadsdelsnimnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matatervinningsmgjligheter. Avfall som uppstar tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiforbrukningen 1 forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2021-01-01 2021-12-31
fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda férskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att héja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att bibehalla 2020-01-01 2021-12-31
niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta for att uppfylla

kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart

forskola.

Forvaltnningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal:
Fruangens férskolor arbetar for att Hagersten-Alvsjé ar en fossilfri organisation ar
2030

Forviantade resultat

e InkOp gors utifran ett miljovénligt val .
e Oka andelen ekologiska livsmedel

Arbetssitt

Vid inkdp utgar vi fran Stockholms stads skrifter "Kemikaliesmart forskola" och "Kemiskt
innehall i forskolematerial".

Vi gbr inkdp fran upphandlade leverantorer.

Pé kockarnas APT ser vi 6ver andel ekologiska varor och de ger varandra tips och rad.
Uppfoljning

Ink&p gors via ledning.

Andel ekologiska varor f6ljs upp manadsvis.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutsittningar. En utdkad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdovande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mota och folja véra invénares behov. Fordndringar 1 organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och forandrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehdll. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat
Verksamheterna bedrivs pd ett kostnadseffektivt stt.

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Forvéantat resultat
Att ha en budget i balans 2021

Arbetssatt

Genomgéng av ekonomin pa apt sa att alla dr delaktiga och har kunskap. Vi har en tydlig
struktur kring vikariehanteringen. Skolplattformen kommer att ytterligare forbéttra
forutséttningarna for detta. Kontinuerliga uppfoljningar av barngrupper och intag for att i god
tid forutse lediga platser. Vi slar samman forskolorna under jul/nyar och sommar.
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Uppfoljning

Manatliga uppfoljningar med avdelningschef, controller och forskolechef.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sikerstiller ett gemensamt forhallningssitt 1 arbetsgivarfragor
och pé sé sitt stirka arbetsgivarvarumérket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljarbetet.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med forbattrad 2020-01-01 2021-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskotare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal:
Forskoleenheten ar en attraktiv arbetsplats som praglas av delaktighet, ansvar och
engagemang.

Forvantat resultat

Okad néjdhet i medarbetarenkiiten
Minskad sjukfranvaro.
Pedagoger som kénner sig delaktiga, engagerade och ansvariga i sitt medarbetarskap

Arbetssitt

For att medarbetarna ska uppleva ett nirvarande ledarskap kommunicerar vi en tydlig
ansvarsfordelning i ledningsgruppen, snabba aterkopplingar och en transparens géllande
beslut och information. Vi forvéntar oss och uppmuntrar engagemang, ansvarstagande och
delaktighet.

Handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation implementeras i arbetsmiljoarbetet.
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Uppfoljning

Pé vara APT finns Arbetsmiljofragor med som en stdende punkt och hir foljer vi upp
medarbetarenkéten, skyddsronder samt de fragor som &r aktuella pa respektive forskola.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvinds effektivt med fokus pa
kiarnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod frdn stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvdnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgéng till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens maojligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska dka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla siakerhetsskydd
och informationssékerhet. Nimnden har en utsedd informationssidkerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssédkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsndmnden behover
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stéllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
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for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmérksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsétter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala mdten och
anviandandet av olika verktyg fOr att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pd omradet barn och unga g over till Esset som socialt system.

Flera utfoérarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartlaggning av den digitala kunskapen
kommer gbras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stirka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spér.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjilvstiandighet kan ocksa innebdira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anvander digitala 16sningar och annan vélfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jimlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd har okat.
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Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2021
Budgetar: 2021
Enhet : Fruangen
Enhetschef: Kristina Fahlberg
Beloppen anges i TKr Budget
Intakter
Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 400
Forsalning 44073
COwriga externa intakter 0
Sunmma intakter 44473
Kostnader
Personalkostnader 39690
Cwriga personalkostnader 444
Lokalkostnader 1052
Entreprenader och kidp av verksamhet 0
Owriga kostnader 3288
Summa kostnader 44474
Summa netto 0

Ovrigt

Tjansteutlatande
Sid 18 (18)
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