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Sammanfattande analys

I januari borjade vi med en inspirerande planeringsdag med fokus pé verksamhetsplanen,
digitalisering mm. Arbetslagen startade projektarbeten tillsammans med barnen. En del
arbetslag var nya. De valde att fortsdtta med den projektplan som fanns sedan tidigare. Nigra
arbetslag kom igdng bra med undervisningsplanen och larloggar.

Pandemin fordndrade verksamheten mycket under 2020. Inledningsvis var det mycket radsla
bland pedagoger infor nadgot nytt och okédnt. Vi drabbades av hog franvaro bland pedagoger,
vilket drabbade verksamheten i allra hogsta grad. Fokus gick fran att hilla en god pedagogisk
verksambhet till att pussla sé att forskolorna kunde hélla 6ppet med omsorg for barnen. Dé det
fungerat i verksamheten har en del arbetslag fortsatt med sina projektarbeten, 4ven om mycket
planerings- och reflektionstid uteblivit. De arbetslag som varit mer drabbade av franvaro har
haft en slags vardagsverksamhet. Med det menas att barnen har haft en god, utvecklande och
larande verksamhet utifrdn tillgédngligt material samt i leken, men den har inte varit planerad,
reflekterad och analyserad som brukligt.

Arbetslag som haft en tydlig projektplan har i storre utstrackning kunnat fullfélja sin
undervisning under varterminen. Arbetslagen lyfter vikten av veckoreflektionen dér de
gemensamt gar igenom foregdende veckas undervisning osv och utifran observationer,
dokumentationer och ha det som grund for ndstkommande veckas undervisning.

De flesta arbetslag har haft sprdk och kommunikation i fokus. De har i sina projekt sett att
barnen har fatt ett 6kat ordforrdd och lart sig nya begrepp. De kan se att barnen anvénder det i
den egna leken men dven 1 dialoger med andra barn och pedagoger. Generellt menar
arbetslagen att leken har utvecklats och de menar att det beror péd ndrvarande och medlekande
pedagoger och ett medvetet arbetssétt kring normer o virden. De menar ocksé att projekten de
haft varit inspirerande for leken.

Barnkonventionen har lyfts fram och varit genomgaende i alla aktiviteter. Pedagogerna har
arbetat med Kompisbocker baserade pa barnkonventionen. Kompisbdckerna har varit ett
redskap 1 arbetet med att 6ka barnens kunskap och forstéelse for sina réttigheter sésom
forstaelse for vikten av tolerans och respekt for andra med efterfoljande diskussioner, t.ex. har
barnen reflekterat dver hur man dr en bra kompis eller diskuterat om barnens rattigheter.

De flesta arbetslagen har hojt sina kunskaper kring digitaliseringsarbete och anvint sig i storre
utstrackning av digitala verktyg for att dokumentera barnens larprocesser och kunnande, t.ex.
arbetat med programmering béde analogt och digitalt eller sokt efter information i olika
dmnen med hjilp av larplattan. Flera har anvént sig av olika appar for att dokumentera eller
soka kunskap med hjélp av appar som Googel earth, Polyglutt, pic collage m. m.
Anvéndningen av digitala verktyg (laroplatta/projektor/digitala lador m. m.) har gett
pedagogerna storre mojligheter att arbeta med olika projekt och skaffa sig nya kunskaper
tillsammans med barnen. Aven om pedagogernas kunskaper har kat inom IKT s finns det
fortfarande stora skillnader 1 vissa arbetslag géllande hantering och anvindning av digitala
verktyg i sitt arbete p.g.a. ojimn kompetens och féormagan att ldra sig att hantera digitala
verktyg.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och

svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall  Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIERENS ey or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
— U Antal tillhandahallna 368 360 st Tas VB
platser for feriejobb framav 2020
namnd

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens
. Periodens i Progno o KF:s .
Indikator utfall ma.n/ o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2019
0 U Andel legitimerade 36 % 0% 361 367 395% 32%  32% VB
forskollarare av totalt antal % % 2020
g‘ anstéllda (arsarbetare)
Analys
Minst en forskollarare per grupp.
U Andel néjda foraldrar till 84 % 83 % 90 % 90 % 2020
barn i férskolan
Analys
84% av de foraldrar som har svarat enkaten (64% av totalen) ar ndjda med helheten.
U Antal barn per grupp 16,4 17 16 st 16 16 VB
barn/avd. barn/a 2020
vd.
U Antal férskolebarn per 5,1 st 52st 5st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020
0 U Kvaltetsindikatorn - 3,5 3,2 3,5 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 U Stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att alla forskolor har en 2020-01-01 2020-12-31

strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
forskoledagen

Analys

Vi har ett férvantade resultat under enhetsmalen kring fysiska aktiviteter. Vilket har gjort att pedagogerna har systematiskt
jobbat med rérelse och fysiska aktiviteter. Pandemin har ocksa bidragit till att det mesta av verksamheten bedrivs utomhus
vilket har inneburit mer rérelse och aktiviteter utomhus.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen 1 de kommunala férskolorna ger barnen likvardiga moéjligheter att uttrycka sina
tankar och sikter for att ha inflytande dver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner &r tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOEREND ey or/ utfall P97 Argma KPS Period
utfall - q s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
Q’ Andelen vardnadshavare 88 90 95 2020

som anser att barnen pa
forskolan ges lika
moéjligheter att utvecklas
oberoende av kén, etnisk
tillhorighet, religion eller
funktionsnedsattning.

Analys

88% av de foraldrar som har svarat enkaten (64% av totalen) upplever att barnen ges lika méjligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk tillhdrighet, religion eller funktionsnedsattning.

ﬁ Andelen vardnadshavare 90,22 % 90 2020
som anser att férskolans
medarbetare bemaoter
deras barn med respekt

Analys
90% av de foraldrar som har svarat enkaten (64% av totalen) upplever att forskolans medarbetare beméter deras barn med
respekt.

Q’ Vardnadshavares 88 89 90 2020

sammanfattande omdéme
om férskolans arbete med
normer och varden
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Utfall Perio

. Utfall kvinn  dens .
Indikator et man/ or/ utfall Progrﬂmo Arsmal I§F.s , Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2019
Analys
88% av de foraldrar som har svarat enkaten (64% av totalen) ar néjda med arbetet kring normer och varden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak ~ 2020-01-01 2020-12-31
och kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga mojligheter att
uttrycka sig och kommunicera

Analys
Alla férskollarare som jobbar med yngre barn har fatt fortbildning kring spraksamtal.
En eller flera pedagoger har under hosten deltagit i kurser om flersprakighet.

Vi har fokus pa sprak och reflektionsunderlaget ger mgjlighet att arbetslagen kontinuerligt har méjlighet att diskutera och folja
upp arbetet med fokus pa spraket.

0 Fodrskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sakerstélla att barns rattigheter tas till
vara.

Analys

Vi har haft férvantaderesultat och arbetssétt riktat till arbetet med Barnkonventionen. Detta for att medvetandegdra arbetet
med denna konvention. Nagra av pedagogerna har gatt pa forelasning kring Barnkonventionen.

Materall som ar inkdpt for arbete med barnkonventionen har introducerats under hésten.

0 Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att
starka alla barns méjligheter att utvecklas utifran sin egen férmaga.

Analys

| samarbete med enheten fér barn i behov av stéd hade vi planerat natverk inom enheten. Syftet med detta var att hoja
pedagogernas kompetens generellt kring barn i behov av stdd. Manga pedagoger hann delta innan pandemin drog igang
men sedan avstannade natverken.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

*Barnen erbjuds en likvérdig utbildning

*Barnen har ett rikt och varierat sprak och kan uttrycka sina &sikter och tankar
*Barnen har inflytande och dr delaktiga

*Barnen har kunskap om Barnkonventionen

Analys

Arbetslagens utvarderingar visar att barnens kunskaper, formagor och fardigheter har
utvecklats inom olika omréden. Generellt har alla arbetslag varit tvungna att dndra eller dra
ner pa undervisningen under aret, detta pd grund av pandemin som har paverkat verksamheten
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pa olika sitt.

Arbetslagen som haft en tydlig projektplan har i storre utstrackning kunnat fullfolja sin
undervisning. Arbetslagen lyfter vikten av veckoreflektionen déir de gemensamt gér igenom
foregaende veckas undervisning osv och utifrdn observationer, dokumentationer och ha det
som grund for ndstkommande veckas undervisning.

De flesta arbetslag har haft sprdk och kommunikation i fokus. De har i sina projekt sett att
barnen har fatt ett 6kat ordforrad och lért sig nya begrepp. De kan se att barnen anvander det i
den egna leken men dven i dialoger med andra barn och pedagoger.

Barnen har tilldgnat sig kunskaper och erfarenheter genom tema- och projektarbeten och
utvecklats som individer enskilt och tillsammans med de andra i gruppen. Barnen har utifran
sin formaga varit delaktiga i utbildningens utformning och innehéll och tillfért manga egna
forslag 1 sitt kunskapssokande vilket har gjort dem delaktiga i larprocesser. Pedagogerna har
integrerat olika &mnesomraden i undervisningen.

Barnens ldrande och kunskapsutveckling har f6ljts upp och dokumenterats genom
undervisningsplaner, larloggar, observationer av barnen och reflektioner utifran laroplanens
och enhetens mal och forvantade resultat. De flesta lyfter vikten av niarvarande och lyssnande
pedagoger i barnens lekar och undervisning, vilket har bidragit till stirkt barnens
sjalvfortroende att de vill, kan, vigar och har inflytande dver sin vardag.

De flesta arbetslag beskriver att barngrupper uppvisar goda relationer i det sociala samspelet.
Barnen leker mycket tillsammans och for en kontinuerlig dialog bade verbalt och kroppsligt
for att gora sig forstadda 1 det sociala samspelet. Arbetet med barnkonventionen sker bade i
vardagsarbetet och dr d& kopplat till normer och vérden. Fler arbetslag har ocksa anvént sig av
”kompisbockerna” men dven “Att vara bést” pd UR play. Arbetslagen kan se att barnen har
blivit mer medvetna om att det finns en barnkonvention och att de har réttigheter tex att ha
inflytande och delaktighet men att det ocksa dr kopplat till turtagning och demokratiska
principer. Speciellt i barngrupperna for dldre barn ser man att barnen blivit béttre pa att l6sa
konflikter och forstaelse for att andra barns kénslor och tankar. Pedagogerna menar att det
medvetna arbetet kring normer och virden samt barnkonventionen har paverkat
barngrupperna i denna riktning. Ett arbetslag lyfter 4ven arbetet med att skapa en trygg grund
genom att arbeta med grundldggande struktur och organisation skapar trygghet och det i sin
tur gor att barnen blir mer mottagliga for undervisning och lek.

Det man lyfter som utvecklingsomraden ir att arbeta an mer fokuserat kring
barnkonventionen.

Flera arbetslag har haft hoglasning som ett aterkommande innehdll for alla barn i gruppen
varje vecka. Fler arbetslag framforallt har lagt upp undervisningen kring olika sprakliga
genrer som tex genom fragor, aterberdttande, argumenterande, forklarande. Mer fordjupande
boksamtal. Fler arbetslag har 4ven kopplat ihop ldsning med flerspraklighet. Néagra arbetslag
har anvént sig av TAKK och dven fokuserat pa kroppspraket.

start.stockholm
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

™ Ingen

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna bedrivs utifran sina forutsdttningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhallningssétt ar prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade laroplanen ligger till grund och tydliggor forskollarares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for forskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stod for en likvérdig utbildning. Sprék, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med hallbar utveckling prioriteras sdrskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina férmagor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stdd for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator HOER R man/ or/ utfall Progr)o Arsmal I,(F's, Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
& Sjélvvardering utifran 3,7 3,5 2020

laroplansuppdraget
avseende

undervisningsmiljoer

Analys

Arbetslagen har medvetet arbetat med den pedagogiska miljon och utformat den utifran barnens intressen och behov.
Pedagogerna har utvecklat och tillfért nytt material till olika hérnor/rum, t.ex. las-, bygg-och konstruktion, sprak-/matematik-
/naturvetenskapshdrna sa att barnen kan métas, leka och lara tillsammans i leken.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskoleavdelningen ska fortsatta att utveckla gemensamma 2020-01-01 2020-12-31
strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet

v Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna 2020-01-01 2020-12-31
utforma stallningstaganden som ska ligga till grund fér en likvardig
och tillganglig undervisningsmiljé

0 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i 2020-01-01 2020-12-31
syfte att héja undervisningsmiljdernas kvalitet

Analys

Varje arbetslag har foljt upp och utvarderat sin verksamhet mer utforligt i maj och i december. WKI anvandes da som
underlag for utvarderingen.

start.stockholm
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Enhetsmal:

Varje barn i Grondals forskolor moéts av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

*Barnen erdvrar kunskap genom lek och lustfyllt 1arande

*Barnen har ett rikt och varierat sprak och kan kommunicera och uttrycka sig pa olika sitt
*Barnen har formaga att anvdnda matematiska begrepp 1 sitt kunskapssdkande

*Barnen har kunskap om viéxter och djur samt enkla kemiska processer och fysiska fenomen
*Barnen &r i ett sammanhang dér olika val i vardagen bidrar till en hallbar utveckling

*Barn visar rorelseglddje och vilbefinnande

Analys

Alla arbetslag har arbetat med olika tema/projekt, t.ex. Hallbar utveckling, Tio
kompisbocker, Faglar, Sagor, Fjirilsprojekt m.m. | tema/projektarbeten har undervisningen
varit inriktad pa de &mnesomraden och relationer barnen skapar i kommunikation med
pedagogerna och varandra. Pedagogerna har arbetat med de didaktiska fradgorna: VAD, HUR
och VARFOR? som handlar om undervisningens mélsittning och innehall samt de
sdtt/metoder som pedagoger kan motivera barnen att bli intresserade av att lira sig nya saker.

Inom héllbar utveckling har pedagogerna introducerat barnen i olika material som gar att
aterbruka. Pedagogerna har reflekterat med barnen om hallbar miljo genom ett
fordjupningstema déar fokus har legat pé atervinning och nédrproduktion. Barnen har fitt géra
fagelmatare for att virna om faglarna, darefter har de fatt plantera 6verblivna fagelfroer 1
mjolkkartonger eller samlat skrip i ndrmiljon.

Pedagogerna har anvént sig av ett undersokande arbets- och forhallningssatt som tilldter och
inbjuder barnen till delaktighet och inflytande. Pedagogerna har uppmuntrat barnen att stéilla
fragor och varit lyssnande och lyhorda for barnens tankar och énskemal och fatt syn pa hur
barnen uttrycker sig och kommer fram till olika slutsatser i sitt utforskande.

Arbetslagen har medvetet arbetat med den pedagogiska miljon och utformat den utifran
barnens intressen och behov. Pedagogerna har utvecklat och tillfért nytt material till olika
hornor/rum, t.ex. lds-, bygg-och konstruktion, sprak-/matematik-/naturvetenskapshorna sé att
barnen kan moétas, leka och léra tillsammans 1 leken.

Flera arbetslag lyfter fram stora barngrupper och personalens frdnvaro som en dterkommande
orsak som leder till sémre kvalitét i verksamheten.

Generellt ar digitaliseringen en utvecklingsomrade i enheten. Att 6va, prova och fa
pedagogerna dn mer trygga i digitaliseringen &r en viktig faktor i detta. Det ar dock inte alltid
frigan om pedagogernas kompetens kring digitalisering. Manga arbetslag har kimpat med
digitaliseringen dé verktygen inte fungerat fullt ut. Andra kimpar med att 6vervinna sin
“rddsla” for digitala verktyg 1 stort. Vi har haft verktyg s som larplattor som inte kunnat
anvindas i verksamheten pa grund av omstindigheter vi inte kunnat paverka.
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Bland styrkorna nimns en tydlig struktur/arbetsfordelning dér alla vet vad som skall goras och
vem som ansvarar for vad. Nytdnkande vid oforutsedda omsténdigheter, sdsom att vaga tinka
nytt, vara flexibla och ha en tydlig kommunikation med kollegorna.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

™ Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pa forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo
™ Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Eff:;l) GEDE man/ or/ utfall sPI:\?Igl? Arsmal éKl!:s.;él Period
pojkar flicko VB
r 2019
. U Andel inkdpta ekologiska 47,92 46,48 60 % 55 % 2020
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel
& ¥ Kimatpaverkan fran Max0 1,9 19kg 2020
upphandlade livsmedel Co2/kg CO2
och maltider per kg
livsmed
el
lﬁ' U Totalt kopt energi i 0 GWh 3,13 3,3 1945 2020
stadens verksamheter GWh GWh GWh

Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-

2023 i sitt miljé- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera

matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgarder
for att bibehalla nivd 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur

verksamheterna kan minska sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller

genom beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tdnkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpaverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och

ndrproducerad mat i verksamheterna.

Inom dldreomsorgens verksamheter ar dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbarare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

08-508 22 020
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Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér niva 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskoleavdelningen ska erbjuda férskolornas kockar och 2020-01-01 2020-12-31
kokerskor kompetensutveckling for att héja kunskaperna om
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan

0 Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt 2020-01-01 2020-12-31
arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
vagledning for kemikaliesmart forskola.

Analys
Vi uppfyller kraven for niva 2. All plast som anvands ar godkand.

0 Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Analys

All plast som anvands ar godkand.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att goéra miljovanliga val i verksamheten.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

*Alla forskolor i enheten ska f6lja Kemikaliesmart forskola och vara minst pd niva 2.
*Forskolorna utvecklar arbetet med att erbjuda olika naturmaterial och atervinningsmaterial.

Analys

Vid nyinkdp tdnker vi ur ett kemikaliesmart perspektiv. Vi anvédnder ritt plast 1 koken eller
byter mot andra material. Vi har kommit en bit pa vdg nér det géller utbyte av mattor och
mobler. De flesta mattor har bytts nu till nya. Vi har bytt ut madrasser. Vi anvinder elektronik
pa ett klokt sétt.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sidkerhet i prognoser ar en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utforarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sa att verksamheterna fir en langsiktigt
hallbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutdvning kan forédndringar i organisation och bemanning bli
nodvindiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

0 Prognosuppfdljning 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Vi har under aret regelbundet haft uppféljning av budgeten. Detta tillsammans med avdelningschefen och controller.

start.stockholm
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Enhetsmal:

Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi.
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Varje forskola inom enheten ska ha en budget i balans.

Analys

Vi har kontinuerligt genomgéng av budgeten. P4 APT har vi diskussioner om hur vi kan
bedriv verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt. Vi kommer att ha ett positivt resultat for
2020.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stod i arbetet med att
rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandlaggares
arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nir nagon
medarbetare utsitts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i verksamheterna som stddjer utveckling och innovation ar en
forutsittning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen

och 1 rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stirka chefs- och kompetensforsorjningen kravs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
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kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ér
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. |
kompetensforsorjningsarbetet ingadr omraden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt ldrande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskolldrare, introduktion for nyanstillda samt kompetensutveckling och
karridrmdjligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvérdigt
arbete pé forskoleenheterna ska skapa forutsdttningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsittningar.

Redan i dagsliget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss man
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrendmnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hdlso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underlitta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet sa tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvérdstid i proportion till anstdllningsgraden.

Alla anstillda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptraning.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvéardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstilld
och ér.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare far en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd 1 sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2020-01-01 2020-12-31
en handlingsplan som atgardas och foljs upp under aret.

Analys

Under Apt i april/maj hade vi genomgang av medarbetarenkaten. Omradena som skulle fokuseras pa valdes. Alla
medarbetare per forskola deltog i diskussions kring utvecklingsomradena. Nagra representanter per grupp sammanstallde
det som hade kommit fram i grupperna och gav forslag pa en handlingsplan. Under Aptet i juni hade vi genomgang av
handlingsplanen och planen faststalldes. Under hosten hade vi uppfdljning pa samtliga férskolor.

Allman visstidsanstallining minimeras. 2020-01-01 2020-12-31

v 4 Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31
funktionsnedsattning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for 2020-01-01 2020-12-31

forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare som en
fortsattning pa Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare
och barnskotare.

Analys

Under varen hade arbetsmiljogruppen inom enheten nagra traffar innan vi startade workshopen. Underlaget for forbattrad
arbetssituation skickades till alla medarbetare detta for att forbereda alla fér workshopen. Under Apt i april/maj hade vi
workshop da alla medarbetare per forskola deltog i diskussions kring utvecklingsomradena. Nagra representanter per grupp
sammanstallde det som hade kommit fram i grupperna och gav férslag pa en handlingsplan. Under Aptet i juni hade vi
genomgang av handlingsplanen och planen faststélldes i alla férskolor. Under hésten hade vi uppféljning av planerna pa alla
forskolor.

v Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter 2020-01-01 2020-12-31
riktade mot férvaltningens medarbetare registreras i 1A och foljs
upp med avseende pa att den utsatte upplever tillrackligt stod fran
staden som arbetsgivare.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet gors kénda i organisationen.

Analys

Enhetens arbetsmiljogrupp har tréffats vid flera tillfédllen under aret. Det som var i fokus i
borjan av varterminen var handlingsplanen "for forbattrad arbetsmiljo for barnskdtare och
forskolldrare". Infor Workshopen traffades arbetsmiljogruppen for att gé igenom materialet.
Efter workshopen fick representanterna i arbetsmiljogruppen i1 uppdrag att tillsammans med
nagra kollegor fran varje forskola sammanstilla resultatet till en handlingsplan som togs upp
pa Aptet i maj och efter genomgangen faststélldes.

Fran mars och framat har arbetsmiljogruppen haft flera mdten via Teams for att ta fram en
handlingsplan med anledning av Covid-19.

Vi har under aret haft Apt via Teams. Dér vi har fangat upp fragor kring arbetsmiljoén. Vi har
haft en stdende punkt kring Corona.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
kdarnverksamheterna

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nimndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
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Verksamheterna har ett gott stod frén stddverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéra att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att nimndens verksamheter anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i dessa minskar. Naimndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2020-01-01 2020-12-31
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsorjning.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall i
bokslut
2020

Intakter

Taxor och avgifter
Hyresintakter

Bidrag och ersattningar
Forsalining av verksamhet
Ovriga externa intakter
Summa intakter

Kostnader
FPersonalkostnader
Owriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kop av verksamhet 0]
Ovriga kostnader 6 488 |
Summa kostnader 82 710
Resultat netto 3 281
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Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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