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Sammanfattande analys

Hagerstensdsens forskolor bedomer att vi kommer att klara samtliga av vara enhetsmal {for
verksamhetsdret 2020.

Utifrén radande situation med covid-19 sé har vi behovt tinka om, tdnka nytt och anpassa vér
utbildning efter radande ldge. Samtliga arbetslag har under aret, 1 s& hogutstrackning som
mdjligt, forlagt undervisningen utomhus. Pedagogerna har varit sjuka i omgéngar och for att
16sa personalbristen, har pedagogerna 1 borjan av aret flyttats mellan forskolorna, vikarier har
tagits in samt att vi overbemannat med vikarier under sommaren for att mojliggora
pedagogernas semester. Vi har under aret behovt sla ihop tva forskolor under en tva veckors
period pé grund av personalbrist, begrinsat oppettiderna pé tvé av forskolorna samt vidjat till
vardnadshavarna pa samtliga forskolor om att de som har mgjlighet kan hélla barnet/barnen
hemma, veckan ut, for att underlitta for verksamheten. Risk och konsekvensbedémningar har
skett kontinuerligt under aret for att minska smittspridning. De nya rekommendationerna fran
FHM, som inte &r lika tydliga som i véras, har skapat en svér arbetssituation for pedagogerna
som hamnat i diskussion med vardnadshavare nar barn med symtom kommit till forskolan. Vi
1 ledningen har dérfor ett néra arbete med pedagogerna for att stddja dem 1 sina beddmningar.

Trots rddande situation med covid-19 s har vi under éret legat i fas med den planering vi har
haft for &ret. Analysen dr ledningens nédrvaro, samarbete och strukturerade arbete kring
organisering och intag av vikarier da vi haft personalbrist. Vi i ledningen har funnits pa plats
varje dag for att stodja pedagogerna och hjélpa dem i sina prioriteringar i olika frdgor. Da vi
har begriansningar géllande fysiska moten har vi arbetat 1 mindre gruppkonstellationer, oftast
arbetslagsvis, och anvint oss av digitala kanaler vid méten, Skype och Teams. Andra faktorer
som haft positiv paverkan ér vara gemensamma interna styr- och stoéddokument som bl.a. har
som syfte att frigora tid och minska upplevd arbetsborda samt var gemensamma och sérskilt
avsatta pedagogisk utvecklingstid utanfor schemat for ansvariga forskolldrare. Dessa forum
mdjliggor lararna att samarbeta, snabbt fa tag pa varandra samt att kunna fé tag p
ledningsfunktioner eftersom alla 1 organisationen vet att forskolldrarna arbetar administrativt
dessa tider. I dessa forum skapas gemensamma strategier for undervisningen. Lérarna sjilva
tycker att dessa forum skapar tydlighet och enkelhet i ett komplex uppdrag och sérskilt under
rddande situation. Nér forskolldrarna léttare forstér sitt uppdrag och kan ta hjélp av varandra
samt erbjudas snabb hjélp av ledningen minskar stressen (den psykosociala arbetsmiljon). Vi
kan dock konstatera att pedagogerna dr slitna och trotta.

De samlade resultatet fran arbetslagens uppfoljningar av enhetsmélen och kvalitetsindikatorn
samt fordldraenkéten ligger till grund for enhetens fortsatta utvecklingsarbete. De omraden
som vi kommer att fortsétta att utveckla ar skolplattformen som ett kommunikations-verktyg,
forskolldrarna och barnskdtarnas anvéndning av digitala verktyg i undervisningen, PoB-en
som ett verktyg for dokumentation och uppfdljning.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och

svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall  Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIERENS ey or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
— U Antal tillhandahallna 368 360 st Tas VB
platser for feriejobb framav 2020
namnd

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens
. Periodens i Progno o KF:s .
Indikator utfall ma.n/ o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2019
& U Andel legitimerade 352 % 51% 303 31% 32%  32%  32% VB
forskollarare av totalt antal % 2020
g‘ anstallda (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 88 % 86 % 92 % 82 % 90 % 90 % 2020
barn i férskolan
U Antal barn per grupp 16,6 17,1 16 st 16 16 VB
barn/avd. barn/a 2020
vd.
U Antal férskolebarn per 5,9 st 53st 4,9st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020
© U «valtetsindikatorn - 3,5 3,5 3,5 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla férskolor har en 2020-01-01 2020-12-31
strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rorelse under
forskoledagen

start.stockholm
08-508 22 156



—4 Stockholms Tiansteutlatande
@P stad Sid 5 (19)

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

™ Ingen

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna ger barnen likvardiga mojligheter att uttrycka sina
tankar och &sikter for att ha inflytande dver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner &r tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens i
Indikator FEOERETS oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall " - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
EE’ Andelen vardnadshavare 93 93 92 92 95 2020

som anser att barnen pa
forskolan ges lika
mojligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller
funktionsnedsattning.

Andelen vardnadshavare 93 % 89 98 100 2020
som anser att forskolans

medarbetare beméter

deras barn med respekt

& Vardnadshavares 89 87 92 90 90 2020
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak ~ 2020-01-01 2020-12-31
och kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att
uttrycka sig och kommunicera

v Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sékerstélla att barns rattigheter tas till
vara.

0 Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att
starka alla barns méjligheter att utvecklas utifran sin egen férmaga.

start.stockholm
08-508 22 156



vy

@

Tjansteutlatande
iggkholms Sid 6 (19)
Enhetsmal:

Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn deltar 1 utbildningens aktiviteter utifran sin egen forméga.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.

Analys

Vi bedomer att vi uppfyller malet helt. Underlaget for beddmningen dr arbetslagens
reflektionsverktyg och WKI (en sjdlvvardering av hur vél arbetslaget, utifran laroplanen,
skapar forutséttningar for barnens utveckling och ldrande). P4 grund av covid-19 sa har inga
pedagogiska promenader genomforts av ledningen.

Flertalet av arbetslagen redovisar att de arbetar i mindre gruppkonstellationer 6ver dagen samt
att projekten 16per 6ver hela dagen utifran barnens intressen. Vi kan se att arbetslag som
fordndrat sina metoder fran storre till mindre gruppkonstellationer samt frén fasta tider till att
projektet 16per 6ver dagen skapar storre mojlighet till larande samtal mellan barn-barn och
barn-pedagoger. I grupper om férre barn redovisar arbetslagen att de har storre mojlighet att
se det enskilda barnets behov och arbetar savil individuellt som i grupp med att utmana och
utveckla barnens olika formégor. Arbetsséttet innebar ockséd mindre stress och en godare
psykosocial arbetsmiljo for ldrarna och barnskotarna.

Under lararforumen och barnskoétarforumen arbetar vi med barnkonventionen. Bada forumen
har arbetat med samma spéar, barnkonventionen, men innehallet styrs av
uppdragsbeskrivningen. Pé sé vis skapar vi delaktighet och inflytande for samtliga
yrkeskategorier som arbetar i kirnverksamheten. Forumen bidrar till individuell och kollektivt
larande samt till kollegialt lirande vilket innebér att alla fir samma utbildning och
information samt att allas kunskaper kommer till uttryck och bidrar till verksamhetens
utveckling.

Exempel fran verksamheten:

- Utifrn en bok som handlar om att bestimma sjélv sa har vi reflekterat tillsammans med
barnen om barnets bésta - artikel 3. Ar det alltid det bésta for barnet att bestimma sjalv?

- Vi pratar kdnslor och hur vi ska vara bra kompisar. Till vér hjdlp har vi figurer fran
populédrkulturen, Babblarna och Bamse.

- Tillsammans med barnen har vi arbetat med Barnkonventionen pa ett konkret sétt genom att
de t.ex. har fatt fundera pa vad de behover for att ma bra, vem som ska bestimma olika saker
och varfor vi har namn.

- Utegruppen arbetar med kamratdvningar som ir en del av Aventyrspedagogiken och syftar
till att koppla ihop rorelse, kamratskap och lirande genom olika sammarbetsdvningar.
"Ormen". Barnen bildar en orm genom att halla varandra pa axeln. De som vill balanserar en
artpase pa huvudet. Nagra valde att 6ka svarighetsnivan genom att blunda samtidigt.

start.stockholm
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"Huvudsaken". Barnen samarbetar 2 och 2, en gér framlénges och en gér baklanges frin en
punkt till en annan.

- V1 arbetar med kénslor, artikel 13 i barnkonventionen. Vad ar en kidnsla? Hur kédnns det? Vi
la fram olika bilder pa kdnslor dir barnen beréttade vilken kénsla bilden har. Darefter
berittade varje barn vad som gor en glad och vad som gor en arg.

Artikel 27 i barnkonventionen. Vi samtalar kring barnens bostdder och reflekterar kring
foljande frigor tillsammans med barnen: Hur ser ditt hus ut? Hur manga véningar finns det i
ditt hus? Vilken véning bor du pa? Via Google Earth har vi sokt pa alla barns boenden och
fatt en bild pa hur deras bostader ser ut.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala forskolorna bedrivs utifran sina forutsittningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhallningssitt &r prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade ldroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for forskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stdd for en likvardig utbildning. Sprak, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med héllbar utveckling prioriteras sérskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina formégor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stod for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens i
Indikator FEOERES oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall " - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
& Sjalvvardering utifran 36 35 2020
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljder
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forskoleavdelningen ska fortsatta att utveckla gemensamma 2020-01-01 2020-12-31
strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet
v 4 Forskoleavdelningen ska tillsammans med férskoleenheterna 2020-01-01 2020-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

utforma stéllningstaganden som ska ligga till grund fér en likvardig
och tillganglig undervisningsmiljé

v Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i 2020-01-01 2020-12-31
syfte att héja undervisningsmiljéernas kvalitet

Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens férskolor moéts av larmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen pé vara forskolor moter likvirdiga larmiljoer som bjuder in till lek, utforskande och
upptickande dér materialet dr tilltalande, tillitande och tillgéngligt.

Barnen utmanas utifran sina kunskaper, intressen och erfarenheter i sprak och
kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik.

Analys

Vi bedomer att vi uppfyller malet helt. Underlaget for beddmningen dr arbetslagens
reflektionsverktyg och WKI (en sjdlvvirdering av hur vél arbetslaget, utifran laroplanen,
skapar forutséttningar for barnens utveckling och ldrande). P4 grund av covid-19 sa har inga
pedagogiska promenader genomforts av ledningen.

Vi ser att samtliga arbetslag anvénder vara grundstrukturer i utvecklandet av 1drmiljon. Vi
arbetar med rum 1 rummet, sma métesplatser, som mdjliggdr mindre gruppkonstellationer,
fokus och koncentration. Vi arbetar med ett rikt, intressant och utforskningsbart material som
ar lattillgangligt, 14gt placerat och vl synligt. Véra grundstrukturer bestdr av sex larmiljoer
och beskriver dven forhdllningssitt/arbetssitt. Vi kan se att arbetslag som fordndrat och
organiserat sina larmiljoer utifran véara grundstrukturer har en lugnare verksamhet, vilket
skapar mindre stress och en god psykosocial arbetsmiljo. En god organisering for
kiarnverksamheten skapar en god arbetsmiljo.

Under lararforumen och barnskotarforumen har vi arbetat med begreppet undervisning. Vi har
anvant filmerna frdn Forskola 21 for att reflektera kring t.ex. lek och omsorg 1 relation till
undervisning samt att undervisa utifran barnens intressen. Vi har reflekterat kring begreppet
undervisningsmiljo som enligt forskningen innebir att en pedagog dr aktiv 1 miljon. Utifrén
underlagen kan vi se att vara larmiljoer stodjer barnens ldrande. Vi har material som dr
utforskningsbart och som stodjer undervisningen t.ex. nir barnen anvinder webbigget vid
utforskandet av 16v. Med en aktiv pedagog som utmanar barnen, genom att stilla 6ppna
fragor, blir det kognitiva och kunskapsmaissiga utfallet hogre. Det innebér alltsa att miljon ar
en blandning av en eller flera. Vi har darfor valt att bendmna ldrmiljo nér vi pratar om véra
miljoer pa Héagerstensasens forskolorna.
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Exempel frian verksamheten:

e [ utegruppen ges barnen mdjlighet att prova pa hur enkel teknik som ett rivjarn
fungerar. Barnen mdter 4ven matematik i skogen genom att anvédnda olika métt for att
trdna pa volym och antal ndr det bakar i skogen.

e Skapande med olika tekniker d& barnen tillsammans skapar en flagga genom att trycka
med dpplen och potatis.

e Barnen utforskar och undersoker vikt och volym. Vi borjade med att jamf6ra foremal
med olika vikter. Vi anvénde begreppen litt, tung och tyngst. Barnen erbjod att himta
eget material som de ansag var tungt eller 1idtt som de var ville prova och se vad som
hinde med det i vattnet. Vilken tror ni viger mest?

e Vi tecknar med hjélp av TAKK tillsammans med barnen. Idag dvade vi pa att teckna
forsta bokstaven pa vart namn och sjong en namnramsa. Sen var det dags for
fruktstund och dé passade vi pé att teckna frukterna vi hade pa tallriken och fargerna
frukten hade.

e Barnen hittar ronnbér och blabar i skogen. Hur ménga ér det? Vi rdknar Barnen far
dven uppdrag att leta efter ett stort och ett litet 16v. Vi jaimfor-vilket 16v ar storst och
vilket dr minst? De ronnbér vi plockat med oss frdn skogen anvédnds som stilleben for
barnen att observera och méla av.

e Viintroducerar ett av vara digitala verktyg, webbigget for barnen. Med 4gget kan vi
titta nira pa det material vi samlat i skogen. Det blir mycket dvning 1 6ga-hand
koordination for barnen.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pd barnantal. Alla barn i férskolan far mota och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhgjd.
Barnen 1 forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bécker och
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besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pa forskola far mota och sjdlva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen
Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator O man/ or/ utfall Progr)o Arsmal l(F.s n Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
U Andel inképta ekologiska 48,2 44,82 60 % 55 % 2020
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel
O U Kimatpaverkan fran Max0 1,9 19kg 2020
upphandlade livsmedel Co2/kg CO2
och maltider per kg
livsmed
el
0 T Totalt kopt energii 0 GWh 3,13 33 1945 2020
stadens verksamheter GWh GWh GWh

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt milj6- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgarder
for att bibehalla nivd 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendefordandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,

start.stockholm
08-508 22 156



%‘; Stockholms Tiansteutiatande
>y stad 41a9)

forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tinkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpdverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost 1 forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
nérproducerad mat i verksamheterna.

Inom &ldreomsorgens verksamheter ar dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbérare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnar niva 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskoleavdelningen ska erbjuda férskolornas kockar och 2020-01-01 2020-12-31
kokerskor kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan

v 4 Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt 2020-01-01 2020-12-31
arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
vagledning for kemikaliesmart forskola.

v Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att goéra miljovanliga val i verksamheten.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Barnens mat innehéller minst 50 % ekologiska, svenskproducerade produkter.
Vi gor miljévianliga val vid alla inkop.
Alla forskolor nar niva 2 1 kemikaliesmart forskola.

Analys
Var bedomning dr att vi kommer att uppfylla enhetsmalet helt.

Enheten ligger pd ca 50 % inkop av ekologiska produkter. Koksgruppen tréiffas kontinuerligt
och foljer upp ekologiska inkdpen. Forumet bidrar till kollegialt 1arande vilket innebér att alla
far samma utbildning och information och allas kunskaper kommer till uttryck och bidrar till
verksamhetens utveckling. Kock med sérskild spetskompetens inom vegetarisk matlagning
utbildar 6vriga kockar pd enheten.

Ink&p av pedagogiskt material, forbrukning och hygien sker 6vergripande och samordnas av
ledningen for att ge alla forskolor samma forutsittningar och skapa likvérdighet inom
enhetens forskolor. Pé sa vis sékerstélls en hogre kunskap om vilka varor som ska prioriteras
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genom att inkOp samordnas av ledningen istéllet for medarbetarna. Alla vara inkop ar
miljocertifierade. Vi gor alltid 6vervaganden och det ska finnas ett hogt vérde for att t.ex.
vissa plaster kops in.

Samtliga medarbetare pé enheten har genomgatt webbutbildningen for kemikaliesmart
forskola. Samtliga ink&p gors via bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare som
sakerstéller att inkOpen dr kemikaliesmarta. Stora inkdp, madrasser, skotbdddar, porslin &r
genomforda och kemikaliesmarta. Vi dr forsiktiga med elektronisk utrustning. Vi har tagit
bort plast i samtliga kok och kdpt in annat material, t.ex. sd har vi avvecklat tillbringare i plast
och ersatt med metall dd den dr mer héllbar. Vi har kopt in lock till alla karotter 1 samtliga
kok, istillet for folie. Det pagér en stindig 6versyn av det pedagogiska materialet dér vi byter
ut material till miljocertifierade.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsndamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pé flera utforarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sé att verksamheterna far en langsiktigt
héllbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. P4 vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifran minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutévning kan fordandringar i organisation och bemanning bli
nddvindiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pd ett kostnadseffektivt stt.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

0

Prognosuppféljning 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enheten har en langsiktig hallbar ekonomi.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att ha en budget i balans for 2020.
Alla resurser (ménniskor, it, inkdp, lokaler etc.) anvdnds utifran sin fulla potential.

Analys

Vér bedomning dr att vi kommer att uppfylla enhetsmalet helt.

Vi ser att foljande arbetssétt och organisering bidrar till att enheten har en budget i balans och
att vi ddrmed har mojlighet att gora satsningar:

Alla inkop av pedagogiskt material sker 6vergripande och samordnas av pedagogiska
utvecklingsledaren.

Alla inkdp av hygien- och forbrukningsmaterial sker 6vergripande och samordnas av
bitr. rektor.

Bitr. rektor ansvarar for vikarietillsdttningen och organiserar detta for hela enheten
tillsammans med arbetsplatsledarna. Vi rekryterar 16pande timvikarier och anviander
oss inte av bemanningsforetag. Att hyra in vikarier dr dyrt, och kvaliteten 1
inhyrningarna motsvarar séllan forvéntningarna.

Vara gemensamma APT (informationsdelen) och utvecklingsdagar pa enheten
mdjliggora samverkan mellan forskolorna och den kollegiala sammanhéllningen pé
enheten och bidrar till att pedagogerna ser mojligheter att arbeta pa en annan forskola
vid behov.

Varje vecka genomfor vi kontroll av intékter och barnintag samt hur vi nyttjar vdra
resurser pa basta sitt.

Exempel p4 satsningar:

Mattor kops in kontinuerligt och i stora kvantiteter i syfte att bidra till ljudddmpning
och detta 1 sin tur bidrar till mindre stress.

Inventarier och pedagogiskt material byts ut och kops in kontinuerligt for att utveckla
véra ldrmiljoer. Vi har framforallt gjort stora satsningar pa tva av enhetens nya
forskolor.

Mojlighet att anstdlla lek och sprak pedagoger pa en av enhetens forskolor dér en stor
del av barnen har annat sprak dn svenska samt svagt stod hemifran. Lek och
sprakpedagogernas huvudsakliga arbetsuppgifter ar att mojliggora uppdelning 1
mindre gruppkonstellationer under hela dagen.
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e En egen larplatta for varje medarbetare.
e Nya arbetskldder for medarbetarna, en uppsittning for vintern samt en uppsattning for
host/vér.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stdd i arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet 1 enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistdndshandldggares
arbetssituation fortgdr under 2020 utifrdn den reviderade handlingsplanen. Néar ndgon
medarbetare utsitts for hot eller vald 1 tjdnsten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett nédra och gott ledarskap 1 verksamheterna som stodjer utveckling och innovation ér en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och i rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stirka chefs- och kompetensforsorjningen krivs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingar omraden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt ldrande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskolldrare, introduktion for nyanstillda samt kompetensutveckling och
karridrmdjligheter. Samarbete sker med laroséten.
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Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskollarare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvérdigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutsattningar for att arbeta med handlingsplanen
utifrdn lokala behov och forutséttningar.

Redan i dagsldget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss man
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrendmnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hilso- och sjukvérdspersonalen, i syfte att
underldtta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet sa tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvardstid 1 proportion till anstéllningsgraden.

Alla anstillda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet giller for bad, gym och grupptrining.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstalld
och ar.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare fir en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd 1 sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Alla enheter ska utifrdn medarbetarundersokningens resultat géra 2020-01-01 2020-12-31
en handlingsplan som atgardas och féljs upp under aret.

Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31
v 4 Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31
funktionsnedsattning.
< Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for 2020-01-01 2020-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskdtare som en
fortsattning pa Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare
och barnskétare.
¥ 4 Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter 2020-01-01 2020-12-31

riktade mot férvaltningens medarbetare registreras i 1A och oljs
upp med avseende pa att den utsatte upplever tillrackligt stod fran
staden som arbetsgivare.
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Enhetsmal:
Hagerstensasens forskolor ar en attraktiv arbetsplats dar vi som arbetsgivare
erbjuder en god och halsosam arbetsmiljo.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Minskad sjukfranvaro.
Medarbetarna ar professionella och engagerade.

Analys

Vi bedomer att vi uppfyller malet helt. Underlaget for bedomningen &r bl.a.
medarbetarenkdten och medarbetarsamtalen.

Sjukfranvaro resultat

Utbildningens totala sjukfrdnvaro ligger pd 10,60 %. Forra aret, samma tid, 14g den pa 7,50 %.
Sjalvklart kan vi se att rdidande omsténdigheter Covid-19 har paverkat sjukfranvarostatistiken.

Medarbetarenkitens resultat

e Totalindex AMI ligger pa 83 % jamfort med 2019 da den lag pd 63 %.
e AMI Ledarskap 81 % (50 %) : Chefernas forméga att ta tillvara pa engagemanget.
e AMI Motivation 80 % (65 %) : Medarbetarna har goda fOrutsittningar att engagera
sig.
e AMI Styrning 87 % (73 %) : Organisationens styrning frimjar engagemanget.
Resultatet i medarbetarenkédten tyder pd att véra satsningar med att forbéttra arbetssituationen
har resulterat 1 att fler vill vara pa sitt arbete och d4r mer motiverade att engagera sig 1 sitt

arbete. Vi knyter samman arbetsmiljo med kdrnverksamheten och nedan &r exempel pa
arbetsmetoder och satsningar som gors och har gjorts for att forbattra arbetssituationen:

e Tillsdttning av en arbetsmiljogrupp, syftet dr att kontinuerligt diskutera
arbetsmiljorelaterade fragor tillsammans med lokala skyddsombuden.

e Bitrddande rektor ansvarar for vikarietillsdttningen och organiserar detta for hela
enheten tillsammans med arbetsplatsledarna. Syftet ar att minska den praktiska
arbetsbordan for pedagoger som Oppnar pé forskolorna samt att da en bitr. rektor tar
ansvar for organiseringen sa minskar den psykosociala ohdlsan dér pedagoger kan bli
ovinner med varandra och ifragasétta tagna beslut. I syfte att 6ka inflytande bland
pedagogerna fors alltid en diskussion med arbetsplatsledaren pé aktuell forskola,
géllande organiseringen om vidtagna atgirder kdnns rimliga. D& en chef tar ansvar,
men diskussion alltid sker med personal pa plats, skapas mindre stress och en 6kad
psykosocial hélsa.

e Vi har gemensamma interna styr- och stoddokument med syfte att tydliggora vara
gemensamma ramar. Detta starker kvalitetsutvecklingen, frigor tid, minskar upplevd
arbetsborda och skapar likvéardighet inom Hégerstensasens forskolor.
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e Stora inkdp av material och inventarier samt stora utrensningar i lokalerna gors
kontinuerligt, vilket bidrar till en béttre arbetsmiljo. Allt material syftar till att
understddja indelningen av barngruppen samt att bidra till att barnen blir mer
sjdlvgéende vad géller att hantera materialet. Mattor kops in kontinuerligt och i stora
kvantiteter 1 syfte att bidra till [judddmpning och detta 1 sin tur bidrar till mindre stress.
Da inkdpen samordnas av ledningen frigdrs tid for pedagogerna, ndgot som bidrar till
en 0kad psykosocial hélsa.

e Bitrddande rektor med ansvar for det pedagogiska kvalitetsarbetet stodjer ldrarna
kontinuerligt, dels under lararforum, reflektionsforum samt vid extrainsatta
motesforum som pakallas av pedagogerna. Bitr. rektor foreldser dven pa APT samt
bidrar med att korrekturldsa manadsbreven som gar ut till vdrdnadshavare. Att
representant fran ledningen leder det kollegiala kunskapandet har visat sig positivt vad
giller stressreducering. Dessa rutiner bidrar enligt modern skolutvecklingsforskning, i
mycket hog utstrackning till utvecklingen av ett kollegialt och gemensamt yrkessprak,
ndgot som mdjliggor inflytande for alla och ddrmed bidrar till ett 6kat psykosocialt
vialméende.

e Pedagogiska utvecklingsledaren arbetar praktiskt med att; bygga miljoer, kopa in och
leverera material, arbeta med schematiska och organisatoriska insatser, finnas med i
arbetslagen under exempelvis reflektion, lararforum samt undervisa barnskétarna i
barnskotarforum.

e Internrekryteringar har genomforts dé vi behover fler som leder och driver arbetet pé
plats. Vi har valt att flytta pa pedagoger mellan arbetslagen da analyser av arbetslag
dér enskilda individer upplevt stress har visat att utbildning och praktisk kunskap
kring arbetsuppgifterna ar 1ag. Syftet dr ocksé att alla barn pa enheten ska fa en god
och likvérdig utbildning och att arbetslagens samlade kompetenser styr utformningen
snarare dn personliga preferenser.

e Ledningen genomfor pedagogiska promenader 1 syfte att stodja arbetslagen och
kvalitetssdkra verksamheten. De pedagogiska promenaderna, som gors utifran ett
bestdmt tema, bidrar till fordjupade pedagogiska diskussioner och analyser mellan
pedagoger och forskolans ledning. Eftersom alla i arbetslaget dr vdlkomna att delta,
vilket vi i ledningen tar ansvar och organiserar for, tinker vi att vi bidrar till
delaktighet och inflytande. P& grund av rddande situation med covid-19 har dock inga
pedagogisk promenader genomforts under aret.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nimndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod frén stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvédnds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.
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Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéra att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och

riktas till d4l1dre med storst behov.

Forvantat resultat

Att nimndens verksamheter anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i dessa minskar. Naimndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

lokalférsorjning.

v 4 Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for

2020-01-01

2020-12-31

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall i
bokslut
2020

Intalcter

Taxor och avgifter
Hyresintakter

Bidrag och ersattningar
Farsdlining av verksamhet
Ovriga externa intakter
Summa intélder

Kostnader
Personalkostnader
Owriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kép av verksamhet

Owriga kostnader
Summa kostnader

Resultat nefto
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Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt
Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal fran utbildningens vdrdnadshavare hanteras direkt pa telefon,
genom skriftliga svar eller genom fysiska moéten.

Vi har under 2020 haft synpunkter pa barngrupperna storlek, utemiljoerna, sammanslagning
av verksamheter, byggnationer utanfor forskolan, undervisning av normer och vérden,
placering av ldrare (internrekrytering inom enheten), bilder i hallarna pd medarbetarna.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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