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Inledning

Herriingen-Alvsjoskogens forskolors Verksamhetsplan 2021

Alla kommunala forskolor i den nya stadsdelen Hiigersten-Alvsjo har en gemensam riktning
med likvirdighet och hég kvalitet som mdl. Sedan 1 juli 2020 utgér vara forskolor den storsta
kommunala forskoleavdelningen i Stockholms stad. Vart 6vergripande och gemensamma
kvalitets- och utvecklingsarbete under 2021 kommer i hog grad att prdglas av att skapa en
gemensam plattform att utgd ifrdn i den nya stadsdelen. Aven den pdgdende pandemin har
paverkat vara verksamheter under en stor del av 2020 och pdverkar hur vi planerar for vdra
gemensamma utvecklingsarbeten under 2021.

Vi ska fortsdtta de utvecklingsarbeten vi pabérjat under andra halvdret 2020. Vi ska stanna
kvar i vara kompetensutvecklingsinsatser for att skapa sammanhang och fordjupa vara
kunskaper. Vi ska fortsdtta arbetet med att skapa gemensamma strukturer for kvalitet och
utveckling och vi ska revidera och utforma gemensamma riktlinjer och stdllningstaganden for
vdra forskolor.

Forskolans medarbetare ska genom denna inriktning fa arbetsro och méjlighet att fortsditta
utveckla undervisningen tillsammans med kollegorna pa den egna forskolan.

Herriingen- Alvsjoskogens Verksamhetsidé

Varje barns forméga och erfarenhet, lust och vilja att leka och ldra dr utgangspunkten for all
verksamhet for barn inom Stockholms stad. Forskolan stimulerar barnens utveckling och
larande inom bland annat kultur, matematik, skapande, sprék, naturvetenskap, miljo, lek och
jamstalldhet.

Forskolan ér starten pa det livsldnga ldrandet. Dér tar barnet de forsta stegen mot att bli en
egen, allt mer sjdlvstindig individ med egna intressen och formagor. Forskolans utbildning
ska vara rolig, trygg och ldrorik for varje barn. Forskolan ska erbjuda en god pedagogisk
verksamhet, dar omsorg, fostran, lek och larande bildar en helhet. I samarbete med hemmen
ska barnens utveckling till medkénnande méanniskor och sociala individer framjas. Det ldrande
som sker 1 den spontana och lustfyllda leken, dar barnen med hela sin personlighet utforskar
sin omvarld, tas tillvara i alla delar av forskolans verksamhet.

Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan aktivt med att skapa forutséttningar for
alla barn att fa utveckla sitt sprék, oavsett kon och bakgrund.

Viér Vision

VALKOMNANDE forskolor dir alla barn och pedagoger trivs och vill stanna.
Var utgangspunkt &r MOTET med nyfikenhet pa och respekt for varandra.

Vi har HOGA FORVANTNINGAR p4 varandra.

Alla vill ta ansvar for UTVECKLING och befinna sig i ett larande.

Samarbete, kreativitet, LUST OCH GLADIJE flodar.

ESTETIK &r niarvarande och synligt.

Pedagogiska stillningstagande
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Utforskande forhdllningscitt

Ett utforskande forhéllningssitt innebir for oss i Herriingen- Alvsjoskogens forskolor att barn
och pedagoger tillsammans upplever och undersoker i meningsfulla sammanhang. Vi arbetar
projekterande, dér barnen erbjuds en mangfald av mojligheter till undersdkande under hela
dagen. For att kunna bredda och fordjupa de omrdden och fenomen som barnen undersoker
behover vi forhélla oss nyfikna till barnens utforskande. Barnens hypoteser fidngas upp och
skapar nya forstdelser i en stindigt pagdende process. Fakta och fantasi berikar och ger
varandra kraft ndr vi ser pa kunskap som nigot fordnderligt och i standig tillblivelse.

Pedagogisk dokumentation

Pedagogisk dokumentation och ett utforskande forhallningssétt dar barns hypoteser och
teorier stér 1 fokus dr en motor som sétter arbetet i rorelse. Dokumentationen &r ett underlag
for gemensam reflektion som mojliggor for barn och pedagoger att uppméarksamma olika
forstéelser och teorier av de laroprocesser som pagéir. Dokumentation blir till underlag for
reflektion, analys och uppf6ljning. Den ges ett viarde genom att granskas, tolkas och bearbetas
1 demokratiska former tillsammans med barnen och pa reflektionsmoten. Det dr barnens
larprocesser som ska dokumenteras, bade enskilt och i grup

Ldrmiljoer

Miljoerna inne och ute ska utformas till estetiska platser som uppmuntrar till méten och
samarbete mellan barnen, mellan barn - pedagoger men ocksa mellan barn - material. De
pedagogiska miljoerna och materialet ska praglas av ménga erbjudanden och mgjligheter som
berikar och lockar till utforskande. Vara miljoer ska priglas av barnens delaktighet och
inflytande och utifran detta blir tillgéngligheten viktig. Miljon och materialet behover dven
vara tydligt organiserat, presenterat och introducerat. Barnen ska kunna bli sjdlvstdndiga och

kénna sig kompetenta i forskolans rum. Under viren kommer stadsdelen att pabdrja arbetet
med ett gemensamt stillningstagande for vara larmiljoer

Styrdokument

Skollagen

Léroplan for forskolan 2018
Enhetens verksamhetsplan

FN:s barnkonvention

Herriingen - Alvsjoskogens forskolor

I enheten ingar sju forskolor. Férskolorna Alvskogen, Lillskogen, Matrisen, Rddkulla, Akleja,
Langsjo och Végavilja.

Forskolan Alvskogen ligger pa Langsjovigen 33 och ir en femavdelnings forskola som tar
emot cirka 90 barn.

Forskolan Lillskogen ligger pa Karlslundsviagen 10 och ar en forskola med fyra mindre
grupper som tar emot cirka 54 barn.

Forskolan Matrisen ligger pa Langsjovédgen 14 och dr en forskola med fyra mindre grupper

start.stockholm
08-50821690



—4 Stockholms Tiansteutlatande
‘u! stad Sid 5 (26)

som tar emot cirka 54 barn.

Forskolan Rodkulla ligger pa Langéngsvédgen 56 och ér en fyravdelnings forskola som tar
emot cirka 70 barn.

Forskolan Végavilja ligger pa Gérdstigen 1 och dr en fyravdelnings forskola som tar emot
cirka 70 barn.

Forskolan Langsjo ligger pa Gérdstigen 19 och ér en tvaavdelnings forskola som tar emot
cirka 46 barn.

Forskolan Akleja ligger pa Aklejavdgen 19 och ér en enavdelnings forskola som tar emot
ca 19 barn.

Forskolorna ligger i Herriingen och Langsjd som ir en del av Alvsjds sddra del, ett omrade
med 1 huvudsak enfamiljs hus. Alla forskolorna ligger i fristdende byggnader med egna stora
fina gardar och har nirhet till skog och parker. Omréadet har goda kommunikationsmdjligheter
till Alvsjo.

Under verksamhetséret kommer forskolan Akleja att stingas. [ samband med renovering av
ventilationen 1 forskolans lokaler 2018 upptécktes dven fuktproblem i fastighetens krypgrund.
Forvaltningen har tillsammans med fastighetsdgaren SISAB gjort bedomningen att det inte &r
mojligt att atgérda de omfattande problemen. Mot denna bakgrund planerar vi dirfor att flytta
forskolan Aklejas barn i samband med sommar och semesterperioden till forskolan Rodkulla.

Forskolan Langsjo blev under hdsten 2020 av med en avdelning beldgen i1 en paviljong som
revs da bygglovet for denna upphorde. I samband med det gjordes en anpassning av barnantal
och arbetslagens organisation. Under varen kommer forskolan att fortsitta bedrivas som tva
storarbetslag. Antalet barn och pedagoger kommer att justeras ytterligare till hdstensantalet
barn blir da cirka 36 barn fordelat pa en yngrebarnsgrupp och en dldrebarnsgrupp.

I enheten dr cirka 338 barn inskrivna fordelat pa 24 forskoleavdelningar.

Alvsjoskogens forskolor ér samlingsnamnet for forskolorna Alvskogen, Lillskogen, Matrisen.
Herréngens forskolor dr samlingsnamnet for forskolorna Rodkulla, Akleja, Langsjoé och
Végavilja.

Forskolenhetens ledningsstruktur och organisation:

Rektor: har det 6vergripande ansvaret for verksamhetens alla delar 1 enhetens samtliga
forskolor. Leder och sammankallar enhetens ledningsgrupp

Bitridande rektorer: I enheten arbetar tva rektorer pa heltid som samverkar med och stodjer
rektor i att driva, utveckla och f6lja upp det pedagogiska arbetet pa forskolorna. De ingar i
enhetens ledningsgrupp och har en nyckelfunktion i arbetet med enhetens systematiska
kvalitetsarbete. De leder nitverk och handleder arbetslag organisatoriskt och pedagogiskt. I
uppdraget ingar dven personalansvar, samt samverkan med vardnadshavare.

Forskoleassistent: I enheten arbetar en forskoleassistent pd heltid som stddjer rektor i att
driva, utveckla och folja upp det dagliga operativa administrativa arbetet kring personal,
lokal- och ekonomifragor. Forskoleassistenten ingar i enhetens ledningsgrupp.

IKT ansvarig: I enheten arbetar en pedagog pa halvtid som stddjer rektor i att driva, utveckla
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och f6lja upp arbete med digitalisering.

Forskollirare: Varje arbetslag har en forskolldrare som ansvarar for det pedagogiska
innehdllet i undervisningen.

Samordnare: Pa varje forskola finns en till tva pedagoger som organiserar dagen/veckan i
samrad med enhetens forskoleassistent. Samordnarna fungerar som en lank mellan férskolan
och ledningen. De tar d&ven emot nya medarbetare, vikarier och visar forskolan for fordldrar
som &r intresserade av plats.

Lokalledningsgrupp: Varje arbetslag har en forskolldrare som tréffas en gang i veckan
forskolevis. En representant frdn enhetens ledningsgrupp deltar i mojligaste mén. Gruppen har
till uppgift att se till fragor som ror den enskilda forskolan.

Strategigrupp: Under varen kommer enheten att starta upp en utvecklingsgrupp for att arbeta
med enhetens utvecklingsfragor. I Fokus ligger frdgor som skapa hog likvardighet mellan
enhetens forskolor 1 undervisningen, i1 véra larmiljoer och 1 arbetsmiljéfrdgor. Gruppen bestar
av en till tvé representanter fran varje forskola, rektor och bitrddande rektorer, gruppen triffas
en gang 1 ménaden.

Nitverk: En gang i veckan triffas pedagoger fran enhetens alla forskolor i olika
gruppkonstellationer. Vi diskuterar pedagogiska fragor, reflekterar tillsammans kring
projektarbeten. Natverket fungerar som ett forum for kooperativt ldrande dér praktik och teori
sammankopplas.

Arbetsplatstriffar: En gdng i minaden forskolevis utifran en faststdlld dagordning
innehallande fragor som information, dialog och verksamhetsutveckling.

Reflektionstid: Varje arbetslag har schemalagd reflektionstid en till en och en halv tim/vecka.

Samverkan med viardnadshavare: Forskolorna samverkar och kommunicerar med
vardnadshavarna genom daglig dialog, utvecklingssamtal och fordldraméte samt digitalt via
skolplattformen. Via skolplattformens planerings- och beddmningsdel kan vardnadshavarna
folja forskolans undervisning.

Enhetens verksamhetsplan och systematiskt kvalitetsarbete

Utifran Kommunfullmiktiges (KF) inriktningsmal formulerar Higersten-Alvsjds
stadsdelsndmnd ndmndmalen. Uppdraget till enhetens medarbetare formuleras i enhetens
verksamhetsplan. Namndmalen bryts ner till enhetsmal pé enhetsniva. I ar har alla
forskoleverksamheter tva gemensamma enhetsmal.

Enhetens ledningsgrupp har med utgangspunkt fran nimndmélen, tagit fram forvintat resultat,
arbetssitt och uppfoljningsmetoder for enhetsméalen. Infor arets skrivning av verksamhetsplan
har enhetens pedagoger ej deltagit i framtagande av forvéntat resultat och arbetssitt. I stillet
kommer verksamhetsplanen att presenteras och diskuteras pa enhetens utvecklingsdagar i
februari.

Detta &r kommer processen med kommande verksamhetsplan 2022 att startas i var
strategigrupp for att sedan skickas pa remiss till enhetens medarbetare och formellt tas pa
APT januari 2022.

start.stockholm
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I enheten arbetar vi for att skapa en verksamhet som systematiskt och kontinuerligt planeras,
foljs upp, utvirderas for att utveckla verksamheten och sékerstilla kvalitén.

Till grund for enhetens systematiska kvalitetsarbete ligger ett pedagogiskt arshjul och
enhetens verksamhetséar. Verksamhetsaret beskriver ndr enhetens verksamhetsplan och
tertialrapporter ska skrivas och niar medarbetarsamtal och 1onesamtal ska ske.
Verksamhetsaret beskriver dven arbetslagens arbete med verksamheten, sdsom
utvecklingssamtal, fordldraméten och nér arbetslagens framtagande av projektplaner ska ske.
Syfte och mél ska vara tydligt angdende vara motesforum.

Uppf6ljning och utvirdering av verksamheten genomfors 1 slutet av hostterminen.
Pedagogerna virdera sin verksamhet utifran mélen i verksamhetsplanen, projektplanen och
kvalitetsindikatorn. De olika utvdrderings delarna analyseras och utifrdn det tas forslag pa
utvecklingsomraden for enheten kommande verksamhetsar/verksamhetsplan fram. I slutet av
varterminen tréffar rektor och bitrddande rektorer arbetslagen for ett dialogmoéte kring
avdelningens processer och resultat. Till grund for samtalet ligger arbetslagets utvérdering av
enhetsmalen, kvalitetsindikatorn, forskoleunders6kningen och projektberittelse. En
fullstdndig utvérdering for hela enheten sammanstills, bestaende av verksamhetsarets mél och
utvecklingsomriden, kvalitetsindikatorn, forskoleundersokningen och arbetslagens
projektarbeten.

Varje vecka skriver arbetslagen pedagogiska dokumentationer, sa kallade larloggar utifrén
vad barnen har utforskat kring i gruppens projektarbete. Dessa larloggar ligger sedan till
grund for pedagogernas reflektion kring kommande planering. Har sikerstiller pedagogerna
att projektet foljer barnens tankar och idéer, har en "rdd trad" samt riktning mot uppsatta mal i
projektplaneringen. Bitraddande rektor ldser och aterkopplar kring larloggar och reflektioner.
Vid avslutat projekt skrivs en projektberittelse. Arbetet med att utveckla pedagogernas
kunskaper och anvdndande av Planerings- och bedomningsverktyget, PoBen, kommer att
fortsétta 2021.

Utvecklingsomraden 2021
Stadsdelens gemensamma utvecklingsomrdden

Digitalisering
Undervisning
Ledarskap
Kommunikation

Forskole enhetens utvecklingsomraden
"Vi i Herriingen-Alvsjoskogens forskolor" - likvirdiga forskolor

Enheten kommer fortsétta arbetet med att skapa en ny enhet med en gemensam struktur och
organisation. Vara undervisningsmiljoer ska priglas av en likvardig hog niva. Enheten
behover fortsétta arbetet med att skapa och implementera gemensamma strukturer, dokument,
stdllningstaganden, rutiner och riktlinjer

Sprak och kommunikation

start.stockholm
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Att utveckla en god spraklig férméga ger barnen en bra grund for ldrande inom ldroplanens
alla omraden darfor lagger vi extra fokus pé sprak och spréakutvecklande insatser. Barnen har
tillgang till Pollyglutt dér det finns en uppsjo av digitala bocker pa ett flertal olika sprak. Det
ger oss bland annat nya mdjligheter att stodja flerspékiga barn i deras modersmal pa ett battre
satt. Alla avdelningar har ocksé fitt manga nya bocker vilket dr viktigt dd vi dven satsar pa att
lyfta hoglasningens och den analoga bokens betydelse.

Digitala verktyg

Enheten ska ge forutsittningar for barn och pedagoger att utveckla adekvat digital kompetens
och ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssitt till digitala verktyg. Implementering av
stadsdelens digitaliseringsstrategi och vara pedagogiska digitala lador.

Utveckla plan och aktiva dtgiirder mot diskriminering och kriinkande behandling

Enheten ska utarbeta en plan mot krinkande behandling for varje forskola. Planen ska
innehdlla en dversikt over de atgirder som behdvs for att forebygga och forhindra krénkande
behandling av barn.

start.stockholm
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel legitimerade forskollérare av totalt antal anstéllda 33 % 33 % Tertial

g‘ (arsarbetare)

U Andel néjda féraldrar till barn i férskolan 88 % 88 % Ar

U Antal barn per grupp 16 16 Tertial

U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 49 Tertial

U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden
Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvérdiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprikliga och kommunikativa formégor och behov tas till vara for att skapa
forutsittningar for ett tillgdngligt och fungerande sprék for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutséttningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.
Alla barn méter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska i samarbete med forskoleenheterna revidera underlagen  2021-01-01 2021-12-31
for stadens sprakprogram

Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprak ~ 2021-01-01 2021-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina arbetssatt med 2021-01-01 2021-12-31
barnkonventionen
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Enhetsmal:

Gruppen ar en tillgang dar varje barn har en sjalvklar plats, ges utrymme och blir
lyssnat pa.

Forvantat resultat

- Barn som utvecklat sin sjdlvkénsla
- Barn som ar demokratiskt tinkande och handlande
- Barn som uttrycker sina tankar och asikter

Arbetssatt

Vi strivar efter en utbildning som 1 alla delar tydliggdr barnkonventionens intensioner.
Tillsammans med barnen arbetar vi aktivt med barnkonventionen och den &r en del av det
vardagliga arbetet. Gruppen anviands som en tillgang dir barnen bland annat far uppgifter som
kraver samarbete och forhandling med varandra. Vi skapar sammanhang dér barnen ocksé fér
uppleva bade gladjen och nyttan med att gora och utvecklas tillsammans.

Vi skapar forutséttningar for barnen att lyssna till och hjdlpa varandra i sa vil ord som
handling. Vi uppmuntrar dem att visa forstielse och respekt. Pedagogerna skapar ett positivt
och varmt gruppklimat som préglas av ett inlyssnande forhallningssétt. Pedagogerna fungerar
som forebilder och uppmuntrar goda tankar och handlingar som till exempel nir barnen visar
omsorg och empati genom trdsta och hjélpa varandra. Det &r ett forhdllningssétt som bidrar
till att stiarka barnen och som far dem att 6ka sin tilltro till sig sjdlva och sin egen formaga.

I arbetet med att implementera barnkonventionen anvinder vi oss bland annat av materialet:
Barnkonventionen 1 en l&da.

Vart projekterande arbetssitt och pedagogernas lyhordhet mojliggdr barnens delaktighet och
inflytande. Genom att barnen ofta delas in 1 mindre gruppkonstellationer ger vi dem ocksa
okat utrymme till att uttrycka sina tankar och asikter, lyssna och visa forstdelse och respekt
for varandra.

Barnens behov och intressen ligger till grund for hur utbildningen utformas. Vi vuxna lyssnar
in barnens tankar och idéer. Det vi dokumenterar hjélper barnen att minnas och det ger dem
mdjligheter att jimfora sina upplevelser fran en ging till en annan. De 4r med och reflekterar
over de aktiviteter de varit med om och vad som hénde och vad som intresserade dem. Med
utgangspunkt fran det bestimmer vi sedan hur arbeta vidare kring barnens fragor. Spraket blir
pa sé sitt ett viktigt verktyg for demokrati.

Alla barn méter en varierad spraklig och kommunikativ miljo. Deras olika sprikliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Vi strivar efter att anvénda ett sprk- och
kunskapsutvecklande arbetssitt och uppmuntrar sprakande 1 alla former: upprepningar,
ordlekar, berittande och dterberittande och sd vidare. Parallellt med det verbala spraket fér
barnen mojlighet att anvinda manga andra uttrycksformer som till exempel bild och form
eller musik och dans.

Vi strivar efter att ha interkulturellt forhéllningssétt och tar till vara pa barnens,
vérdnadshavarnas och pedagogernas olika erfarenheter och kompetenser. Detta sker savél 1
undervisningen som 1 6vrig kommunikation med barn, vardnadshavare och varandra. Barnen
uppmuntras till exempel till att leka och hjélpa varandra oavsett dlder, kon eller etnicitet.
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Vi uppmérksammar sérskilt de barn som av olika anledningar behdver mer stimulans,
anpassning eller stottning.

Resursanvandning

- Laroplan for forskolan 2018

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och beddmning

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Sprékhandlingsplanen

- Litteratur, filmer, foreldsningar, ndtverk mm for fordjupning och fortbildning

Uppfdljning

Regelbunden uppf6ljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjilp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Hir synliggors dven
vart arbete for barnens familjer via planeringar och larloggar. Viktig aterkoppling sker dven
via den dagliga kontakten och pa fordldramoten.

Uppfodljning av var verksamhet sker dven kontinuerligt i vara olika motesforum som till
exempel, ledningsgrupp, lokalledningsgrupp och APT.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljoéer av hog
kvalitet

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar fran skollagen
och laroplanens mal. Utbildningen préglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet ar
en utgangspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ér en forutsittning for
utveckling och larande.

Utbildningen bedrivs i likvirdiga larmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling &r sdrskilt prioriterade omraden.
Anvéandningen av digitala verktyg frimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséittning for att erbjuda en likvérdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola dr en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldarande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsférdelning och
kommunikation pd alla nivder i organisationen.

start.stockholm
08-50821690



i%f; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 412 29)

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvirdiga larmiljoer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn &r fysiskt aktiva utifrdn sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg i ldrandet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende 3,6 Ar
undervisningsmiljéer

EJ' Vardnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete 90 Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for det 2020-01-01 2021-12-31
systematiska kvalitetsarbetet.

Férvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare

Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna implementera 2021-01-01 2021-12-31
staliningstaganden for digitala verktyg i sina verksamheter

Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma och 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig larmiljo.

Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hdja larmiljéernas kvalitet.

Enhetsmal:

Varje barn i Herrangen-Alvsjoskogens forskolor méts av larmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

- Barn som utvecklat sin lekkompetens via rika lek- och ldrmiljéer

- Barn som utvecklat sitt sprak och sin kommunikation

- Barn som utvecklat sin digitala kompetens

- Barn som genom fysisk aktivitet och aterhdmtning fatt mojlighet till god hélsa

Arbetssitt

Trygghet och god omsorg ar en forutsattning for utveckling och ldrande. For att frimja
likvirdighet och hog kvalitet arbetar vi gemensamt med omraden som légger en bra grund och
frimjar detta under var utvecklingstid (till exempel pa utvecklingsdagar, pedagogisk tid i
anslutning till APT och i nitverk)

- Tydliggérande pedagogik rorande till exempel pedagogernas forhallningssitt,
"superstruktur" av dags-rytmens olika moment eller att striva efter ssmmanhang i mindre
grupper. Vi anvédnder oss bland annat av filmer och material som stadsdelens resursenhet tagit
fram eller rekommenderar.

- Leken ar en viktig och grundldggande del 1 vara forskolors verksamhet. Pedagogerna ger
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utrymme for lek dir barnen pa ett naturligt sétt gestaltar sin omvirld och undersoker, provar
samt bearbetar sina upplevelser. Det finns fler vinster med leken. Den skapar mojligheter till
socialt samspel och till olika sammanhang dir bland annat ord och begrepp fir mening. I
leken blir barnen aktiva deltagare och inte passiva mottagare. Den bidrar dven till forstaelse
av abstraktioner som till exempel nér sma barn skapar forstéelse for begreppen "stor och
liten" genom att undersoka konkreta foremal. Dessutom lér leken oss att fantisera och
forestélla oss hur saker kan vara annorlunda — ndgot som &r grundldggande for var forméaga att
forsta omvirlden.

- Vi fortsitter arbetet med att utveckla vara miljoer sd att de har ett rikligt material, ar
estetiska, jamstillda och utmanar till lek utifran barnens intressen och behov.

- Vi haller oss uppdaterade pa forskning inom omrddet och tar bland annat del av ett projekt
om ldrande i och av lek under ledning av Niklas Pramling. Det handlar om sé kallad
"lekresponsiv" undervisning med fokus pd en deltagande pedagog som regisserar, deltar,
observerar och reflekterar.

- Forvaltningen kommer tillsammans med oss forskoleenheter utforma stillningstaganden
som ska ligga till grund for en likvardig och tillginglig 14rmilj6. Nér dess ar fardigstillda
vidtar arbetet med att implementera den pa vara forskolor.

- Att utveckla en god spraklig formaga ger barnen en bra grund for 1drande inom ldroplanens
alla omrdden darfor lagger vi extra fokus pé sprik och sprékutvecklande insatser. Det handlar
till exempel om att barnen utvecklar sitt ordforrad och sitt skriftsprak, sin forméga att berétta,
stélla fragor, utrycka sina tankar, lyssna och reflektera. Barnen har tillgang till Pollyglutt dar
det finns en uppsj6 av digitala bocker pa ett flertal olika sprak. Det ger oss bland annat nya
mojligheter att stodja flerspakiga barn i deras modersmal pa ett béttre sitt. Alla avdelningar
har ocksa fatt manga nya bocker vilket ar viktigt da vi dven satsar pa att lyfta hoglasningens
och den analoga bokens betydelse.

Barnen pé vara forskolor erbjuds en pedagogisk, stimulerande utbildning som utgar fran
skollagen och laroplanens mal. Vi arbetar for att stirka barnens intresse och nyfikenhet for att
lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Det gor vi bland annat genom att anvinda ett
utforskande forhallningssitt.

- Vi har ett projekt- och processinriktade arbetssétt. Pedagogerna arbetar transdisciplinért
inom projektets ram och utgar i sin planering av undervisningen fran laroplanens olika
omraden. De dokumenterar sin undervisning och reflekterar och analyserar tillsammans dver
begrepp och dokumentationer. Detta sker framforallt 1 avdelningsvisa reflektioner och
enhetsdvergripande nétverk.

- Under aret fokuserar vi pa att utveckla arbetet i skolplattformens "planerings och
beddomningsdel". Pedagogerna skriver planeringar och larloggar dér, och vi utvecklar
plattformen for att dem ska kunna anvénda verktyget till sitt systematiska kvalitetsarbete fullt
ut: planera, dokumentera samt uppf6ljning med hjilp av reflektion, utvérdering och analys.

- Arbetet med digitala verktyg fortskrider bland annat genom att barnen gors mer och mer
delaktiga i arbetet med dokumentation och reflektion i skolplattformen. Men vi har ocksa fatt
tillgéng till digitala lador pa enheten som de olika avdelningarna kan l&na en period. Har finns
mdjlighet att arbeta med digitala projiceringar i barnens lekmiljoer, filmskapande,
programmering (analog och digital) samt med mikromakro. Vi ser de digitala verktygen som
ett komplement till olika analoga uttrycksformer och vi fokuserar pa att gora barnen till
producenter istillet for konsumenter.
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- Vi ska tillsammans med forvaltningen implementera stadsdelens stillningstaganden for
digitala verktyg pé véra forskolor.

Vi arbetar med hélsa och vélbefinnande bédde genom att erbjuda barnen rikligt med
mojligheter till fysisk aktivitet, men ocksa genom att ge dem maojlighet att varva ner dterhdmta
sig.

Pedagogerna uppmuntrar barnen till fysisk aktivitet genom olika pulsh6jande aktiviteter
utomhus eller inomhus samt dven under andra aktiviteter som promenader, utevistelse pa
garden och i skogen, och nir de leker organiserade dans/rorelselekar. Tre av vara forskolor
deltar 1 en rorelsestudie med syfte att kartldgga barnens rorelsemonster samt framja hélsa med
hjélp av dagliga pulshéjande aktiviteter. Som komplement arbetar avdelningarna dven med
aterhdmtning vilket bland annat sker via massagesagor och yogadvningar.

Vart systematiska kvalitetsarbete ar en forutsittning for att erbjuda en likvérdig utbildning
och undervisning av hog kvalitet. Vi planerar, foljer upp, utvarderar och analyserar
verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola &r en viktig del i detta
arbete. Barnens ldrande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras med
vardnadshavarna, bland annat via véar digitala plattform: "Skolplattformen".

- Vi utvecklar vart pedagogiska arbete med planering, dokumentation och reflektion/analys 1
skolplattformens "planering och bedomningsdel".

- P4 uppdrag fran forvaltningen utvecklar vi vara arbetssitt med kvalitetsindikatorn 1 syfte att
hoja larmiljoernas kvalitet. Vi kommer bland annat att anvéinda den som underlag for
reflektion nér vi utvecklar var miljoé och vart forhallningssétt.

Forskolans ledning, dr ny och arbetar for fullt med ett tydliggorande av ledarskap, tydliga
roller, ansvarsfordelning och kommunikation pa alla nivéer i1 organisationen. Vi arbetar med
sma steg i taget eftersom vi behover anpassa oss till de forutsittningar som nu rader da vi
befinner oss mitt i en pandemi.

- Det handlar om ett tydliggorande av strukturer bade gillande organisationens utformning ,
utformandet av det systematiska kvalitetsarbetet och olika gemensamma dokument.

Resursanvandning

Resursanvindning

- Léroplan for forskolan 2018

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och bedémning

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Sprékhandlingsplanen

- Litteratur, filmer, foreldsningar, nitverk mm for férdjupning och fortbildning

Uppfoljning

Regelbunden uppfoljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjélp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Hér synliggérs dven
vért arbete for barnens familjer via planeringar och lérloggar. Viktig aterkoppling sker dven
via den dagliga kontakten och pa fordldramoten.

Uppfoljning av var verksamhet sker dven kontinuerligt i vara olika métesforum som till
exempel, ledningsgrupp, lokalledningsgrupp och APT.
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Var strategigrupp med pedagogrepresentanter fran varje forskola fungerar som bollplank till
ledningen infor de storre avstimningar som sker under aret.

Vi anvinder stadens sjdlvvirderingsunderlag, den webbaserade kvalitetsindikatorn (WKI).
Uppfoljning sker ocksa i samband med avdelningarnas terminsutvérderingar och analys, vilka
utgor ett underlag for Verksamhetsberittelse och Verksamhetsplan. Vid utvérdering av vara
mal utgar vi ifran hur vél verksamheten har genomfort uppdraget utifran de forvéntade
resultaten.

Utveckling

- En intension sedan starten dr att arbeta samman tva vil fungerande, men delvis olika
forskolekulturer till en genom att 14gga en gemensam grund for vart arbete framét.

- En annan intension dr att aktivt delta i den nya stadsdelens arbete med att pa liknande satt
sammanfora tva olika stadsdelskulturer till en gemensam.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Invanarna i Higersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla fler och battre mojligheter till kultur- idrotts-
och fritidsaktiviteter. Losningar utformas sé att &ven personer med funktionsnedsittning kan
delta i och utdva hilsofrdmjande aktiviteter.

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturnimnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer 1 kontakt med
kulturverksambheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och ar tillgdngliga for alla.
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Stadsdelsndmnden utreder mojligheten att anvéinda delar av det fore detta forvaltningskontoret
1 Alvsjo till en motesplats for bade ungdomar och dldre, med moteslokaler f6r studieforbund
och foreningar.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hilsofrdmjande aktiviteter utifrn sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pa forskola far mota och sjdlva prova olika former av kultur och skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden som ges 2021-01-01 2021-12-31
via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Enhetsmal:
Herrangen- Alvsjoskogens forskolor erbjuder kultur- och/eller fritidsaktiviteter

Forvantat resultat

- Barn som fatt utveckla sin kulturella identitet och som &ven berikats av att ha tagit del av
andras kulturer

- Barn som kommunicerar, gestaltar och utforskar med hjilp av olika uttrycksformer

- Barn som skapar med ett personligt uttryck

Arbetssitt

Forskolorna inom var enhet fungerar som kulturella motesplatser for barnen. De far moéta
olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i
undervisningen pd en mangfald olika sétt.

Vi anvinder oss av stadens program: Kultur i 6gonhdjd samt av stadsdelens nyligen
framtagna kulturplan dér kultur "for", "med" och "av" barn synliggdrs pé olika sétt:

- Kultur "for" barn: Vi tar del av olika kulturaktiviteter med professionella kulturutévare som
till exempel musikforeforestdllningar, teater/dansforestéllningar och kulturella utbud 1
ndrmiljon. Alla avdelningar ska erbjuda barnen ndgon form av kultur varje termin och dven
koppla olika kulturevenemang till barnens projektarbete framforallt genom att nyttja
erbjudanden som ges via kulan-premien. Syfte &r att alla barn ska fa ta del av kultur som pa
olika sétt berikar dem. Vi besoker dven bibliotek i var nérhet.

- Kultur och skapande i olika former "med" barn: En viktig del i var enhets arbetssitt handlar
om att ge barnen mdjlighet att fa skapa och uttrycka sig pa ménga olika sétt. Det kan till
exempel handla om bild och form, musik, dans och rorelse, skapa berittelser via teater, film
eller genom att gora bocker i analog eller digital form.

- Kultur av barn: Vi synliggdr barnens skapande pé olika sitt for vardnadshavare och gidrna
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ocksé 1 vir ndrmiljo genom att lata barnen ta plats i det offentliga rummet. Det kan till
exempel ske genom ett vernissage, en film eller en teaterforestillning men det kan ocksa till
exempel handla om en ljusmanifestation i en park dér barnens lyktor manifesterar och
synliggor barnkonventionens dag.

- I vért dagliga arbete erbjuder vi barnen att delta i olika skapande aktiviteter som utvecklar
den kreativa formégan, till exempel genom sing, dans, grupplekar, bild, sagor, drama och
rorelse. I olika former av skapande fir barnen mgjlighet att utveckla manga olika sétt att
uttrycka sig pa.

- Pedagogerna uppmuntrar och synliggor traditioner fran andra kulturer bland annat genom att
lyssna pa musik , leka lekar och léna litteratur pa olika sprék. Det leks traditionella sang- och
danslekar for att fora traditioner vidare. Vi tar tillvara pa fordldrars kunskaper och
erfarenheter utifrdn var och ens familjs kulturella bakgrund.

- Pedagogerna tar tillvara pa barnens intressen, upplevelser och reflekterar, utvirderar
tillsammans med barnen kring de upplevelser de varit med om. Barnen ges ocksa mojlighet att
bearbeta sina upplevelser i leken, genom rollekar, teaterspel, sagoberittande och skapande.
Pedagoger har ansvar for att utforma en kreativ, inspirerande och utmanande/undervisande
milj6. Barnen far utveckla sitt skapande och sina estetiska uttryckssétt med hjélp av ett rikt
och varierat skapande material s som, mélning, lera, drama, dans och musik m.m. Den
pedagogiska miljon &r varierad och tillginglig och skapar pé s sitt mojlighet till egna val for
barnen.

- Forskolorna arbetar medvetet med att ta tillvara barnens samtida kultur som tv program,
leksaker, reklam och samhéllsintryck. Pedagogerna anvinder sig av digitalisering i arbetet
med barnen dir barnen kan skapa egna sagor och berittelser.

Alla forskolor arbetar utifran ett gemensamt projekt "Hallbar framtid-Social hallbarhet-
Lika/Olika/Unika", dar barnen far mgjlighet att uppleva projektet utifran sa manga olika
uttrycksdtt som mojligt. Olika kulturevenemang kopplas dven till projektet s som teater ,
musik, dans och museum.

- Pedagogerna ér lyhorda och aktiva i motet och i samtalet med barnen for att kunna fanga
upp barnens tankar och funderingar om omvérlden.

Resursanvandning

- Léroplan for forskolan 2018

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och bedémning

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Sprékhandlingsplanen

- Litteratur, filmer, foreldsningar, nitverk mm for férdjupning och fortbildning

Uppfoljning

Regelbunden uppfoljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjélp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Hér synliggérs dven
vért arbete for barnens familjer via planeringar och lérloggar. Viktig aterkoppling sker dven
via den dagliga kontakten och pa fordldramoten.

Uppfoljning av var verksamhet sker dven kontinuerligt i vara olika métesforum som till
exempel, ledningsgrupp, lokalledningsgrupp och APT.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Higersten-Alvsjé stadsdelsndmnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnimndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer bdérja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomréddena kommer fran stadens
miljoprogram. Manga av miljofragorna ar sadant som stadsdelsnimnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéindningen
av plast, forebygga att avfall uppstéar, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta
tjdnsteresor etc. Dock sa innebér stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartlagga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendeforandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisnala vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt &ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stéllas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpdverkan. Parkentreprenaden anviinder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldppskélla for stadsdelsndmnden. Idén &r att stdlla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppf6ljning ska
forvaltningen fé ner sina utsliapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
en av forvaltningens storsta kéllor till vaxthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkdp utsldpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingar bland annat att stadsdelsnimnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mgjligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
matétervinningsmojligheter. Avfall som uppstér tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiforbrukningen 1 forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska genom regelbunden uppfdljning och kunskapsspridning 2021-01-01 2021-12-31

fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att bibehalla 2020-01-01 2021-12-31
niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta for att uppfylla

kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart

forskola.

Forvaltnningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal:
Enheten arbetar for att Hagersten-Alvsjé ar en fossilfri organisation ar 2030

Forvantat resultat

- Barn som éar delaktiga i miljoarbetet genom att kéllsortera, atervinna och dteranvinda
material.

- Forskolor som uppnar nivé 2 i Vigledning for kemikaliesmart forskola.

- Barn, pedagoger och kockar som bidrar till minskat matsvinn.

- Medarbetare som gor miljosmarta val vid ink&p av pedagogiskt material, livsmedel, och
inventarier

Arbetssitt

Barnen deltar 1 att kdllsortera glas, plast, papper och kartong. Vi ateranvénder material for lek
och skapande pd manga olika sitt. Vi samtalar och reflekterar om vikten av att alla &r med och
tar ansvar for material och miljo.

Vi {for samtal med barn vid maltiderna om maten, var olika livsmedel kommer ifran och hur
de tillverkas, varfor vi kdllsorterar och komposterar.

Vi ger barnen mojlighet till forstaelse for och kunskap om naturens olika kretslopp och hur
manniskans olika levnadsvillkor, natur och samhélle ar relaterade till varandra. Dialog fors
mellan kockar och pedagoger samt vigning av matoverskott. Vi arbetar utifran vigledning for
Kemikaliesmart forskola, som innebir en utrensning av miljoskadliga &mnen och inventarier
som finns i1 var miljo.

Enheten skapar goda rutiner for miljosmarta val vid inkdp av pedagogiskt material, livsmedel,
och inventarier och koper stadens upphandlade sortiment.

Resursanvandning

-Léroplan for forskolan 2018

-Barnkonventionen

-Kemikaliesmart forskola

-Skolplattformen, Planering och beddémning

-Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens
-Spréakhandlingsplanen

-Litteratur, filmer, foreldsningar, nitverk mm for fordjupning och fortbildning
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Uppfoljning

Regelbunden uppfoljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och beddmning
(PoBen), med hjilp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Hir synliggors dven
vért arbete for barnens familjer via planeringar och lérloggar. Viktig aterkoppling sker dven
via den dagliga kontakten och pa fordldramoten.

Uppfoljning av vér verksamhet sker dven kontinuerligt i véra olika métesforum som till
exempel, ledningsgrupp, lokalledningsgrupp och APT.

Var strategigrupp med pedagogrepresentanter fran varje forskola fungerar som bollplank till
ledningen infor de stérre avstimningar som sker under éret.

Vi anvinder stadens sjilvviarderingsunderlag, den webbaserade kvalitetsindikatorn (WKI).
Uppf6ljning sker ocksa i samband med avdelningarnas terminsutviarderingar och analys, vilka
utgdr ett underlag for Verksamhetsberittelse och Verksamhetsplan. Vid utvérdering av vara
mal utgér vi ifrdn hur val verksamheten har genomfort uppdraget utifran de forvantade
resultaten

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet 1 prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsatter arbetet med ekonomi 1 fokus med sarskild
tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nédvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutovande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifrén dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mota och folja vara invénares behov. Fordndringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos mélgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
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Enhetsmal:

Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar, for en langsiktigt
héallbar ekonomi.

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans.

Arbetssatt

Uppfoljningar med ekonomiavdelningens ekonomicontroller varje ménad.

Under viren kommer arbetet med ménadsrapport att inforas.

Regelbunden 6versyn och reglering av personaltdtheten i1 forhallande till barnantalet

Nir en plats blir ledig tillsétts den sé fort som det dr mojligt.

Vikarietillsdttning sker 1 samrad med enhetens administrator, for att samordna
personalresurser pa hela enheten och minska onddiga kostnader. Forskolorna anvinder sig av
vara egna vikarier sa langt det dr mdjligt, istdllet for att ta vikarier via formedling, vilket drar
ner vara vikariekostnader.

Vi ser Over vara rutiner kring bestillningar av material odyl.
Medarbetarna informeras kring var budget och den ekonomiska situationen regelbundet och
har en arbetslagsbudget for vissa forbrukningsvaror.

Nitverk finns for enhetens kockar for att bland annat hjélpa varandra kring inkdp och
matsedel.

Resursanvindning

Samverkan inom enheten med enhetens resurser pd alla plan.

Resursanvandning

Samverkan inom enheten med enhetens resurser pa alla plan.

Uppfoljning

Uppfoljningar med ekonomiavdelningens ekonomicontroller varje manad
Uppfdljningar med avdelningschef och ekonomicontroller infor tertialrapporter.
Utveckling

Investeringar under éret:
Nya mobler till arbetsrum, mobler till utemiljon, solskydd pé forskolegérdar, mattor,
omfordelning av gard.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
U Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Namndmal:

Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen dr det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sédkerstéller ett gemensamt forhdllningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sa sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljarbetet.
Nya medarbetare och chefer fir en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med férbattrad 2020-01-01 2021-12-31
arbetssituation for férskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal:
Enheten ar en god arbetsgivare med en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

- Lag sjukfranvaro

- Lag personalomséttning

- Alla medarbetare forhéller sig till kollegor pa ett professionellt sitt och bidrar till ett gott
samarbete.

- Implementerat arbetet med forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare 1 det
ordinarie arbetsmiljoarbetet
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Arbetssatt

Strukturerad introduktion for nyanstéllda

Enhetens pedagoger ges utrymme for reflektion i de forum vi har tillsammans.
Pedagogerna tar tillvara sin schemalagda reflektionstid, enskilt och i grupp, reflekterar och
analyserar tillsammans for en samsyn som skapar ett gott arbetsklimat.

Vi ger varandra positiv och konstruktiv feedback.

Fokus pé arbetsmiljoarbetet pd APT

Resursanvandning

- Handlingsplaner

- Foretagshélsovéarden

- Stadens rehabiliteringspolicy

- Tillgéng till frisvardsbidrag

- Mentor for ny examinerade forskolldrare
- APT

Uppfoljning

- APT

- Medarbetarsamtal en gang per ar
- Medarbetarenkét

- Skyddsrond varje ar

Utveckling
Alla pedagoger har fatt mojlighet till utveckling.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndimnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvindandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ér tillgédngliga och vélplanerade.
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Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sidkerhetsskydd
och informationssidkerhet. Namnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssdkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stédllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berdérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pd omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering {for deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spér.

Avdelningen for dldreomsorg
Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
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och sjdlvstandighet kan ocksé innebéra att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anvéinder digitala ldsningar och annan vilfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jimlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd har okat.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2021
Budgetar: 2021
Enhet : Herrdngen-Alvsjoskogens fsk
Enhetschef: Catherine Flodén
Beloppen anges i TKr Budget
Intakter
Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 951
Forsalining 48135
Ovriga externa intakter 0
Sumima intakter 49086
Kostnader
Personalkostnader 44200
Ovriga personalkostnader 750
Lokalkostnader 1532
Entreprenader och kip av verksamhet 0
Ovriga kostnader 2604
Summa Kostnader 49086
Sumima netto 0
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Ovrigt
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