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Sammanfattande analys

Enheten bestér av sju forskolor. Forskolorna Hattis, Kroppas, Regnbagen och Toppen som
ligger 1 Mélarh6jden och Snobollen, Stortloppet och Vasan som ligger 1 Véstertorp bildar
tillsammans enheten Milarhdjdens forskolor.

Pandemin har paverkat enheten pé olika sétt. Ur ett ekonomiskt perspektiv var pandemin
gynnsam for ekonomin under varterminen och vi hade ett budgetoverskott bade i april och
juni. Hostterminen har ddremot varit simre for ekonomin dé vi hade ett storre pedagogbortfall
dé dn under varterminen. Ur ett arbetsmiljoperspektiv har vi upplevt mycket stress bland
pedagogerna. Stressen att behova bemdta vardnadshavare som inte foljer de direktiv vi haft pa
forskolan har ocksé pdverkat arbetsmiljon. Oron for den egna och andras hilsa dr ocksa en
bidragande orsak. Ibland har pedagogbortfallet pa forskolorna varit stort och dé har det har det
tagit mycket energi av pedagogerna for att 16sa dagen pa forskolan. Ofta har mentalitet varit
att ta en dag 1 taget. Fysiska moten med fler dn fyra personer har under hostterminen helt
tagits bort och det paverkar ocksa arbetsmiljoarbetet dd "levande" diskussionerna inte blir pa
samma satt ndr de sker digitalt. Det som har varit gynnsamt r att flera pedagoger har lart sig
mer kring digitala moten. Ménga har haft samtal med vardnadshavare digitalt. Det finns en
stor kreativitet kring hur vi kan kommunicera med véra vardnadshavare. APT-moten sag
under varen lite olika ut beroende pé antal pedagoger som arbetat pa forskolan. Men under
hosten har samtliga forskolor gétt over till att ha digitala APTn.

Pa grund av hog pedagogbrist under pandemin har vi ocksé tvingats att viddja om hjélp fran
vardnadshavarna. Vi har véddjat angdende att barnen ska bli hamtade tidigare pa forskolan
eller i ndgra fall be virdnadshavarna att ha sin barn hemma om méjligt. Vi har ocksa
reducerat Oppettiderna pa vissa forskolor och en forskola tvingades att stinga under tva dagar
1 november.

Enheten har under 2020 lagt tva avdelningar i malpése, en pa forskolan Stortloppet och en pé
forskolan Vasan. I januari 2021 6ppnar forskolan Vasan upp en avdelning for 10 barn.

Vi har under aret fortsatt att arbeta med att utveckla underlag for en gemensam plattform for
det systematiska kvalitetsarbetet. Vi hade planerat for delaktighet i framtagandet av flera
gemensamma dokument men mycket har fatt pausas da det har varit skort 1 véra
verksamheter. Vi har anvént skolplattformens verktyg for planering och beddmning, PoBen,
mer frekvent och pedagogerna adr mer bekvidma att anvanda verktyget. Vi har under tre
tillfallen i &r formulerat undervisningsplaner i PoBen. Samtliga undervisningsplaner som
skrivits har haft fokus pé sprak. Samtliga avdelningar gor ocksa 1-3 inldgg i veckan pa
skolplattformens startsida. Vi har ocksa introducerat arbetet med lidrloggar. En forskola
skriver larloggar pa gruppniva. Vi planerar for fortsatt introducering under véren 2021.

Vi har under aret haft fyra studiedagar. P4 APT i februari introducerade vi enhetens
utbildningsplan som var baserad pa enhetens verksamhetsplan. P4 februaris studiedag fick
arbetslagen skriva en undervisningsplan utifran varat overgripande enhetsmal, sprak. Pa
studiedagen i juni fick arbetslagen utviardera undervisningsplanen samt skriva en ny plan for
hur arbetslagen skulle arbeta pa hostterminen med den sé kallade grundverksamheten. Den
planen utvirderades pa oktobers studiedag. Darefter skrev arbetslagen en ny plan eller
reviderade sin ddvarande undervisningsplan for att anpassa den till hostens planerade
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verksamhet. Hela aret utvéirderades utifran ett sprikligt perspektiv pad decembers studiedag.

Vi har efter utvardering beslutat att bara anvinda verksamhetsplanen istéllet for en
utbildningsplan.

I ar har vi anvént oss av sjdlvskattningsverktyget WKI vid tva tillféllen, i juni och i december.
Viupplever att om vi anviander verktyget tva ganger om &ret sé blir det kontinuitet och mer
meningsfullt att géra WKIn. I juni foregicks utvirderingen av en digital foreldsning av Hans
Dahlin som &r kunnig kring anvindandet av WKI.

Alla enheter har en OneNote som ett gemensamt verktyg for kommunikation och information
som anvands lopande. Vi upplever att det skapar delaktighet och ett 6kat ansvar for att fa
information. Vi har fétt in rutiner pa vad som ska dokumenterats och vem. Men vi behdver
fortsatt att arbeta med att alla ska vara aktiva och ta ansvar for att ta del av informationen som
finns 1 Onenoten.

Samtliga avdelningar som arbetar med dldre barn, fick i januari en Bee-bot, {for att utdka det
digitala materialet. Anvandandet ar fortfarande ojamnt och det saknas kunskap och tid. Att
utevistelsen 6kat pa grund av pandemin minskar ocksé frekvensen av anvindandet.

Fortbildningar under 2020:

Under mars APT hade vi en workshop kring hur man skriver och arbetar kring en
handlingsplan for barn i behov av sdrskilt stod. Eftersom vi hade nya restriktioner kring méten
pa grund av smittorisken av Covid-19 sa fick vi anpassa workshopen till att bli arbetslagsvis.
Aven om vi har haft en workshop s ser vi ett fortsatt behov av att arbeta med hur vi
formulerar innehéllet i en handlingsplan for barn i behov av sarskilt stod.

P& APT har vi haft en timmes tid till fortbildning. I ar har vi satsat pa att viva ihop
Lagaftfektivt bemdtande med barnkonventionen. Vi har dven haft ett tillfalle dér vi borjat att
fortbilda oss i tydliggérande pedagogik. Fortbildningen i tydliggérande pedagogik har vi lagt
till dé vi sett att behovet i enheten finns.

Samtliga pedagoger i enheten fick mojlighet att se en digital foreldsning om interkulturalitet i
forskolan av Jonas Stier. De pedagoger som hade en forforstaelse for begreppet
interkulturalitet och de som lést i boken kunde ta till sig foreldsningen pé ett annat sétt dn de
som inte hade det.

Vi hade planerat for att aktivt och regelbundet arbete med var arbetsmiljogrupp, men pa grund
av radande omstdndigheter sa gar arbetet betydligt langsammare och inte med samma
intensitet. Arbetet har istéllet bedrivits lokalt pa varje forskola. Vi kommer under 2021 att ha
teamsmoten var tredje vecka for att prata arbetsmiljofragor samt stimma av ldget i enheten.

Samtliga forskolor har forskollararnitverk med olika frekvens. Vissa forskolor har trots
pandemin kunnat att genomfora ndtverken andra har valt att stilla in pa grund av
personalbrist.

Alla sju forskolor en samordnare pa forskolan. Det har gett ett bra resultat att ha en eller tva
personer pa forskolan med en tydlig roll. Rollen ser lite olika ut beroende pa behoven pé
respektive forskola. Tva forskolor behover att tydliggdra och forankra rollen under januari
2021.
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Alla forskolor har bildat en styrgrupp dér en representant fran varje avdelning dr med.
Gruppens ansvar ar de organisatoriska fragorna pa forskolan. Enheten har haft olika manga
styrgrupper beroende pa forskola. Men 1 januari kommer samtliga forskolor att ha styrgrupp
innan APT for att kunna delge resten av forskolan vad som bestidmts eller diskuterats i
styrgruppen.

Enheten har en medarbetare som utbildar sig till forskolldrare via den erfarenhetsbaserade
forskolldrarutbildningen pé Sodertdrns Hogskola.

Vi ska fortsitta utveckla avvindandet av digitala moten for att underlitta och effektivisera
ndtverken.

Den forsta december 2020 utokades ledningsgruppen med ytterligare en bitridande rektor.
Utmaningar:

Under pandemin har kommunikationen varit en utmaning. Vid ldngvarig stress sa har
toleransen minskat och brister i kommunikation har uppstatt.

Kontakten med vardnadshavarna har minskat betydligt och utmaningen har varit i att visa
verksamheten utan att sldppa in nigon i forskolans lokaler. Pedagogerna har gjort pa lite olika
vis.

Fordldraméten eller forum for insyn i verksamheten har trotts pandemin genomforts pa lite
olika sitt. Bland annat har digitala fordldramoten lagts ut pa skolplattformen, filmer har
skickats ut men dven powerpoints med inspelat tal skickats till virdnadshavarna via mejl.
Bilder har satts upp utomhus sé att vardnadshavarna kunnat ta del av verksamheten under
dagen. En avdelning beskriver att de har en pdrm med information och dokumentation i
utomhus. Startsidan har ocksé anvints men pedagogerna upplever att inldggen inte nér lika
maénga och att 1angt i fran alla anvinder skolplattformen som vi énskar. Overlimningarna vid
hédmtning har blivit &n mer viktiga moten dér barnets vardag kan beskrivas men dven den
pedagogiska verksamheten.

De som har borjat med larloggar beskriver att det dr en viktig del 1 att gora verksamheten mer
synlig for vardnadshavarna.

Pa Lucia skickade en avdelningen en ljudfil med sénger fran barngruppen till
vardnadshavarna.

Utvecklingssamtal har genomforts pa lite olika vis. Vissa har valt att samtala utomhus, haft
digitala méten eller med stort avstdnd och Gppna fonster.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och

svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall  Perio
Utfall kvinn  dens ProaD KE:s
Indikator man/ or/ utfall shgllér Arsmal érs-mél Period
pojkar flicko VB
r 2019
— U Antal tillhandahallna 368 360 st Tas VB
platser for feriejobb framav 2020
namnd

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens
. Periodens i Progno o KF:s .
Indikator utfall ma.n/ o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2019
& U Andel legitimerade 34,2 % 11% 331  34% 2%  32% VB
forskollarare av totalt antal % 2020
g‘ anstallda (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 89 % 84 % 90 % 90 % 2020
barn i férskolan
U Antal barn per grupp 16,5 17,1 16 16 VB
barn/avd. barn/a 2020
vd.
U Antal férskolebarn per 5,6 st 5,6 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020
U Kvalitetsindikatorn - 3,4 3,34 3,5 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla férskolor har en 2020-01-01 2020-12-31
strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rorelse under
forskoledagen

start.stockholm
08-508 23 224



—4 Stockholms Tiansteutlatande
@P stad Sid 7 (19)

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

™ Ingen

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna ger barnen likvardiga mojligheter att uttrycka sina
tankar och &sikter for att ha inflytande dver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner &r tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens i
Indikator FEOERETS oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall " - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
EE’ Andelen vardnadshavare 93 90 95 2020

som anser att barnen pa
forskolan ges lika
mojligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller
funktionsnedsattning.

Andelen vardnadshavare 93,78 % 100 2020
som anser att forskolans

medarbetare beméter

deras barn med respekt

a S.J’ Vérdnadshavares 92 86 90 2020
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak ~ 2020-01-01 2020-12-31
och kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att
uttrycka sig och kommunicera

Analys
Manga avdelningar anvander sig frekvent av Polyglutt.

Fyra forskollarare fick under hosten delta i en tvadagarskurs i flersprakighet. Alla han inte g bada dagarna pa grund av
pandemin.

Alla pedagoger i enheten fick méjlighet att delta i en digital féreldsning med Jonas Stier om Interkulturalitet, sprak och
kommunikation.

0 Foérskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sékerstélla att barns rattigheter tas till

start.stockholm
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

vara.

Analys
| oktober pabdrjade vi en intern fortbildning pa APT kring barnkonventionen och lagaffektivt bemétande.

0 Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att
starka alla barns méjligheter att utvecklas utifran sin egen férmaga.

Analys

Pa enhetens utvecklingsdag i december fick pedagogerna ta del av en digital férelasning producerad av resursenheten.
Forelasningen handlade om tydliggérande pedagogik.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn som har lika mojlighet att utvecklas utifrdn ett normkritiskt perspektiv.

Barn som samarbetar, samspelar och respekterar varandra.

Barn som har ett sprak for att kunna nyttja sin rétt att uttrycka sig och ha inflytande i sin
vardag

Analys

I VP hade vi som mal att en grupp forskolldrare skulle sammanstilla ett gemensamt underlag
for kartlaggning som skulle ligga till grund for "Plan med aktiva atgarder mot diskriminering
och krankande behandling" Pa grund av pandemin sa prioriterades inte detta ndtverk utan vi
maéste tdnka om under hosten.

Pa studiedagen 1 juni fick alla arbetslag skapa en undervisningsplan for grundverksamheten
hostterminen 2020. Dir beskriver de vilka mal de har for den nya barngruppen samt hur
grundverksamheten ska implementeras. Undervisningsplanen utviarderades under septembers
utvecklingsdag och en ny undervisningsplan skrevs utifran respektive barngrupp.

I ménga av undervisningsplanerna har viardegrundsfragor fatt stort utrymme dér samarbetet
och samspel varit tydliga mal.

Ett arbetslag beskriver hur de arbetat i smagrupper déir de utmanat barnen utifran styrkor och
utvecklingsomraden vilket har starkt gruppen. Gruppen har utvecklats tillsammans och far fler
undervisningssituationer tex i de olika momenten kring rutiner.

Flera avdelningar har anvint sig av kompisbdckerna, bade for dldre och for yngre.

Barnkonventionen dr nagot som flera avdelningar beskriver att de anviander sig av mer
medvetet av efter att den blev lag. Vi ser i skrift men dven tal pedagogerna anvinder sig av
formuleringar som star i barnkonventionen som tex. aterhdmtning, att goéra sin rost hord m.m

Framgangsfaktorer dr nirvarande och lyhorda pedagoger med tydliga rutiner och struktur.

Enhetens verksamhetsplan hade en tydlig inriktning pé sprak och det syns ocksa

start.stockholm
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undervisningsplanerna som skrivits under 2020.

Flera arbetslag anvinder sig av TAKK. Resultatet har varit att barnen pa
yngrebarnsavdelningarna kan uttrycka sina kénslor med hjilp av TAKK.

Babblarna ar populért att anvinda i barngrupper med yngre barn.

Ett arbetslag beskriver hur de har undervisningssituationer kring begrepp som anvinds i det
sociala samspelet. De har diskuterat hur barnen kan anvinda sig av begreppen med olika
tonldgen och kroppssprak. Det har lett till diskussioner kring hur barnen helst vill bli
tilltalade, bade med kroppssprak och tonlége.

Smégrupper dr en framgangsfaktor d& pedagogerna kan skapa grupper som dr anpassade efter
forméga och behov av utmaningar. Sarskilt i situationer dar man léser.

Genom utvirderingarna kan vi se en skillnad mellan hur de yngre barnen och de édldre barnen
fér till sig nya begrepp. De yngre barnen har fatt tillgang till mer konkret material och teman
medan de dldre kan tilldgna sig begrepp genom till exempel samtal, diskussioner och sing.

Flanosagor ér ett aterkommande material som anvinds for alla &ldrar. Ett par avdelningar har
haft ett sagotema dér badde vardegrunden och spraket har fatt ta stor plats genom hela temat.
Man har dven kunnat viva in matematik, musik, drama och skapande. En annan avdelning
arbetar med boksamtal dir barnen far samtala utifran bocker som ar kopplade till det aktuella
temat pd avdelning.

Aterkommande #r ocksa bokpasar, styrda samtal, skapa egna bocker ér ndgra exempel.
Book Creator har nigra avdelningar anvint sig av nir barnen har fatt skapa egna bocker.

P& APT i borjan av varterminen pratade vi om att tillfora nya begrepp samt synonymer och
synliggora dessa i verksamheten. Flera arbetslag har synliggjort begreppen och synonymerna i
sin larandemilj6. Efter Iopande utvérderingar har pedagogerna sett att barnen kunnat tilldgnat
sig och anvént dessa begrepp och synonymer.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala forskolorna bedrivs utifran sina forutsittningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhallningssitt ér prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade ldroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for forskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stdd for en likvardig utbildning. Sprak, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med héllbar utveckling prioriteras sérskilt i undervisningen.

start.stockholm
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Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifrdn sina formagor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stod for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator peHETE man/ or/ utfall P Arsmal D Period
utfall - . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
Sjalvvardering utifran 3,36 3,5 2020
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljoer
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forskoleavdelningen ska fortsatta att utveckla gemensamma 2020-01-01 2020-12-31
strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet
< Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna 2020-01-01 2020-12-31
utforma stéllningstaganden som ska ligga till grund fér en likvardig
och tillganglig undervisningsmiljé
0 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i 2020-01-01 2020-12-31
syfte att héja undervisningsmiljéernas kvalitet

Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens férskolor moéts av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas férhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

™ Ingen

Forvantat resultat

Barnen ska 134 tillging till sprakutvecklande pedagogiska miljoer som inspirerar, utmanar och
uppmuntrar till lek, kommunikation, matematik, naturvetenskap och rorelse.
Barnen ska ges mgjlighet att utveckla kunskaper som kan bidra till hdllbar utveckling.

Analys

Arbetet med undervisningsmiljoerna inomhus har inte prioriterats pa grund av att vi mestadels
har uteverksamhet pd grund av rddande omsténdigheter. Forskolorna har fatt i uppdrag att
planera sin undervisning utomhus och utveckla utomhuspedagogiken. Detta har planerats pé
bland annat reflektionstider och forskolldrarnitverk. Flera forskolor har skapat "rum i
rummen" utomhus och skapat undervisningsmiljoer dir. Vissa forskolor har varit hérdare
drabbat av sjukdom bland pedagogerna &n andra och dé& har undervisningen utomhus inte varit
prioriterat. Fokus har da legat pa barnens vilmaende.

Alla uttrycker att de har behovt ténka om.
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Négra arbetslag tinkte om med sina undervisningsplaner och skapade skogsprojekt dér
skogen fick bli undervisningsmiljon.

Alla forskolor har fatt utbildning i startsidan pé skolplattformen och de flesta arbetslag gor
minst ett inldgg i veckan.

Vi fortsétter arbetet med larloggarna. Har ligger forskolorna lite olika hur langt de har
kommit. Det beror pa de skiftande forutséttningar i narvaro av pedagoger samt barnantal
under rddande omstidndigheter.

Ledningsgruppen har reviderat arsplaneringen infor 2021 och lagger till en kolumn med
planering och uppfoljning for att tydliggdra ytterligare.

I januari fick alla arbetslag som arbetar med éldre barn en Bee-bot. De har anvints pé
varierande sdtt och med olika frekvens. Ndgon avdelning beskriver ett arbetssétt dir den
anvinds en gang i veckan och andra beskriver att de tar fram Bee-boten mer séllan.

En avdelning berittar att de anvint Bee-boten till att ge barnen begrepp inom det matematiska
omrédet, som antal, form, firg och rumsuppfattning. En annan avdelning skapande de en
spelplan dar barnen byggde upp egna hus som Bee-boten fick ga till. Flera arbetslag beskriver
att den anvints i samarbetsperspektiv. En avdelning har den tillgéinglig f6r barnen och de kan
ta fram den ndr barnen vill anvdnda den. Barnen har fatt anvinda Bee-boten att skriva sina
namn med da det finns en bokstavamatta till.

Flera upplever att kompetensen i arbetslaget kring hur man kan anvénda Bee-boten &r ojdmn.
Det skulle vara bra att fa idéer kring olika aktiviteter och anvéindningsomrdden. P& grund av
radande omstidndigheter sa har anvéindandet blivit mindre d& bland annat tid och brist pa
pedagoger ér en anledning till varfor Bee-boten inte anvénds frekvent. Det krévs ocksé
diskussioner i arbetslaget sa att syftet blir tydligt nir Bee-boten anvinds.

QR-koder har flera avdelningar anvént sig av och bland annat som komplement till bocker.

Maénga avdelningar beskriver att de har allt material i barnens hdjd och dndrar ofta i miljon
utifran barnens intressen och behov.

Flera avdelningar har ord, begrepp och synonymer uppsatta i lekmiljon men dven i hallen. En
avdelning beskriver att barnen lart sig nya ord begrepp och hur de kan anvénda sig av dem i
det sociala samspelet.

Bygg- och konstruktionsmaterial har ocksa varit ndgot som beskrivs som ett material som
anvénts mycket just pa grund av att det dr ett material som &r enkelt att ta ut pa gérden.

Vi behover utveckla vara lirandemiljéer och ha ett gemensamt grundsortiment.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors 1 nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhd;d.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far moéta och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:

2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

™ Ingen

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Eff:;l) GEDE man/ or/ utfall sPI:\?Igl? Arsmal éKl!:s.;él Period
pojkar flicko VB
r 2019
U Andel inkdpta ekologiska 55,42 54,39 60 % 55 % 2020

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

& ¥ Kimatpaverkan fran Max0 1,9 19kg 2020
upphandlade livsmedel Co2/kg CO2
och maltider per kg

livsmed
el

lﬁ' U Totalt kopt energi i 0 GWh 3,13 3,3 1945 2020

stadens verksamheter GWh GWh GWh

Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljé- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgarder
for att bibehalla nivd 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tdnkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpaverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och

ndrproducerad mat i verksamheterna.

Inom dldreomsorgens verksamheter ar dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbarare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

08-508 23 224
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Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér niva 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskoleavdelningen ska erbjuda forskolornas kockar och 2020-01-01 2020-12-31
kokerskor kompetensutveckling for att héja kunskaperna om
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan

0 Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt 2020-01-01 2020-12-31
arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
vagledning for kemikaliesmart forskola.

0 Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att gora miljovanliga val i verksamheten.

21 Uppfylls inte

Forvantat resultat

Alla pedagoger i enheten ska genomgatt webbutbildningen kemikaliesmart forskola
Skapa rutiner fOr att nyanstéllda i enheten sak genomgé webbutbildningen kemikaliesmart
forskola

Analys
Upptas igen under 2021
KF:s inriktningsmal:

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
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kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utférarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sa att verksamheterna far en langsiktigt
hallbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. P4 vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutovning kan fordndringar i organisation och bemanning bli
nddvéndiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

0 Prognosuppf6ljning 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Enheten ska ha en budget i balans i slutet av aret.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stod 1 arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta 1 samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandlaggares
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arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nir nagon
medarbetare utsitts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i verksamheterna som stddjer utveckling och innovation ar en
forutsittning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och i rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stirka chefs- och kompetensforsorjningen krivs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ér
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. |
kompetensforsorjningsarbetet ingadr omrdden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt larande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskollédrare, introduktion for nyanstillda samt kompetensutveckling och
karridrmojligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvérdigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutsittningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsittningar.

Redan i dagsliget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss man
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med &dldrenimnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hilso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underlétta nyrekrytering och minska personalomsittningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet sa tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvardstid i proportion till anstéllningsgraden.

Alla anstillda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptraning.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstilld
och ér.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.
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Forvantat resultat

Nya medarbetare far en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta 4r.
Ledare erbjuds handledning och stod 1 sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2020-01-01 2020-12-31
en handlingsplan som atgardas och féljs upp under aret.

Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31

<

Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31
funktionsnedsattning.

0 Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for 2020-01-01 2020-12-31
férbattrad arbetssituation for férskollarare och barnskétare som en
fortsattning pa Projektet forbattrad arbetssituation for férskollarare
och barnskétare.

Analys
Vi har pabdrjat handlingsplanerna och kommer att fortsatta vart arbete under 2021.

v Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter 2020-01-01 2020-12-31
riktade mot forvaltningens medarbetare registreras i 1A och foljs
upp med avseende pa att den utsatte upplever tillrackligt stod fran
staden som arbetsgivare.

Enhetsmal:
Enhetens forskolor praglas av en kultur med fokus pa uppdraget och kompetens
vilket skapar engagemang, arbetsgladje och en god arbetsmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Varje nyanstilld medarbetare ska fa en god introduktion
Arbetsmiljogruppen tar fram en handlingsplan "for forbéttrad arbetsmiljo for barnskotare och
forskolldrare"

Analys
P& grund av pandemin har vi inte kunnat fardigstilla en handlingsplan for "forbéattrad
arbetsmiljo for barnskotare och forskolldrare". Vi ska uppta arbetet under 2021.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod frén stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
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leda till att tilldelade resurser anvédnds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i dessa minskar. Namndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2020-01-01 2020-12-31
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsorjning.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall i

bokslut 2020
Intakter
Taxor och avgifter 0
Hyresintakter T 51
Bidrag och ersatningar 5706
Forsalining av verksamhet 63 628
Owiga externa intakter T EE
Summa intSkder B ——
Kostnader

Personalkostnader

Ovriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kdp av verksamhet
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Resultat netto 1721
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Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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