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Sammanfattande analys

Midsommarkransens forskolor bestar av fem forskolor, tre storre och tva mindre. De ar
placerade geografiskt mellan Telefonplan, Midsommarkransen och Hagerstensasen. Lm
gérden och Svandammsgérden har en ldng histora som forskolor. Ronneberga och Kastanjen
ar forskolor som har funnits sedan 80-90 talet. Fiberpennan som byggdes 6ppnades delvis 1
augusti 2019. Under 2020 rekryterades fler medarbetare och de sista tva avdelningarna
Oppnade.

Utvecklandet av arbetet med Planerings- och beddmningsverktyget i Skolplattformen é&r ett
arbete som fortgatt. Hur systematiskt grupperna och forskolorna arbetar ser olika ut och vart
mal dr att alla arbetar kontinuerligt med undervisningsplaner och liarloggar. Vi kan ldsa i
deluppfoljningar 1 pobben och 1 WKI att det 4r genomgéende av hog prioritet. Arbetet med
Skolplattformen har dock forsvérats av att inloggningen till den har inte fungerat
tillfredsstillande. Pedagogerna har inte kunnat logga in pa ett enkelt sétt via sina larplattor och
darfor har det begréinsat arbetet med dokumentation.

Arbetet med Barnkonventionen och vad den kan innebéra i praktiken dr nagot som
framkommit genom WKI att flera arbetslag ville férdjupa sig i. Det har inhandlats diverse
material for att tillsammans med barnen arbeta med vad artiklarna kan betyda 1 vardagen.

Nitverken startade 1 borjan av terminen och vi utgick fran Skolverkets modul Identitet,
jamstélldhet och digitalisering i forskolan. Vi hann ha nagra tillfallen, men fick stélla in
dem pa grund av pandemin. Vi hade istéllet ndgra uppsamlingstillfillen via Teams for de som
behovde stod 1 arbetet med skolplattformen. Under hdsten har vi arbetat med Planer mot
krankande behandling under nétverkstiden.

De Systematiska kvalitetsarbetestraffarna (SKA) genomfordes fram till restriktionerna kom
angdende Covid.19. I juni gjorde arbetslagen WKI:n och vi sdg att bedomnings-kompetensen
var véldigt olika. Hans Dahlin var inbokad 1 maj for utvecklande av bedomningskompetens
gillande WKI for alla medarbetare. Datumet flyttades fram till november 2021, men stélldes
in. Vi har arbetat med WKI:n pa arbetsplatsmoétena for att uppna storre likvardighet mellan
hur man bedémmer sin verksamhet. En av forskolorna startades upp 1 aug 2019 och den fjirde
och sista gruppen startades upp i aug -20, vilket dr ett av skélen till att man inte haft mdjlighet
att arbeta med alla kriterier 1 WKI:n. Vart mal &r att alla grupper ska nd upp till nivd 3 inom
alla omraden.

Kultur och vad verksamheterna erbjudit har sett olika ut mellan forskolorna. Generellt sett kan
vi se att den pagdende pandemin begransat vara mojligheter att utova kultur enligt den plan
som vi formulerat. Det géller alla former av kultur alltsé kultur f6r, med och av barn

Dokumentet "Forskolan som kulturell motesplats" diskuterades och dokumenterades i
respektive arbetslag i juni.

Vi gor medvetna val vid inkop, allt for att bidra och ta ansvar for miljon. Verksamheternas
grupper arbetar pd olika sétt och 1 olika stor utstrackning med att medvetandegéra med barnen
hur vi alla kan bidra till en hallbar utveckling. Vara innemiljéer ndr niva 3 i "Kemikaliesmart
forskola". Utemiljon pa en av forskolorna behdver utvecklas. Dar finns material som inte &r
godként. 2021 planeras renovering av girden.
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Vi arbetar stindigt mot mélen mot mer likvardiga forskolor, dd vi ser att kvalitén varierar 1
enheten.

Véardnadshavarna och pedagoger har uttryckt starkt missndje kring de stérande ljuden som
varit och dr fortfarande intill férskolan Svandammsgarden, vilka beror pa att Stockholms stad
bygger en ny grundskola. Under en period evakuerades bdda yngrebarnsgrupperna till
forskolan Fiberpennan.

Det har varit ett speciellt ar for oss alla och mycket har inte alltid blivit som planerat. Fa
fysiska moten med medarbetare och ledningsgrupp samt ny rektor fran och med 1/7-2020.
Covid -19, fordndrad ledningsstruktur, ombyggnationer, nyetablering, alla dessa faktorer har
paverkat utfallet och forskolornas kvalitet. Nagot som den nya ledningsgruppen
uppmadrksammar och har som avsikt att motverka med bland annat information, se dver
motesstrukturer. Ledningsgruppen har sett 6ver ledningsstrukturen och péborjat ett
fordndringsarbetet. Det arbetet har inte gtt sa snabbt som vi 6nskat pd grund av ovanndmnda

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

@ Uppfylls helt
Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator R man/ or/ utfall Progrﬂlo Arsmal I.(F's, Period
utfall - o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
== ¥J Antaltilhandahalina 368 360st Tas VB
platser for feriejobb framav 2020
namnd
Analys
Rapporteras pa namndniva
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1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige
B Uppfylls helt

Analys

Forskoleenheten Midsommarkransens forskolor bedomer att mélet for verksamhetsomradet
uppnas helt. Kommunfullmiktiges indikatorer uppnas i stort sett och aktiviteterna ar
genomforda. I bedomningen har dven végts in att nimnd och enhetsmalen uppnas.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator e man/ or/ utfall FIEEE Arsmal 7D Period
utfall - o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ U Andel legitimerade 52,7 % 14% 513  50% 30%  32%  32% VB
forskollarare av totalt antal % 2020
g' anstéllda (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 87 % 83,6% 90,4 86 % 90 % 90 % 2020
barn i férskolan %
¥ Antal barn per grupp 15,2 16,9 16 16 VB
barn/avd. barn/a 2020
vd.
U Antal férskolebarn per 5,8 st 5,9 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020
O U Kvaltetsindikatorn - 3,21 3,21 3,2 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla férskolor har en 2020-01-01 2020-12-31
strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rorelse under
forskoledagen
Analys
Rapporteras pa namndniva

Namndmal:

Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska

varden
Uppftylls delvis

Beskrivning

Utbildningen 1 de kommunala férskolorna ger barnen likvardiga moéjligheter att uttrycka sina
tankar och dsikter for att ha inflytande dver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
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tillgangligt och fungerande sprak for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner dr tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehall.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator E;:IT EEE man/ or/ utfall sprﬁggf Arsmal ;(rFsr: al Period
pojkar flicko VB
r 2019
Q’ Andelen vardnadshavare 92,4 83 76 96 96 2020
som anser att barnen pa
forskolan ges lika
moajligheter att utvecklas
oberoende av kén, etnisk
tillhdrighet, religion eller
funktionsnedsattning.
Analys
Malen delvis uppnadda. Vi blev en ny enhet och éppnade ny forskola i augusti 2019.
Manga inskolningar och fokus blev trygghet och omsorg
Andelen vardnadshavare 93 % 83 76 95 2020

som anser att forskolans
medarbetare bemoter
deras barn med respekt

Analys
Malen delvis uppnadda. Vi blev en ny enhet och éppnade ny forskola i augusti 2019.
Manga inskolningar och fokus blev trygghet och omsorg
Q’ Vérdnadshavares 88 78 91 90 2020
sammanfattande omdéme

om forskolans arbete med
normer och varden

Analys
Malen delvis uppnadda. Vi blev en ny enhet och éppnade ny férskola i augusti 2019.
Manga inskolningar och fokus blev trygghet och omsorg

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak ~ 2020-01-01 2021-12-31
och kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att
uttrycka sig och kommunicera

Analys

De planerade utbildningarna som handlade om sprak blev instéllda och framskjutna till denna hdst och aven de blev instéllda
pa grund av pandemin. Utbildningen planeras genomféras under 2021. Tva av enhetens medarbetare paborjar en 2-dagars
utbildning i flersprakighet i férskolan. samtliga medarbetare i enheten har fatt ta del av en digital férelasning med Jonas Stier
anordnad av férskoleavdelningen i Hagersten-Alvsjé.

< Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2021-12-31
Barnkonventionen for att sékerstélla att barns rattigheter tas till
vara.

Analys

De planerade utbildningarna som handlade om sprak blev instéllda och framskjutna till denna host och éven de blev installda
pa grund av pandemin. Utifran de forutsattningar vi haft sa har vi organiserat arbetet med barnkonventionen i samband med

start.stockholm
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

WKI arbetet under hosten.

v 4 Forskolans Resursenhet ska erbjuda forskolans medarbetare 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att
starka alla barns méjligheter att utvecklas utifran sin egen formaga.

Analys

Arbetslagen har erbjudits handledning vi behov. Under senhdsten har filmer producerats av resursenheten, vilka kommer att
anvandas i enheten under varen 2021. Filmerna ersatter den fysiska utbildningen.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa

Uppfylls delvis
Forvéantat resultat
Forskolorna lyfter frdgor som berdr virdegrund, mangfald, likheter och olikheter.

Forskolorna utvecklar arbetet med att dokumentera barnens intressen och hur dessa paverkar
utvecklingen av verksamheten.

Analys

Pandemin drabbade vért pedagogiska arbete 1 stor utstrickning under var och host 2020. Vart
fokus blev att bedriva en trygg och hanterbar vardag for barn och pedagoger. Utvecklingen av
arbetet 1 POB:en péverkades ocksa som en foljd av denna. Skolverkets modul Identitet,
jamstilldhet och digitalisering pausades tills vidare

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Skolverkets modul Identitet, jamstalldhet och digitalisering kommer  2020-01-09 2021-12-31
vara en av delarna som ligger till grund for vart arbete 2020.

Analys
Midsommarkransens forskolor

Enhetens natverk under 2020 planerades och pabdrjades i januari. De fem férskolorna var indelade i fyra grupper och
blandades under tillféllena. Vi utgick fran Skolverkets modul Identitet, jamstalldhet och digitalisering med dess filmer och
artiklar. Det blev spannande diskussioner kring innehallet. Efter nagra veckor kom pandemin och vi stéllde in natverken.
Tanken var att verksamheterna med hjalp av natverkstillfallena skulle fa hjalp med att planera undervisningstillfallen och att
alla skulle komma igang, men vi hann inte dit. Vissa kom igang och andra inte. Covid -19 och dess restriktioner innebar att vi
tog beslutet att pausa natverken. Tanken var att arbetet i pobben och natverksinnehallet skulle ge naring at varandra. Vi
markte att anvandningen av pobben inte kom igang i den utstrackning som vi forvantade oss, sa vi beslutade att de
pedagoger som dnskade mer stdd for att komma igang fick det med hjalp av Teams. Undervisningsplanen Iag kvar under
hdsten. Manga arbetslag uttryckte ett behov av att komma igang med fler undervisningsplaner och larloggar. Flera arbetslag
har kommit igang. Arbetet med plan mot krdnkande behandling har skett under hosten.

De fem forskolorna ar indelade i fyra grupper och blandas under tillfallena. Vi utgick fran Skolverkets modul Identitet,
jamstalldhet och digitalisering med dess filmer och artiklar. Det blev spannande diskussioner kring innehallet. Efter nagra
veckor kom pandemin och vi stéllde in natverken. Tanken var att verksamheterna skulle fa hjalp med att planera
undervisningstillfallen och att alla skulle komma igang, men vi hann inte dit. Vissa kom igang och andra inte.

Pa grund av den pagaende pandemin och vi ser samtidigt att de olika behoven/utvecklingsomraden hos foérskolorna gor att
det kommer att vara olika innehall under natverken under varen.

start.stockholm
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

i Uppfylls helt

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna bedrivs utifran sina forutsdttningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhallningssétt ar prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling. Den reviderade laroplanen ligger till grund och tydliggor
forskolldrares och barnskdtares olika ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for
forskolornas systematiska kvalitetsarbete finns och erbjuds som stod for en likvardig
utbildning. Sprék, matematik, naturvetenskap och rorelse tillsammans med hallbar utveckling
prioriteras sdrskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina férmagor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stdd for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator HOER R man/ or/ utfall Progr)o Arsmal l(F.s n Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
& Sjalvvardering utifran 3,39 3 2020
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljoer
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forskoleavdelningen ska fortsatta att utveckla gemensamma 2020-01-01 2020-12-31
strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet
Analys
Rapporteras pa namndniva
[V 4 Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna 2020-01-01 2020-12-31
utforma stéllningstaganden som ska ligga till grund fér en likvardig
och tillganglig undervisningsmiljé
Analys
Rapporteras pa namndniva
g Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i 2020-01-01 2021-12-31
syfte att héja undervisningsmiljéernas kvalitet
Analys
Vi har tidigare sett att forskolorna tolkade och darmed varderade sig valdigt varierande. Hans Dahlin var inbokad i varas for
att stddja oss i det arbetet. Covid och dess restriktioner innebar att det blev installt och ombokat till november 2020 och det
blev ocksa installt. Vi valde att arbeta med WKI:n under den pedagogiska tiden efter apt (sept.-nov). Vi visade en powerpoint
som utgick utifran omradena i WKI:n och pratade om skillnaderna i de olika nivaerna. Darefter arbetade arbetslagen med
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

stodfragor utifrdn omradena. Vi behdver fortfarande arbeta for mer likvardiga miljéer pa de fem forskolorna. Pandemin med
dess konsekvenser har inneburit att utvecklandet av innemiljderna inte fatt det som behdvdes. Arbetet med barnen har till
stor del skett utomhus och vi behdver arbeta med vara undervisningsmiljder utomhus under varen 2021.

Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Forskolornas undervisningsmiljéer erbjuder och synliggér material som uppmuntrar till de
olika laroplansomradena.

Forskolorna arbetar projektinriktat.

De pedagogiska miljoerna ar tillatande och barnen ar aktiva och tar initiativ till olika
aktiviteter.

Analys

Forskolornas pedagogiska miljoer erbjuder och synliggér material som uppmuntrar till lek och
aktivitet inom de olika laroplansomradena. Vi har tidigare medvetet kopt in pedagogiskt
material som inkluderar olikheter, exempelvis duplofigurer med olika funktionsvariationer.
Miljéerna ar tillatande och barnen tar initiativ till olika aktiviteter. Vart mal att uppna mer
likvirdiga pedagogiska miljoer har kommit en bra bit pa vdg och vi kan se en stor utveckling.
Vi behover utveckla undervisningsmiljderna utomhus, da pandemin fortsitter. Det finns
fortfarande skillnader i arbetssitt och kunskaper for att uppna fullt likvirdiga forskolor i
enheten.Alla fem forskolorna arbetar projektinriktat och det ser olika ut 1 till exempel
anviandandet av reflektion och analys.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Enhetens undervisningsmiljéer och vad de erbjuder ska vara 2020-01-09 2021-12-31
likvardigt. Vi utgar och tar stéd Botkyrkamodellen.

Analys

De miljéer som byggts upp har utgatt fran dokumentet "Botkyrkamodellen". Vi har konstaterat att det dokumentet inte blivit
tillrackligt férankrat hos de pedagoger som kommit in i organisationen de senaste aret. Vi kommer att géra vart eget
pedagogiska miljddokument utifran 2021 ars forutsattningar med fokus pa undervisningsmiljéer

IV 4 Utbildningen ska bidra till att barnen far en forstaelse for hur en 2020-01-16 2021-12-31
halsosam livsstil kan paverka halsa och valbefinnande och ges
mojlighet att delta i fysiska aktiviteter och vistas i olika naturmiljcer.

Analys
Midsommarkransens forskolor

Flera av vara grupper gar kontinuerligt till skogen och utevistelsen blir en stor del av undervisningen. Man plockar in
naturmaterial och undersoker och anvander det pa manga olika sétt. Utevistelsen i olika kuperade skogsomraden lockar till
naturlig rorelse.

Vi har kompletterat med mer River stones-material till vara fem forskolor, detta for att uppmuntra till byggen av hinderbanor
och rorelse.

Tre av enhetens forskolor har varit kontrollférskolor, vilka har ingatt i en studie som Halsoframjande levnadsvanor centrum
for epidemiologi och samhallsmedicin region Stockholm goér, angaende barns fysiska rorelseniva "rérelseprojektet”.

start.stockholm
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Uppfylls delvis

Analys
Forskoleenheten Midsommarkransens forskolor bedomer att mélet for verksamhetsomradet
uppnas delvis.

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Uppfylls delvis

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pa forskola far mota och sjdlva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

start.stockholm
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Enhetsmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former av kultur

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

Forskolorna erbjuder olika former av kultur och vér "Kulturplan" efterlevs.

Analys

Forskolorna har till viss del kunnat folja kulturplanen. Pa grund av Covid -19 har kultur for
barn begrinsats, dd vi inte har kunnat besdka bibliotek och teatrar i den omfattning som vi
onskat. Kultur med och av barn har pdgatt, men dven det har blivit begrénsat pa grund av
riktlinjerna kring pandemin.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla barn erbjuds biblioteksbesok 2020-01-16 2021-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

@ Uppfylls helt
Analys
Forskoleenheten Midsommarkransens forskolor bedomer att malet for verksamhetsomradet
uppnas helt.
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator et man/ or/ utfall Progrﬂmo Arsmal [(F.s A Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019

) U Andelinkopta ekologiska 64,31 64,66 60 % 55 % 2020

maltider och livsmedel i

staden i kronor av totala

vardet av inkdpta maltider

och livsmedel
& U Kimatpaverkan fran Max0 1,9 19kg 2020

upphandlade livsmedel Co2/kg C0O2

och maltider per kg

livsmed
el

Analys
Rapporteras pa namndniva
0 T Totalt kapt energii 0 GWh 3,13 3,3 1945 2020

stadens verksamheter GWh GWh GWh
Analys
Rapporteras pa namndniva
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Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon
© Uppfylls helt
Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgérder
for att bibehélla niva 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller
genom beteendeforindring. Klimatinvesteringsmedel kommer att s6kas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tinkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpdverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
ndrproducerad mat 1 verksamheterna.

Inom &ldreomsorgens verksamheter dr dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbérare-
och spridare 1 utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvéandningen av plast 1 verksamheterna minskar. Matavfall tervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen 1 forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskoleavdelningen ska erbjuda forskolornas kockar och 2020-01-01 2020-12-31
kokerskor kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan

Analys

Forskoleavdelningen har sokt medel for att finansiera utbildning och nagra medel bedviljades inte. Forskoleavdelningen har
ansokt om medel for att genomféra utbildningen under 2021.

Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt 2020-01-01 2021-12-31
arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
vagledning for kemikaliesmart forskola.

Analys

Soffor har inhandlats for att uppfylla kraven i niva 3.

Tre av forskolorna sorterar matavfall och de andra tva planeras gora det 2021.

Pa den forskolan som det fortfarande finns bildack sa planeras en stérre ombyggnad av utemiljén 2021.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2021-12-31

start.stockholm
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Enhetsmal:

Enhetens medarbetare gor medvetna val for att ta ansvar for miljon
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Verksamheterna bidrar till en hallbar utveckling.

Forskolorna bidrar till att ge barnen goda vanor och medvetandegora vikten av klimatsmarta
val och hur vi alla kan bidra.

Forskolorna ska bibehalla och dven 6ka andelen ekologiska livsmedel pa forskolorna.

Analys

Verksamheterna bidrar till en héllbar utveckling i olika stor utstrickning. Alla har nu
sopsorteringskérl 1 sina grupper, men det anvands tillsammans med barnen 1 olika stor
utstrdckning. Forskolorna bidrar till att ge barnen goda vanor och medvetandegora vikten av
klimatsmarta val och hur vi alla kan bidra 1 olika stor utstrickning mellan grupperna och
forskolorna. Vi gor endast miljovénliga inkop till forskolorna.

Vi har en hog andel ekologiska livsmedel i enheten.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

@ Uppfylls helt

Analys
Forskoleenheten Midsommarkransens forskolor bedomer att malet for verksamhetsomradet
uppnas helt.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

B Uppfylls helt

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser édr en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

start.stockholm
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Infor 2020 finns det pa flera utférarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sé att verksamheterna far en ldngsiktigt
héllbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutovning kan fordndringar i organisation och bemanning bli
nodvindiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

Analys
Rapporteras pa namndniva

¥ 4 Prognosuppfdljning 2020-01-01 2020-12-31

Analys
Enheten har manatliga uppféljningar med controller och avdelningschef

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskolenheten har en budget 1 balans.

Analys

Midsommarkransens forskolor uppvisar en ekonomi 1 balans, men med smé marginaler.
Forskolan Fiberpennan uppvisar ett negativt resultat under forsta delen av aret. Detta
beroende pé att forskolan inte haft alla avdelningarna 6ppnade under varen 2020. Forst till
hdsten har man kunnat fylla avdelningarna och det har inneburit att kostnad for personal
funnits innan inkomster for barn har varit pa plats. Trots detta har enheten en ekonomi 1
balans dér de 6vriga forskolorna haft full beldggning och med det genererat en hallbar
ekonomi.

start.stockholm
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

B Uppfylls helt

Analys

Forskoleenheten Midsommarkransens forskolor bedomer att malet for verksamhetsomradet
uppnas helt.

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stod i1 arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet 1 enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistdndshandldggares
arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nir nagon
medarbetare utsétts for hot eller vald i tjdnsten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i verksamheterna som stodjer utveckling och innovation dr en
forutsittning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och i rollen som chef och ledare. For att ytterligare stirka chefs- och kompetensforsorjningen
kravs en strukturerad successionsplanering inom forvaltningen. Som ett led 1 att utveckla
arbetet med den ldngsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ér
ett prioriterat omrdde. Forskoleavdelningen har ett 1dngsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. |
kompetensforsorjningsarbetet ingdr omrdden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt 1arande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskollédrare, introduktion for nyanstéllda samt kompetensutveckling och
karriarmdjligheter. Samarbete sker med ldrosdten.

Arbetet med Handlingsplan forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter badde lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvérdigt
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arbete pd forskoleenheterna ska skapa forutsattningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsittningar.

Redan i dagsliget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss man
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med &dldrendmnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hilso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underlitta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvérd per vecka nér arbetet s tillater.
Deltidsanstillda erbjuds friskvardstid i proportion till anstéllningsgraden.

Alla anstillda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet giller for bad, gym och grupptrianing.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstélld
och ar. Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid
tecknande av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen 1
staden finns mojligheter till rabatterade medlemsavgifter dven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare far en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2020-01-01 2021-12-31
en handlingsplan som atgardas och féljs upp under aret.

Analys
Midsommarkransens forskolor

Alla férskolor har utifrdn medarbetarundersokningens resultat gjort en handlingsplan. Den foljs upp under aret. Pa grund av
pandemin och rektorsbyte har processen inte fullféljts fullt ut.

Allmén visstidsanstallining minimeras. 2020-01-01 2020-12-31

¥ 4 Forbattra forutsattningarna for att anstéalla personer med 2020-01-01 2020-12-31
funktionsnedsattning.

Analys
Rapporteras pa namndniva

Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for 2020-01-01 2021-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare som en

fortsattning pa Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare

och barnskétare.

Analys

Arbetet paborjades under varen pa respektive forskola. Vi har haft workshops pa nagra av férskolorna, arbetet har
dokumenterats. Pa grund av pandemin och rektorsbyte avstannade processen.

Vi kommer under varen 2021 pabdrja arbetet med att ta bort delar av kvéllsarbetet fér att minska arbetsbelastningen.

¥ 4 Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter 2020-01-01 2020-12-31
riktade mot forvaltningens medarbetare registreras i 1A och foljs
upp med avseende pa att den utsatte upplever tillrackligt stod fran
staden som arbetsgivare.

Analys
Rapporteras pa namndniva
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Enhetsmal:
Enheten ar en god arbetsgivare och dess verksamheter erbjuder en god arbetsmiljo
© Uppfylls helt
Analys

Enheter arbetar enligt de riktlinjer som staden har kring anstillningar, arbetsmiljo. De bristen
som patalats i medarbetarenkédten dr ndgot som formulerats i handlingsplaner.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Enheten ska erbjuda en god arbetsmiljo 2020-01-15 2021-12-31

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

@ Upptylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nimndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod frén stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvédnds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéra att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att nimndens verksamheter anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgdng till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i dessa minskar. Naimndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Analys
Rapporteras pa nimndniva

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2020-01-01 2020-12-31

samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsorjning.

Analys
Rapporteras pa ndamndniva
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall i

bokslut 2020
Intakter
Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag och ersattningar 2 788
Férsdljning av verksamhet 58 098
Owriga externa intakter 49
Summa intakter 60 935
Kostnader
Personalkostnader 51584
Ovriga personalkostnader 866
Lokalkostnader 1517
Entreprenader och kdp av verksamhet 406
Ovriga kostnader 4 400
Summa kostnader 58773
Resultat netto 2162

Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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