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Inledning

Alla kommunala forskolor i den nya stadsdelen Higersten-Alvsjo har en gemensam riktning
med likvérdighet och hog kvalitet som mal. Sedan 1 juli 2020 utgdr vara forskolor den storsta
kommunala forskoleavdelningen i Stockholms stad. Vart dvergripande och gemensamma
kvalitets- och utvecklingsarbete under 2021 kommer 1 hog grad att praglas av att skapa en
gemensam plattform att utga ifrin i den nya stadsdelen. Aven den pagéende pandemin har
paverkat vara verksamheter under en stor del av 2020 och paverkar hur vi planerar for védra
gemensamma utvecklingsarbeten under 2021.

Vi ska fortsitta de utvecklingsarbeten vi paborjat under andra halvaret 2020. Vi ska stanna
kvar 1 vdra kompetensutvecklingsinsatser for att skapa sammanhang och foérdjupa véra
kunskaper. Vi ska fortsétta arbetet med att skapa gemensamma strukturer for kvalitet och
utveckling och vi ska revidera och utforma gemensamma riktlinjer och stéllningstaganden for
véra forskolor.

Forskolans medarbetare ska genom denna inriktning fa arbetsro och mdjlighet att fortsdtta
utveckla undervisningen tillsammans med kollegorna pd den egna forskolan.

Verksamhetsidé och virdegrund

Resursenheten ér en dvergripande preventiv enhet inom Férskoleavdelningen i Hagersten
Alvsjo stadsdelsforvaltning. Enheten omfattar ett tvérprofessionellt resursteam, de 6ppna
forskolorna i Grondal, Liljeholmen och Alvsjd samt introduktionsforskolan Ellen i Fruéingen.

Resursenheten arbetar utifrén ett preventivt forhallningssitt och kunskapen om att tidiga
insatser gor skillnad for barn. Enheten utgér ifrdn evidensbaserade metoder och forskning
géllande barns utveckling och ldrande.

Enheten har valt att organisera arbetet utifran foljande begrepp:
Framjande, forebyggande och dtgirdande ur en organisation, grupp och ett individperspektiv.
Frimjande - understodja

Oppna forskolans och introduktionsfdrskolans genuina arbete i mdtet med vardnadshavare
eller andra viktiga vuxna och barn 1 ett tidigt skede. De 6ppna forskolorna arbetar med en
riktad verksambhet i ett preventivt syfte dar det erbjuds kontinuerliga aktiviteter/program
utifran barnets alder och tillfdllen ges att knyta kontakter med varandra. Det &r en traffpunkt
for vardnadshavare som dr mycket uppskattad dar man bland annat erbjuds stod i sitt
fordldraskap eller rad om barns utveckling dér personalen har en viktig roll som forebild och
samtalspartner.

Introduktionsforskolans personal arbetar uppsékande och besdker familjer/barn vid deras
boende samt att verksamheten genomfors i1 ndrliggande parker. Personalen arbetar med att
skapa relationer, bygga broar och barridrer via svenska spraket under sina moten pa fiéltet.
Samarbetet med bovérdar och stadsdelens samhéllsvigledare dr en link och banar vég in till
familjerna. Personalen har via sitt relationsbyggande arbetssétt i den personliga direkta
kontakten med vardnadshavare och barn har haft en avgorande effekt for att nd malgruppen
och nya foréldrar.

Det frdmjande arbetet inom Resursenhetens team omfattar alla barn inom forskolorna 1
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stadsdelen for ett likvirdigt ldrande. Arbetet formedlar grundldggande kunskap samt starker
personalens kompetens och forhéllningssatt. Det hér arbetet gors frimst genom foreldsningar
eller i olika utbildnings forum ute pa respektive enhet. Enhetschef, rektor och resursteam gor
en inventering 6ver de behov som behdvs pa enheterna.

Ett arbete har paborjats med enhetschef och Region Stockholm, habiliteringscenter
Liljeholmen och Autismcenter for ett bildande av ett samverkansavtal oss emellan for att mota
barn och familjer i ett tidigt skede innan forskolestart.

Forebyggande - forekomma

Oppna forskolan samverkar med forebyggande insatser med externa aktdrer som Regionen,
folktandvérden, bibliotek och socialtjanstens familjebehandlare. Detta for att tillgodose och
mota vardnadshavares frdgor och funderingar.

Samarbetet med Regionen kommer att aktualiseras under 2021 dar samtliga enheter kommer
att ingd 1 ndgon form. P4 6ppna forskolan i Liljeholmen &r bildandet av en samlokaliserad
Familjecentral med BVC, MVC och socialtjénst i startgroparna. Det har uppréttats en arbets-
respektive styrgrupp i samverkan.

Introduktionsforskolan bedrivs som en ppen forskoleverksamhet och samarbetar med
socialtjinstens samhéllsvigledare med att stirka familjernas mdjlighet till etablering i
samhéllet genom att erbjuda en introduktion/sluss till reguljar forskola. Vardnadshavarna
erbjuds SFI undervisning under sin vistelse pa forskolan.

Det forebyggande arbetet inom Resursenhetens team riktar sig mot de av
personal/vardnadshavare kartlagda och/ eller identifierade riskfaktorer hos enskilda barn som
kan utvecklas till senare problem. Detta gérs genom handledning eller rddgivning till den
personalgrupp som arbetar med det enskilda barnet.

Enhetschef arbetar 6vergripande med ledningsgrupper i olika nétverk.
Atgirdande -ombesorija

Oppna forskolan samarbetar med BVC och #ven fordldraradgivare fran socialtjéinsten for att
stodja och hénvisa fordldrar var de kan vénda sig om fradgor uppkommer.

P& Introduktionsforskolan stodjer personalen mélgruppen i sitt sprékliga arbete bade med en
vidareutveckling av SFI undervisning i samtal, filmatiserade upplevelser och bilder.

Personalen inom verksamheterna fungerar som en lank &ver till att borja forskolan i samarbete
med rektor och pedagoger.

Det dtgidrdande arbetet inom Resursteamet bestar av insatser gentemot utredda och
konstaterade svarigheter hos enskilda barn eller oro for ett barn som far illa. Atgéirder kan
vara att reckommendera rektor pa forskolan att:

e Uppritta handlingsplan for genomgéang pa Resursenhetens terminsvisa
barnkonferenser

e Ansoka om handledning och/eller kompetensutveckling

e Personalgruppen bor utdkas eller barngruppen minskas for att stodja och tillgodose
barnets behov

e (Gora orosanmadlan till socialtjansten
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Resursenhetens chefs uppdrag:

Tilldelning av verksamhetsstdd i form av ekonomiskt tilliggsbelopp.
Ekonomiskt stdd till hjdlpmedel

Plats i annan huvudverksamhet

Samverkan med vardnadshavare och forskola

Verksamhetsbeskrivning

Resursenheten arbetar utifran nationella och kommunala styrdokument som skollagen,
laroplan for forskolan, Lpfo 18, FN:s barnkonvention och Stockholms stads forskoleplan.
Arbetet utfors utifrén riktlinjer i budget 2021, kommunfullméktiges inriktningar och
stadsdelsndmndens prioriteringar.

Oppna forskolorna inom stadsdelen #r lokaliserade i Gréndal, Liljeholmen och Alvsjd leds av
tva forskolldrare pa varje enhet. Det dr en kompletterande form av forskoleverksamhet. som
riktar sig till barn som inte gar i forskola att delta i en pedagogisk gruppverksamhet. I
forutséttningarna ingdr att barnet atf6ljs av en vardnadshavare eller annan vuxen som har
ansvar for barnet och som forvéntas delta aktivt i verksamheten. Det erbjuds kontinuerliga
aktiviteter/program utifran alder och den viardegrund verksamheten vilar pd dar tillfdllen ges
att knyta kontakter med varandra. Oppna forskolans verksamhet ger minga
barn/vérdnadshavare den forsta upplevelsen och erfarenheten att ingé i en storre grupp. En
erfarenhet som kan forbereda barn och vardnadshavare infor 6vergéng till kommande
forskolestart.

Oppna forskolan ir en verksamhet med ett preventivt syfte som samarbetar med olika aktorer
inom Regionen och socialtjdnsten, ett generellt familjestodarbete som genererar ett stiarkt
fordldraskap.

Introduktionsforskolan Ellen &r integrerad pa en av stadsdelens forskolor 1 Fruédngen och
ansvariga for verksamheten ar forskolldrare. De samarbetar med stadsdelens
samhéllsvagledare och dven de bovirdar som finns att tillga inom omradet.

Introduktionsforskolans mélgrupp dr nyanldnda foraldrar och dr utformad som en 6ppen
verksamhet med gruppaktiviteter for fordldrar och barn. Verksamheten fungerar som en
motesplats dir man kan méta andra familjer samtidigt som barnen deltar i en pedagogisk
verksamhet. Vardnadshavare kommer erbjudas spraktrining bade praktiskt och teoretisk samt
dven ta del av samhélls- och omvirldsorientering.

Resursteamet arbetar stadsdelsovergripande och leds av en enhetschef. Inom teamet finns
personal med olika kompetens s& som specialpedagog och logoped samtliga med
handledarutbildning pa avancerad niva. Teamets psykologtjanst ar for tillfallet vakant men
tjdnsten kommer att tillsittas under &ret.

Resursteamet arbetar pa uppdrag av stadsdelens rektorer inom forskolan kring barn med olika
funktionsformégor. Teamets personal dr delaktiga i avdelningens utvecklingsarbete utifran ett
specialpedagogiskt/psykologiskt perspektiv. Genom verksamhetsstod som handledning,
rddgivning, beviljande av ekonomiskt tilliggsbelopp och kompetensutveckling fokuserar
resursteamet pa barnens behov genom arbetet med rektorer och personal.

Enhetschefen har ett 6vergripande ansvar och samordnar verksamhetsstodet for barnen pa
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forskoleenheterna. Arbetet omfattar att utreda och besluta om stéd, samordna kontakter
mellan olika externa och interna verksamheter sa som Autismcenter, Habilitering,
Socialtjanst, BVC, BUP, BUMM, utredningsteam, andra stadsdelar inom staden, personal och
vardnadshavare. Enhetschef samarbetar och ingar i olika nitverk s som BUS,
resurssamordnare inom Stockholms Stad, BIBASS stadsdelens arbetsgrupp for barn i behov
av sarskilt stod. Tva ganger om aret anordnas barnkonferenser dir varje rektor tillsammans
med Resursenhetens enhetschef gar igenom respektive barns behov av stddinsatser pa
forskolan.

I teamets arbete med handledning och radgivning har vi som en given utgangspunkt att utgé
frén ett barnperspektiv i samarbete med personal och vardnadshavare. Enligt grunderna i
handledning och konsultation sétts brukarna da i fokus. Handledning &r ett processinriktat
fordndringsarbete som syftar till att vidareutveckla personalens kompetens i deras arbete med
barnen. Detta genom reflekterande pedagogiska samtal om olika dilemman som leds av
handledaren.

Resursteamets systematiska arbetsging

For att mota de barn pa forskolorna som av olika skél dr i behov av stdd, gors av personal i
samrdd med vardnadshavare och rektor, inom verksamheten en kartliggning av behovet. Den
skall utga ifran barnets omsorgsbehov, ritten till ett likvardigt larande samt hur verksamheten
behdver anpassas. Kartlaggningen dokumenteras i barnets handlingsplan som undertecknas av
vérdnadshavare och rektor. Rektor ansvarar for att alla barn far stod utifrdn sina behov. For att
ytterligare sdkerstilla att verksamheten tillgodoser barnets behov kan rektor ansdka utifran
kartldggningen om ett ekonomiskt tilliggsbelopp fran Resursenhetens chef. Detta belopp ar
till for att for att kunna forstdrka personalgruppen och sékerstélla det enskilda barnets behov.
Enhetens chef gar igenom ansokan tillsammans med rektor pa terminsvisa barnkonferenser. I
slutet av varje halvar gors en uppfoljning samt utvirdering med Resursenhetens chef,
personal, vardnadshavare och rektor.

Systematisk arbetsgang

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning
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1, Arbetzmaterial
for forskolan
2, Ansdkan skickas

med rekfors

3, Handledning och
konsultation

4, Handlingsplan
skrvs nfir ansdkan

Utvecklingsarbete under 2021

Resursenhetens mal for 2021 ars verksamhet utgar fran alla barn och deras behov som styrs av
Stockholms kommunfullmiktiges mal, Higersten Alvsjo stadsdelsforvaltnings nimndmal
samt Forskoleavdelningens mal. Resursenhetens reflektioner och dverviganden infor 2021 ars
mal grundar sig pad de analyser och samarbete med forskoleenheternas rektorer av deras olika
behov. Vi har i teamet utifrdn dessa analyser arbetat med filmatiserade foreldsningar géillande;

e att fortydliga vart handledningsuppdrag till rektorer och personal.

e omraden som "Trygga relationer, lek och ldrande i forskolan utifran
anknytningsteorin", "Lek och samspel" och "Tydliggorande pedagogik". Filmerna
skall inga i tre olika utbildningspaket med tillhdrande litteratur samt med workshops
med teamet och ansvariga inom forskolan till personalen for barnen.

Vi kommer att fokusera pé utbildning inom neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och
framst autism. Det blir i form av tre olika moduler inom autism omradet.

Teamet kommer att forstirkas under varen med en logoped och kommer erbjuda
kompetensutveckling inom sprak och kommunikation.

Fordldrasamverkan och svéra samtal &r ett utvecklingsomrade under éret.

Enhetschef har bildat en arbetsgrupp med bitrddande rektorer som &r operativa ledare. Syftet
ar att finga upp personalens kommande behov, se 6ver dokument, reflektera dver att dra upp
manualer/checklistor for att stodja personalens arbete.

Enhetschef arbetar fortlopande med samarbetsrutiner med Regionen och utredningsenheter for
att underldtta arbetet med barn i behov av sérskilt stod samt att forbygga stuprdr oss emellan.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning
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Resursenheten har i samarbete med en av stadsdelens kommunikatdrer initierat ett arbete som
syftar till att &nnu tydligare samla forvaltningens 6ppna forskolor i Liljeholmen, Gréndal och
Alvsjé, introduktionsforskolan Ellen samt den upphandlade dppna forskolan i Fruéingen,
under “ett och samma tak”. r Malgrupperna ska veta att i stadsdelsomréadet finns en
verksamhet som pa fem olika platser arbetar gemensamt for ett heltickande erbjudande av
oppen forskola. Dar man som besokare ar vilkommen till vilken plats man vill, oavsett var i
stadsdelsomradet man bor. Det ska vara litt att pa ett Gversiktligt sétt ta del av dppettider och
sarskilda aktiviteter for respektive plats. Varje plats har till viss del olika inriktning och
samarbeten med andra aktorer. Vilka dessa dr ska framgd pa ett dverskadligt sitt. Vi kommer
att arbeta fram ett gemensamt informationsmaterial under véren.

Inom 6ppna forskolan pé Liljeholmen kommer en familjecentral att starta upp, den kommer
att samlokaliseras med de aktuella externa aktdrer som MVC, BVC och socialtjansten.
Verksamheten planerar dven att bygga upp ett samarbete med Folktandvarden. Pé de 6vriga
oppna forskolorna i Grondal och Alvsjo ir ett samarbete igdng med olika aktdrer med
regionen. Introduktionsférskolan Ellen startar upp sin SFI verksamhet. Samtliga verksamheter
arbetar fortlopande med att utveckla sina pedagogiska aktiviteter i form av olika teman sdsom
sprékligt, socialt och motoriskt. Personalen deltar i kompetensutveckling i form av
foreldsningar, aktuell forskning och nyutkommen litteratur. Ett utvecklingsomrade &r att
pabdrja ett samarbete med stadsdelens forskolor for att f4 en smidig dverging till
forskolestart.

Medarbetarnas delaktighet

I enhetens arbete med verksamhetsplanen 2021 s& har medarbetarna tagit del av KF:s
inriktningsmal, verksamhetsmal samt de framtagna namndmalen for stadsdelen. Det fortsatta
arbetet med framtagandet av enhetens verksamhetsplan genomfordes pa de olika
verksamheternas planeringsdagar och pa arbetsplatstraffar under december och januari
manad. Vi har gatt igenom mélen och diskuterat hur vi kan nd och méta den inriktning som
efterfragats av staden. De olika verksamheterna har formulerat sina mél som sammanstéllts av
enhetschef i Verksamhetsplanen 2021 for Resursenheten.

Foljande datum 9/12 och 12/1 dr inplanerade APT respektive planeringsdag pa de 6ppna
forskolorna.

Foljande datum 11/1 och 1/2 &r inplanerade for APT respektive planeringsdag inom
resursteamet.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner dr tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmégor och behov tas till vara for att skapa
forutsittningar for ett tillgdngligt och fungerande sprék for alla barn.

Interkulturellt forhallningssatt priaglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskotarnas
kommunikation med barn och virdnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutséttningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga 1 utbildningens innehall.
Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens introduktionsforskola ska arbeta uppsékande riktat till 2021-01-01 2021-12-31
nyanlanda foraldrar

Forvaltningens resursenhet pa forskoleavdelningen ska erbjuda forskolans ~ 2021-01-01 2021-12-31
medarbetare kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte
att starka alla barns mojligheter att utvecklas utifran sin egen formaga

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat
Personalen péa forskolan far/har kunskap i1 och forstaelse for grupprocessens betydelse i en

barngrupp for enskilda barns utveckling samt anvinder de metoder som arbetats fram.

De 0ppna forskolorna och introduktionsforskolan erbjuder socialt samspel och gemenskap 1
en pedagogisk gruppverksamhet for barn med medfoljande vuxen.
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Arbetssatt

I Resursenhetens team utgar kompetensutveckling via handledning till personal i ett
processarbete utifran ett individ, grupp och organisationsperspektiv.

Det gemensamma arbetet bygger pa att skapa en trygg grupp med en stabil kérna utifrin ett
barnperspektiv i enlighet med FN:s barnkonvention dér alla barn har sin givna plats.

Resursteamets forelédsningar och seminarier utfir fran barnens och enheternas uttalade behov
samt de behov som resursteamet har uppmirksammat. Detta i samrdd med rektor och den
grupp som arbetar dvergripande for fragor gillande barn i behov av sirskilt stod.

Resursenhetens chef har terminsvisa barnkonferenser med rektor och bitrddande rektor fran
samtliga forskoleenheter dir ansdkan gors géllande verksamhetsstod.

I ans6kan bifogas en handlingsplan med en redogorelse av vad verksamheten och barnet
behover for att utvecklas pa forskolan som gas igenom och gemensamma beslut fattas.
Handlingsplanen upprittas i samrdd med virdnadshavare, personal, rektor och enhetens chef.

Genom olika nétverksarbeten for barn i behov av sdrskilt stod dér ansvariga fran
forskoleenheterna tillsammans med enhets chef arbetar vi preventivt for en fortsatt utveckling
och fordjupning.

Personalen inom 0ppna forskolan och introduktionsforskolan arbetar med gruppstirkande
aktiviteter for barn genom de medfoljande vuxna i olika pedagogiska former samt i riktade
nétverk.

Resursanvandning

Den tvérvetenskapliga profession som finns i resursteamet.
Nitverk som leds av enhetschef.
Aktuell facklitteratur och utbildningsfilmer.

Pedagogiska larmiljoer

Forskollararna inom de 6ppna verksamheterna.
Foreldsningar och fortbildning inom verksamhetsomrédet.
Samarbete med Region Stockholm.

Uppfoljning

Arbetslagen pa forskolans utvdrdering 1 form av enkéter och reflekterande samtal géllande
Resursenhetens insatser som handledning och kompetensutveckling analyseras och
sammanstills inom teamet samt redovisas for avdelningens enheter.

Enhetschef har dterkommande reflektioner 1 arbets- respektive styrgruppen i natverken.

Analys av handlingsplaner, uppfoljning och utvirderingsenkater.

Resursenhetens team har fortlopande uppfdljning av enhetens handledningar inom teamet.
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Uppfoljning pa barnkonferenser samt utvirderingsenkiter av enhetens insatser.

Forildraenkiter.

Utveckling

Efter en analys av 2020 ars teamarbete ute pa enheterna samt inventering av rektorer har det
visat pa ett behov av ett kompetenshdjande insatser detta som en grund for metod och
verksamhetsutveckling. Vi har utifran detta och med héansyn till Corona spelat in filmer for att
mota upp dessa behov infor 2021.

Vi har fortydligat handledningsuppdraget med en film som har vistats pa ledningsgruppen
detta for att sedan implementeras till personal, bitr rektorer/pedagoger.

Ytterligare tre filmer &r inspelade utifran de omraden som inventerats som; Trygga relationer,
Lek-samspel och Tydliggorande pedagogik. Filmerna skall visas i olika steg och i forsta hand
for rektorer/bitr.rektorer i ett undervisningssyfte sa att de som framforallt dr operativa chefer
kan mota och kroka i personalen. Filmerna visas sedan for personal och har man sedan
ytterligare behov av fordjupning sé facklitteratur kdpts in samt att enhetens team erbjuder
workshops gruppvis.

Under varen kommer teamet att fokusera pa fortsatta utbildningsinsatser inom NPF och
framst autism, TAKK samt hur vi kan arbeta vidare med fordldrasamverkan.

En arbetsgrupp med bitrddande rektorer som &r operativa ledare har bildats under ht-20 dar
syftet dr att skapa en storre likviardighet inom forskoleenhetena. Detta genom att fanga upp
personalens kommande behov, se 6ver dokument, reflektera 6ver att dra upp
manualer/checklistor for att stodja personalens arbete.

Detta arbete kommer att fortgd under 2021 med ménadsvisa moten.

Enhetens chef arbetar vidare med samarbetsrutiner med Regionen och utredningsenheter for
att underldtta arbetet samt att forbygga stupror.

Utvérderingsenkater behover utarbetas i samrdd med teamet och rektorer.

Ett projektarbete har paborjats dar samtliga 6ppna verksamheter ingéar dér vi tillsammans ser
over utvecklingsomraden for att moéta sma barn och deras utveckling.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljéer av hog
kvalitet

Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar fran skollagen
och laroplanens mal. Utbildningen préglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
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att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet ar
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg dr en forutséttning for
utveckling och ldrande.

Utbildningen bedrivs 1 likvdrdiga larmiljoer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omraden.
Anvéndningen av digitala verktyg frimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutsittning for att erbjuda en likvérdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Forskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola dr en viktig del
i detta arbete. Barnens larande och utveckling dokumenteras, f6ljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna priglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsfordelning och
kommunikation pé alla nivéer i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvirdiga larmiljoer utformade utifran intentionerna i laroplanen.
Alla barn &r fysiskt aktiva utifran sina forutsattningar, i utmanande och varierande miljGer.
Alla barn utmanas i sin anvindning av digitala verktyg i lirandet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for det 2020-01-01 2021-12-31
systematiska kvalitetsarbetet.

Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Alvsjos férskolor méts av undervisningsmiljder dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

Forvantat resultat

Rektorer och personal far stdd i att utveckla en utvidgad kunskap om tydliga tillgingliga
larmiljoer, socialt, pedagogiskt och fysiskt for alla barns lirande. Hiansyn tas utifran barn i
behov sirskilt stod. Miljon utformas for att skapa forutséttningar for alla dér olikheter tilldts
vara en tillgang.

Utifran véra analyser av handledning, interna och externa niatverksarbeten gors en
kartlaggning samt inventering av forskolans sociala, pedagogiska och fysiska larmiljoer. Detta
ger ett underlag for bade frimjande och forebyggande forhallningssatt.

Genom handledning och kompetensutveckling i form av foreldsning och workshops arbeta
med tydliggdrande pedagogik i forskolans 14rmilj6 kan behovet av sdrskilt stod minska och
spara tid pa alla nivéder 1 verksamheten.
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Vid uppf6ljning pa barnkonferenser, arbetet i nidtverken samt utvirderingsenkiter av enhetens
insatser framgar att personalen har anvédnt de metoder som arbetats fram.

Arbetssatt

Resursenhetens team &r tvirvetenskapligt organiserat och varje profession arbetar
evidensbaserat utifrédn gillande forskning och beprdvad erfarenhet inom sitt omrade.

Genom tvirprofessionell processhandledning (handledning 6ver tid- och ett fordndringsarbete
for utveckling i det egna yrkesutovandet) lyfts personalens egna tankar for reflektion och
mentalisering om barn i behov av sarskilt stods utifran ett likvardigt 1arande.

I teamets frimjande och forebyggande arbetssétt kommer de in tidigt i processen for att kunna
stodja personal i arbetet att anpassa och utveckla tillgéngliga larmiljder.

Resursenheten erbjuder kompetensutveckling i form av foreldsningar och seminarier som
utgar ifran enheternas uttalade behov samt de behov som Resursenheten uppmarksammar.
Detta i samrad i den natverksgrupp med rektorer for 6vergripande fragor gillande barn i
behov av sirskilt stod. I undervisningssyfte har foreldsningar filmats in for att moéta de behov
som har inventerats pa forskoleenheterna.

En arbetsgrupp med négra bitrddande rektorer och enhetschef skall arbeta forebyggande
genom att finga upp pedagogers/verksamheters behov av utveckling for att mota barns
olikheter via ldroplansmalen.

Vid specifika behov hos barn upprittas en handlingsplan i samrdd med vardnadshavare,
personal, rektor och enhetens chef. Detta for att sdkerstdlla och anpassa ett sa likvérdigt
larande for varje individ.

Resursanvandning

Den tvérvenskapliga profession som finns inom Resursenhetens team som arbetar
evidensbaserat utifran gillande forskning for barn 1 behov av sérskilt stod.

Aktuell facklitteratur samt stodmaterial som kan anvéndas for att tydliggéra metodik och
didaktik i forskolorna.

Uppfoljning

Arbetslagen pa forskolans utvirdering i form av enkéter och reflekterande samtal géillande
Resursenhetens insatser som handledning och kompetensutveckling analyseras och
sammanstdlls inom teamet samt redovisas for avdelningens enheter.

Resursenhetens team har fortlopande uppfoljning av enhetens handledningar inom teamet.

Resursenhetens chef har terminsvisa barnkonferenser med rektor och bitrddande rektor frén
samtliga forskoleenheter dir ansdkan gors géllande verksamhetsstod.
I ans6kan bifogas en handlingsplan med en redogérelse av vad verksamheten och barnet
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behover for att utvecklas pa forskolan som gas igenom och gemensamma beslut fattas.
Handlingsplanen upprittas i samrdd med vdrdnadshavare, personal, rektor och enhetens chef.

Genom olika nitverksarbeten for barn 1 behov av sérskilt stod dir ansvariga fran
forskoleenheterna tillsammans med enhets chef arbetar vi preventivt for en fortsatt utveckling
och fordjupning.

I samarbete med barnets externa kontakter genomfors samverkansméten och de mél inom
barnets handlingsplaner {6ljs upp tillsammans med vardnadshavare, rektor, pedagog och
enhetens chef.

Utveckling

Efter en analys av 2020 ars teamarbete ute pa enheterna samt inventering av rektorer har det
visat pa ett behov av ett kompetenshdjande insatser detta som en grund for metod och
verksamhetsutveckling. Vi har utifran detta och med héansyn till Corona spelat in filmer for att
mota upp dessa behov infor 2021.

Vi har fortydligat handledningsuppdraget med en film som har vistats pa ledningsgruppen
detta for att sedan implementeras till personal, bitr rektorer/pedagoger.

Ytterligare tre filmer &r inspelade utifran de omraden som inventerats som; Trygga relationer,
Lek-samspel och Tydliggorande pedagogik. Filmerna skall visas i olika steg och i forsta hand
for rektorer/bitr.rektorer i ett undervisningssyfte sa att de som framforallt dr operativa chefer
kan mota och kroka i personalen. Filmerna visas sedan for personal och har man sedan
ytterligare behov av fordjupning s facklitteratur kdpts in samt att enhetens team erbjuder
workshops gruppvis.

Under varen kommer teamet att fokusera pa fortsatta utbildningsinsatser inom NPF och
framst autism, TAKK samt hur vi kan arbeta vidare med fordldrasamverkan.

En arbetsgrupp med bitrddande rektorer som &r operativa ledare har bildats under ht-20 dar
syftet dr att skapa en storre likviardighet inom forskoleenhetena. Detta genom att fanga upp
personalens kommande behov, se 6ver dokument, reflektera dver att dra upp
manualer/checklistor for att stodja personalens arbete.

Detta arbete kommer att fortgd under 2021 med ménadsvisa moten.

Enhetens chef arbetar vidare med samarbetsrutiner med Regionen och utredningsenheter for
att underldtta arbetet samt att forbygga stupror.

Utvérderingsenkater behover utarbetas i samrdd med teamet och rektorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Resursenheten ska méata antalet bestkare pa introduktionsforskolans 2021-01-01 2021-12-31
verksamhet

Oppna férskolan ska genomféra brukarundersékning 2021-01-01 2021-12-31
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Invanarna i Higersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla fler och bittre mojligheter till kultur- idrotts-
och fritidsaktiviteter. Losningar utformas sé att ven personer med funktionsnedsittning kan
delta i och utdva hilsofrdmjande aktiviteter.

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besdker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturndmnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer i1 kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och ar tillgdngliga for alla.

Stadsdelsndmnden utreder mdjligheten att anvénda delar av det fore detta forvaltningskontoret
1 Alvsjo till en motesplats for badde ungdomar och dldre, med moéteslokaler for studieforbund
och foreningar.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.
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Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,8 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 1945 GWh Ar
Namndmal:

Higersten-Alvsjé stadsdelsndmnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsndmnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljofrdgorna. Fokusomradena kommer fran stadens
miljoprogram. Ménga av miljofragorna dr sadant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen
av plast, forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta
tjénsteresor etc. Dock sa innebér stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppna malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendefordandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisnala vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt dven for 2022. Vid upphandling av ndsta
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvénder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsliappskilla for stadsdelsndamnden. Idén &r att stilla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
forvaltningen fa ner sina utsldpp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
en av forvaltningens storsta kéllor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkop utsléapp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).
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Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsnimnden ska
minska anvandningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dér det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar maltider har alla
matatervinningsmgjligheter. Avfall som uppstar tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiférbrukningen 1 forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2021-01-01 2021-12-31
fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.
Forvaltningens verksamheter ska arbeta aktivt for att minska anvandningen  2021-01-01 2021-12-31
av plast.

Enhetsmal:

Resursenheten gér medvetna val for att ansvara for miljon.

Forvantat resultat

Minskad energiforbrukning
Milj6anpassade resor
Avfall kéllsorteras

Arbetssatt

Minska utskrifter genom 6kad anvdndning av digitala hjalpmedel
Miljévianliga alternativ anvénds som fardmedel
Sopsortering

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.
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Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi i fokus med sirskild
tyngdpunkt pa 1dngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i1 det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Sppenvérden utvecklas for att
mota och folja véra invénares behov. Forandringar i organisation och bemanning kan bli
nddvindiga. Utifrdn ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagér 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat
Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Enhetsmal:
Resursenhetens budget ar i balans

Forvéantat resultat

Verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska ramar.

Ekonomiskt verksamhetsstod fordelas efter barns behov.
Arbetssatt

Terminsvisa barnkonferenser gillande barn i behov av sirskilt stod.
Manadsuppfoljning med ekonomicontroller.

Uppfdljning

Uppf6ljning och utvirdering av analyser med ekonomicontroller och avdelningschef.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sidkerstéller ett gemensamt forhdllningssitt 1 arbetsgivarfragor
och pé sé sitt stirka arbetsgivarvarumérket bade internt och externt.
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Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare och chefer fir en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med férbattrad 2020-01-01 2021-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmail:
Resursenheten har en valfungerande arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Funktionella arbetsplatser med mdjlighet till avskildhet.

Resursenheten ar en jamlik, deliberativ arbetsplats med engagerade medarbetare

Arbetssatt

Enhetens verksamheter/personal ar fa och det kan innebéra att det blir arbetsanhopning.
Sammantaget resulterar detta i att vi far schemaldgga och halla koll pa vara tider, prioritera
arbetsuppgifter och ldgga in paus tid.

Enheten utgér ifrdn de riktlinjer som Arbetsmiljoverket har utfardat géllande ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Dér vi utgar ifrdn undersokning av arbetsmiljon utifran fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsforhallanden. Vi for fortldpande reflektioner om det
pagaende arbetet pa filtet pa vara teammoten, utvecklingsdagar och APT. Darefter gar
igenom och granskar de riskkdllor som kommer upp och hanterar dessa tillsammans. I
samband detta gor vi en riskbedomning och klargor de processer och atgérder som behdvs for
att hantera risken. Dessa dokumenteras for en uppfoljning av atgarden.

Vi anser att tydlighet, transparens och mdjlighet att paverka ar av storsta vikt for den
psykosociala arbetsmiljon pa arbetsplatsen och ger positiva effekter.

Resursanvandning

Enhetens medarbetare och chef
Stadsdelens 6vergripande HR och IT stod
Friskvardstid

Subvention till friskvardsaktivitet
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Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgéngliga och vélplanerade.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens maojligheter

Beskrivning

Niamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sékerhetsskydd
och informationssékerhet. Nimnden har en utsedd informationssidkerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om
informationssdkerhet och vad det innebar for deras verksamhet. Stadsdelsndmnden behover
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsétter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsétter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stillningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg
Avdelningen uppméarksammar och mgjliggor ett modigt ledarskap och engagerade
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medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsétter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala mdten och
anviandandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pd omradet barn och unga g over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartlaggning av den digitala kunskapen
kommer gbras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stirka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stérka arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spér.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstdandighet kan ocksa innebdira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna dr innovativa och anviander digitala 16sningar och annan vélfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jimlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd har okat.

Redovisning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2021

Ovrigt
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