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Inledning

Alla kommunala forskolor i den nya stadsdelen Higersten-Alvsjo har en gemensam riktning
med likvérdighet och hog kvalitet som mal. Sedan 1 juli 2020 utgdr vara forskolor den storsta
kommunala forskoleavdelningen i Stockholms stad. Vart dvergripande och gemensamma
kvalitets- och utvecklingsarbete under 2021 kommer 1 hog grad att praglas av att skapa en
gemensam plattform att utga ifrin i den nya stadsdelen. Aven den pagéende pandemin har
paverkat vara verksamheter under en stor del av 2020 och paverkar hur vi planerar for védra
gemensamma utvecklingsarbeten under 2021.

Vi ska fortsitta de utvecklingsarbeten vi paborjat under andra halvaret 2020. Vi ska stanna
kvar 1 vdra kompetensutvecklingsinsatser for att skapa sammanhang och foérdjupa véra
kunskaper. Vi ska fortsétta arbetet med att skapa gemensamma strukturer for kvalitet och
utveckling och vi ska revidera och utforma gemensamma riktlinjer och stéllningstaganden for
véra forskolor.

Forskolans medarbetare ska genom denna inriktning fa arbetsro och mdjlighet att fortsdtta
utveckla undervisningen tillsammans med kollegorna péd den egna forskolan.

Solberga/ Sjoangens Forskolors Verksamhetsplan 2021

Vision

Solberga/ Sjodngens forskolor ska ha en forskola 1 vérldsklass dér lek, ldrande, trygghet och
respekt for det enskilda barnet star i centrum. Forskolan ska mdta barnens formégor och

intressen. Med en forskola 1 varldsklass bidrar vi till att framtida generationer préglas av
nyfikenhet och lust att ldra, trygghet och respekt for olikheter.

Verksamhetsidé
Tillsammans for hallbar framtid!

Vart uppdrag dr att formedla bade kunskaper och vérden. I verksamheten levandegor vi
demokratiska viarden samtidigt som vi stimulerar kreativitet och ldrande. Vi ser pa héllbar
utveckling ur ett helhetsperspektiv dir delar som ldrande, val av material, kost, ménskliga
rattigheter, demokrati, delaktighet, jamstilldhet och véar relation till naturen ingar. Vi ger alla
barn i verksamheten en trygg, omsorgsfull, lustvickande och stimulerande vardag med
nirvarande och aktiva medforskande pedagoger. Barnen ska se pa framtiden som positiv och
paverkningsbar.

Den pedagogiska verksamheten utgér ifrdn méalen i forskolans laroplan, skollagen,
barnkonventionen, Plan mot krinkande behandling och vért arbete med aktiva dtgarder mot
diskriminering samt Stadsdelens nimndmal som blir vra gemensamma enhetsmal. Mélen i
verksamhetsplanen har vi processat med arbetslagsansvariga i december 2020. Medarbetarna
har varit delaktiga och haft mojlighet att paverka innehéllet i verksamhetsplanen pa
utvecklingsdagen i januari 2021.

Vilkomnande

Pa Solberga/ Sjoangens forskolor arbetar vi utifrdn en idé om en vilkomnande forskola dar
alla ska kdnna sig vil bemotta, kinna trygghet och omtanke. Dar deras fragor vilkomnas och
synpunkter dr viardefulla. Vilkomnande mdtesplatser som skapar meningsfullhet for barn,
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vardnadshavare och personal.
Utforskande

En milj6 som talar till alla sinnen dér barn fér tdnka, prova, undersoka, skapa och ldra pé
manga olika sitt. En miljé med dvervigande ostrukturerat material som stéller fragor och
vécker lust att skapa. Medforskande och medskapande nyfikna pedagoger som iscensétter
utforskande och fordnderliga pedagogiska miljoer.

Delaktighet

Forskolans uppdrag handlar om att inkludera alla i en gemenskap, barn, vardnadshavare och
pedagoger. Denna gemenskap utgoér grunden for vir verksamhet.

Tillit
Solberga/ Sjodngens forskolor ska vara trygga. Att vaga ta plats utan att ta plats for ndgon.

Man ska tro pé sig sjilv och sin formaga. Olikhet ger mangfald och blir en tillgéng for
verksamheten.

Gladje
Gladje handlar om en kénsla av vilbehag. Att forundras och uppticka saker tillsammans.
Estetik

Estetik &r ett redskap for ldrande. Genom vara sinnen far vi olika intryck och dessa intryck
paverkar vart intellekt och de kénslor som skall bearbetas. Genom estetiska uttrycksformer
berikas barns erfarenheter och deras fortsatta ldrande.

Vi vill ge varje barn mojlighet att utveckla sin potential och sina formagor fullt ut. En tydlig
viardegrund som utgar ifran alla ménniskors lika véarde och individuella rétt att vara olika
genomsyrar vart arbetssitt och ses som tillgdng i det pedagogiska arbetet. For att
viardegrunden ska genomsyra var verksamhet 1 alla dess delar, arbetar vi utifran en helhetssyn
som viagleds genom véra ledord och principer.

Verksamhetsbeskrivning

Solberga/ Sjodngens forskolor bestér av atta forskolor. Dessa dr Citrusgarden, Prasténgen,
Skattkistan, Soldngen, Sylvester, Appelangen, Eken och Sjdstjdrnan med totalt 28 grupper.

Snittet for antal inskrivna barn dr ca 488. Andel anstdllda i barngrupp ca 100 och av dessa ér
42,3% legitimerade forskollérare.

Solberga/ Sjodngens forskolors organisation och ledningsstruktur
Ledningen bestar av en rektor, tva bitrddande rektorer och en administrator.

Rektor med det 6vergripande ansvaret for utbildningens alla delar; ekonomi, personal och
den pedagogiska verksamheten.

Bitridande rektorer som tillsammans med rektor ansvarar for personal och att driva den
pedagogiska utvecklingen framat.

Administrator vars huvuduppgifter ar fakturering, en viss del personaladministration samt
bestillning av varor.

start.stockholm
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Samordnare ir en pedagog som ansvarar for den dagliga bemanningen pa varje forskola.

Arbetslagsansvarig forskollirare finns pa varje forskoleavdelning med ansvar att driva det
pedagogiska arbetet framat tillsammans med arbetslaget.

Forskollirare: Ansvarar for att leda och utvéardera processen dagligen.

Arbetslag Ansvarar for att processerna genomfors dagligen. Bestér av forskolldrare och
barnskotare.

Utvecklingsomriden pé enhetsniva 2021
Likvirdig forskola

Enheten #r en sammanslagning av tre olika enheter i Alvsjo med olika rutiner och arbetssitt.
Enheten behover arbeta for en likvardig hog nivé pa forskolorna med fokus pé likvardiga
larmiljoer och enhetlig anvindning av uppfoljningsverktygen Stadens webbaserade
kvalitetsindikator, WKI, och Planering och Bedomning, PoBen. Vi har inlett vart arbete med
likvéardighet genom att tillsammans med arbetslagsansvariga processat enhetens mal och
tillsammans kommit fram till de forvintade resultaten som géller for drets verksamhetsplan.

Sprak och kommunikation — Hoglésning- boksamtal — spriakgenrer

Enheten kommer under aret att arbeta med fokus pé sprak och kommunikation. Hoglasning ar
en viktig del i forskolans arbete. Alla avdelningar l4ser for barnen och oftast i samband med
vilan. Vi vill att hoglasning ska vara en planerad aktivitet och ldsningen ska ske nir barnen ar
pigga och utvilade. Det ska finnas tid och utrymme att samtala om boken efter ldsningen for
att barn ska fa reflektera 6ver det lista. Vi vill kartlagga de inre och yttre forutsittningarna for
lasningen.

Forskolans lirmiljoer

Under kommande termin och ldsar behdver enheten arbeta for att fa en mer enhetlig
anviandning av uppfoljningsverktyg. Det behovs ett starkare fokus pé larmiljon och
undervisningen samt integrera &nnu mera resultaten av uppfoljningsverktygen som till
exempel WKI och PoBen i medarbetarnas kvalitetsarbete och i den dagliga undervisningen.

Digitala verktyg

Alla barn ska ges goda forutsittningar att anvénda digitala verktyg i lirandet och utmanas i
sin anvdndning av digitala verktyg i sitt ldrande. Enheten kommer i de pedagogiska nitverken
arbeta med digitaliseringsstrategin och utveckling av den egna kompetensen.

Alla pedagoger ska ha en personlig larplatta och en dator ska finnas pa varje avdelning och
kok. Alla avdelningar ska ha en projektor och varje forskola tillgang till kompletterande
digitala verktyg.

start.stockholm
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Solberga/Sjodngens forskolor bidrar till kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet
genom att forskolorna ger alla barn lika mojligheter och det stod de behdver for att ldra och
utvecklas 1 enlighet med skollagen och ldroplanen.

Utbildning ar en grundliggande ménsklig réttighet. En jdmlik och likvérdig utbildning av god
kvalitet som ska frimja livslangt larande for alla ska sdkerstéllas. I utbildningen &r tillgdngen
pa pedagogiskt utbildad personal avgorande, déarfor dr undervisningen ledd av legitimerade
forskolldrare.

Barn ska fa det stod utformat med hénsyn till sina egna behov och forutsittningar.
Forskolorna erbjuder likvardiga och tillgéngliga pedagogiska larmiljoer av hog kvalité som
stodjer utveckling och ldrande for alla barn.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 % 33 % Tertial

g‘ (arsarbetare)

U Andel néjda féraldrar till barn i férskolan 88 % 88 % Ar

U Antal barn per grupp 16 16 Tertial

U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 49 Tertial

U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar

Namndmal:

Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvérdiga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter for att ha
inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens intentioner ar tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprikliga och kommunikativa férmégor och behov tas till vara for att skapa
forutsittningar for ett tillgdngligt och fungerande sprék for alla barn.

Interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare stirka medarbetarnas forutsittningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

start.stockholm
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Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehéll.
Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska i samarbete med férskoleenheterna revidera underlagen  2021-01-01 2021-12-31
for stadens sprakprogram
Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprak ~ 2021-01-01 2021-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina arbetssatt med 2021-01-01 2021-12-31
barnkonventionen

Enhetsmal:

Gruppen ar en tillgang dar varje barn har en sjalvklar plats, ges utrymme och blir

lyssnat pa

Forvantat resultat

-Barn samarbetar och férhandlar med varandra.
-Barn visar omsorg och empati for varandra. De trostar och hjdlper varandra.

Arbetssitt

Vi arbetar aktivt med barnkonventionen tillsammans med barnen och barnkonventionen
genomsyrar hela vardagen. Projektarbetet mojliggor barns delaktighet och inflytande. Genom
att arbeta 1 mindre grupper 6kar talutrymmet och mdjlighet att gora sin rost hord. Vi arbetar sa
att interkulturellt forhallningssatt finns med vid planering, reflektioner och i det dagliga
praktiska arbetet.

Resursanvandning

Rektor och bitrddande rektor foljer upp arbetet i PoBen och Lérloggarna. Pedagogiska
nitverk, barn och pedagogers kompetens.

Uppfoljning
Vecko/ Méanadsreflektioner 1 PoBen.

Kommentar

Gruppen ir en tillgdng dér varje barn har en sjélvklar plats, ges utrymme och blir lyssnat pa.

start.stockholm
08-508 21 470



%; Stockholms Tjansteutlatande

-J stad Sid 8 (20)
Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljéer av hog
kvalitet
Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar fran skollagen
och ldroplanens mél. Utbildningen priglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
att lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgdngspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg dr en forutséttning for
utveckling och ldrande. Utbildningen bedrivs 1 likvéardiga larmiljoer som uppmuntrar till lek
och utforskande. Sprak och fysisk rorelse tillsammans med héllbar utveckling ar sirskilt
prioriterade omraden. Anviandningen av digitala verktyg framjar undervisningen och barnens
utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvirdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utvirderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola dr en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldrande och utveckling dokumenteras, foljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsférdelning och
kommunikation pé alla nivaer i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn moéter likvérdiga larmiljoer utformade utifrén intentionerna 1 laroplanen.
Alla barn &r fysiskt aktiva utifran sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas 1 sin anvéndning av digitala verktyg i ldrandet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende 3,6 Ar
undervisningsmiljéer

EJ' Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om forskolans arbete 90 Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for det 2020-01-01 2021-12-31
systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare

Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna implementera 2021-01-01 2021-12-31
stallningstaganden for digitala verktyg i sina verksamheter

Forvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma och 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund fér en likvardig
och tillganglig larmiljo.

Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljdernas kvalitet.
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Enhetsmal:

Varje barn i Solberga- Sjoangens forskolor méts av larmiljoer dar organisation/
struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens
intentioner

Forvantat resultat

Sprak:

-Barn utvecklar sitt ordforrad, stéller fragor, berittar, aterberittar och samtalar. Anvinder
olika sprakgenrer.

-Barn utvecklar sina sprékliga formagor. Uttrycker asikter, beskriver, instruerar, jimfor,
resonerar, reflekterar, ifrdgasétter, forklarar, bendmner och argumenterar.

Matematik
-Barn testar olika sétt att 16sa problem, sorterar klassificerar och 16ser problem.

Naturvetenskap
-Barn fortsétter sitt utforskande av olika fenomen i olika sammanhang och kan sétta ord pa
det.

Arbetssatt

Vi skapar undervisningsmiljoer dir barn stottas i sitt larande. Enheten utvecklar sina arbetssatt
med kvalitetsindikatorn 1 syfte att hoja larmiljoernas kvalitet. Projektarbete har fokus pa sprék
och litteratur. Det finns ett sprdkmal inom varje ldroplansmalomrade. Aktiviteter, innehall och
material dr kopplade till liroplanens mél. Leken har en central plats 1 forskolans milj6. Vi
erbjuder barn planerad hogldsning och boksamtal i mindre grupper. Vi anvinder oss av
Rorelsestrategin for Higersten - Alvsjd i undervisningen och utbildningen s att graden av
fysisk aktivitet 6kar. Vi arbetar sa barnen utmanas i sin anvdndning av digitala verktyg i
larandet. I de pedagogiska nédtverken kommer pedagogerna att diskutera och arbeta praktiskt
utifrdn boken "Boksamtal" av Agneta Edwards".

Resursanvandning

Rektor och bitrddande rektor foljer upp arbetet i PoBen och Larloggarna. Pedagogiska
ndtverk, barn och pedagogers kompetens 1 till exempel flersprékighet.

Styrdokument

Litteratur

Uppfoljning

Uppfoljning och sékerhetsstillande av mélet sker varje ménad 1 PoBen. Under juni ménad gor
varje avdelning en utforlig utvirdering av samtliga mal. Malet f6ljs &ven upp och analyseras i
relation till forskoleindikatorn och férskoleundersékningen. / ménadsreflektioner i PoBen.
Kvalitetsindikatorn WKI utvérderas och foljs upp tva ganger om &ret.
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Utveckling

I vara pedagogiska nétverk och i moten med arbetslagsansvariga kommer vi fortsétta att
arbeta med bedomarkompetens i WKI. Pedagogerna kommer att vara indelade 1 tre olika
motesgrupper med fokus pa matematik, sprak och digitalisering for att stirka och utveckla
undervisning pa forskoleenheten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel vardnadshavare som upplever att barnet anvander digitala 78 Ar
verktyg i sitt larande

Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 85 Ar
utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen

Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 88 Ar
utveckla sitt sprak

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besoksnaring

Solberga/Sjédngens forskolor bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
genom att ge lika mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads
kulturstrategiska program. En 6kning av kulturpengen till forskolan samt stdd i hur arbetet
med kultur kan utformas och utvecklas 6kar forutsittningarna for att lyckas med intentionen.

Kultur och skapande integreras i verksamheternas ordinarie arbete inom forskola, for
ungdomar och for dldre. Forskolan dr en kulturell motesplats diar barnen far méta och sjilva
prova olika former av kultur och skapande.

Namndmal:
Invanarna i Higersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla fler och bittre mojligheter till kultur- idrotts-
och fritidsaktiviteter. Losningar utformas sé att ven personer med funktionsnedsittning kan
delta i och utdva hilsofrdmjande aktiviteter.

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

start.stockholm
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Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pd barnantal. Alla barn i férskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhgjd.
Barnen 1 forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturndmnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer i kontakt med
kulturverksambheter.

Fritidsgardar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och &r tillgingliga for alla.

Stadsdelsndmnden utreder mdjligheten att anvénda delar av det fore detta forvaltningskontoret
1 Alvsjo till en motesplats for bade ungdomar och dldre, med moteslokaler for studieforbund
och foreningar.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostéider far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hilsofrdmjande aktiviteter utifrn sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pa forskola far mota och sjdlva prova olika former av kultur och skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden som ges 2021-01-01 2021-12-31
via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Enhetsmal:
Barn tar del av kultur for, av och med barn

Forvantat resultat

-Barnen tar del av och méter olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan. Av barn, med
barn och for barn.

Arbetssitt

Vi erbjuda de stora barnen (fran 3 4r) att delta i projektrelaterade kulturupplevelser i form av
musik och musikforestéillningar, museibesok, biblioteksbesok, teaterforestillningar, besok pa
olika kulturhistoriska platser. P4 forskolorna finns det i den pedagogiska miljon tillgéng till
olika uttrycksformer med mojligheter till eget skapande i form av malning, lera, drama, dans
och musik med mera. Forskolan har dterkommande traditioner som vidgar begreppet kultur.
Forskolan kommer att uppmarksamma svenska och andra kulturella traditioner. Varje
storbarnsavdelning ér forsedd med mangkulturella almanackor. Genom att uppméarksamma
olika traditioner kommer barnen att utveckla sin forméga att forsta och leva sig in i andras
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véarderingar och villkor. Enheten kommer att tillvarata barnens, pedagogernas och
vardnadshavarnas kompetenser for att utveckla barnens intresse for dans, musik, sagor, konst
m.m. Barnen kommer att erbjudas att ta del av dessa kulturyttringar fran andra kulturer.

Resursanvandning

Forskolan ér i sig en resurs. Den dr en motesplats for olika kulturer och kompetenser. Den
pedagogiska miljon &r varierad och lockar till att skapa och leka. Vi anvénder oss av girden,
skog och mark.

Uppfdljning

Uppfdljning och sdkerhetsstdllande av malet sker varje manad. Under juni méanad gor varje
avdelning en utforlig utvardering av samtliga méal. Malet f6ljs 4ven upp och analyseras i
relation till forskoleundersokningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Solberga/Sjodngens forskolor bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
genom att folja stadens miljoprogram i form av en lokala milj6- och klimathandlingsplan.
Solberga/Sjodngens forskolor ska aktivt bidra till stadens miljomal genom att minska sin
energiforbrukning, {4 ner klimatpaverkan fran livsmedel och andra inkop, fasa ut fossila
brénslen helt till 2030, arbeta for ett resurssnalt Stockholm med cirkuldra materialfloden, 6ka
den biologiska méngfalden och anpassa Stockholm till ett forandrat klimat.

Namndmal:
Higersten-Alvsj6 stadsdelsnidmnd ar en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsnimnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomradena kommer frén stadens
miljoprogram. Ménga av miljofragorna édr sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvdndningen
av plast, forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta
tjénsteresor etc. Dock sa innebir stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppnd mélet att vara fossilfria dr 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendefordandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning

och/eller energisnala vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
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klimatinvesteringar senare 1 ar och eventuellt d&ven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stéllas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvinder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ér
darfor en stor indirekt utslappskilla for stadsdelsndamnden. Idén &r att stilla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
forvaltningen fé ner sina utslidpp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
en av forvaltningens storsta killor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkop utslédpp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna. Matavfall har atervunnits i hog grad dar det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar maltider har alla
matatervinningsmojligheter. Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiférbrukningen i forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genom regelbunden uppfdljning och kunskapsspridning 2021-01-01 2021-12-31
fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att bibehalla 2020-01-01 2021-12-31
niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta for att uppfylla

kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart

forskola.

Forvaltnningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal:
Barnen i Solberga/ Sjdangens forskolor utvecklar forstaelse for hur manniskor, natur
och samhalle paverkar varandra

Forvantat resultat

Barnen visar omsorg om innemiljon
Barnen visar glddje 1 att vistas 1 naturen och vérnar om den

Arbetssatt

P& forskolan kéllsorterar barnen. Barn anviander atervinnings-material 1 sitt skapande och gors
uppmairksamma pa hur vi kan spara pa jordens resurser. Barn vistas i naturen for att uppleva
den med sina sinnen och etablera en relation till den. Pedagogerna planerar for utevistelse och
besok i nérliggande parker och skog.
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Uppfoljning
Vecko/manads reflektioner i PoBen och WKI

Enhetsmal:
Solberga/ Sjéangens forskolor arbetar for att Hagersten-Alvsjd ar en fossilfri
organisation 2030

Forvantat resultat

-Andel inkdpta ekologiska livsmedel 60%
-Matsvinnet minskar
-Alla avdelningar har nétt niva 2 i kemikaliesmartforskola

Arbetssatt

Vi arbetar med hallbar utveckling. For att minska matsvinnet vid méltiderna sé stiller vi fram
lagom mycket mat pé borden. Vi hjilper barn med att ta lagom mycket och ta mer om de vill
ata mer. Vi uppmuntra de barn som tar sjilva att borja med en mindre portion och sedan ta
om.

Vi viljer kemikaliesmarta varor, kdper stadens upphandlade sortiment och arbetar utifran
"Vigledning for en Kemikalismartforskola".

Enhetens kockar har koksmoten dér de inspirerar varandra till inkép och diskuterar matsvinn,
vegetarisk och ekologiskmat.

Resursanvandning

Kompost, dtervinningsmaterial, Kokstréftar, sérskilt konto for ekologiskmat

Uppfoljning

Uppf6ljning och sdkerhetsstillande av mélet sker varje manad i budget.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Solberga/Sjodngens forskolor bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
genom att ha en god ekonomisk hushéllning och langsiktigt hallbara finanser.

Att gora sa sdkra prognoser dr en forutsittning for att skapa och behalla stabilitet i
verksamheten. Enheten f6ljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter och analyserar da kostnader
och intékter som underlag for prognos pa arsutfallet.
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Namndmal:
Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutsittningar. En utdkad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdovande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mota och folja vira invénares behov. Fordndringar 1 organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och forandrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehdll. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat
Verksamheterna bedrivs pd ett kostnadseffektivt stt.

Enhetsmal:
Enheten bedriver verksamheten inom givha ekonomiska ramar

Forvantat resultat

-En budget i balans

Arbetssatt

Verksamheten ryms inom tilldelad budget och ekonomiska uppfdljningar gors varje manad.
Om ett underskott befaras gors en dversyn av personaltitheten och barnantalet, da dessa tva
faktorer och sambandet mellan dem ger storst ekonomisk effekt. All personal pé forskolan fér
kontinuerlig information om budgetliget.

Resursanvandning

Verksamheten anvander sig av tilldelade resurser péa ett ansvarfullt sdtt dar enheten gor
aterkommande avstdimningar av budgetlidget. Innan eventuella investeringar gors, inventeras
behovet av dessa. Enhetens forskolor samarbetar bade nér det géller personal, material och
inventarier.
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Uppfoljning

Uppfodljning sker pagaende under hela aret. Ekonomiuppfdljningar med prognoser fran
controller varje méinad, kvartal- och tertialuppf6ljning och vid bokslut.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥ Axtivt Medskapandeindex 82 Ar
U Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Namndmal:

Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen kommer utifrin arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen dr det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sékerstiller ett gemensamt forhdllningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sa sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljarbetet.
Nya medarbetare och chefer fir en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.

Kommentar

Solberga/Sjoangens forskolor bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet

genom att
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med forbattrad 2020-01-01 2021-12-31

arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.
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Enhetsmal:

Enheten ar en god arbetsgivare med en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

-Sankt sjukfranvaro
-Ett gott arbetsklimat

Arbetssatt

Vi uppmuntrar medarbetarna att anvinda friskvirdsbidraget for ett 6kat valmiende. Dé det
behdvs samarbetar vi med foretagshilsovarden. Enheten arbetar aktivt med rehabilitering for
att medarbetarna skall komma tillbaka i arbete s& snabbt som mgjligt.

Varje dr har bitrddande rektor eller rektor ett medarbetarsamtal och ett lonesamtal med
medarbetarna. Under medarbetarsamtalet som har fokus pa medarbetarskapet, har man en
dialog om arbetet och hur man bidragit till verksamhetens kvalitet. Det 16nesdttande samtalet
utgar frin stadens lonekriterier.

Pé enheten har vi inrdttat en arbetsmiljogrupp dér skyddsombud och andra intresserade ingér
tillsammans med rektor. Vid vara APT:n &r arbetsmiljo en stdende punkt pd dagordningen.
Enheten har pd APT haft workshops om forbéttrad arbetssituation utifran de fokusomraden
som framkom 1 det stadsdvergripande projektet. Resultatet fran vdra egna workshops kommer
utgora en del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Resursanvandning

Stadens rehabiliteringspolicy, Foretagshélsovarden, Stadsdelens sammanstillning 6ver
sjukfranvaron.

Uppfdljning

Den arliga medarbetarenkiten som presenteras for medarbetarna pa arbetsplatstréaffar.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvinds effektivt med fokus pa
kiarnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvindandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod frdn stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvédnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.
Stadsdelsndmnden har tillgéng till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
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energiforbrukningen i dessa minskar.
Néamndens lokaler &r tillgdngliga och vélplanerade.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sikerhetsskydd
och informationssidkerhet. Ndmnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssdkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsitter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stéllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgora stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mgjliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna foljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inforandet av Esset fortgdr inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga over till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer gdras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utover det utveckla och stirka arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spér.
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Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.
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Redovisning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2021

Budgetar: 2021

Enhet : Solberga-Sjoangens fsk
|Enhet5chef: Kerstin Braft

Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 1778
Farsalining 61850
Owriga externa intakter 0
Summa intakter 63628
Kostnader

FPersonalkostnader 7681
Owriga personalkostnader 211
Lokalkostnader 1400
Entreprenader och kdp av verksamhet 110
Ovriga kostnader 4220
Suimma kostnader 63623
Sumima netto -4

Ovrigt
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