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Inledning

Mikrofonen, Luren, Paletten, Smeden och Metronomen ar forskolorna som tillhér
Telefonplans forskolor och ingar i Hagersten/Alvsjo stadsdelsforvaltning. Antal medarbetare i
Telefonplans forskolor &r 85 stycken varav 32 &r forskollarare och 53 ar barnskotare. Enheten
har aven 4 kockar, 3 ekonomibitraden och en lokalvardare.

Enhetens verksamhetsidé innebér att vi &r medforskande pedagoger som bedriver
undervisning genom ett utforskande arbetssatt dar vi lagger stor vikt vid barns nyfikenhet,
delaktighet och inflytande. Larande och omsorg ska for barnet bli en helhet. Vi betonar darfor
aven vikten av trygghet, narvarokompetens och ett omsorgsfullt forhallningssatt for barnen
och deras vardnadshavare. Genom att barnens lek, kommunikativa och skapande férmagor tas
tillvara och uppmuntras utvecklas barnens sprak, fantasi och skaparkraft. Barnens identitet,
sjalvkansla och empatiska formaga starks genom att vi ser och bekréftar varje barn utifran
deras egna forutsattningar och att verksamheten styrs av barnens intressen och behov. Vart
fokusomrade &r hallbar utveckling och &r ett dvergripande och gemensamt fokusomrade i hela
enheten. Vart fokusomrade &r en forutsattning for att verka for likvardighet inom vara
forskolor men ocksa for att verka for en gemensam och hallbar framtid. Enhetens férskolor
arbetar med “sommaruppgifter” i syfte att ge barn, pedagoger och enheten nagot gemensamt
att forhalla sig till och som ett satt att tillsammans starta upp vart gemensamma fokusomrade.
Sommaruppgiften bidrar till delaktighet och inflytande fér samtliga barn och familjer.

Genom var gemensamma vision skapar vi en god gemenskap och en Vi —kénsla inom hela
forskoleenheten: En likvardig forskola i varldsklass for alla barn i Telefonplan!

Enhetens vardegrund: Pa vara forskolor ska alla kanna sig delaktiga och ha inflytande 6ver
sin vardag. Trygghet, gladje och ett utforskande arbetssatt skapar lust att leka och lara.
Genom likabehandling ser vi alla manniskors lika varde och mojliggor att alla far vara sitt
basta jag varje dag. Vi verkar tillsammans for en hallbar utveckling!

Stadens vision -2040 "Majligheternas Stockholm™ samt Hagersten/ Alvsjos vardegrund ar
grunden till enhetens vardegrund.

Verksamhetsbeskrivning:
Forskoleavdelningen pa stadsdelen bestar av:

Avdelningschefen dr dvergripande ansvarig for stadsdelens samtliga forskolor och har en
utvecklingsenhet samt en resursenhet som stod. Utvecklingsenheten driver utvecklingsfragor
for hela stadsdelen och resursenheten ansvarar for barn i behov av stod.

Utvecklingsenheten &r en del av forskoleavdelningen som ansvarar for att halla i
utvecklingsfragor samt systematiska kvalitetsarbetet for alla forskoleenheter i hela stadsdelen.

Resursenheten ar en enhet som stodjer forskoleenheter i hela stadsdelen i arbetet med barn i
behov av sérskilt stod.

Telefonplans forskoleenhets organisation bestar av:
Ledningsgruppen dar rektor och tva bitradande rektorer som ingar. Syftet med
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ledningsgruppen &r att stédja medarbetarna sa att de kan fullgéra sitt uppdrag enligt
styrdokumenten.

| den utvidgade ledningsgruppen ingar administrator pa heltid och utvecklingspedagog pa
halvtid. Syftet med den utvidgade ledningsgruppen ar att fa in ytterligare stod till
medarbetarna i det administrativa och det pedagogiska uppdraget.

Rektor ar verksamhetsansvarig och har det 6vergripande ansvaret for att laroplanen och
riktlinjer for forskolan foljs, ansvar for verksamhet, budget, personal, och arbetsmiljéfragor
samt planerar, leder och utvecklar verksamheten tillsammans med bitradande rektorer,
ledningsgruppen och medarbetarna. Ansvaret innebér dven att ha fokus pa uppfoljning och
resultat sa att alla verksamheter ges maéjlighet att leva upp till rddande riktlinjer for var vision
inom forskolan.

Bitradande rektorer bitrader rektor inom det pedagogiska ledarskapet, arbetsmiljo,
lokalfragor, personalarenden mm. Planerar, leder och utvecklar verksamheten tillsammans
med rektorn, ledningsgruppen och medarbetarna. Ansvaret innebar dven att ha fokus pa
uppfoljning och resultat sa att alla verksamheter ges mojlighet att leva upp till radande
riktlinjer for var vision och vardegrund samt vara styrdokument inom férskolan.

Administratoren bistar rektor och bitradande rektorer med allt administrativt arbete.
Ansvarar for personalrapportering, fakturering, bestéllningar, arkiv, stadbolag och larm mm.

Utvecklingspedagogen é&r ett stod for pedagogerna i enheten i deras uppdrag att folja
laroplanens intentioner samt haller i enhetens pedagogiska natverk. Uppdraget &r att halla
fokus pa hur vi skapar hog kvalitet i vara verksamheter pa uppdrag av rektor och bitradande
rektorer.

Lokal samordnare &r en till tva barnskatare eller forskollarare med fokus pa
samordningsfragor och finns pa varje forskola. Samordnaren ingar i Samordningsgruppen for
enheten och de traffar de bitradande rektorerna en gang i manaden. Syftet med
samordningsgruppen &r att vara en lank mellan ledning och verksamhet for att skapa
delaktighet och inflytande. Den som ar samordnare ansvarar for att se 6ver den dagliga
strukturen och att lyfta fragor vidare till ledning samt ge information vid planerade méten.

Lokal utvecklingsledare ar en forskollarare som har fokus pa utvecklingsfragor och finns pa
varje enskild forskola. Den lokala utvecklingsledaren leder LUG (lararforum) déar alla
forskollarare pa varje forskola ingar. Fokus ar att diskutera pedagogiska uppdraget utifran
vara styrdokument. Lokala utvecklingsledaren ingar i enhetens utvecklingsgrupp och ansvarar
for att ratt fragor tas upp pa de lokala utvecklingsgrupperna (LUG) med de Gvriga
barngruppsansvariga forskollararna pa forskolan en gang i veckan. Gruppen é&r ett stod i det
praktiska genomforandet for medarbetarna vad galler uppfyllelsen av vara ataganden. Syftet
med gruppen &r att utveckla och héja den pedagogiska kvaliteten med fokus pa undervisning,
utvardering och utveckling utifran vara styrdokument och var vision och vérdegrund.
Enhetens utvecklingsgrupp ska verka for en pedagogisk likvardighet mellan alla vara
forskolor. Den som ar lokal utvecklingsledare ansvarar for att lyfta fragor vidare till ledning
samt ge information vid planerade moten.

Kvalitets- och utvecklingsarbete:
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Lokalsamordningsgrupp (LSG) ar ett méte dar samordnare pa varje enskild forskola
ansvarar for att se éver den dagliga strukturen samt delta pa enhetens samordningsmaéten en
gang i manaden. Syftet med denna grupp &r att ha fokus pa samarbete, samordningsfragor och
ha fokus pa att arbetsmiljo och strukturer fungerar.

Lokalutvecklingsgrupp (LUG) ér ett méte for forskollararna pa varje enskild forskola vars
syfte ligger i att skapa forutsattningar for forskollararen att fullgéra sitt ansvar och uppdrag.
Fokus ska ligga pa att lyfta och folja upp, samt leda det pedagogiska arbetet utifran
styrdokument, vara ataganden, vara fokusomraden och enhetens systematiska kvalitetsarbete
som beskrivs i vart pedagogiska ar. Utvecklingsgruppsansvarig ansvarar for dagordning och
innehall. Rektor, bitradande rektorer och utvecklingspedagog deltar vid behov. En gang i
manaden traffas alla forskollarare i hela enheten for ett gemensamt utvecklingsforum i syfte
att arbeta for en 6kad likvardighet pa vara forskolor.

Teammaten/ Husmaten har alla arbetslag minst en gang per manad timmen innan APT. Den
ansvariga i utvecklingsgruppen och samordningsgruppen planerar dagordning och innehall.
Delaktighet och inflytande for samtliga medarbetare ar i fokus. Fragor fran medarbetare tas
med till utvecklingsgruppen och samordningsgruppen. Syftet med dessa moten ar att lyfta
fragor som ror den enskilda forskolan och dess rutiner.

Kris - brand och beredskapsmote genomfors tva ggr per termin. Det finns en ansvarig pa
varje forskola som tillsammans med bitradande rektor har fokus pa krisplaner och rutiner for
hantering av olika eventuella krissituationer som kan uppsta.

Arbetsplatstraffar (APT) genomfors varje manad pa morgonen. Métena innehaller
information, olika pedagogiska forum och arbetsmiljofragor. Gemensamma beslut kan fattas i
samverkan under motet. Rektor eller bitradande rektorer haller i métet och ansvarar for
dagordning samt protokoll. Ovriga fragor frén teammaten lyfts pd APT.

Enskild pedagogisk utvecklingstid (PUT) for forskollarare har tre timmar planeringstid som
ar inlagt i schemat och tydligt markerat sa att det blir synligt att forskollararen inte &r i
barngrupp den tiden. Alla medarbetare har en halvtimme planeringstid inlagd pa schema dar
fokus pa ansvarsomraden och forberedelser ar i fokus.

Arbetslagsreflektion sker regelbundet en timme i veckan. Fokus péa dessa méten ar det
projekt arbetslaget arbetar med tillsammans med barnen och hur de ska komma vidare i dessa.
Vi arbetar utifran var undervisningsplanering som skrivs i borjan pa lasaret utifran
barngruppens behov och intressen och arbetslagets tidigare utvardering. Reflektionsunderlaget
ar ett stod och ett gemensamt underlag for hela enheten dar vi synliggor vara observationer,
barnens larprocesser, savél enskilda som i grupp och vara analyser av dessa.
Reflektionsunderlaget bygger pa vart fokusomrade och vara pedagogiska stallningstaganden
bland annat genom att kontinuerligt lyfta olika begrepp som omsorg, larande och utforskande.

Medarbetarnas delaktighet:

Vi lagger stor vikt vid delaktighet och inflytande for bade barn, pedagoger och
vardnadshavare. Vara méten skall bilda en rod trad dar det tydligt framgar vilket syfte och
innehall de olika motena har. Enhetens organisation och métesstruktur bygger pa att skapa
tillfallen att motas i olika forum dar vi skapar forutsattningar for delaktighet, uppféljning och
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analys av genomforande. Rektor och bitradande rektorer deltar pa dessa méten.

Systematiskt kvalitetsarbetet sker i skolplattformen. Larloggar skrivs for varje barngrupp
samt individuellt for varje enskilt barn. Det ar ett stod som hjalper arbetslagen att utveckla
och utvardera den undervisning som bedrivs under lasaret. For detta arbete finns det en
kommunikationsmall som stdd. Bitradande rektorer och utvecklingspedagogen ansvarar for
att folja upp att forskollararen och arbetslaget arbetar malstyrt och ger aterkoppling pa
larloggarna. Undervisningsplanen skrivs utifran, laroplanen, enhetens fokusomraden och
verksamhetsplan och aktuell barngrupps behov och intressen. | slutet av varje termin gors en
utvardering av lasarets arbete. Resultatet sammanstélls och analyseras. Analysen ligger till
grund for kommande lasars forbattrings- och utvecklingsarbete.

Kvalitetsronder gors en gang per lasar i syfte att folja upp arbetslagets malstyrda arbete
genom en dialog mellan arbetslag och rektorer/utvecklingspedagog. Infor kvalitetsronderna
skickas ett underlag till arbetslaget sa de kan forbereda sig och hitta sina styrkor och
utvecklingsomraden samt sétta ord pa vad de behover for stod av ledningen for sitt fortsatta
arbete i syfte att arbeta malstyrt. Ett annat utvarderingsverktyg ar stockholmsstads egna
sjalvskattningsformular WKI (indikatorer)- Det &r ett digitalt verktyg som ger medarbetare
och chefer stod i uppfoljningen av kvalitetsarbetet.

Foraldrasamverkan ar en viktig forutsattning for att vi ska na goda resultat i vart arbete.
Brukarundersokningen 2021 visade pa ett en mycket hdg nojdhet hos vara vardnadshavare.
Telefonplans férskolor 1ag hogt i rangordningen i stadsdelen inom flertalet av fragorna i
enkaten. Vi vardestter den dagliga kontakten med vardnadshavare, samt erbjuder
forskolerad, utvecklingssamtal, féraldraméten och foraldraaktiv inskolning. Vi lagger dven
stor vikt vid den dagliga dialogen sa att en god samverkan mellan forskola och hem skapas.
Trygga relationer mellan hem och forskola ar en viktig forutsattning for att vara barn ska fa en
bra forskoleperiod och en bra start i sin utbildning.

Kompetensutveckling:

Pedagogiska natverk ar forum for alla pedagoger i Telefonplans enhet. | natverken lyfts vara
fokusomraden sa att samsyn och forstaelse for dessa underlattas. Syftet med natverken ar att
skapa tillfallen for kollegialt larande och vara kompetenshdjande. Utvecklingspedagogen
haller i och planerar natverken tillsammans med bitradande rektor for det pedagogiska
uppdraget.

Starka omraden fran brukarundersokningen ar respektfullt bemétande, trygghet och att
rekommendera var forskola. Medarbetarenkéten visar att medarbetarna anser sig ha tydliga
mal, vet vad som forvantas av dem och att rektor och bitradande rektorer staller tydliga krav
pa dem och har ett respektfullt bemotande av medarbetare.

Utvecklingsomraden vi kan se en stor vinst med att fortsatta arbeta med ett gemensamt
huvudfokusomrade for hela enheten och ha olika fordjupningsomraden. Dessa omraden &r
aven fokus for hela stadsdelen. Under verksamhetsaret kommer vi att lyfta vad det innebér att
arbeta utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet for att utveckla en gemensam
forstaelse for dessa begrepp. For att understddja likvardighet och kollegialt larande inom
enheten samt for att underlatta att dessa ska ga som en rod trad genom alla verksamheter och
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pedagogiska forum

- Hallbar utveckling och barnkonventionen

- Sprakutvecklande arbetssétt

- Skolplattformen och adekvat digital kompetens

Viktiga styrdokument: Sveriges rikes lag, FN:s barnkonvention, Arbetsmiljolagen,
Sekretesslagen, Socialtjanstlagen (SOL), Skollagen, Léaroplan for forskolan (2018),
Stockholms stads Forskoleprogram, Stadsdelens mal och ataganden, Verksamhetsplan, samt
Aktiva atgéarder och plan mot krankande behandling.

Viktiga samarbetspartners: Stadsdelens forskoleavdelning, resursenhet och
ekonomiavdelning. Feelgood foretagshalsovard, Stockholms universitet, socialtjansten,
barnhabiliteringen i Liljeholmen, BUP, talpedagog, BVC, biblioteket vid Telefonplan,
grundskolorna inom stadsdelen.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mdjligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och véagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
0 Antal tillhandahalina platser for feriejobb Tertial
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb Tasframav  Tertial
v namnd/styrel
se

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential d& Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33% 33% Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Andel nojda foraldrar till barn i forskolan 88 % Ar
v Antal barn per grupp 16 16 Tertial
0 Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
v Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner praglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pa
vara forskolor. Utbildningen skapar likvardiga méjligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande larmiljo som vécker barns nyfikenhet pa sin omvarld.

Undervisningen kannetecknas av lek, sprak, kommunikation samt hallbar utveckling, dar
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssatt praglar utbildningen samt forskollararnas och barnskétarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns rattigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning praglas av ett interkulturellt och normkeritiskt forhallningssétt.
Alla barn utmanas i sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

g Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om forskolans arbete Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningens resursenhet ska erbjuda forskolans medarbetare 2022-01-01 2022-12-31
kompetensutveckling i syfte att utveckla det forebyggande och framjande

arbetet sa att det starker alla barns mojligheter att utvecklas utifran sin

egen formaga

Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprék ~ 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssétt som rér barns 2022-01-01 2022-12-31
rattigheter

Enhetsmal: | Hagersten - Alvsjos forskolor ses gruppen som en tillgdng dar varje
barn har en sjalvklar plats, ges utrymme och blir lyssnat pa

Forvantat resultat

- Barnens intressen och behov styr forskolans verksamhet
- Barnkonventionens intentioner ar synliga pa forskolan.
- Alla barn moter en varierad spraklig och kommunikativ miljé pa forskolan.
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Arbetssatt

-Vi utarbetar vara fokusomraden utifran stadsdelens fokusomraden. Vi lyfter kontinuerligt
vara fokusomraden pa vara olika forum.

Vi arbetar utifran stadsdelens stodmaterial kring Aktiva atgarder och plan mot krankande
behandling och forankrar det genom att lyfta den pa vara olika forum

-Vi har en mycket tydlig systematik i vart arbete med Aktiva atgarder och plan mot
diskriminering och krankande behandling. Vi foljer upp vart framjande och férebyggande
arbete kontinuerligt i det systematiska kvalitetsarbetet och i vara gemensamma forum.

-Vi arbetar utifrdn Hagersten Alvsjos sprakprogram. Vi satter ett hogt varde pé att ha ett hogt
deltagande pa stadsdelens fortbildning i tvasprakighet i forskolan

-Barnkonventionen och vart sprakutvecklande arbete gar som en rod trad i vara olika natverk

Resursanvandning

-En tydlig organisation.

-Lokal ledningsgrupp, samordningsgrupp och utvecklingsgrupp.

- Program for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad

2018-2022.

- Aktiva atgarder och plan mot krankande behandling.

- Utvecklingspedagog haller i natverk for alla pedagoger kring enhetens fokusomraden sprak
och barnkonventionen.

Uppfoljning

Vi foljer upp arbetslagens arbete kontinuerligt genom laromraden i skolplattformen. Alla
arbetslag skriver en undervisningsplan och undervisningsberéattelse under verksamhetsaret
utifrn verksamhetsplanen och den aktuella barngruppens behov och intressen som synliggors
till ledning. Utvardering gors vid terminssluten. Undervisningsberéttelserna ligger till grund
for utvarderingen vid arsskiftet samt vid lasarets slut. Vi analyserar forskoleundersokningen
och indikatorn infor varje terminsslut och gor de atgarder som behdovs for att utveckla
verksamheten. | januari genomfdrs en kvalitetsrond med alla arbetslag for att félja upp
verksamhetsplanen och enhetens fokusomraden.

Utveckling

Vi fortsatter utveckla vart systematiska arbete i skolplattformen for att fordjupa och utveckla
vara verksamheter.
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Enhetsmal: Vid Telefonplans forskolor arbetar alla arbetslag aktivt med
barnkonventionen.

Forvantat resultat

- Barnkonventionen ligger till grund i barnens utbildning och undervisning och synliggors i
pedagogernas dokumentation i skolplattformens verktyg Planering och beddmning.

- Forskoleundersokningen visar att vardnadshavarna upplever att deras barn blir respektfullt
bemotta.

Arbetssétt

- Vi arbetar utifran enhetens framtagna pedagogiska stallningstaganden kring forhallningsséatt
som skapar forutsattningar for en omsorgsfull undervisning

- Vi skapar forutsattningar for alla barn i vara verksamheter ska ges lika mojlighet att uttrycka
sina tankar och asikter genom att bedriva undervisning i mindre grupp

- Arbetslagen dokumenterar sitt arbete med barnkonventionen enligt var kommunikationsmall
i planering och bedémning i Skolplattformen

- Vi har en tydlig systematik i vart arbete med aktiva atgarder och plan mot krankande
behandling. Vi féljer upp vart framjande och forebyggande arbete kontinuerligt i vart
systematiska kvalitetsarbete.

- Vi lagger stor vikt vid att skapa en kultur av respektfullhet emot varandra genom att lyfta
goda exempel. Vi arbetar med dilemmafragor pa vara gemensamma forum och pa
planeringsdagar.

Resursanvandning

- En tydlig organisation.

- Lokal ledningsgrupp, samordningsgrupp och utvecklingsgrupp.

- FN:s barnkonventions material - Lika och olika.

- Program for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad

2018-2022.

- Aktiva atgarder och plan mot krankande behandling. -
Forskollararforum (lokal utvecklingsgrupp, LUG)

- Natverk for alla pedagoger kring enhetens fokusomraden sprak

och barnkonventionen.

Uppfbljning

Arbetslaget foljer upp enhetens fokusomraden och forvantade resultat kontinuerligt genom
dokumentation och reflektion i det systematiska kvalitetsarbetet. Alla arbetslag skriver en
undervisningsplanering, larloggar och undervisningsberattelse under verksamhetsaret utifran
laroplanen, verksamhetsplanen och den aktuella barngruppens behov och intressen. Det &r
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ansvariga forskollarare som tillsammans med arbetslaget ansvarar for att arbetet utvéarderas
och utvecklas. I januari genomfors en kvalitetsrond for att folja upp enhetens fokusomrade
samt arbetet med de malstyrda processerna. Vi analyserar forskoleundersokningen och
indikatorn vid varje terminsslut och gor de atgarder som behdvs for att utveckla
verksamheten. Under verksamhetsaret sa foljer ledningen upp arbetslagens arbete genom
laromraden i Skolplattformen.

Utveckling

Vi fortsatter utveckla vart systematiska arbete i skolplattformen for att férdjupa och utveckla
vara verksamheter samt for att bli ett &nnu battre stod i vart systematiska kvalitetsarbete.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina férmagor i
larmiljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvérdiga och tillgangliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo ar lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutsattningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omraden. Malet &r att framja
halsosamma vanor och rérelsegladje hos barn. Det handlar &ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kanna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvands pa ett genomtankt satt i undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
majligheter och dess utmaningar ar vagledande.

Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvander pedagogerna
gemensamma strategidokument och stéllningstaganden om sprak, kultur, fysisk rorelse och
maltid samt digitala verktyg.

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvardiga och tillgangliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hélsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med férskoleenheterna 2022-01-01 2022-12-31
utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsétta att implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for digitala verktyg i undervisningen.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsétta att implementera den stadsdelsgemensamma
rérelsestrategin for fysisk aktivitet och halsa samt matstrategin.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig larmiljo.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma underlaget for
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

stadens sprakprogram.

Enhetsmal: Varje barn i Hagersten- Alvsjos forskolor mots av larmiljéer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

Forvantat resultat

-Alla barn pa vara forskolor moter likvardiga undervisnings- och digitala miljoer.
-Alla barn erbjuds fysisk aktivitet och rorelse pa vara forskolor

- Skolplattformen ger stdd for enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Arbetssatt

-Vi utarbetar vara fokusomraden utifran stadsdelens fokusomraden. Vi lyfter stadsdelens
fokusomraden pa vara olika forum.

-Vi lyfter och arbetar utifrdn Hagersten Alvsjos stallningstaganden for larmiljoer

-Vi lyfter och arbetar utifran stallningstaganden kring digitala larmiljoer

-Vi lyfter och arbetar utifran stadsdelens digitaliseringsstrategi

-Vi deltar i stadsdelens digitaliserings grupp

-Vi arbetar utifran strategi for rorelse H-A kommunala forskolor

-Vi foljer upp stadsdelens mal och forvantade resultat genom att folja arbetslagens arbete i
skolplattformen genom laromraden.

Resursanvandning

- En tydlig organisation

- Lokal ledningsgrupp, samordningsgrupp och utvecklingsgrupp.

- Forskollararforum (lokalutvecklingsgrupp LUG)

- Hagersten/Alvsjos stillningstaganden for likvardiga och tillgangliga miljoer.

- Hagersten/Alvsjos sprakprogram.

- Hagersten/Alvsjos stallningstaganden kring digitalisering.

- Strategi for rorelse H-A kommunala forskolor

- Utvecklingsenheten i Hagersten/Alvsjo som driver det sprakliga arbetet i stadsdelen

Uppfbljning

Vi foljer upp arbetslagens arbete kontinuerligt genom laromraden i skolplattformen. Alla
arbetslag skriver en undervisningsplan och undervisningsberéttelse under verksamhetsaret
utifran verksamhetsplanen och den aktuella barngruppens behov och intressen som synliggors
till ledning. Utvardering gors vid terminssluten. Undervisningsberéttelserna ligger till grund
for utvarderingen vid arsskiftet samt vid lasarets slut. Vi analyserar forskoleundersokningen
och indikatorn infor varje terminsslut och gor de atgarder som behdovs for att utveckla
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verksamheten. | januari genomfors en kvalitetsrond med alla arbetslag for att folja upp
verksamhetsplanen och enhetens fokusomraden.

Utveckling

Vi fortsatter utveckla vart systematiska arbete i skolplattformen for att fordjupa och utveckla
vara verksamheter.

Enhetsmal: Vid Telefonplans férskolor méts alla barn av larmiljoer av hég kvalitet

Forvantat resultat

- Brukarna upplever att den pedagogiska miljon uppmuntrar till lek, utveckling och larande

- Enheten har ett genomsnittligt véarde pa kvalitetsindikatorn pa niva 3.8 avseende pedagogisk
miljo och material

- Brukarna upplever att barnen har tillgang till adekvata digitala verktyg i sin undervisning

- Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ milj6 i sin undervisning som
synliggors i pedagogernas dokumentation i Skolplattformen i planering och bedémning som
foljs upp av ledningen kontinuerligt.

Arbetssatt

- De pedagogiska miljoerna pa vara forskolor ska stodja tanken om att larandet sker i samspel
med andra barn, pedagoger och med var miljé och material. Barnen ska méta en tydlig,
tillganglig och utmanande pedagogisk miljo. Materialet ska vara varierat och bade locka och
utmana barnen till saval sjalvstandigt som handlett utforskande. Den pedagogiska miljon ska
stotta och utmana barnen inom laroplanens alla omraden.

- Alla vara arbetslag foljer enhetens basmiljodokument samt vara utarbetade
stéllningstaganden kring den omsorgsfulla undervisningen

- Alla arbetslag presenterar sin pedagogiska larmiljo pa foraldramotena och forklarar syftet
med val av material och pedagogiska rum.

- Alla arbetslag gor en digitalplanering for hur de ska berika sin undervisning med digitala
verktyg. Planeringen synliggors i Skolplattformen i planering och bedémning.

- Alla arbetslag anvander enhetens framtagna kommunikationsmall for arbetet i
skolplattformen.

- Vi visar tidigt under inskolningen/introduktionen hur barnets larande visas i Skolplattformen
i planering och bedémning

- Alla arbetslag erbjuder vélutvecklande lasmiljéer som inbjuder till 1&sning och boksamtal

- Pedagogerna erbjuder barnen en varierad och kommunikativ miljé genom att folja
Hagersten/Alvsjos sprakprogram

Resursanvandning

-En tydlig organisation.

-Lokal ledningsgrupp, samordningsgrupp och utvecklingsgrupp.
- Program for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad
2018-2022.
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- Aktiva atgarder och plan mot krankande behandling.
- Utvecklingspedagog haller i natverk for alla pedagoger kring enhetens fokusomraden sprak
och barnkonventionen.

Uppfoljning

Vi foljer upp arbetslagens arbete kontinuerligt genom laromraden i skolplattformen. Alla
arbetslag skriver en undervisningsplan och undervisningsberéattelse under verksamhetsaret
utifran verksamhetsplanen och den aktuella barngruppens behov och intressen som synliggors
till ledning. Utvardering gors vid terminssluten. Undervisningsberéttelserna ligger till grund
for utvarderingen vid arsskiftet samt vid lasarets slut. Vi analyserar forskoleundersokningen
och indikatorn infor varje terminsslut och gor de atgarder som behdovs for att utveckla
verksamheten. | januari genomfors en kvalitetsrond med alla arbetslag for att félja upp
verksamhetsplanen och enhetens fokusomraden.

Utveckling

Vi fortsatter utveckla vart systematiska arbete i skolplattformen for att fordjupa och utveckla
vara verksamheter.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgang till kultur spelar en viktig roll fér barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pd majlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
och bekraftar. For att na nya malgrupper ar det angeléget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan &r darfor en given motesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till foérskolan samt stdd i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas 6kar forutsattningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen ar baserad pa
antalet inskrivna barn i forskolan..
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Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stallningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i forskolan. Stallningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvéandas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsatter under 2022.

Forskolan &r en kulturell motesplats dar barnen far mota och sjalva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har under sin férskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och bestker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndmnden
ska i samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far mota kultur och prova eget skapande i stadsdelsnamndens verksamheter.
Fritidsgardar och 6ppna métesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och &r tillgangliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhalle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett natverk utformas med aktorer fran olika organisationer, féreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska méten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgangligheten for barn och ungdomar.

De &ldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju 6ppna motesplatser bestaende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. | samarbete med
kulturnamnden sker en sarskild satsning pa kultur for aldre i dldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsnamnden planerar att bjuda in aldre till kulturevenemang under aret.

Lokala foreningar har mojlighet att soka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala foreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
sdval nya besokare som erfarna.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv i stadsdelen for att bidra till stadsovergripande samhallsplanering som ska ge lika
mojligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. | arbetet
stravar forvaltningen efter att hitta ett sétt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker ar viktiga métesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Mojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgréasplanerna.
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Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pa forskola och unga i stadsdelsnamndens verksamheter far méta och sjalva prova olika
former av kultur och skapande.

De aldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostader far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i halsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mgjlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett natverk med aktdrer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och nd nya malgrupper, 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och starka skyddsfaktorer
hos barn och unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Forskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

Enhetsmal: Telefonplans forskolor erbjuder varje barn att under sin forskoleperiod
mota och prova olika former av kultur.

Forvantat resultat

Telefonplans forskolor nyttjar kulanpremien sa att alla barn far ta del av kulturutbudet i
Stockholm nagon gang under sin forskoleperiod

Arbetssatt

Kultur i forskolan omfattar kultur for, med och av barn, som stimulerar fantasin och utvecklar
barns kunskap i och formaga att, uttrycka sig i olika former. Pedagogerna inom forskolorna
planerar och genomfor kulturupplevelser utifran den pedagogiska verksamheten,
projektarbeten och laroplanen for forskolan. Genom den skapande verksamheten far barnen
tillfalle att utveckla sina kreativa formagor i olika former. Barnen ges dagliga tillfallen att
skapa och konstruera med hjalp av olika material och tekniker och att utveckla sin motorik
genom olika sinnen sdsom exempelvis dans, rérelse och drama.

Vi tar del av kulanpremien s vi har mojlighet att lata barnen fa tillgang till kulturupplevelser
under sin forskoleperiod

Vi har ett gott samarbete med Hagersten/Alvsjos biblioteksverksamhet.

Vi foljer kulturplanen som ar framtagen av Hagersten/Alvsjo och vi har ett interkulturellt
forhallningssatt.
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Resursanvandning

-Enhetens bitrddande rektor med ansvar for pedagogiskt ledarskap.
-Kulanpremien

-Enhets kulturombud.

-Enhetens kulturgrupp.

-Hagersten/Alvsjos stallningstaganden kring kultur.

-Telefonplans bibliotek

Uppfdljning

Arbetslaget foljer upp vara fokusomraden och forvantade resultat kontinuerligt genom
reflektion i vart systematiska kvalitetsarbete och dokumentation i skolplattformen.

Vi dokumenterar barns deltagande i kulturaktiviteter sa vi kan se att alla barn far ta del av
kulturutbudet och kulanpremien

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd ar en fossilfri organisation ar
2030

Beskrivning

Stadsdelsnamnden utgar fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnamndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) galler aven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljéprogram. Manga av miljofragorna
ar sadant som stadsdelsnamnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvandningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och géra klimatsmarta tjansteresor etc. Dock sa innebar
stadsdelsnamndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartlagga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna &r tankta att ga till
energieffektiviseringsatgarder i form av LED och nya vitvaror.

Né&r upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stallas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvander manga tunga
fordon och arbetsmaskiner och &r darfor en stor indirekt utslappskalla for stadsdelsnamnden.
Idén ar att stélla krav pa elektrifiering och biodrivmedel.
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Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelounden uppféljning ska
forvaltningen fa ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
forvaltningens storsta kélla av vaxthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala miljé- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljéprogrammets mal. | den ingar bland annat att stadsdelsnamnden ska
minska anvandningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dar det ar mojligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmoéjligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt satt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsnamnden har minskat.

Utslapp fran stadsdelsnamndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsnamnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas kockar om 2022-01-01 2022-12-31
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk

mangfald

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2022-01-01 2022-12-31

fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att bibehalla 2022-01-01 2022-12-31
niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
véagledning for kemikaliesmart férskola.

Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska anvandningen av 2022-01-01 2022-12-31
plast.

Enhetsmal: Enheten arbetar for att Telefonplans forskolor &r en fossilfri enhet ar 2030

Forvantat resultat

- Enheten foljer Kemikaliesmart forskola och &r minst pa niva 2.

- Kockarna uppnar 60% ekologiska livsmedel och gor sina inkop i agresso systemet.

Arbetssatt

-Alla pedagoger och kockar ska genomga den webbaserade utbildningen i Kemikaliesmart
forskola och alla som gor bestallningar i enheten ska ha ett medvetet forhallningssatt vid val
av material.

- Kockarna har koksmoten déar man delar kunskaper och skapar méjlighet att utveckla och
inspirera varandra till ett mer ekologiskt och hallbart arbetssétt. Kockarna skapar intresse hos
barn och pedagoger att lara sig mer om naringslara och kostmedvetenhet via vara
gemensamma moten eller egna moten med barn och pedagoger. Kockarna anvander agresso
som inkdpsmodul.
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Resursanvandning

Stockholmsstads webbutbildning for kemikaliesmart forskola och vart egna dokument for
basmiljo inom forskoleverksamhet. Enhetens koksmoten dar vi skapar mojlighet till kollegialt
larande och utbyte av erfarenheter.

Uppfbljning

Mandadsvisa koksnatverk for enhetens kockar.
Manadsvis uppfoljning av ekonomin och budgetlaget for varje forskola.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheternainom givna
ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppféljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ar en forutsattning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna féljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsatter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutsattningar. En utokad
samverkan internt och externt ar nddvandig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda I6sningar samtidigt som den egna 6ppenvarden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Férandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvandiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och forandrade behov hos malgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dar verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.
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Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar

Forvantat resultat

- Varje forskola inom enheten har en budget i balans

Arbetssatt

Vi har tydliga rutiner for intag av vikarier och vem som ansvarar for att ringa in vikarier till
forskolorna. Vi har aven tydliga rutiner for inkdp och en skriftlig uppféljningsmall pa alla
vara inkop.

Vi arbetar for att alltid ha fulla barngrupper och att alla inom enheten kanner ansvar for att vi
ska ha en god kvalité och ett gott rykte sa att vi blir attraktiva verksamheter att ga pa.

Resursanvandning

Enheten har genomgang av budget en gang i manaden med controller pa forvaltningen.
Vi har tydliga rutiner och en tydlig medvetenhet kring inkdp av material och
forbrukningsvaror.

Enhetens administrator for statistik for ekonomiska inkop saval pedagogiskt material som
livsmedel.

Uppfoljning

En gang i manaden med controller.
En gang i manaden med de som ansvarar for inkép och egen uppfoljning manadsvis sa vi kan
se tidiga monster i ekonomin pa vardera forskola.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Namndmal: Stadsdelsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsnamnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. | den relativt
nya stadsdelsnamnden &r det viktigt att fortsédtta skapa en gemensam grund och stérka
cheferna i de kunskaper och processer som séakerstéller ett gemensamt forhallningssétt i
arbetsgivarfragor och pa sé sétt starka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljoomradet ar fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgangligt ledarskap ar har viktigt
for att kunna skapa och sakerstalla en god arbetsmiljo. Det ar dven viktigt att sdkerstélla att
arbetsmiljon ar fri fran krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
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diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsatter att regelbundet genomféra utbildning inom omradena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljéarbete planeras
ocksa fortsatta under kommande ar. Att arbeta férebyggande for att sanka sjukfranvaron ar
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid saval kort-
som langtidsfranvaro och det ar av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett framjande och férebyggande halsoperspektiv &r en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nar arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med lagre sysselséttningsgrad &n heltid erbjuds friskvardstid i proportion
till sysselsattningsgrad. Alla medarbetare kan som anstallda inom Stockholms stad, kopa
arskort pa stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan aven
valja att fa annan godkand friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststalls av
forvaltningens arsvis, for narvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
stérka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser &r det aven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar ar det viktigt att
sékerstélla att den enskildes kompetens blir avgdrande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering ar det &ven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil &r
vagledande i rekryteringen och urvalet. Stadsdelsnamnden fortsatter darfor att starka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med ofrivillig deltid som anmaler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det nar mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
“heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsitter under kommande ar dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind &ven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och starkas i detta for att pa
basta sétt kunna leda sin verksamhet och hantera forandringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som lange dominerat forskningen. Chefsprofilen bestar av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vagledande i arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som i den nya stadsdelsnamnden &r nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for
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att fa en god grund till vad som forvantas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsnamnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivaer av uthildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsattningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsovergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljéarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad arbetssituation for 2022-01-01 2022-12-31
forskollarare och barnskdétare i det ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Enheten ar en god arbetsgivare med en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

- Alla forskolor har en handlingsplan for en forbattrad arbetssituation for barnskétare och
forskollarare.

- Medarbetarenkéten visar pa en hog néjdhet inom omradet respektfullt bemétande och
fortroende for narmsta cheferna

Arbetssatt

- Enheten nyttjar stadens kompetensférsérjningsprocess som stod i arbetet med att rekrytera,
behalla och utveckla medarbetare. Vi har en tydlig rutin for att ta emot nya medarbetare dar
introduktionen &r viktig.

- Arbetet med handlingsplanen forbéattrad arbetssituation for forskollarare och barnskdtare
fortsatter bade lokalt och 6vergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvardigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutsattningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och férutsattningar.

- Enheten har en arbetsmiljogrupp dér chefer och arbetsplatsombud jobbar tillsammans for en
bra arbetsmiljo for att 6ka tilliten och skapa respektfulla méten mellan alla medarbetare i
Telefonplans forskolor.

Resursanvandning

-En tydlig struktur pa det systematiska arbetsmiljoarbetet
-God samverkan mellan chefer och arbetsplatsombud
-En arbetsmiljogrupp
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Uppfdljning

Manadsvis i vart systematiska arbetsmiljoarbete, pd APT, arbetsmiljomaten. Skyddsronder en
gang per termin dar egna arbetsmiljoenkater pa det fysiska och psykosociala ar ett viktigt
underlag. Medarbetarenkaten for alla stadens medarbetare gors en gang om aret.
Planeringsdagar dar systematik kring bade arbetsmiljo och pedagogik ar tydligt uppdelat.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvands effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiférbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvandandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till stérsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsnamnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ar tillgangliga och vélplanerade.

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Namnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens i stadens verksamheter. Detta inkluderar bestallarfunktion av digitala tjanster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sékerhetsskydd och
informationssékerhet. Namnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssakerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssékerhets- och dataskyddsambassaddrer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartlagga 6vergripande system, program, processer
och arbetssétt. Stadsdelsndmnden behtver 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssakerhetsskydd och dataskydd under 2022.
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Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stéllningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade foér medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stallningstaganden for digitala verktyg i undervisningen
fortsatter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet i Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsatter parallellt med kompetensutveckling kring anvandning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvandandet av digitalisering och e-tjanster
fortsatter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala moten och
anvandandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartlaggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostaderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att starka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
i pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) foréldrastod pagar.

Avdelningen for aldreomsorg

Utvecklingen inom aldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjalvstandighet kan ocksa innebara att resurserna kan anvandas pa ett effektivera satt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stétta medarbetare och chefer inom aldreomsorgen i
anvandandet av olika tekniska losningar. Inférandet av smarta las inom hemtjansten paborjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkop fortgar samt att forvaltningen invéantar
direktiv géllande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhallsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en IT-samarbetsyta lanseras och &ven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dar alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssatt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna &r innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssékerhetsskydd och dataskydd har kat.
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Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enheten har en tydlig struktur och en organisation som stérker den effektiva resursanvandning
som behdvs i verksamheten. Enheten anvénder de resurser som finns som den tilldelade
budgeten, medarbetarnas kompetens, vara forskolelokaler, en god samverkan bade inom och
utom enheten, tydliga rutiner for ink6p av material, ett forhallningssatt for att minska
energiforbrukning, IT-stéd inom enheten och externt stod. Ovrig resursanvandning ar
beskriven under varje enskilt mal.

Budget 2022

Enheten har ett 6vergripande mal vad galler budget. Varje forskola ska ha en budget i balans
och vi fordelar resurser sa att det blir hallbart pa samtliga forskolor. Likvérdigheten ar viktig
for oss och nagot vi manar om vad galler planering av investeringar, miljoer och kompetenser.

Ovrigt
Hantering av klagomal, synpunkter och forbéattringsforslag

Vi foljer stadsdelens rutiner for klagomal och synpunkter. Vi har utarbetat ett tydligt
arbetssatt for att skyndsamt hantera synpunkter fran vardnadshavarna. Om ledningen far mail
fran vardnadshavare bokas samtal in skyndsamt for att hantera situationen. Pedagogerna blir
alltid informerade om synpunkterna och erbjuds att delta pa samtalen och uppfoljningssamtal
bokas in vid behov.

Agenda 2030

Inom Telefonplans forskolor har hallbar utveckling varit ett fokusomrade under flera ar och
nagot vi alltid arbetar med och varnar om. Agenda 2030:s fjarde mal handlar om att
sakerstalla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och att framja livslangt
larande for alla.

Utbildningen i vara forskolor ska lagga grunden for barns forstaelse for vad demokrati innebér
och grundas pa FN:s barnkonvention och arbetet med barns rattigheter. Alla vara forskolor
ska via aktiva atgarder arbeta for att framja och forebygga diskriminering och krankande
behandling samt ha en systematik kring det arbetet.

Barnen ska ha mojlighet att vara delaktiga och ha inflytande éver sin vardag och deras behov
och intressen ska ligga till grund for verksamhetens utformning. Arbetet ska bidra till
likvardighet och bredda barnens lekménster och intressen.

Agendans miljomassiga hallbarhetsmal anger riktningen for forskolans arbete med hallbar
utveckling och knyter ihop de ekologiska, sociala och ekonomiska utmaningar som
manskligheten star infor. Vara forskolor ska genomsyras av larande fér en hallbar utveckling.
Barnen i vara forskolor ska fa kunskap om sin delaktighet i naturens kretslopp, om ekologisk
hallbarhet och fa lara sig ett varsamt forhallningssatt till natur och miljo. Likasa ska fysisk
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aktivitet kopplat till goda matvanor och hélsa prioriteras i undervisningen.
Kompetensutvecklingsinsatser om klimatpaverkan fran livsmedel riktade till kokspersonal ska
bidra till riktningen mot en mer hallbar utveckling.

Genom att sakra vara larmiljoer utifran inventarier, leksaker och material ersatts de
kemikaliesmarta alternativen som verkar for en hallbar utveckling ur miljémassiga
hallbarhetsmal.
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