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Inledning

Verksamhetsidé och vardegrund

Enheten stravar efter att erbjuda barn och unga verksamhet under deras fritid, som ger stod i
vuxenblivandet utifran deras behov och levnadsmonster. Var vision &r att erbjuda nagonting
for alla och att var och en kanner sig valkommen att vara som den &r. Barn och ungdomar far
stod i att utveckla sina intressen och far hjalp med rad och stod pa sin vag mot vuxenlivet.

Vi arbetar forebyggande pa universell, selektiv och indikerad niva samt pa social och
situationell niva mot psykisk ohalsa, tobak, alkohol, narkotika, dopning och annat antisocialt
beteende. Var ambition &r att genom att tillfora skyddsfaktorer bidra till tydliga normer,
tillitsfulla relationer, pro-sociala tillfallen, mojlighet att utveckla kompetenser och formagor,
fa uppmarksamhet for positiva beteenden och att darigenom skapa en meningsfull fritid for
unga. Vi arbetar pa kort och pa lang sikt. En hallbar, trygg och utvecklande fritid ar en viktig
skyddsfaktor for unga manniskor och deras moéjlighet att utvecklas och vaxa som ménniskor
mot ett hallbart och utvecklande liv.

Var vardegrund vilar pa ansvar, delaktighet, helhetssyn, respekt, tydlighet, utveckling och
oppenhet. En av var verksamhets utgangspunkter ar alla manniskors lika varde. Respekt,
omtanke och mangfald ar nycklar i verksamheten, saval i relationen med ungdomar som med
deras vardnadshavare, och mellan bade medarbetare och samarbetspartners. Vi finns till for
ungdomarna och har dem i centrum.

Verksamheten ska inspirera och entusiasmera. Skapa forutsattningar och mojligheter for unga
att vdxa som manniskor, att ga fran att vara passiva deltagare till att vara engagerade och
delaktiga unga manniskor och medborgare. Barn och ungdomar ar med och planerar,
arrangerar och genomfor aktiviteter och delaktigheten i arbetet med demokrati och i vara olika
rad ar hog.

Enhetens fritidsverksamheter ar arenor for eget skapande, dér det egna uttrycket tas tillvara.
Har skapas forutsattningar for barn och unga att i sin egen takt fa vaxa och utveckla sin
kreativitet och fa stod i att hitta sina egna unika roster. Dér finns var vardegrund och det
vardgrundsbaserade ledarskapet. Fritidsledarens roll och forvantningar pa medarbetare och
medledarskap.

Enheten arbetar aktivt med att framja ungas halsa och valmaende med utgangspunkt i ett brett
folkhalsoperspektiv.

Verksamhetsbeskrivning

Inom enheten finns tre verksamhetsgrenar; faltverksamhet, kuratorsverksamhet pa
ungdomsmottagningen och fritidsverksamhet. Fritidsverksamheten innehaller i sin tur tre
verksamheter; 6ppen fritidsverksamhet for unga, fritid for unga med funktionsvariation samt
parkleksverksamhet.

Faltverksamheten innehaller faltassistenter som riktar sig till unga fran tolv ar och
huvudsakligen upp till 18 ars alder. Uppsdkande socionom som riktar sig till barn 10-12 ar.

Ungdomsmottagningen riktar sig till unga i aldrarna fran tolv ar till 22 ar.
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Den oppna fritidsverksamheten riktar sig i huvudsak till ungdomar mellan 13-18 ar och i
verksamheten for unga med funktionsvariation dven till barn i aldern 7-12 samt unga vuxna
mellan 19-25 ar. Fritidsverksamheten utvas huvudsakligen pa de fyra geografiska
moétesplatserna Frudngen, Aspudden, Grondal samt Ungdomens hus i Alvsjé. Fyra parklekar
finns i omradet Kristallen i Solberga, Lugnet i Véastertorp, Vippan i Fruangen samt
Aspuddsparken.

Enheten leds av en enhetschef och bitradande enhetschef. Inom enheten finns en administrativ
assistent.

Féaltverksamhet

Faltverksamheten bestar av atta faltassistenter och en uppsokande socionom, som verkar i den
ungdomliga offentligheten. Féltassistenterna stravar efter att vara kénda av alla unga som bor
eller vistas inom stadsdelsomradet. De arbetar uppsokande och relationsskapande samt med
att tillfora skyddsfaktorer pa ungdomarnas egna arenor. Det innebar att en stor del av arbetet
forlaggs i hogstadieskolorna, utomhus, i centrumanlaggningar, i kollektivtrafiken och pa
andra samlingsplatser for unga. Till dessa arenor har lagts den digitala, med bland annat
sociala medier. Faltassistenterna samverkar nara med vardnadshavare, med verksamheterna
inom enheten, med skolpersonal, polis, socialtjanst, ordningsvakter samt civilsamhalle.

Ungdomsmottagning

Ungdomsmottagningens kuratorsverksamhet bestar av 2,5 ordinarie heltidstjanster samt
beroende pa externa medel utékat med ungefar en kurator. Utdver kuratorerna finns
barnmorskor samt lékare stationerade pa mottagningen. Kuratorernas karnverksamhet bestar i
moten och samtal med enskilda ungdomar, dér utgangspunkten ar att ge rad och stod utifran
den unges behov och berattelse. Mottagningens kuratorer arbetar utatriktat, uppsékande och
forebyggande for 6kad psykisk halsa bland gruppen unga som i mindre utstrackning, spontant
sOker sig till mottagningen.

Fritidsverksamhet for ungdomar

Den 6ppna fritidsverksamhetens fyra motesplatser har samtliga 6ppet pa kvéllstid mandag-
fredag mellan klockan 18-21, med vissa variationer. Ungdomens hus i Alvsjé och métesplats
Fruangen har dven 6ppet under eftermiddagstid, efter skoldagens slut fran klockan 15.
Motesplats Aspudden finns inte lokalmassigt tillganglig under eftermiddagstid, varfor
lokalerna kommer att lamnas vid halvarsskiftet. Verksamhet kommer fortsatt att bedrivas i
Aspudden i samarbete med skola och andra lokala aktérer. Enheten kommer under hésten att
l&mna Grondals ungdomscafés lokaler och flytta sin verksamhet till Liljeholmen.

Fritidens verksamhet leds av en bitrddande enhetschef och samordnas av en
verksamhetssamordnare. Den operativa verksamheten bedrivs av fritidsledare och
verksamhetssamordnare. Fritidsledarna arbetar med en sysselsattningsgrad som varierar
mellan heltid, halvtid samt ndgra med lagre sysselsattningsgrad. Aven anstallda pa timtid
finns och det handlar da om vikarier. Avsikten ar att under de narmsta aren ga mot att alla
fritidsledare ska ha en anstéllning pa 100%.

Fritidens verksamheter utgar ifran vara tre verksamhetsomraden; 6ppen verksamhet, riktad
verksamhet samt uppsokande verksamhet.
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Motesplatserna for ungas tre inriktningsomraden ar; kultur, traning och hélsa samt stod och
stottning.

Parklekar

| enhetens fritidsverksamhet ingar fyra parklekar. Parkleken riktar sig till barn, unga, deras
vardnadshavare och andra besokare. De innehaller lekplatser och har ett varierat utbud av
aktiviteter, gronytor for lek och bollspel samt plaskdammar. Parklekens tre
inriktningsomraden &r djur och natur, lek och rorelse samt kultur.

Parklekarna Kristallen, Lugnet och Vippan ligger i enheten ung fritids regi. Aspuddsparken
drivs av en entreprendr.

Enhetens fritidsverksamhet ar under utveckling. Malet ar en engagerande, tillganglig
verksamhet anpassad efter barn och unga samt deras behov och levnadsmonster. Da kravs en
flexibel och innovativ verksamhet som ocksa tillvaratar digitaliseringens majligheter.
Ungdomar dr rérliga, vilket verksamheten och dess personal behdver anpassa sig efter.
Fritidsledare ror sig mellan verksamhetslokalerna eller i de digitala miljoerna, utifran tema pa
verksamheten och behov. Fritidsverksamhet sker ocksa i 6kande utstrackning i samverkan
med ett flertal aktorer fran civilsamhalle samt kommunala verksamheter som
utbildningsforvaltning, idrottsforvaltning och kulturforvaltning.

Kvalitéts- och utvecklingsarbete

For att verksamheten ska bli pa basta satt for vara unga utvecklas verksamheten standigt.
Enheten anvander planeringsdagar och APT for att utveckla och forbattra verksamheten i
enlighet med verksamhetsplanen.

Befintliga handlingsplaner som inom HBTQ och ANDT uppdateras under aret. Den befintliga
handlingsplanen for att minska risken for att unga dras in i kriminalitet revideras och
implementeras. Det suicidpreventiva arbetet fortsatter att starkas under aret. Arbetet med att
utveckla mojligheten till ungdomars delaktighet i utformandet av verksamheten fortsatter.
Enheten arbetar for att uppna i enlighet med verksamheten relevanta mal inom agenda 2030.

Den 6ppna fritidsverksamheten fortsatter att utvecklas och anpassas for att erbjuda aktiviteter
och verksamhet som tilltalar en bred grupp unga och &r anpassad efter deras behov och
levnadsmonster. Enheten arbetar med att oka tillgangligheten till verksamhet bade geografiskt
och tidsmassigt till den tid malgruppen inte gar i skolan bade eftermiddagar och veckoslut
inkluderas. Aktiviteter och verksamhet anpassas for att inkludera prioriterade grupper som
unga flickor, nyanlanda, HBTQ-personer och unga med funktionsvariation.

Verksamheten ingdr tillsammans med den ideella foreningen MAN och Lénsstyrelsen i ett
langsiktigt samarbete for att utveckla metoden Mentorer i valdsprevention (MVP) och En
fritid fri fran vald (FFFV). All verksamhet utgar ifran ett forebyggande perspektiv dar
skyddsfaktorer for unga stéarks. Fritidsverksamheterna samverkar med socialtjanst, skola och
civilsamhélle med syfte att minska narkotikaanvandningen bland unga.

Motesplatserna for unga samarbetar med verksamheter pa andra forvaltningar och med lokalt
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civilsamhélle for att kunna erbjuda ett brett och flexibelt verksamhetsutbud. Tillsammans med
civilsamhaéllet erbjuder motesplats for unga laxhjalp sa att allas mojligheter att fa godkanda
betyg i skolan tkar.

Faltverksamheten fortsatter att utveckla sina skolprogram RoS och YOLO och digitaliserar
vardnadshavardelen for att kunna na ut till fler vardnadshavare. Faltassistenterna utvidgar sitt
arbete med foraldrastodsprogram pa bade universell och selektiv niva for att bidra till &nnu
battre rustade vardnadshavare for stadsdelens tonaringar. | nagra fall sker det i samarbete med
skolans elevvardsteam.

For att systematisera vardagsarbetet skapas ett arshjul med utgangspunkt i fritidens och
faltverksamhetens, uppdrag, verksamhetsplan, stadens program, och Agenda 2030 plus
Barnkonventionen och MVP/FFFV.

Under aret laggs fokus pa arbetet for att den gemensamma ungdomsmottagnings- och
fritidsverksamheten i Lilla Katrineberg 2 ska bli pa allra basta sétt for malgruppen, da den
oppnar under hosten. Dialog kommer att foras med stadsdelsomradets unga, med hjalp av
enhetens medarbetare och under sommaren av feriearbetande ungdomar.

Kompetensutveckling

Enskilda medarbetare erbjuds utbildning/kurs i olika for verksamheten relevanta amnen.
Kompetensutvecklingsplaner finns bade pa individuell och enhetsniva. Under aret kommer
utbudet av interna/externa resurser for utbildning att inventeras.

Medarbetarnas delaktighet

Verksamhetsplanerna och kvalitetsgarantierna har behandlats pA APT 23 och 25 november,
13 december, samt 28 januari och planeringsdag 10 och 22 november 2021 samt 11 januari
2022. Mal och aktiviteter har mejslats fram i interaktion emellan medarbetar och ledning, fran
idé till den form de har idag.

Uppfoljning av ekonomi - Resursanvandning

Enhetens resurser anvands effektivt. Vi ser dver och forsdker samutnyttja befintliga lokaler.
Genom att anvénda digitala system for I6nerapportering och inkdp minskas de administrativa
kostnaderna.

| stadens budget framgar att andelen lokalkostnader och administrationskostnader ska minska
sa att en storre andel av resurserna kan anvandas i karnverksamheterna. Inom
karnverksamheten ser vi dver resursutnyttjandet och om mojligt delar flera verksamheter
samma utrustning. Medarbetarna inom den 6ppna fritidsverksamhetens alternerar mellan de
olika motesplatserna for att anvanda deras olika kompetenser for verksamhetens bésta.

Samtliga verksamheter viljer utifran behov det mest resurseffektiva fortskaffningsmedlet.
Matsvinn reduceras och avseende IT-utrustning delar de medarbetare som inte anvander IT-
utrustning frekvent, pa en och samma. Arbetet med att digitalisera verksamhet likvél som
dokumentationen av densamma fortsatter under aret.
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KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

v Antal tillhandahalina platser for feriejobb Tertial

v

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas |

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
v Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 79 % Ar
g' bor
v Andel ungdomar som i stockholmsenkéten uppger att de inte blivit 88,5 % Ar
g‘ utsatta for hot och vald

Namndmal: Hagersten-Alvsjo ar ett tryggt, sakert och valskott
stadsdelsomrade att bo och vistas i

Beskrivning

Trygghet och sakerhet i stadsdelsomradet ar en prioriterad fraga. Genom riktade satsningar
tillsammans med lokala aktorer arbetar stadsdelsnamnden for att 6ka tryggheten pa de platser
som har problem med ordningsstérningar och brottslighet. Under 2022 kommer tjansten
trygghetssamordnare att utokas fran 50% till 100%.

Samverkansoverenskommelsen med polisen

Stadsdelsforvaltningen tar varannan vecka fram en lagesbild tillsammans med de tva
kommunpolisomradena. Lageshilden kommer under 2022 ytterligare att systematiseras for att
utveckla orsaksanalyser och hitta kostnadseffektiva atgarder for att 6ka tryggheten. Namndens
samarbete med polisen kring trygghetskameror och ordningsvakter fortsatter. En kontinuerlig
dialog fors kring vilka platser som &r lampliga for trygghetskameror och ordningsvakter. | de
fall nya omraden ar aktuella for ordningsvakter ansoker namnden om ett férordnande.
Samverkansoverenskommelsen med polisen revideras och bilaggs detta &rende.
Handlingsplanen mot valdsbejakande extremism ingar fran och med 2022 i
samverkansoverenskommelsen med polisen.

Trygghetsinvesteringar
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Det finns platser inom stadsdelsomradet som upplevs som otrygga och har en hogre grad av
ordningsstorningar och brottslighet an andra platser. Stadsdelsndmnden arbetar I6pande och
aktivt med att identifiera otrygga omraden och soker trygghetsmedel for att genomfora
trygghetshdjande insatser. For att identifiera otrygga platser gors inventeringar i dialog med
civilsamhélle, néringsliv, polis, fastighetsagare och andra forvaltningar. De som bor och
verkar i stadsdelsomradet har lokal kunskap som forvaltningen utgar ifran i sitt
trygghetsarbete. Stadsdelsndmnden samarbetar med trafiknamnden for att forbéattra
belysningen pa platser som upplevs som otrygga samt om trygghet vid gangtunnlar.
Trygghetsvandringar kommer att genomféras i Alvsjo, Liljeholmen och Fruingen samt pa
ovriga prioriterade platser utifran den lagesbild som tas fram tillsammans med polis och andra
aktorer. Investeringar for att atgarda otrygga platser planeras baserat pa tidigare inventeringar.
N&mnden soker i verksamhetsplanen 2022 trygghetsmedel for ett flertal projekt. Om
ansokningarna beviljas kommer forvaltningen att genomfora foljande. | Solberga planeras for
utokad belysning i parkleken Kristallen och ett ljuskonstverk i Lerkrogsparken. | Fruéngen
planeras for belysning vid det nya utegymmet och den lilla konstgrasplanen intill, samt ett
ljuskonstverk som placeras vid ett otryggt parkstrak. I Liljeholmen planeras for
trygghetsskapande stadsodling vid Nybohovsbacken for att befolka platsen och dka
tryggheten och gemenskapen.

Platssamverkan och platsaktivering

Stadsdelsnamnden fortsitter att utveckla platssamverkan i Alvsj6-Solberga, Liljeholmen, och
Fruangen/Hagerstensasen/Vastertorp. Den genomfors med lokala aktorer som fastighetséagare,
civilsamhille, polisen, naringslivet och andra forvaltningar. Arbetet inrymmer bade sociala
insatser och atgérder i den fysiska miljon, och inkluderar barnperspektiv och
jamstalldhetsperspektiv. Utifran aktuell lagesbild f6ljs de olika fragorna upp genom att
berdrda parter gemensamt arbetar for att hitta I6sningar pa de olika trygghetsproblem som
finns. Fragorna kan handla om ordningsstorningar, inbrott, belysning, nedskrapning, stélder,
droghandel, klotter. Storst fokus 2022 kommer att ligga pa Solberga och Alvsjé centrum med
malet att omradet inte langre ska raknas som utsatt. En insats ar att 6ka antalet
trygghetsskapande personer i omradet genom en utdkad samverkan med civilsamhallet. En
annan &tgard som studeras ar mojligheten att etablera en métesplats i Alvsjo centrum for att
underlatta samverkan och dialog mellan olika lokala aktérer, boende och verksamma.
Medborgarkontoret i Alvsjo kommer att involveras mer i trygghetsarbetet i stadsdelsomradet.
For Alvsjo resecentrum undersoks om ett program kan tas fram for att vidta fysiska atgarder
som ska forbéttra tryggheten. Platsaktivering kommer att fortsatta med aktiviteter under
sommaren pa torg i stadsdelsomradet. Aktiviteterna kommer att utvecklas i samverkan med
lokala foreningar och foretag. Forvaltningen ska dven undersoka mojligheten att utoka till fler
platser &n tidigare. De medborgardialoger om trygghet som genomférdes fore pandemin
kommer att terupptas. Under 2022 planeras for ett trygghetsevenemang pé Alvsjo torg och
utifran behov genomfors trygghetsdialoger och trygghetsvandringar pa olika platser.
Forvaltningen medverkar dven pa lokala evenemang som till exempel Vastertorps marknad.

Beredskapsplanering
En ny tjanst som sakerhetssamordnare kommer att inréttas for att 6ka férvaltningens
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kompetens inom sdkerhetsfragor och utveckla den lokala beredskapsplaneringen. En ny
krisledningsplan ska tas fram for stadsdelsomradet, dar lardomar fran krishanteringen under
pandemin ska tas tillvara. En krisledningsévning ska genomféras och beredskapen for
psykosocialt omhé&ndertagande vid kris ska forbattras.

Stadsmiljo

Gronomraden, parker och naturomraden i Hagersten-Alvsjo ska fortsitta vara attraktiva,
valskotta och trygga samt bidra till 6kad biologisk mangfald. Stadsdelsnamnden har en nara
samverkan med trafiknamnden, exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden i arbetet
med stadsdelsomradets grona infrastruktur. Samverkan starker gronomradenas kvalitet och
utveckling, bade pa kort och lang sikt.

Hagersten-Alvsjos parker och naturomraden ska bjuda in till méten, rekreation, motion och
naturupplevelser. En central del av att ha inbjudande parker &r att de ar vélskotta och stadade.
Namnden kommer att fortsatta med den systematiska kvalitetsutvecklingen och
uppféljningarna av parkentreprendrens skotsel och stadning av parker. Stadens stddgaranti ska
efterlevas och det ska finnas tillrackligt med skrépkorgar i parkerna. En ny upphandling av
parkskotseln genomfors for omradena Hagersten och Liljeholmen, dér stadning och témning
av skrapkorgar kommer att vara behovsstyrd. Pa varen erbjuds féreningar och skolklasser att
delta i foreningsstadning. Namnden uppmuntrar aven forskolor och allménhet att delta i
stadens skrapplockardagar som nu genomfors bade var och host tillsammans med Hall
Sverige Rent. Vidare sker slyréjning i naturmark och klippning av trad och buskage vid behov
for att sékerstélla god sikt som i sin tur bidrar till 6kad trygghet. | takt med
klimatforandringarna far fler parker problem med staende vatten efter regn. Forvaltningen
kommer att utveckla kompetensen inom fragor kopplade till skyfall. Stadsodling ar en av
funktionerna for motesplatser i parker. Manga brukaravtal for stadsodling finns redan och
forvaltningen kommer dven att erbjuda denna mojlighet for forskolor.

Stadsdelsnamnden har tilldelats medel for storre parkinvesteringar for tva projekt. | Kerstin
Hesselgrens park/Vippan i Fruangen fortsatter upprustningen med lekplatsen. Langbroparken
kommer att fa en ny gemensamhetsodling som projekterats tillsammans med en lokal
forening. De mindre parkinvesteringsmedlen kommer bland annat att anvéndas till att rusta
upp fler lekplatser och spontanidrottsytor. Upprustningen av Krausparken i Mélarhdjden med
lekplats och planteringar fortsatter. Tva mindre bollplaner kommer att fa konstgras utifran
medborgarférslag, Appelangen i Orby slott och en bollplan vid Herréngens skola. En befintlig
konstgréasplan i Mélarhdjden ska renoveras. Namnden ska dven se dver mojligheten att
anlagga ytterligare nagot utegym, eller forbattra nagot befintligt. For att fa fler flickor och
kvinnor att anvanda spontanidrottsytor som bollplaner, skejtparker och utegym, ska ndmnden
inventera lampliga atgarder. Vidare soker namnden medel for forbattringar av tre lekplatser,
Fredsborgsparken i Arstadal, lekplatsen vid Svartlésavagen i Herrdngen och
Johannisdalsparkens lekplats i Mé&larhojden.

Stadsdelsndmndens strandbad och strandpromenader ar populéra. Namnden soker medel for
tre projekt inom ramen for Stockholm vid vattnet. Det galler en ny brygga i Langsjon vid
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Glasmastarvagen, en ytterligare badbrygga vid Langsjobadet, samt upprustning av
gangbryggorna vid Trekanten. Stadens handlingsplan for nya strandbad kommer att antas
under 2022. Namnden kommer dérfor att forbereda for att strandbadet i Vinterviken och
bryggbadet vid Herrangens gard blir officiella badplatser.

Tillganglighet

Stadsdelsndmnden ser till att behoven hos &ldre och personer med funktionsnedséttning tas i
beaktande i den offentliga miljon. Vid nybyggnation och stadsutveckling tas dessa perspektiv
med tidigt i planprocessen for att sakra att Hagersten-Alvsjo ar ett tillgangligt
stadsdelsomrade dar alla manniskor ska kunna nyttja de offentliga miljéerna. 2022 kommer
sarskilt fokus att laggas pa tillganglighet i parker med kompetenshoéjande insatser for
parkingenjorerna och ett narmare samarbete med funktionshinderradet. Ett flertal parkvagar
och trappor ska rustas upp efter inventering och fler vilbankar placeras ut. En éversyn av
strandbaden ska visa var tillgangligheten behéver forbéttras. 1 Alvsjoskogens naturreservat
ska entréerna forbattras med bankbord, skyltningen forbéattras och underlaget pa
motionssparet kontinuerligt underhallas for god tillganglighet.

Forvantat resultat

Upplevelsen av trygghet hos invanarna har okat.

Invanarnas néjdhet med stadning och skotsel av parker har okat.
Forvaltningen har hojt kompetensen inom beredskapsplanering.
Tillgangligheten i stadsdelsomradets parker och naturreservat har ékat.

Enhetsmal: Fritidsverksamheten for unga ar trygg samt fri fran vald och utsatthet

Forvantat resultat

Arbetet med En fritid fri fran vald, och agera i parklek och MVP ar implementerat och
utvecklat i fritidens alla verksamheter, motesplatser och parklekar.

Fritidens alla verksamheter och aktiviteter &r utvecklande, engagerade, inkluderande och
trygga for alla barn och ungdomar.

Det langsiktiga behovet av parklekslokaler ar kartlagt.

Arbetssatt

Barn och ungdomar erbjuds ett brett utbud av utvecklande, engagerade och trygga
verksamheter och aktiviteter inom ramen for fritidens verksamhetsomraden och inriktningar.
Arbetet med En fritid fri fran vald (FFFV) och agera i parklek genomsyrar alla verksamhets-
och inriktningsomraden. Enheten arbetar strukturerat for att implementera och vidareutveckla
en fritid fri fran vald.

Enheten inventerar behovet av parklekslokaler i stadsdelsomradet.

Resursanvandning

Personalens kompetens, kunskap och bredd inom verksamhets omraden och inriktning.
Vara ungdomar i stadsdelen, var viktigaste och bésta resurs - vi kan inte forandra eller arbete
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mot mal som detta utan att engagera och involvera vara ungdomar.

Samverkan och samhandling med andra aktorer (skola, faltassistenter, polis, foreningar och
civilsamhéllet).

Uppratthalla och utveckla sin kompetens for fritidsledarrollen, folja forskning, utveckling och
halla sig uppdaterad och omvérldsorienterad. MVP (mentorer i valdsprevention) — vart
utvecklingsarbete och projektet "En Fritid fri fran Vald” och agera i parklek samt tillimpning
av Barnkonventionen, Agenda 2030 och Stadens program som ar relevanta for
verksamhetsomradet.

Uppfdljning

Uppfdljning sker var fjarde manad i samband med tertialrapporterna.

Arbetet dokumenteras i One Note.

Kontinuerliga avstamningar sker med verksamhetssamordnarna.

Enkater och brukarundersokningar, dar det fragas om:

- verksamhetens besokare ar néjda med verksamhetens innehall och upplagg?

- verksamhetens besokare upplever att de kan vara med och paverka innehallet i
verksamheterna?

- verksamhetens bestkare upplever verksamheten som trygg?

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-12-31
kulturnamnden och stadsdelsndmnderna kartlagga det langsiktiga
investeringsbehovet i stadens parklekar.

Fritidsverksamheten fortsatter att implementera arbetsséattet Mentorer i 2022-01-01 2022-01-01
valdsprevention (MVP) och en fritid fri fran vald fritidsverksamhet.

Enhetsmal: Unga erbjuds stéd och moter trygga vuxna i den offentliga miljon

Forvantat resultat

Unga moter vuxna som erbjuder kontakt i den offentliga miljon.

Unga slipper utsattas for brott i den fredliga och inkluderande offentliga miljon.

Arbetssatt

En trygghetsskapande faktor ar att mobilisera lokalsamhaéllet till prosocial samverkan for
ungas bésta. Faltassistenterna initierar nattvandring, ordnar utbildning och stottar vuxna att
natverka med varandra och att driva lokala nattvandrargrupper. De deltar i platssamverkan
och samverkar med lokalt néringsliv och civilsamhalle. Under tidig fredagskvall deltar
tjanstgorande féltassistenter pa de lokala utsattningar som arrangeras for poliser,
ordningsvakter och andra grupper som &r i tjanst under veckoslutet.

Faltassistenterna arbetar uppsdkande och relationsskapande. Uppsdkande socionom riktar sig

i proaktivt socialt arbete med att starka upp runt barn i mellanstadiealdern med tidigt
riskbeteende. Vid ansamling av ungdomar pa en plats i den offentliga miljon kartlaggs
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ungdomarna och foreteelsen analyseras. Att samlas i grupp dr i sig inte en risk utan en naturlig
del i tonaringars umgange. Stallning tas till om samvaron i grupp pa aktuell plats, eller
omgivningen, utgor en risk for ungdomarna eller omgivningen. For barn i mellanstadiealdern
ar det inte aldersadekvat och utgor alltid en riskfaktor att befinna sig i liknande ansamlingar.
Kontakter tas med vardnadshavare. Regelmassigt for uppsokande socionoms malgrupp och
vid behov for filtassistenterna. Om de unga kommer fran andra omraden an Hagersten-Alvsjo
sa kontaktas kollegor fran omradet ungdomarna hor till. En forsta atgéard vid ungdomsstok ar
att fa vardnadshavare att métas och stétta varandra i att fa sina barn i andra banor. Om
situationen inte forbattras gors orosanmalan till socialtjansten och eventuella brott anmaéls
alltid till polis.

Féltassistenterna arbetar kontinuerligt med att informera de unga om vilket stdd som finns
tillgangligt for att de ska vara trygga. Informationen och dialogen om de ungas trygghet sker
via sociala medier, vid skolbesok samt i det uppsokande arbetet.

Resursanvandning

Prioritering inom ordinarie budget.

Uppfoljning

Datum och tid for verksamhet, verksamhetens innehall samt marknadsforing dokumenteras.
Antalet flickor respektive pojkar och andra som har deltagit i fritidens aktivitet dokumenteras.
Hur manga flickor respektive pojkar och andra som faltassistenterna dokumenteras.

Att verksamheten utfors enligt plan foljs upp i tertialrapport 1 och 2 samt
verksamhetsberéttelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetet med att tillampa stadsdelens handlingsplan for att minska risken att  2022-01-01 2022-01-01
barn och ungdomar dras in i kriminalitet fortsatter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hdg kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo lever utifrdn sina forutsattningar och
behov ett sjalvstandigt liv

Beskrivning

Social omsorg

Den enskilde ska vara delaktig i sin utredning och utformning av insatser samt uppféljning.
Insatserna ska ta tillvara egna resurser och starker sjalvstandigheten. Ett varierat utbud av
kunskapsbaserade metoder och insatser som motsvarar invanarnas behov i stadsdelsomradet
erbjuds — ”Ratt stod ges i ratt tid”.
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Stadsdelsnamnden har en god 6ppenvard och ger service i egen regi for barn, ungdomar och
familjer samt for vuxna, i syfte att pa ett tidigt stadium erbjuda insatser.

Samverkan, samarbete och samhandling med skola, forskola, halso- och sjukvard, polis, och
foreningsliv utvecklas och forstarks for att vara effektiv och samordnad. Stadsdelsndmnden
initierar vid behov och 6nskemal moten for samordnad individuell plan (SIP) samt anvéander
andra modeller for forstarkt samverkan nar det ar lampligt. Genom att delta i platssamverkan
bidrar verksamheten till lagesbilder som ligger till grund for hur resurser riktas i stadsdelen
vad géller trygghetsskapande insatser.

Beroendevard

Stadsdelsndmnden ska stérka arbetet med vuxna med missbruk. Insatser i den egna
Oppenvarden satts in i ett tidigt skede vilket minskar risken for mer ingripande insatser pa
langre sikt. Stadsdelsndmnden erbjuder stod- och behandlingsinsatser samt erbjuder anpassat
boendestdd. Arbetet med samsjuklighet ar fortsatt prioriterat dar samverkan med Region
Stockholms beroendevard och psykiatri ar av stor vikt for att skapa en sammanhallen vard.
Vid handléggning av arenden rérande vuxna med missbruksproblematik uppméarksammas om
barn finns med i familjebilden och i forekommande fall initieras alltid ett samarbete med
familjeenheten.

Hemldshet

Stadsdelsnamnden ska arbeta intensivt for att motverka hemldshet genom saval forebyggande
atgarder som nodvandiga insatser for enskilda. Barnfamiljer med osékra boendeférhallanden
ar en sarskilt prioriterad malgrupp dar barnens behov uppméarksammas utifran deras sarskilt
utsatta situation. Stadsdelsnamnden fortsétter att utveckla arbetet med personer som ar 65 ar
eller dldre, med eller utan missbruk, som lever i hemltshet eller riskerar att bli hemldsa. Alla
personer som beviljas tillfalligt boende av socialtjansten far en individuell boendeplan som
bland annat syftar till att undanrdéja de hinder som finns for den enskilde att komma vidare till
eget boende.

Stadsdelsndmnden fortsatter att utveckla det vrékningsforebyggande arbetet som finns samlat
i ett team inom beroendevarden och ekonomiskt bistand.

Barn och unga

Arbetet med barn och unga forstarks och utvecklas med tonvikt pa uppsékande och
forebyggande arbete med en hdgre grad av tidiga samordnare insatser. En ny familjecentral
ska etableras och verksamheten planeras att forlaggas i Alvsjo/Solberga.

Barn och unga som genom brister i uppvéxtmiljon eller eget beteende riskerar att hamna i
missbruk, kriminalitet eller uppvisa psykisk ohélsa utreds enligt gallande lagstiftning.
Utredningen tar reda pa behov av stod och/eller skydd. Barn och ungdomar som kommer i
kontakt med forvaltningen ska tillférsakras delaktighet. Modellen Signs of Safety genomsyrar
hela forvaltningens verksamhet for barn och unga, utifran ett larande och samverkande
perspektiv. Genom detta skapas ett skydd for barn och unga genom ett gemensamt ansvar,
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med fokus pa det som fungerar. Stadsdelsnamnden ska i samverkan med socialnamnden verka
for att fler barn och unga far ta del av insatsen behandlingsfamilj som alternativ till
institutionsvard. Losningsfokuserad intensiv hemmabehandling (LIHF) utvecklas och erbjuds
barn och deras familjer. Stadsdelsnamnden erbjuder foraldrastodsprogram och
foraldraradgivning och samverkar for fler familjecentraler tillsammans med Region
Stockholm.

Atgarder inom ramen for férvaltningens handlingsplan for att motverka att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet genomférs och arbetet foljs upp. Informationsutbyte mellan
socialtjanst, polis och andra relevanta myndigheter utifran stadens sekretesshandbok fungerar
val. | syfte att utreda behovet och tka traffsakerheten av socialtjanstens insatser begéars en
utredning av polisen utifran lagen om unga lagévertradare nar barn under 15 ar begar
brottsliga handlingar. Anvandning av bedomningsinstrument kring malgruppen unga
lagovertradare okar.

Stadsdelsndmnden ska upptécka och motverka psykisk ohélsa bland barn och unga och
samverka med hélso- och sjukvardens barn- och ungdomspsykiatri.

Barnfamiljer som ar aktuella hos socialtjansten och lever under osékra boendeférhallanden
ges stod av bolots och i vissa fall genom erbjudande om sa kallat avtalat boende hos Stiftelsen
hotellhem i Stockholm (SHIS Bostéder).

Barns forutsattningar for att klara skolgangen uppmarksammas i utredningar och vid behov
satts insatser i samverkan med skolan in for att stabilisera skolgangen. Nar ett barn placeras
utanfor hemmet stéller forvaltningen tydliga krav pa uppdragstagaren sa att barnets skolgang
tillgodoses. Arbete enligt SAMS-modellen for att verka for en obruten skolgang for placerade
barn anvands.

Ungdomsmottagning

Stadsdelsndmnden arbetar for att motverka psykisk ohalsa bland ungdomar genom
psykosociala stdsamtal till individer och forebyggande aktiviteter for grupper och fortsatter
arbetet med att na ut till grupper som ar underrepresenterade i verksamheten, utifran ett
sarskilt fokus pa unga pojkar.

Stadsdelsndmnden kommer tillsammans med Region Stockholm att etablera en verksamhet i
Liljeholmen dar ungdomsmottagning och moétesplats for unga samlas under samma tak, dér
forvaltningen ocksa kan erbjuda lokaler for foreningsdrivna aktiviteter.

Féltassistenter

Faltassistenterna arbetar uppsdkande i miljoer dér unga befinner sig och utgor en viktig
funktion i det drog-, brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet. Syftet &r att tidigt
fanga upp och forhindra att unga dras in i miljoer praglade av missbruk och kriminalitet.
Faltassistenterna samverkar med vardnadshavare, skolor, polis och med andar verksamheter
inom social omsorg fér ungas prosociala utveckling och stéttar nattvandrande vuxna i
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stadsdelsomradet. Stockholmsstandarden for faltassistenter ger stod i arbetet.

Oppen fritidsverksamhet till barn och unga

Stadsdelsnamndens fritidsverksamheter utgar ifran tre verksamhetsomraden — 6ppen
verksamhet, riktade verksamheter och uppstkande/platsobunden verksamhet med kultur, stod
och stottning och ett folkhélsoperspektiv som inriktningsomraden. Den 6ppna
fritidsverksamheten for ungdomar stérker skyddsfaktorer genom att erbjuda trygga och
inkluderande aktiviteter utifran en bred verksamhet som ar anpassad efter behov och
levnadsmonster hos stadsdelens barn och ungdomar, med utgangspunkt i ett framjande och
forebyggande perspektiv. Verksamheten anpassas for att inkludera unga flickor, nyanlanda,
HBTQI+-personer och ungdomar med funktionsvariation. Verksamheten arbetar
valdsforebyggande med metoden En Fritid fri fran vald. Samarbete sker med civilsamhallet
for att kunna erbjuda ett brett och flexibelt verksamhetsutbud, bland annat l&axhjalp.

| stadsdelsomradet finns fyra parklekar som riktar sig till barn, unga, deras vardnadshavare
och andra besokare. De innehaller lekplatser och har ett varierat utbud av aktiviteter, gronytor
for lek och bollspel samt plaskdammar. Parklekens tre inriktningsomraden &r djur och natur,
lek och rorelse samt kultur.

Stdd och service till funktionsnedsatta

Stadsdelsnamnden erbjuder individuellt anpassade stédinsatser till personer som har nagon
form av funktionsnedsattning med syfte att alla invanare i stadsdelsomradet ska kunna leva ett
sjalvstandigt liv och vara delaktiga i samhallet. Utredning och erbjudande om insatser utgar i
fran enskilda behov och dnskemal med hog grad av delaktighet i sin egen genomférandeplan
och har pa sa sétt stort inflytande 6ver hur insatsen utférs. Kvinnor och man, flickor och
pojkar med funktionsnedsattningar tillforsékras behdvligt stod och service i form av till
exempel boendestdd, gruppbostad, sysselsattning, daglig verksamhet och stod till att fa en
anstallning. Stadsdelsnamnden fortsatter att verka for att verksamheterna ska vara fria fran
vald.

Brukare som har insats i form av avlgsarservice ska kunna anvanda timmarna flexibelt enligt
principerna for ledsagning. Barn med funktionsnedsattningar och barn som lever i familjer dar
den vuxne ans6ker om stéd och service for funktionsnedsattning uppmarksammas och barnets
ratt till delaktighet tillgodoses. Behovet av ledsagarservice for barn och unga vuxna med
funktionsnedséttningar tillgodoses for att sékerstélla mojlighet till regelbundet deltagande i
fritidsaktiviteter. Digitalisering i verksamheterna fortgar.

Socialpsykiatri

Personer med psykisk funktionsnedsattning ska utifran sina forutsattningar och behov fa stod i
att delta i samhallets gemenskap och erbjudas ett arbete att ga till. Stadsdelsnamnden erbjuder
stodinsatser som boendestdd, 6ppen trafflokal och sysselsattning till malgruppen.
Brukarinflytandet for 6kad delaktighet prioriteras och samarbetet med brukar- och
intresseorganisationer ska fortsatta att utvecklas. Insatser till personer som star langt fran
arbetsmarknaden fokuserar pa aterhamtning och halsoframjande insatser. Utvecklingsarbete
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av rutinerna vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard fortsatter i samverkan med Region
Stockholm.

Vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck

Personer inom stadsdelsomradet som &r utsatta eller som utdvar vald i nara relation eller
hedersrelaterat vald och fortryck far stod av Relationsvaldscentrum Sydvast (RVC) som drivs
av Skarholmens stadsdelsforvaltning pa uppdrag av Hagersten-Alvsjé och Skarholmens
stadsdelsnamnder. Barn till vuxna med stédinsats utifran vald, erbjuds eget samtalsstod.
Verksamheten arbetar uppsokande och har informationsinsatser riktade mot relevanta aktérer.
Stadsdelsndmnden ska vara en tydlig och ndra samarbetspartner till polisen vad galler det stod
som kan ge till personer utsatta for vald i nara relationer. Verksamheten séakerstéller stod efter
avslutad placering pa skyddat boende till personer utsatta for hedersrelaterat vald och
fortryck.

Familjeréatt

For foraldrar som inte lever tillsammans och som har fragor som rér vardnad, boende och
umgange erbjuder Familjeréatt sydvast stod och hjélp att komma 6éverens och hitta former for
att kunna samarbeta kring barnen.

Forvantat resultat

Invanarna i stadsdelsomradet utvecklas utifran sina forutsattningar, kanner sig trygga och har
en bra livskvalitet.

Alla barn och vuxna som kan behdva stod ges en réttssaker och evidensbaserad socialtjanst i
ett tidigt skede.

Alla barn i stadsdelsomradet har goda uppvaxtvillkor och inget barn upplever vald eller
fortryck.

Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far pa ett tidigt stadium utifran behov
skydd och stod.

Personer med psykisk funktionsnedséattning far stod utifran sina forutséttningar och behov for
att delta i samhallets gemenskap och arbetsliv.

Personer som far stod och service utifran funktionsnedsattning tillférsékras integritet,
sjalvbestaimmande och majlighet att kunna delta pa lika villkor i samhéllets gemenskap.
Insatserna ar lattillgangliga och individuellt utformade med en hog grad av delaktighet.
Bistandshandlaggningen ar rattssaker och likstallig.

Vuxna och barn som &r eller har varit utsatta for vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortyck, prostitution, manniskohandel for sexuella tjanster samt sexuellt vald ges goda
forutsattningar att kunna ta sig ur sadana relationer.

Barn som upplevt vald av eller mellan narstaende erbjuds stodsamtal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska fortsétta arbetet att tillsammans med Region Stockholm 2020-05-29 2022-12-31
starta en verksamhet i Lilieholmen som innehaller bade

ungdomsmottagning, 6ppen fritidsverksamhet fér ungdomar och

foreningsdrivna aktiviteter.

Forvaltningen ska vidareutveckla det uppstkande arbetet med faltférlagd 2021-01-01 2022-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
socionom.
Forvaltningens enheter ska ha kannedom om kraven pa 2022-01-01 2022-12-31
tillgénglighetsanpassning och rutiner for att folja kraven.
Ungdomsmottagningen ska forstérka det uppsodkande arbetet i skolor och 2020-01-01 2022-12-31
pa 6ppna fritidsverksamheter for att forebygga psykisk ohélsa bland unga.
Ungdomsmottagningen ska forstérka det upps6kande arbetet i skolor och 2020-01-01 2022-12-31
pa 6ppna fritidsverksamheter for att forebygga psykisk ohélsa bland unga.

Enhetsmal: Enhetens verksamheter samverkar internt inom enheten och
forvaltningen samt med externa samarbetsparter

Forvantat resultat

Vardnadshavare, socialtjanst, skola, polis, civilsamhélle med flera vander sig med fortroende
till enhetens verksamheter.

Barn och unga i behov av stod far det i ett tidigt skede.

Barn och unga utvecklas prosocialt.

| Liljeholmen star den planerade verksamheten i Lilla Katrinerberg 2 i startgropen.
Ombyggnation pabarjas forsta kvartalet. Verksamhetsstart sker tidig host. Pa daglig basis
bedrivs har ungdomsmottagning och fritidsverksamhet och med utrymme for féreningsdrivna
aktiviteter samt faltverksamhet i vara gemensamma lokaler.

Arbetssatt

Enhetens verksamheter deltar i samverkansforum pa strukturell och operativ niva och bjuder
vid behov in till samverkansmoten.

Enheten soker samarbete till forman for stadsdelsomradets barn och unga.

Féltassistenterna deltar med socialtjanst, polis och skola i team samhandling for att framja
barns och ungas utveckling och hélsa. Forumet kommer att utvecklas under aret.

| det trygghetsskapande arbetet samverkar enheten med det lokala civilsamhallet sasom med
relevanta foreningar i stadsdelen.

Enheten deltar i SSPF-mdten (Samverkan socialtjanst, skola, polis och fritid). Forumet
kommer att utvecklas under aret.

Faltassistenterna deltar i platssamverkan som anordnas vid behov fér prioriterade omraden
gallande trygghetsfragor, vanligen 2-3 ganger/ termin.

Stockholm Falt kommunicerar vid behov under aret digitalt. Infor arbetet med festivalen
WAS i augusti, upprattas en arbetsgrupp med faltassistenter fran olika stadsdelsomraden.
Socialtjanstens enhetschefer, samt handlaggarna, moter faltassistenterna varannan manad for
att samverka kring ungdomsarbetet.

Kontinuerlig kontakt halls mellan polis och féltassistenterna kring kartlaggning av
ungdomsproblematik.

En projektgrupp arbetar med att planera och forbereda for fritidsverksamheten-Liljeholmens

ungdomsmottagning i Lilla Katrineberg 2 under forsta och andra tertialen.
Ungdomsmottagningsverksamheten bedrivs i samarbete med region Stockholm och sa dven
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planeringen. En projektledare haller ssmman arbetet for bade fritid och
ungdomsmottagningens rakning. For att verksamheten ska bli pa bra kréavs néra dialog med
berdrda personalgrupper. For att verksamheten ska bli pa béasta sétt kravs och dialog med
malgruppen for verksamheten. Ungdomsdialogerna sker under varen och i synnerhet under
sommaren med hjélp av feriearbetande ungdomar med uppdrag att genomféra enkéter och
intervjuer med andra ungdomar for att samla in deras tankar och 6nskemal. Syftet med
projektet &r att 6ka ungas medskapande i forvaltningens arbete och att ge verksamheten
forslag pa hur verksamheten kan utformas och vidareutvecklas.

Resursanvandning

Prioritering inom ram, med stod av vissa externa medel. Effektiviteten i anvandandet av
samarbetsparternas resurser 6kar genom synergieffekter som samverkansparter bidrar med.

Uppfoljning

Deltagande i samverkansmoten dokumenteras.

Att verksamheten utfors enligt plan foljs upp i tertialrapport 1 och 2 samt
verksamhetsberéttelse.

Arbetet med projekt lilla Katrineberg 2 dokumenteras i samband med uppféljning i enlighet
med projektplan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ungdomsmottagning, fritidsverksambhet, féltverksamhet och féreningsliv 2022-01-01 2022-01-01
tillsammans i Lilieholmen

Enhetsmal: Fritidens verksamhet ar engagerande, tillganglig och anpassad for barn
och unga

Forvantat resultat

Vara verksamheter och aktiviteter ar trygga, utvecklande, inkluderande och fria fran vald.
Barn och unga med funktionsvariation erbjuds fritidsverksamhet utifran sina behov.

Unga inom HBTQ+ erbjuds fritidsverksamhet exklusivt foér dem och kanner sig valkomna
inom all verksamhet.

Barn och unga &r delaktiga i utformning av enhetens fritidsverksamhet.

Fritidens aktiviteter ar attraktiva och utvecklande for bade flickor och pojkar.

Andelen flickor har 6kat i verksamheten.

Alla matesplatser har ungdomsrad och ungdomsinflytande.

Parklekarna arbetar som en enhetlig verksamhet.

Barn och ungdomar planerar, arrangerar och genomfor aktiviteter och delaktigheten i arbetet
med demokrati och vara olika rad ar hog.

Arbetssatt

Barn och ungdomar erbjuds ett brett utbud av utvecklande, engagerade och trygga
verksamheter och aktiviteter inom ramen for fritidens verksamhetsomrade. Lokalerna
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utformas sa de ar varma, inbjudande och tillgangliga for alla besokare. Fritidsverksamheten
indelas i 6ppen och riktad, dar den dppna ar tillganglig for spontanbesok av individer inom
hela den aldersavgransade malgruppen. Fritidsverksamheten bedrivs tematiskt under olika
inriktningsomraden. For parklekarna ar inriktningen kultur, djur och natur samt lek och
rorelse. Inom fritid for unga bade den 6ppna fritidsverksamheten pa vara motesplatser och den
riktade verksamheten &r inriktningen kultur, traning och hélsa, stod och stottning samt
delaktighet och demokrati. Temat demokrati och utveckling ar nytt for i ar och syftet ar att
utveckla ungdomsinflytande och delaktighet som metod.

Verksamhet for unga med funktionsvariation erbjuds pa vara métesplatser under namnet
Kosmos samt heldags lovverksamhet under sport-, pask- och hostlov. | samarbete med Farsta
stadsdelsnamnd halls diskotek en I6rdag i manaden under skolterminerna. Under lérdagar och
sondagar varannan vecka under skolaret erbjuds fritidsverksamhet till barn och unga med
funktionsvariation efter bistandsbeslut enligt LSS (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade). Samverkan och samhandling sker inom ramen for nétverket “Fritid for
Alla”.

Fritiden arbetar aktivt med jamstalldhet och att 6ka andelen flickor i vara verksamheter. Det
sker genom att se normkritiskt pa lokalernas utformning och inredning samt innehallet i
verksamheten. Strukturen med de tematiska inriktningsomradena i verksamheten ar en hjalp i
arbetet.

All verksamhet ar utformad sa att unga inom HBTQ+ ska kénna sig inkluderade och vilja
delta. Under namnet Kalejdo erbjuds riktad verksamhet for unga inom HBTQ+. Hela enheten
ung fritid & HBTQ-diplomerad och arbetet sker enligt en handlingsplan.

Traning och Halsa ar verksamhet som utgar fran ett brett folkhalsoperspektiv och om
gemenskap, tillhdrighet och positiv identifikation. Att vara aktiv, trana efter sina egna
forutsattningar och att utvecklas i sin egen takt ar viktiga skyddsfaktorer for ett positivt
valmaende bade halsomassigt men ocksa socialt. Traning och Halsa ska fungera som en bred
inkorsport till traning och idrott. Verksamheten visar pa och vacker intresse, stéttar och bade
aker pa och bjuder in foreningar for att pa sa satt kunna visa upp ett brett spektra av olika
idrotter och tréningsformer.

Vi har ett tydligt ”for, av och med perspektiv i verksamheten, vi vill och later vara ungdomar
ta ansvar for verksamheten, men ocksa for sin egen utveckling.

Vi arbetar aktivt med att utbilda och stotta unga till eget ledarskap och skapar forutsattningar
for ”unga som leder unga” i var verksamhet. Vi arbetar utifran vart viardegrundsbaserade
ledarskap och en tydlig vardegrund som genomsyrar vara verksamheter.

Arbetet med rad och ungdomsinflytande utvecklas och systematiseras med ett nytt
inriktningsomrade ”Demokrati och delaktighet”.

Under 2021 atergick tva parklekar i egen regi sa att enheten nu svarar for tre parklekar. Under
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aret kommer parklekarna och med hjalp av inriktningen kultur, djur och natur samt lek och
rorelse, lara av varandra och arbeta for att bli en enhetlig verksamhet.

Resursanvandning

Fritid fri fran VVald och MVP (mentorer i valdsprevention) som metod och arbetssétt
Barnkonventionen.

Personalens kompetens, kunskap och bredd inom verksamhets omraden och inriktning.

Vara ungdomar i stadsdelen, var viktigaste och basta resurs.

Samverkan och samhandling med andra aktorer,( skola, skolans elevrad, faltassistenter, polis,
foreningar och civilsamhéllet).

Uppratthalla och utveckla sin kompetens for fritidsledarrollen, folja forskning, utveckling och
halla sig uppdaterad och omvérldsorienterad.

Kunskap om genus och sérskilt i maskulinitetsnormer i syfte att kunna motverka stereotypa
normer, diskriminerande attityder och krankningar.

Uppratthalla och utveckla sin kompetens for fritidsledarrollen, félja forskning, utveckling och
halla sig uppdaterad och omvérldsorienterad.

Samverkan med andra aktorer, bade internt och externt.

Vara besokares intressen och kunskaper tas tillvara pa ett strukturerat och langsiktigt satt.
Stadsdelens natverk och samverkan — stadsdel, kulturforvaltning, idrottsforvaltning,
foreningar och civilsamhéllet.

Uppfoljning

Uppfoljning sker kvartalsvis i samband med tertialrapporterna och i verksamhetsberéttelse.
Vi foljer systematiskt och strukturerat upp arbetet i One Note.

Kontinuerliga avstamningar med vara verksamhetssamordnare.

Enkater och brukarundersokningar - Vara besokare, barn och ungdomar ar nojda med
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Verksamheten anpassas efter dagend ungas behov ovh levnadsmonster 2022-01-01 2022-01-01

Enhetsmal: Faltverksamheten ar anpassad efter dagens unga, deras behov och
levnadsmonster

Forvantat resultat

Alla unga har mojligheten till en bra fritid med upplevelsen av att deras behov och
levnadsmonster har betydelse. De har prosociala fardigheter, god sjélvkénsla och insikt i att
de kan paverka konkret verksamhet. Verksamheten &r inkluderande och valkomnande av alla i
den enbart aldersmassigt avgransade malgruppen.

Alla upplever sig lika behandlade obeaktat om de ar flickor, pojkar eller ickebin&ra, oavsett

sexuell laggning, religios eller etnisk tillhérighet, ekonomisk eller utbildningsmaéssig status
eller psykisk hélsa. I férlangningen véxer de upp till ansvarstagande prosociala vuxna.
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Arbetssatt

Faltassistenterna finns pa ungdomarnas olika arenor sa som i skolor, pa fritidsverksamheter,
idrottsevenemang och pa annan plats i den offentliga miljon och riktar sig till unga 13-18 ar.
Uppsokande socionom arbetar riktat till barn 10-12 ar.

Faltverksamhetens forebyggande arbete sker pa preventionsnivaerna universell, selektiv och
indikerad samt inom social och situationell niva och syftet ar att motverka riskfaktorer och
tillfora skyddsfaktorer. Lyhordhet i kontakten mynnar ut i att tillsammans med unga
uppmuntra till aktiviteter som starker skyddsfaktorer som féardighetstraning, sjalvkansla och
kansla av sammanhang. Utifran ungdomarnas framkomna behov prioriteras i resursfordelning
och arbetssatt.

Faltassistenterna arbetar forebyggande pa universell niva genom att erbjuda skolprogram till
elever som gar i hogstadiet, till deras vardnadshavare och till skolans personal.
Faltassistenterna riktar sig under varterminen aven till elever i arskurs 6 samt deras
vardnadshavare. Féltverksamheten tillfor skyddsfaktorer i form uppsokande arbete och
verksamhet/aktiviteter som utokas och intensifiera under skollov. Pa universell och selektiv
niva erbjuder faltassistenterna foraldrastodsprogram. Pa selektiv och indikerad niva skapar
faltassistenterna goda relationer och stodjer de unga samt kontaktar vardnadshavare. Vid
behov gors orosanmalningar till socialtjansten och vid brott gors polisanmalningar. Det kan
handla om att ungdomar &r eller misstanks vara paverkade av alkohol eller andra droger eller
pa annat satt uppvisar destruktivt beteende.

Resursanvandning

Prioritering inom ordinarie budget.

Uppfoljning

Antalet skolprogramstillfallen samt i vilka skolor de genomforts dokumenteras.

Antalet genomforda foraldrastodsprogram samt antalet deltagande vardnadshavare
dokumenteras.

Att verksamheten utfors enligt plan foljs upp i tertialrapport 1 och 2 samt
verksamhetsberéttelse.

Verksamheten méts i indikatorerna: andel ungdomar som i stockholmsenké&ten uppger att de
inte anvénder tobak, alkohol, narkotika, inte burit vapen samt skattar sin halsa som god.

Utveckling

Metodutveckling sker vid gemensamma apt och planeringsdagar under aret som darefter
tillampas

Indikator Arsmal KF:s arsmél Periodicitet

Andel ungdomar som i stockholmsenkéaten uppger att de inte Ar
anvande narkotika

Andelen ungdomar som i Stockholmsenkéten uppger att de inte Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
anvander alkohol
Andelen ungdomar som i Stockholmsenkéaten uppger att de inte Ar
anvander tobak
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheten vidareutvecklar det upps6kande arbetet med faltférlagd socionom.  2022-01-01 2022-12-31
Féaltverksamheten implementerar Stockholmsstandarden for socialt 2022-01-01 2022-01-01
faltarbete sa att arbetsmetoder och forhallningssétt kvalitetssakras.
Faltverksamheten utvecklar och forfinar sina metoder att motivera ungaini  2022-01-01 2022-01-01
fritidsaktiviteter

Enhetsmal: Ungdomar kanner till ungdomsmottagningen och vander sig dit for
psykosocialt stod

Forvantat resultat

Alla unga kommer i kontakt med ungdomsmottagningen under sin tonarstid.
Verksamheten ar inkluderande och valkomnande av alla i den enbart aldersmassigt
avgransade malgruppen.

Alla upplever sig lika behandlade obeaktat om de ar flickor, pojkar eller ickebin&ra, oavsett
sexuell 1aggning, religios eller etnisk tillhorighet, ekonomisk eller utbildningsmassig status
eller psykisk hélsa.

Andelen besokare fran de malgrupper som ar underrepresenterade i verksamheten 6kar.

De ungdomar som ar i behov av psykosocialt stod far det.

Under aret flyttar verksamheten fran Midsommarkransen till Liljeholmen.

Arbetssatt

Ungdomsmottagningens karnverksamhet bestar i méten och samtal med enskilda ungdomar.
Det forekommer ocksa att vardnadshavare eller andra ungdomar deltar. Arbetet med enskilda
individer utgar fran den unges behov och berattelse.

Ungdomsmottagningen har dagligen drop -n och/eller telefontid och under olika klockslag for
att vara tillgangliga for sa manga ungdomar som mojligt. Elever fran arskurs atta i de skolor
som ligger inom stadsdelsomradet erbjuds klassbesok pa mottagningen. Under klassbesoken
ges information om verksamheten sa att dven de grupper av besokare som ar
underrepresenterade far insikt i vad de under aren fram tills dess att de fyller 23 ar, kan fa
hjalp med pa mottagningen.

Kuratorerna har i uppdrag att forebygga psykisk ohalsa som att minska individers sarbarhet
for negativa reaktioner pa livskriser och motgangar samt i sin yttersta forlangning suicid.
Rutiner for hur ett sjalvmord/sjalvmordsforsok av nagon som ar aktuell i verksamheten
hanteras, ses 6ver for okad kvalitet i arbetet. Verksamheter och organisationer som en
suicidnara person kan fa stod fran i akuta och icke-akuta drenden inventeras. Léttillganglig
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information med befintligt stod och telefonnummer till stodlinjer finns pa mottagningen, for
bade medarbetare och ungdomar.

Mottagningens kuratorer arbetar utatriktat och uppsokande och samverkar med skolor, fritid
och falt. Under skoltid erbjuds gymnasieskolornas elever forelasning om hur de kan hantera
stress pa ett konstruktivt satt. Innevarande ar genomfors minst ett tillfalle med pop up-
mottagning pa varje motesplats/oppen fritidsverksamhet. En kurator och en barnmorska deltar
sa att ungdomarna far information och mojlighet att stalla fragor inom hela mottagningens
kompetensomrade. Under aret undersoks mojligheten att implementera metoden A fter
school”. Dé besoker ungdomar fran enhetens motesplatser ungdomsmottagningen tillsammans
med fritidsledare under eftermiddag-tidig kvéll. Olika programpunkter med tavlingar, spel,
filmvisning med ungdomsmottagningsprofil.

Aret kommer att praglas av arbetet med nyetableringen i lilla Katrineberg 2. Dialoger kommer
att ske arbetsledning och medarbetarna, bade inom férvaltningen och regionen, emellan.
Dialoger kommer dven att ske med malgruppen 12-22 ar, for att utforma verksamheten pa for
dem bésta satt.

Resursanvandning

Prioritering inom ordinarie budget, samarbete med Region Stockholm samt med stéd av
projektmedel fran SKR.

Uppfoljning

Antalet flickor respektive pojkar och andra som har bestkt ungdomsmottagningens kuratorer.
Andelen pojkar/unga mén av totala antalet besok. Antalet klasser som besokt mottagningen
och fran vilka skolor de kommer dokumenteras.

Antalet pop up-mottagnings tillfallen och stressforelasningar dokumenteras.

Att verksamheten utfors enligt plan foljs upp i tertialrapport 1 och 2 samt
verksamhetsberéttelse.

Verksamheten méts i indikatorn: andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de
skattar sin halsa som god.

Utveckling

Det redan goda samarbetet inom enheten, med regionen och med grund- och gymnasieskolor
utvecklas for gemensam verksamhet och marknadsféring av varandras verksamhet.
Samarbetet manifesteras i Liljeholmens ungdomsmottagning.

Indikator Arsmal KF:s arsmél Periodicitet

Andel ungdomar som i stockholmsenkéaten uppger att de skattar sin Tertial
hélsa som god

Andelen av kuratorernas bestkare som ar pojkar/unga man Tertial
respektive flickor/unga kvinnor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ungdomsmottagningen forstarker det uppsokande arbetet i skolor och pa 2022-01-01 2022-01-01
Oppna fritidsverksamheter for att forebygga psykisk ohélsa bland unga.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
och bekraftar. FOr att na nya malgrupper ar det angeléaget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan ar darfor en given motesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till férskolan samt stod i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas 6kar forutsattningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen ar baserad pa
antalet inskrivna barn i férskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stallningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i forskolan. Stallningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvéandas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsatter under 2022.

Forskolan &r en kulturell motesplats dar barnen far méta och sjalva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i férskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bdcker och besoker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndmnden
ska i samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktérer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far mota kultur och prova eget skapande i stadsdelsnamndens verksamheter.
Fritidsgardar och 6ppna métesplatser erbjuder besokarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
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som riktar sig och &r tillgangliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhalle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett natverk utformas med aktorer fran olika organisationer, féreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska méten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgangligheten fér barn och ungdomar.

De aldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju 6ppna motesplatser bestaende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. | samarbete med
kulturnamnden sker en sarskild satsning pa kultur for aldre i dldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsnamnden planerar att bjuda in aldre till kulturevenemang under aret.

Lokala foreningar har mojlighet att soka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala foreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savaél nya besokare som erfarna.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv i stadsdelen for att bidra till stadsovergripande samhallsplanering som ska ge lika
mdjligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. I arbetet
stravar forvaltningen efter att hitta ett satt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker ar viktiga motesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Majlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgrasplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pa forskola och unga i stadsdelsnamndens verksamheter far méta och sjalva prova olika
former av kultur och skapande.

De &ldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostader far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i halsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett natverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och na nya malgrupper, 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och starka skyddsfaktorer
hos barn och unga.
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Enhetsmal: Barn och unga skapar och upplever olika kulturella uttrycksformer

Forvantat resultat

Barn och unga far del av brett och utvecklande utbud av verksamheter och aktiviteter inom
verksamhetsomradet

Ungdomarna tar ansvar och ar delaktiga for utformningen av kulturverksamheterna samt ar
med och skapar verksamhet och aktiviteter for andra ungdomar "fér av och med" perspektiv.
Utveckla och fordjupa samarbete och samhandling med andra aktorer inom
verksamhetsomradet kultur.

Barn och ungdomar kan planera, arrangera och genomfora aktiviteter.

Kulturverksamheten tar fram metoder och arbetssatt for att kunna arbeta strukturerad och
langsiktig med delaktighet och inflytande i vara kulturverksamheter.

Arbetssatt

Under 2022 kommer vi utreda majligheten att inratta ett kulturrad for unga.

Kulturstdd for unga.

Ungt entreprendrskap.

Kulturverksamheten ska utga ifran ett for, av och med perspektiv, vi arbetar med att
uppmuntra unga att vara delaktiga, kreativa producenter av egen kultur i motsats till att vara
passiva konsumenter av kultur.

Vi vill att de testar gréanser, utmanar sig sjalva och sina normer och forestallningar av sig
sjalva och sin omvarld.

Vi vill starka och fylla pa med sjalvkansla och sjalvfortroende, coacha och se manniskor vaxa
och utvecklas.

Vi vill vacka deras nyfikenhet infor all kultur och alla kulturyttringar.

Vi vill att ungdomarna sjalva ar med och tar ansvar fér verksamheten och dess innehall, &r
med och driver och arrangerar konserter och evenemang.

Att ungdomar ges mojlighet att vaxa in i en ledarroll och far ta ansvar for att halla i egen
verksamhet, vara ungdomar &r var storsta resurs.

Vi vill att vara verksamheter ska ge vara ungdomar verktyg att sjalva kunna reflektera kring
viktiga fragor och &mnen som rér och berdr unga, sin samtid och vart samhalle.

Vi arbetar uppsokande, bade med att locka ungdomar till vara egna kulturverksamheter men
och med att lotsa och coacha dem att stka sig till andra verksamheter och féreningar.
Stadsdelens nétverk och samverkan — stadsdel, kulturforvaltning, idrottsforvaltning,
foreningar och civilsamhallet.

Resursanvandning

Tillvaratar personalens olika kompetenser inom verksamhetsomradet och att personalen haller
sig uppdaterade och insatta inom ungdomskulturomradet.

Ungdomarnas egna kulturkunskaper tas tillvara, vara ungdomar &r var storsta resurs och
tillgang.

Nara samarbete med kulturférvaltningen och kulturstéd for unga.

Né&ra samarbete med skolor och andra aktdrer, workshops och forestéllningar.
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Vara egna verksamhetspengar.
Bygga natverk med foreningar och andra aktérer i verksamhetsomradet - studieférbund och
kulturskolan.

Uppfoljning

Uppfdljning sker kvartalsvis i samband med tertialrapporterna.

Vi foljer systematiskt och strukturerat upp arbetet i One Note.

Kontinuerliga avstamningar med vara verksamhetssamordnare.

Enkater och brukarundersokningar - Verksamhetens bestkare ar ngjda med verksamhetens
innehall och upplagg.

Utveckling
Sker pa apt och planeringsdagar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en héallbar stad
med en god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd ar en fossilfri organisation ar
2030

Beskrivning

Stadsdelsnamnden utgar fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnamndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) galler aven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljéprogram. Manga av miljofragorna
ar sadant som stadsdelsnamnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvandningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjansteresor etc. Dock sa innebar
stadsdelsnamndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartlagga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna &r tankta att ga till
energieffektiviseringsatgarder i form av LED och nya vitvaror.

Nar upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvander manga tunga
fordon och arbetsmaskiner och &r darfor en stor indirekt utslappskalla for stadsdelsnamnden.
Idén ar att stélla krav pa elektrifiering och biodrivmedel.
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Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppféljning ska
forvaltningen fa ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
forvaltningens storsta kélla av vaxthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsnamnden implementerar den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljéprogrammets mal. | den ingar bland annat att stadsdelsnamnden ska
minska anvandningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dar det ar mojligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmajligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiférbrukningen i stadsdelsndmnden har minskat.

Utsléapp fran stadsdelsnamndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsnamnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska anvandningen av 2022-01-01 2022-12-31
plast.

Enhetsmal: Enheten ar fossilfri ar 2030

Forvantat resultat

Sopor ar kéllsorterade, plast anvands undantagsvis, matavfall minimeras, energiférbrukningen
ar lag och tjansteresor ar klimatsmarta.

Arbetssatt

Malet blir en punkt pd APT i samband med T1, T2 och VB. Alla enhetens verksamheter
utvecklar sopsorteringen till att galla fler sorteringsgrunder, véljer ekologiska livsmedel som
bestalls in i lagom kvantitet samt véljer det mest klimatsmarta resealternativet utifran
verksamhetens behov.

Verksamheternas kunskap om livsmedels klimatpaverkan ékar och livsmedel valjs utifran att
minska denna paverkan. Det innebar 6kad andel vegetarisk, sasongsbetonad och
narproducerad mat. Verksamheterna sop-sorterar och forebygger att avfall uppstar exempelvis
genom att matvaror bestalls i lagom kvantitet sa att matavfall undviks. Plast anvands i
minskande utstrackning och vi tanker pa att minska energiforbrukningen och géra
klimatsmarta tjansteresor. Verksamheterna delger varandra goda exempel.

Fritiden ser 6ver mojligheten for att starta en hallbarhetsvecka/dagar under 2022, som blir ett
aterkommande arrangemang.
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Resursanvandning

Prioritering inom ordinarie budget.
Medarbetarnas kompetens.
Ungdomar i stadsdelen.

Uppfdljning

Uppfdljning sker regelbundet i samband med tertialrapporterna och verksamhetsberéttelse.

Utveckling

Jobba aktivt med medarbetare kring vara hallbarhetsmal och med vara unga i stadsdelen.
Fortbildning.

Under planeringsdagar samlas idéer in om hur verksamheten kan bli mer klimatsmart och
hallbar.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheternainom givna
ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppféljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sakerhet i prognoser ar en forutsattning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna féljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsatter arbetet med ekonomi i fokus med sarskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutsattningar. En utokad
samverkan internt och externt ar nddvandig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda I6sningar samtidigt som den egna 6ppenvarden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Férandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvandiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och forandrade behov hos malgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dar verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.
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Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.
Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar

Forvantat resultat

Verksamheten bedrivs pa kostnadseffektivt stt.

Arbetssatt

Verksamheten bedrivs inom beslutad budget.

Styrning och uppfdéljning ar tydlig.

En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser &r en forutsattning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten.

Enheten foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef
och controller infér manads- och tertialrapporter.

Resursanvandning

Prioritering inom ordinarie budget.
Uppfbljning

Uppfoljning sker kvartalsvis i samband med tertialrapporterna och i verksamhetsberéattelsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 83 Ar
v Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsnamnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. | den relativt
nya stadsdelsndmnden &r det viktigt att fortsatta skapa en gemensam grund och stérka
cheferna i de kunskaper och processer som sakerstaller ett gemensamt forhallningssatt i
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arbetsgivarfragor och pa sa sétt starka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljéomradet ar fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgangligt ledarskap &r har viktigt
for att kunna skapa och sakerstalla en god arbetsmiljo. Det &r dven viktigt att sékerstélla att
arbetsmiljon ar fri fran krankande sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsatter att regelbundet genomfora utbildning inom omradena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljéarbete planeras
ocksa fortsatta under kommande ar. Att arbeta férebyggande for att sanka sjukfranvaron ar
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid saval kort-
som langtidsfranvaro och det ar av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett framjande och forebyggande halsoperspektiv &r en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nar arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med lagre sysselséttningsgrad &n heltid erbjuds friskvardstid i proportion
till sysselsattningsgrad. Alla medarbetare kan som anstéllda inom Stockholms stad, kdpa
arskort pa stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan aven
valja att fa annan godkand friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststalls av
forvaltningens arsvis, for narvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
stérka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser &r det aven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar ar det viktigt att
sékerstalla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering ar det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil ar
vagledande i rekryteringen och urvalet. Stadsdelsnamnden fortsatter darfor att starka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med ofrivillig deltid som anméler 6nskemal om hogre sysselsattningsgrad ska
erbjudas det nar mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsétter under kommande ar dir det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind &ven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kréver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och starkas i detta for att pa
basta sétt kunna leda sin verksamhet och hantera forandringar och komplexa situationer.
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Stadens nya chefsprofil grundar sig i det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som lange dominerat forskningen. Chefsprofilen bestar av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar véagledande i arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som i den nya stadsdelsnamnden &r nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvantas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsnamnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivaer av uthildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsattningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljéarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Enhetsmal: Enheten ar en god arbetsgivare med en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

Enhetens medarbetare upplever sin arbetsmiljo som god och att deras kompetsens tas tillvara.

Arbetssatt

Enheten arbetar med personalvard, introduktion av nyanstallda, APT och andra
personalmoten.

Varije ar halls tva planeringsdagar for respektive verksamhet for att 6ka medarbetarnas
mojlighet att paverka arbetets innehall samt delaktighet.

Féltassistenter och kuratorer har handledning med extern handledare.

Chefer och arbetsledare &r tillgéngliga.

Kompetensutvecklingsplaner tas arligen fram pé bade individuell och verksamhetsniva.
Friskvard uppmuntras liksom olika gruppstarkande aktiviteter.

| det systematiska arbetsmiljéarbetet stravar enheten efter att alla medarbetare som mojligt
ska vara aktiva deltagare.

Vid nyrekrytering tillampas kompetensbaserad rekrytering.

Resursanvandning

Prioritering inom ordinarie budget.

Uppfoljning

Fo6ljs upp vid arbetsmiljérond, medarbetarenkat och medarbetarsamtal.
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvands effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiférbrukningen inom namndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvéndandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvéantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till stérsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsnamnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiférbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ar tillgangliga och vélplanerade.

Enhetsmal: Enheten arbetar kostnadseffektivt med fokus pa resultat for barn och
unga
Forvéantat resultat

Alla barn och unga kan latt komma i atnjutande av enhetens verksamhet

Arbetssatt

Samarbetet ar gott mellan enhetens verksamheter. Resurser i form av personalens
specialkompetenser, material och lokaler anvands sa att de kan komma alla barn och unga till
godo oavsett var i stadsdelsomradet de bor eller vistas.

Resursanvandning

Prioritering inom ordinarie buget.

Uppfoljning
Att verksamheten utfors enligt plan foljs upp i tertialrapport 1 och 2 samt
verksamhetsberéttelse.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter
Beskrivning

N&mndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
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digitalisering ska uppmuntras. Ndmnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens i stadens verksamheter. Detta inkluderar bestéllarfunktion av digitala tjanster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sékerhetsskydd och
informationssdkerhet. Namnden har en utsedd informationssakerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssakerhet
och vad det innebar for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssékerhets- och dataskyddsambassaddrer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartlagga 6vergripande system, program, processer
och arbetssétt. Stadsdelsnamnden behéver 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stallningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgdra stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg i undervisningen
fortsatter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet i Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsétter parallellt med kompetensutveckling kring anvandning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvandandet av digitalisering och e-tjanster
fortsétter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvéandandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartlaggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostaderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att starka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
i pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) foréaldrastod pagar.

Avdelningen for aldreomsorg

Utvecklingen inom &ldreomsorgen med digitaliseringslésningar for 6kad trygghet, integritet
och sjalvstandighet kan ocksa innebdra att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera satt och
riktas till aldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomfdras under 2022 for att stotta medarbetare och chefer inom &ldreomsorgen i
anvandandet av olika tekniska losningar. Inférandet av smarta las inom hemtjansten paborijas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkop fortgar samt att forvaltningen invéntar
direktiv géllande inforandet av digitala nattillsyner.
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Avdelningen for samhallsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en I1T-samarbetsyta lanseras och &ven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dar alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och dkad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna &r innovativa och anvénder digitala I6sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssékerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Enhetsmal: Enhetens verksamhet ar innovativ och tillvaratar digitaliseringens
mojligheter
Forvéantat resultat

Enheten kénner val till och lever upp till barn och ungas behov och levnadsmonster.
Verksamheten &r tillganglig for alla barn och unga.

Arbetssatt

Verksamheterna anvander sociala medier som Instagram och de digitala moétesplatser som
staden godkanner, i kontakten med malgruppen barn och unga. Ambitionen &r att utveckla
attraktiva och inspirerande digital motesplatser for att méta ungas behov.

En arbetsgrupp for digitalisering av fritidsverksamheten bildas. Ambitionen &r att utveckla
Attraktiva och inspirerande digitala motesplatser skapas for att méta ungas behov.

Personalmdten, apt och planeringsdagar kompletteras med en lank till digital plattform.

Faltassistenterna dokumenterar sitt arbete i en App. Pa sa vis underlattas kartlaggning, vilka
grupper som tréffas, var och vid vilka tider pa dygnet, ansamlingar, natverken grupperingar,
aldre hanger med yngre. Det blir ocksa ett instrument att visa vad arbetstiden laggs pa och hur
det kan behdva prioriteras om. Statistik anpassad efter syfte tas latt fram.

Ungdomsmottagningen och faltverksamheten arbetar med att digitalisera forelasningar for
ungdomar och avseende félt dven for vardnadshavare och andra grupper av vuxna.

Resursanvandning

Prioritering inom ordinarie budgetram.
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Sid 36 (37
stad (37)
Uppfdljning
Att verksamheten utfors enligt plan foljs upp i tertialrapport 1 och 2 samt
verksamhetsberéttelse.
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antalet digitaliserade verktyg i respektive verksamhet, fritid, falt och Tertial
ungdomsmottagning
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Nya inovativa metoder inom digitala ungdomsverksamheter tas fram 2022-01-01 2022-01-01

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enheten anvander sina resurser effektivt. Da det &r ar mojligt utifran karnverksamhetens
behov samnyttjas vara lokaler. De olika verksamheterna samnyttjar material och redskap,
samt samverkar med externa parter fér synnergieffekter. Medarbetarnas olika kompetenser
samnyttjas av de olika verksamheterna och dess aktiviteter.

Ett ytterligare led i det fortsatta arbetet med samnyttjande och synergieffekter ar att arbetet for
en ungdomsverksamhet i Liljeholmen intensifieras. Tillsammans med Region Stockholm
planerar vi for en verksamhet i Liljeholmen som innehaller bade ungdomsmottagning och
fritidsverksamhet samt ger utrymme for faltassistenter och foreningsdrivna aktiviteter.

Budget 2022

Ovrigt

Samtliga enhetens verksamheter utformas i ndra samverkan med ungdomarna/brukarna.
Under APT avhandlas inkomna synpunkter, klagomal och forbattringsforslag.

Inom fritidsverksamheten, pa vara éppna métesplatser, genomfors manatliga
verksamhetsmoten dér de ungas synpunkter lyfts och de deltar i planering och genomférande
av aktiviteter.

Enhetens olika verksamheter &r stadda i standig utveckling och utvérderas i arbetet med
tertialrapporter och verksamhetsberéattelsen. Resultat och analys av dessa ligger till grund for
innehallet i VP 2022.

Viktiga lagar, foérordningar och styrdokument i urval: Diskrimineringslagen, FNs
barnkonvention, Stockholms stads personalpolicy, Stockholms stads program for ett jamstallt
Stockholm 2018-2022, Stockholms stads program for kvalitetsutveckling, Vision 2040 — Ett
Stockholm for alla, For ett tryggare och sékrare Stockholm — Stockholms stads trygghets- och
sdkerhetsprogram, Stockholms stads program for alkohol-, narkotika-, dopnings- och
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ety Tjansteutlatande

tobakspolitiken 2018-2021, Valdsbejakande extremism — en végledning for stadens anstallda,
Kultur i 6gonhojd, Program for lika réttigheter och mojligheter oavsett sexuell 1aggning,
konsidentitet eller konsuttryck 2018-2022, Program for barnets réttigheter och inflytande i
Stockholms stad 2018 — 2022, Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning 2018 — 2023, Stockholms stads strategi (2019-2022) for att minska
risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i kriminalitet samt Handlingsplan for
suicidprevention.

Enheten bidrar for att na de globala malen i Agenda 2030 genom sin ordinarie verksamhet
med exempelvis att frimja fredligt och inkluderande samhélle genom trygghetsarbetet,
samverkan och att all verksamhet ar inkluderande och alla inom aldersspannet ar valkomna.
Enheten verkar for jamstalldhet och da for att underrepresenterade grupper ska fa 6kat
utrymme i respektive verksamhet. Alla lokaler och verksamheter ses 6ver ur aspekterna
tillganglighet och delaktighet for kvinnor och man med funktionsnedséttning. Ojamlikhet
minskas genom att verksamheter och brukarinriktade aktiviteter &r kostnadsfri for alla
deltagare. Under skolloven bjuds brukare pa aktiviteter vilka vissa inte sjélva skulle ha rad
med. Kultur samt idrottsaktiviteter anordnas vilka vidgar vyer for vissa brukare. Unga stottas
med l&xhjélp och coachning for att battre klara skolarbetet. Enheten bidrar i klimat- och
miljoarbete genom att arbeta i enlighet med VP.

Enheten bidrar aktivt i arbetet for att Alvsjo/Solberga inte ska definieras som ett utsatt omréde
2025.
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