Stockholms
stad

Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsnamnd

Telefonvagen 30

08-50823064
08-50822000
lars.wennberg@stockholm.se

stockholm.se

Hagersten-Liljeholmens Tjansteutlatande
stadsdelsnamnd
Dnr HL 2018/147
Sid 1 (35)
2018-03-27
Handlaggare: Till
Lars Wennberg Hagersten-Liljeholmens

stadsdelsnamnd 2018-04-19
Telefon: 08-50823064

Underlag for budget 2019 med
inriktning 2020 och 2021

Hagersten-Lilieholmens stadsdelsnamnd

Forslag till beslut

1. Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkédnner
forvaltningens forslag till underlag for budget 2019 med
inriktning for 2020 och 2021.

2. Namnden overldmnar forslaget till kommunstyrelsen for
fortsatt beredning.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Anders Carstorp Lars Wennberg

stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

Stadsdelsndmnden ska ldmna ett underlag till
kommunstyrelsen infor den centrala budgetberedningen.
Underlaget, som utgar frin stadens dvergripande
inriktningsmal, ska beskriva utvecklingstendenser,
strukturella frdgor och demografiska fordndringar samt
effekterna av dessa inklusive eventuella atgérder. I underlaget
redovisar forvaltningen strategiska och prioriterade fragor for
de kommande tre dren.
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Befolkningsutvecklingen i stadsdelsomradet visar pa ett
fortsatt stort behov av utbyggnad av forskola och skola samt
Oppna verksamheter for flickor och pojkar 1 tonaren. Den
visar ocksa att antalet dldre 6ver 80 &r 6kar nagot forst i slutet
av planperioden. Behovet av dldreomsorg véntas darfor oka
forst efter 2020.

Den demografiska utvecklingen stéller krav pa vil fungerande
kompetensforsorjning liksom effektiva lokalldsningar ur sdvil
ekonomisk som verksamhetsméssig synvinkel.

Det ér ocksd av stor strategisk vikt att utveckla kvaliteten i
verksamheten parallellt med en effektiv hushallning av
tillgéngliga resurser. Som stdd for kloka och nddvandiga
beslut i verksamheten behover det forvaltningsdvergripande
utvecklingsarbetet prioriteras de ndrmaste aren.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom samtliga avdelningar och samman-
stéllts inom administrativa avdelningen. Samverkas med de
fackliga organisationerna i forvaltningsgruppen 10 april 2018.

Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan for ekonomin for en period av tre ar, dar budgetiret utgor
periodens forsta ar. Lingsiktigheten i1 stadens planering
forstiarks genom att den inkluderar ndmndernas analys av
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utvecklingen for trearsperioden. Stadsledningskontoret
upprdttar utifrdn ndmndernas underlag, "Konjunkturdrende
med planeringsforutséttningar for kommande ar", som
behandlas av kommunstyrelsens ekonomiutskott. Av
ndmndens underlag ska framgé vilka fradgor och faktorer som
har storst paverkan pa verksamhetens utveckling och ekonomi
under perioden. Utgdngspunkt ska vara analyser av
fordndringar 1 omvérlden samt av den egna verksamheten
med utgangspunkt fran bland annat nimndens
verksamhetsberittelse. Slutsatserna i underlagen ska anvindas
som underlag i det kommande budgetarbetet.

Néamnderna ska under respektive relevant inriktningsmal
redovisa en Overgripande och sammanfattande analys av
verksamhetens utveckling de kommande aren. Underlaget ska
beskriva trender, utvecklingstendenser, analysera lagforslag,
strukturella frdgor och demografiska fordndringar, effekterna
av dessa samt eventuella atgéirder. I detta ingér att beakta
lokalforsorjning, kompetensforsdrjning samt
omstrukturerings- och investeringsbehov. Nér det géller
kompetensforsorjning ska underlaget sérskilt beakta
ledarskap, hélsa, medarbetarnas kompetens samt behov av
omstédllning. Ndmnderna ska dven 1 underlaget beakta den
upphandling som sker inom stadens verksamheter.

Némnderna ska sirskilt kommentera driftbudgetkonsekvenser
till foljd av redan fattade beslut av kommunfullméaktige eller
kommunstyrelsen. Detta giller aven beslut om investeringar
som inte forvaltas av ndmnden.

Storre avvikelser eller fordndringar jaimfort med géllande plan
for dren 2019 och 2020 ska analyseras och kommenteras. Det
ar viktigt att analysen for perioden 2019 till 2021 fangar de
viktigaste fraigorna som berdr kidrnverksamheten.
Tillsammans med underlaget ska nimnderna ldmna en
lokalforsorjningsplan.
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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Verksamhet

Stadsdelsndmndens verksamheter bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal genom att
all service utgar frin invdnarnas behov och ritt till stod och service. Stadsdelsndmnden vérnar
alla barn och vuxnas réttigheter och medverkar till att skapa uppvéxtvillkor och livschanser
som ger alla barn och vuxna samma mojligheter.

Demografi

Prognos over befolkningsutvecklingen i stadsdelsomrédet under planperioden.

Befolkning 2018 2019 2020 2021
0ar 1645 1683 1735 1783
1-5 ar 6 593 6612 6719 6 886
6-15 ar 9 246 9623 9 966 10 298
16-19 &r 2 556 2746 2933 3093
20-24 ar 4 560 4 527 4603 4726
25-64 ar 54 992 55 650 56 670 57 837
65-79 ar 8 669 8972 9 401 9842
80-89 ar 1969 2015 2062 2150
90- ar 687 667 639 613
Totalt 90 917 92 495 94 728 97 228
Kvinnor 46 468 47 273 48 409 49 679
Man 44 449 45 222 46 319 47 549
Totalt 90 917 92 495 94 728 97 228

Kdlla: Sweco AB

Befolkningen i Hagersten-Liljeholmens stadsdelsomrade okar kraftigt under planperioden,
totalt med cirka 6,9 %. Det beror bland annat pa att omkring 5 000 nya ldgenheter kommer att
fardigstéllas. Den stora 6kningen av barn i forskoledldern i stadsdelsomréadet den senaste 5-10
aren, marks nu 1 att antalet skolbarn dkar. Barn i aldrarna 6-15 ar 6kar med totalt 11% och
ungdomarna i dldern 16-19 6kar med 21% i stadsdelsomrédet under planperioden. Sérskilt
okar antalet ungdomar i stadsdelarna Liljeholmen/Arstadal dir det blir en sérskilt viktig friga
for stadsdelsforvaltningen att mota ungdomars behov.

Ekonomi

Stadsdelsforvaltningen ser en stor utmaning i att utveckla verksamhetsomradena individ- och
familjeomsorg samt dldreomsorg sa de ryms inom beslutad budget. Bdda omridena har under
flera ar redovisat underskott, &ven om dldreomsorgen redovisade ett béttre resultat 2017.

Inom individ- och familjeomsorgen dr det frdmst inom Barn och ungdom som underskotten
varit stora. Det dr ocksa aldersgruppen barn och unga som dkar mest under planperioden.
Verksamheten star infor att dels kunna moéta de kvalitetskrav som stills pa verksamheten och
klara uppdragen inom given budgetram.
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Problemet inom dldreomsorgen beror i huvudsak péd en dverkapacitet av platser 1 egen regi
fr'mst pa servicehus men dven pé vard- och omsorgsboenden dér ocksé lokalernas utformning
paverkar ekonomin. Inom &ldreomsorgen pagar en 6versyn och genomlysning av
verksamheterna.

Personal/HR

Rekryteringsléget for socialsekreterare och forskolldrare ér fortsatt svart och det dr stor
konkurrens om de arbetssokande. Det finns ett kontinuerligt behov av att rekrytera
socialsekreterare, bistindsbedomare, barnskdtare och forskolldrare. Rekryteringsbehovet
uppkommer dels genom att vissa verksamheter behdver utokas utifran befolkningstillvéxten 1
stadsdelsomradet, dels pa grund av den rorlighet som finns inom dessa yrkesgrupper.
Utveckling av kompetensforsorjningsprocessen fortsitter med ett overgripande och langsiktigt
arbete. Det avser bade att klarldgga kompetensbehov pé langre sikt samt att planera for hur
organisationen ska arbeta med att attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och avveckla
medarbetare.

Stadsdelsforvaltningen kommer att intensifiera arbetet med att sénka sjukfranvaron, som
fortfarande ar hog.

Lokaler

Lokalforsorjning dr en viktig strategisk fraga i stadsdelsomrddet i och med den omfattande
befolkningsdkningen. Forskolelokaler med plats for totalt 1 000 barn planeras att stinga fram
till och med ar 2021. Drygt hélften av dem stdngs for att tidsbegransade bygglov gér ut.
Samtidigt kommer nya forskolelokaler med plats for cirka 1 500 barn att 6ppna fram till och
med ar 2021. Under ar 2019 planerar stadsdelsforvaltningen for att 6ppna tvé gruppbostider
och en servicebostad med 8 lagenheter. Lokalsituationen i forvaltningshuset pa Telefonplan
behover ses Over bade pa kort och pa 14ng sikt. Viktigast péd kort sikt dr att frigora fler
arbetsplatser 1 forsta hand for de grupper som idag sitter trangt, exempelvis socialsekreterare.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Stadsdelsndmndens strategiska satsningar under detta inriktningsmal &r:

e Oka likvirdigheten. Kvalitet och likabehandling ska kéinneteckna forskolans arbete
genom systematiskt kvalitetsarbete

e God arbetsmiljo. Rekrytera och behalla kompetent personal

e Vidareutveckla digitala verktyg for pedagogisk dokumentation, administration och
kommunikation

e Utveckla arbetet med forebyggande och tidiga insatser pdA hemmaplan till barn och
ungdomar

e Ge ett gott socialt stdd till nyanldnda

e Motverka vdldsbejakande extremism bland annat genom att ha god kunskap inom
organisationen pa omradet och genom att tillhandahalla kunskapsbaserade insatser

e Ge Oppenvardsinsatser och stddboende i1 egen regi for vuxna med missbruksproblem

e Oka arbetet med att motverka hemldshet bland annat genom att tillhandahélla bolots
till barnfamiljer i1 otrygga boendeforhallanden

e Utveckla den systematiska uppfoljningen av insatser i egen regi inom individ- och
familjeomsorgen i syfte att sdkerstdlla att insatserna motsvarar behoven samt ger
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onskat resultat

Utveckla brukardelaktigheten inom socialpsykiatrin.

Utveckla den uppsdkande verksamheten bland annat genom dkade
informationsinsatser om dldreomsorgens insatser och métesplatser samt med fokus pa
den dldres boendesituation.

Okad samverkan med landstinget for att siikerstiilla att den ldre far en trygg och
sammanhéllen vard och omsorg i hemmet.

Utveckla arbetssitt for att 6ka de dldres delaktighet och paverkan i dldreomsorgens
verksamheter.

Fortsatt planering och anpassning av boendeformer for dldre utifran behov, efterfrigan
och trygghet.

Utveckla det strategiska prognosarbetet och de analyser som anvénds for att bedoma
behovet av forskoleplatser for att sékerstélla att behovet kan tillgodoses pa ldng sikt
Fortsétta det pdgaende arbetet med att utveckla de 6ppna fritidsverksamheterna i syfte
att verka preventivt samt mota ungdomars behov och 6nskemal om sin fritid

Starka samverkan med foreningsliv och andra fackndgmnder i1 arbetet med att utveckla
fritidsverksamheter for unga

I samverkan med exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden arbeta aktivt for
att 0ka antalet bostdder med sérskild service for personer med funktionsnedsittning
Att utveckla parkmiljéerna i dialog med invanarna med sérskilt fokus pé trygghet,
jamstilldhet, tillgdnglighet och biologisk méngfald

Uppdatering av parkplanerna 1 syfte att fa ett béttre strategiskt underlag for kommande
parkinvesteringar

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Stadsdelsndmndens strategiska satsningar under detta inriktningsmal &r:

Implementera stadens miljoprogram i nimndens alla verksamheter

Genomfora atgérder enligt nivé 2 1 kemikaliecentrums vigledning for Kemikaliesmart
forskola

Tydliggora kraven pa materialval och system for miljobedomning av byggvaror i nya
forskolor 1 syfte att sinka stadsdelsndmndens klimatpaverkan

Planera, skota och utveckla parker och naturomraden som frimjar ekosystemtjanster
och bidrar till biologisk mangfald

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stadsdelsndmndens strategiska satsningar under detta inriktningsmal &r:

Arbeta aktivt for att minska sjukfranvaron

Arbeta med budgethallning bland annat genom en strikt myndighetsutdovning

Oka andelen personer som hittar annan forsdrjning dn ekonomiskt bistdnd

Erbjuda langvariga bidragstagare arbetsmarknadsinsatser

Motverka att nyanlédnda blir beroende av forsorjningsstod

Skapa forutsdttningar for en storre flexibilitet inom stadsdelsndmndens verksamheter
for att pd sa vis o0ka effektivisera lokalutnyttjandet
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Etablera nya samverkansformer med néringslivet

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stadsdelsndmndens strategiska satsningar under detta inriktningsmaél &r:

Jamstdlldhetsintegrera och att stirka nimndens verksamheter utifrin ett ménskligt
rattighetsperspektiv

Fortsatt utveckling av kompetensforsorjningsprocessen inom alla verksamheter med
ett genomténkt arbete inom foljande delomraden, rekrytering, attraktiv arbetsgivare,
kompetensutveckling i alla verksamheter, omstéllningsarbete och ledarférsorjning
Arbeta utifran stadens handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistandshandldggare och implementera handlingsplanen i
ordinarie verksamhet

Arbetet fortsitter &ven med att forbéttra barnskdtares och forskolldrares
arbetssituation.

Intensifiera arbetet med att sdnka sjukfrdnvaron genom att: stodja atergéng i arbete for
sjukskrivna medarbetare, forebygga nya sjukfall genom att striva efter att ha
hilsofraimjande arbetsplatser, och utveckla organisationen genom att l1dngsiktigt arbeta
med arbetsmiljofragor och samverkan.

Hoja kvaliteten 1 arbetet med att ge stdd till personer som utsatts for vald 1 nidra
relation och inom RVC ge valdsutsatta och valdsutdvare insatser av god kvalitet

Hitta nya och stirka befintliga kommunikationskanaler for att nd ut till olika
maélgrupper exempelvis genom sociala medier och fysiska mdten

Stirka invénarnas kunskaper kring den lokala demokratin och stirka deras mdjligheter
till inflytande samt stdrka kontakterna med civilsamhaéllet

Oka tillgiingligheten utifran stadens program for delaktighet for personer med
funktionsnedséttning

Stirka brukarinflytandet vid de myndighetsutovande enheterna

Fortsitta att uppméarksamma och prioritera barn och deras behov i
myndighetsutovning och i insatser

En éldrevianlig stadsdel dér dldreperpektivet beaktas och dar dldre &r delaktiga i fragor
som ror t.ex. trygga och tillgdngliga utemijoer och parker, tillgangliga och anpassade
bostider och dldreomsorg.

2 Namndens verksamhetsomrade

Ar 2030 beriknas Stockholms stad ha dver en miljon invanare. En stor del av
befolkningsokningen sker i Hagersten-Liljeholmens stadsdelsomrade. Det stéller krav pa att
utveckla bostédder, infrastruktur, foretagsklimat, forskola och omsorg 1 en langsiktigt héllbar
miljo. Det dr viktigt att arbetet fortsétter med att gora stadens mél kénda hos alla medarbetare
och vad de innebar for verksamheten och det egna arbetet.

2.1 Forskoleverksamhet

Faktorer som paverkar kvalitén och likvirdigheten
Enligt Skolverket finns det ndgra faktorer som paverkar kvaliteten i1 forskolan. Det &r inne-
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och utemiljo, personalens kompetens, personaltithet, sammansittning och antal barn 1
barngrupperna. Dessa faktorer har beaktats 1 planeringen.

Demografiska forandringar och dess konsekvenser

Stadsdelsomrédet fortsétter att véixa och antalet forskolor behover utdkas. Ytterligare cirka
100 forskoleplatser per ar behovs de kommande aren enligt forvaltningens egna berdkningar.
Sweco:s befolkningsprognoser behover kompletteras med uppdaterade uppgifter om fardiga
bostéder och inflyttning oftare 4n en gdng om aret, for att ge en mer realistisk bild av behovet.

Barngruppernas storlek foljs och utformas i relation till personalen kompetens, lokalernas
utformning, barnens behov, budget och 1 6vrigt verksamhetens forutsittningar.

Rekrytering, kompetensforsorjning och kompetensutveckling

En stor utmaning som forskolan star infor ér att rekrytera kompetent personal i alla kategorier.
Nya medarbetare och chefer behover rekryteras med rétt kompetens och engagemang.
Forskolan satsar pa att vara en god arbetsgivare genom att bland annat ge bra introduktion,
mentorskap och att utveckla mottagandet av studenter. Att fa manga studenter som gor praktik
inom stadsdelsndmndens forskolor 6kar sannolikheten for att de véljer att fortsdtta arbeta har
om upplevelsen varit positiv. Stadsdelsforvaltningen samarbetat med Stockholms universitet,
gymnasieskolor och andra ldroanstalter for att utveckla och 6ka kompetensen hos medarbetare
och chefer.

Lika viktigt ar att behélla kompetenta medarbetare och chefer samt ge dem mojlighet att
kompetensutvecklas for att mota framtidens forskola. Kompetensen hos forskolans
medarbetare dr av stor betydelse for forskolans kvalitet. Kontinuerlig fortbildning for
medarbetarna dr viktigt avseende aktuella utvecklingsfragor som till exempel ledarskap,
handledarutbildning, digitalkompetens, pedagogisk dokumentation, barnskotarutbildning,
utbildning av barnskétare till forskolldrare, barns sprakutveckling. Begreppet undervisning
och olika roller inom forskolan behover diskuteras och forstds med anledning av uppdatering
av laroplanen.

Samverkan och resurser for anordnande av fortbildning och vikarieerséttning behover
forstarkas. Kompetenssatsningar fran staden centralt har varit avgdérande for att kunna
genomfora en del storre utvecklingsinsatser och behdvs fortsatt. En besvirlig friga lokalt ar
tillgdng pé lokaler for fortbildning till rimlig kostnad.

Digital utveckling

Den digitala utvecklingen fortsitter och forskolans styrdokument betonar vikten av att
reformera forskolans arbete. Det pedagogiska arbetet behdver utvecklas 1 takt med den
digitala utvecklingen i samhallet. Stadens digitala satsning medfor 6kade behov av
fortbildning, digital teknik, infrastruktur och personella resurser, vilket d&ven behdver
finansieras.

Hilsa och god miljo for barn och medarbetare

Arbetsbelastningen bland personalen har 6kat genom att barngrupper kontinuerligt fornyas
och att barnen vistas allt langre dagar och perioder pé forskolan. Det dr svért att fa ihop ett
dagsschema med rimlig bemanning. Genom att utlova fordldrar utdkad service inom forskolan
maste ocksé forskolans ekonomiska resurser forstirkas.

Vid uppf6ljningar har man kunnat se att for sndv bemanning har paverkat sjukfranvaron
negativt.
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En annan kvalitetsaspekt som har betydelse for hdlsan ar kontinuiteten i barngrupperna och
hos personalen. De stora variationerna av barnantalet mellan vér och hdst gor att det blir
dramatiska fordndringar i verksamhetens utformning. Nagon form av strukturstdd kan vara ett
satt for forskolor som drabbas av stora svingningar i barnantal under kort period. Det skulle
minska belastningen pa bade personal och barngrupp.

Okade kostnader for lokaler, utemiljé, digitalutveckling, kompetenssatsningar, personal
Den stora utbyggnaden av bostédder och forskolor ger betydligt hogre kostnader for de nya
forskolelokalerna jamfort med befintliga lokaler. Andelen nya lokaler med hoga kostnader
fortsitter att oka. Aven forskolornas utemiljder och kringliggande parker far ett hirdare
slitage och krdver mer underhall.

Samarbetsformerna behdver utvecklas 1 arbetet med nya forskolelokaler. Det &r hard
konkurrens med andra intressenter vid nybyggnationer vilket medfor att manga av forskolans
lokaler och utemiljéer inte dr optimala. Det paverkar sdvél antalet barn 1 forskolan som
bemanning och kan leda till 6kade kostnader for stadsdelsndmnden.

Kostnaderna for informations och kommunikationsteknik (IKT) kommer att 6ka med det
digitala lyftet som ndmns ovan.

Om trenden fortsétter med hog grad av nyttjande och narvaro for barn pa forskolan kan
bemanningen behova forstarkas.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid
Forskola

Antalet barn 1 aldern 1-5 fortsétter att 6ka men inte lika mycket som tidigare. For att ge barn
likvardiga mdjligheter till att mota olika former av kultur och sjilv delta i1 skapande
verksamhet dr det en stor fordel att kulturmdten och skapande sker inom ramen for forskolans
verksamhet. Barns egna skapande sker vanligen pa forskolan, men for att mota professionella
konstutdvares uttryck som teater, dans, rorelse, musik, sa kravs det oftast anpassade lokaler
for &ndamélet.

Det ér av vikt att staden tillhandahéller 1&dmpliga lokaler for teater, dans och musik inom
rackhaéll, sarskilt for de yngre barnen. Forskolans personal har sma mojligheter att resa ivig
med barnen. Aven de gemensamma utemiljderna och parkerna behdver utvecklas for att mota
behoven hos en vixande befolkning som hénvisas till allt farre gronytor

Olika samarbeten med stadens kulturverksamheter och ekonomiska stédsystem for kultur
(t.ex. Kulan) berikar utbudet och ger 6kade mojligheter for fler barn att delta.

En i stadsdelen samordnande funktion for kulturverksamheten ger 6verblick och kdinnedom
om bade utbud och lokala forutsdttningar. Det ger dven synergieffekter och battre mdjligheter
till marknadsforing av det som hédnder i stadsdelen. Lokala kulturombud fér inspiration for att
forsta och utfora sitt uppdrag. Planering och utveckling av kulturverksamheten sker genom
lokala arbetsgrupper och kollegialt ldrande.

Prioriteringar

En utmaning som stadsdelen har &r att i samarbete med andra aktorer inom staden se till att
det finns andamaélsenliga lokaler pé strategiska platser for kultur evenemang med mera.
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Ungdom

Antalet unga i stadsdelsomridet forvéntas fortsétta att oka relativt kraftigt de ndrmaste aren. I
takt med den 6kande befolkningsméngden i stadsdelsomradet férvéintas behovet av en
meningsfull fritid for alla barn och ungdomar oka.

For att mota den stora befolkningsdkningen samt bidra till kommande generations vdlméaende
har nimnden ett 1angsiktigt utvecklingsarbete med tydligt preventivt syfte for den 6ppna
fritidsverksamheten. Forskning visar att en fungerande fritid ar en starkt skyddande faktor for
barn och unga. Nimnden har i det lokala utvecklingsprogrammet (LUP) identifierat ungas
fritid som en av de viktigaste prioriteringarna bade pa lang och pa kort sikt. De 6vergripande
maélen for utvecklingen ér att flickor och pojkar i stadsdelsomradet har en god psykisk hilsa,
inte anvédnder alkohol och tobak och att de kdnner sig trygga i stadsdelsomridet. Malen f6ljs
upp 1 Stockholmsenkéten och trygghetsmétningen.

P& grund av fritidsledarnas tjanstgoringsgrad och Ioneldge ar det 1 dagsldget svart att rekrytera
kompetent personal till ungdomsgardarna. For att skapa stabilitet, langsiktighet och utveckla
en god kvalitet 1 de 6ppna fritidsverksamheterna behover nimnden en strategi for att attrahera
fritidsledare med varierade kompetenser och skapa en jamn konsfordelning bland personalen.
Kompetensutveckling for fritidsledare ar viktigt och lyfts ocksa i héllbarhetskommissionens
rapport Jimlik fritid battre framtid. Insatser med fokus pé jamstélldhet, prevention, HBTQ-
kompetens och metoder for ungas delaktighet ska prioriteras.

Prioriteringar

Néamndens 6ppna fritidsverksamheter och moétesplatser ska tilltala ungdomar med olika
intressen, bakgrund, behov och 6nskemal. Ett sérskilt fokus ska finnas pa hur verksamheten
kan locka fler flickor, da de traditionella fritidsgdrdarna frimst besoks av pojkar. Genom att
locka fler flickor till fritidsverksamheterna kan stadsdelsnimnden ocksa arbeta mer effektivt
med att forbéttra flickors psykiska hélsa, vilket 4r en malséttning for utvecklingsarbetet.
Forutom unga flickor dr unga HBTQ-personer och unga med funktionsnedsattning
prioriterade malgrupper for den 6ppna fritidsverksamheten under planperioden.

Stadsdelsndmndens intention &r att ha dppen fritidsverksamhet for unga pé ungas villkor.
Undersokningar visar att ungdomar helst vill att gdrdarna &r 6ppna pé fredagar och l6rdagar.
Det giller bdde ungdomar som redan gér till gdrden och de som skulle vilja ga dit men inte
gor det idag. Redan nu har alla stadsdelsndmndens gérdar 6ppet pa fredagar. Pa 16rdagar ar
verksamheten 6ppen, men riktad mot ungdomar med funktionsnedséttning. Lordagsoppet for
en bredare grupp ér efterstravansvért men problematiskt att genomfora. Frimst med anledning
av det svéra rekryteringsléget och de ekonomiska ramarna for fritidsverksamheten.

I och med att andelen unga som bor eller vistas 1 Liljeholmen kommer att fortsatta bli fler
under planperioden, dr det viktigt att ndimnden 6kar sin ndrvaro och verksamhet dér. Under
planperioden 6ppnar Stadsarkivet en verksamhet 1 Liljeholmen vilket kan innebara
mojligheter till nya samarbeten. For att mota ungas foranderliga behov ar det av stor vikt att
fritidsverksamheterna har tillgang till flexibla lokaler, exempelvis genom att samnyttja lokaler
med andra ndmnder och bolag i hogre utstrackning dn idag. Darfor behdver namnden utveckla
sin samverkan med frimst utbildningsndmnden, idrottsndmnden och kulturndmnden.

Utover den fritidsverksamhet som ndmnden tillhandahéller finns ett brett utbud av annan
kommunal och privat verksamhet 1 stadsdelsomradet. Nimndens egen fritidsverksamhet ska
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agera som en lank till dessa andra fritidsarenor. For att lyckas behdver nimnden stark
samverkan med civilsamhéllet och andra fackforvaltningar kring verksamhetsfrigor.

Aldre

Stadsdelsndmndens motesplatser och aktivitetscenter for dldre ska erbjuda ett rikt och varierat
utbud av aktiviteter och kulturupplevelser i samarbete med pensiondrsorganisationerna och
andra foreningar i stadsdelsomrédet. Véard- och omsorgsboendet och dagverksamheten ska
erbjuda en meningsfull och stimulerande dag med kulturupplevelser och aktiviteter for eget
skapande.

Prioriteringar

Samverkan mellan olika aktorer och samutnyttjande av resurser. Kartlaggning av aktorer,
lokaler och resurser utgdr en bas for utvecklingsarbetet.

2.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer

Antalet dldre kvinnor och mén 6kar under planperioden. I dldersgruppen 6ver 85 ar minskar
dock antalet dldre totalt sett med den skillnaden att antalet dldre kvinnor minskar medan
antalet dldre mén okar ndgot. Behovet av vard- och omsorgsboende minskar medan tendensen
ar att behovet av hemtjinst okar. Inom dldreomsorgen finns det tvd malgrupper som har mer
omfattande behov av insatser, det ir dels mélgruppen dldre 1 hog alder med omfattande
omvardnadsbehov och dels malgruppen yngre dldre med psykisk ohélsa och/eller missbruk.

Befolkning 2018 2019 2020 2021
65- ar 11 325 11 654 12102 12 605
Kvinnor 6 331 6 502 6732 6993
Man 4994 5152 5371 5612
65-79 ar 8 669 8972 9 401 9842
Kvinnor 4575 4754 4 997 5237
Man 4 094 4218 4404 4 605
80- ar 2656 2682 2701 2764
Kvinnor 1756 1748 1734 1757
Man 900 934 967 1007
85- ar 1487 1452 1432 1411
Kvinnor 1076 1036 1009 976
Man 411 416 423 435

Kdlla: Sweco AB

Malsittningen ar att dldre ska ha ett tryggt och tillgdngligt boende. Tillgéngliga bostdder med
nérhet till service och kommunikationer dkar den dldres mojligheter till ett aktivt och
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sjalvstiandigt liv.

Ekonomisk utveckling

Det minskade behovet av vard- och omsorgsboende bor innebdra minskade kostnader for
dldreomsorgen. Kostnaderna for tomgangshyror, frimst pa Frudngsgardens servicehus, men
ocksa pa vard- och omsorgsboende dr bekymmersam. En 6versyn pagar av boendeformerna i
egen regi.

Personal- och kompetensforsorjning

Aldreomsorgen star infor stora utmaningar framdver med allt fler dldre som behdver vard och
omsorg, svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och bistindshandldggare samt 1 viss mén
arbetsterapeuter, fysioterapeuter/sjukgymnaster och utbildad omvéardnadspersonal.

Att arbeta 1 dldreomsorgen ska vara attraktivt, modernt och tryggt. En strategi for
kompetensutveckling som kan leda till utvecklings- och karridarmdjligheter for att saval
stimulera och behélla medarbetare inom dldreomsorgen som for att 6ka mojligheterna att
rekrytera nya medarbetare behdver tas fram. Samverkan med hogskolor om att ta emot
praktikanter 1 legitimationsyrken och for bistandshandlaggare ska vidareutvecklas.

Prioriterade omraden for kompetensutveckling ér fortsatt maten och maltiden, bemétande,
demensvard, vard i livets slut, dokumentation och vald i nira relationer. Behov finns av 6kade
kunskaper om éldre med psykiska funktionsnedséttningar och missbruksproblem.

Vilfardstekniken maste fa ett storre utrymme i den moderna dldreomsorgen, vilken kan bidra
till 6kad sjdlvstindighet for den dldre och tryggare och sikrare arbetsmiljo for medarbetarna.
Okad kompetens behdvs om digitala hjilpmedel och digital teknik.

Prioriteringar
Okad delaktighet och méjlighet for dldre att vara med och paverka den egna véirden och
omsorgen samt paverka verksamheten via synpunkter och dialogmoten.

Hemtjénstens och servicehusens utvecklingsarbete har fokus pa okat inflytande for den
enskilde genom “ramtid", 6kad personalkontinuitet och 6kad kompetens for personalen.

Utifran den nya lagen och 6verenskommelsen géllande samverkan vid utskriven fran sluten
hilso- och sjukvard (LUS), dr det viktigt att samverkan mellan &dldreomsorgen och
landstingets akutsjukvard, primérvard, primédrvardsrehabilitering och psykiatrin fortsétter att
utvecklas for att sékerstélla att den dldre far en trygg och sammanhéllen vard och omsorg i
hemmet. Prioriterade mélgrupper f6r samverkan &r svart sjuka dldre och personer med
demenssjukdom samt dldre med psykisk ohilsa och/eller missbruk. Insatsen " Tryggt
mottagande 1 hemmet”, for en trygg hemgéng efter sjukhusvistelse eller korttidsvard
fortsétter.

Utveckling av teamarbetet, kontaktmannaskapet och dokumentationen fortgar vid
dldreomsorgens verksamheter for att sikerstdlla en personcentrerad vird och omsorg.

Prioriterade kvalitetsomraden dr maten och méltiden samt demensvéarden och den palliativa
varden. De dldre pa vird- och omsorgsboende ska erbjudas 6kade mdjligheter till utevistelse
och en meningsfull vardag med aktiviteter och kulturupplevelser. Dagverksamheten ska
erbjuda aktiviteter som kan passa bdde kvinnor och min samt utifran deltagarnas individuella
behov och 6nskemadl.

Det forebyggande och uppsdkande arbetet ska utvecklas. Syftet dr att fanga upp dldres behov
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och na fler dldre som upplever ensamhet och isolering, bland annat genom 6kade
informationsinsatser om dldreomsorgens insatser, motesplatser och om tryggt boende med
fokus pa den dldres boendesituation. Samverkan ska ocksé ske med vardcentraler och
pensiondrsorganisationerna samt genom fokusgrupper/dialogméten med dldre.

Aktivitetscentret vid Axelsbergs seniorboende ska utvecklas tillsammans med de &ldre,
pensiondrsorganisationerna och andra ev. foreningar.

Anhorigperspektivet, bemdtandet och stodet till anhoriga liksom anhdrigas delaktighet ska
lyfts fram i dldreomsorgens verksamheter.

Arbetssitt och metoder for en jimstilld och jamlik dldreomsorgen fortsétter att utvecklas.
Utredningar och behovsbedomningar baseras pa den enskildes individuella behov, 6nskemal
och resurser. En intervjuguide anvinds som stdd i utredningsarbetet med fokus pa att stilla
konsneutrala och jamstéllda fragor samt frdgor som ror véld i ndra relation. Utifran ett
folkhilsoperspektiv finns dven fragor om kost och nutrition.

Kvalitetsuppfoljning med egna kvalitetsobservatorer 1 verksamheten och
bistandshandldggarnas individuppfoljning samt det systematiska kvalitetsarbetet fortsitter att
utvecklas. Resultaten fran uppfoljningar och de drliga brukarundersdkningarna analyseras
utifran ett jimstédlldhetsperspektiv for 6kad brukarndjdhet och kvalitet 1 dldreomsorgen.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utveckling och omvirld

Antalet personer som ansoker om insatser med anledning av funktionsnedsattning har under
de senaste aren 0kat. Antalet personer som tillhor personkrets 1 enligt LSS forvintas fortsitta
att 6ka. Nybyggnationen i stadsdelen innebar att fler medborgare med olika former av
funktionsnedséttning flyttar in och manga barn far diagnoser som kan berittiga till stéd inom
LSS-lagstiftningen. Under den senaste tiodrsperioden har allt fler barn och vuxna
diagnostiseras med olika former av autismspektrumdiagnoser och manga har behov av
insatser fran socialtjdnsten. Under 2019 kommer tva nya gruppbostéder att 6ppna inom
stadsdelsomradet och dven detta kommer att innebéra att personer med funktionsnedsittning
kommer att flytta till Hagersten-Liljeholmen frdn andra stadsdelsforvaltningar. Forvaltningen
noterar att personer med funktionsnedsittning fran andra delar av landet gérna vill flytta till
Stockholm och Hagersten-Liljeholmen dé forvaltningen varje ar tar emot allt fler ans6kningar
om sa kallade forhandsbesked enligt LSS.

Forvaltningen &r intresserad av att undersoka mojligheter och forutsittningar for att ge unga
vuxna med behov av bostad med sérskild service mdjlighet till mer sjélvstindiga
boendeformer i takt med att individen mognar.

LSS-lagstiftningen &dr under utredning och fordandring. Det dr &n sa lange oklart vilka
fordndringar av lagstiftning som kommer att ske. Troligen berdrs insatsen personlig assistans
diar kommunen kan fa ett avsevirt utdkat ansvar for insatsen. For ndrvarande ar réttslaget for
insatsen oerhort osdkert och motstridigt. Tendensen dr att fler &renden dvergar fran
Forsédkringskassan till kommunen.

Den digitala utvecklingen innebér bdde mdjligheter och utmaningar. En av utmaningarna ér
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att utbilda verksamheternas medarbetare 1 digitala arbetssitt i takt med utvecklingen. Det
pagar omfattande arbete med brukardelaktighet i staden dér forhoppningen ér att
verksamheterna far tillgang till fler metoder och mojligheter for brukare att vara delaktiga.
Det handlar bland annat om tillging till béttre digital kommunikation.

Daglig verksamhet

Antalet personer i stadsdelsomridet som beviljas daglig verksamhet fortsétter att 6ka for varje
ar, Okningen beror till stor del p4 att fler personer far neuropsykiatriska diagnoser.
Efterfragan pa verksamheter som ér lika ett vanligt arbete och som kan leda till praktik eller
anstédllning pa den Oppna arbetsmarknaden stor. Denna efterfragan forvintas kvarsta.
Néamnden kommer att fortsétta erbjuda dagliga verksamheter samt sysselsdttning med denna
inriktning och utveckla dessa verksamheter ytterligare. Samarbetet med Forsékringskassan,
Arbetsmarknadsforvaltningen och andra aktorer som kan hjilpa personer med
funktionsnedséttning att ndrma sig arbetsmarknaden fortgér. Men det finns dven ett fortsatt
behov av daglig verksamhet for personer med méttligt och grav funktionsnedséttning.

Bostad med sdirskild service

Behovet av bostad med sérskild service ér fortsatt stort. Malséttning dr att inrdtta nya grupp-
eller servicebostidder i samband med nybyggnationsprojekt som bedoms lampliga.
Forvaltningen ser dock svérigheter med att realisera mélet med att inrétta en ny gruppbostad
varje ar, med anledning av de hdga kostnaderna. P4 grund av de hoga kostnaderna for att
anldgga LSS-bostdder i nybyggnation har férvaltningen inte ldngre mdjlighet att kopa dessa
bostdder som bostadsritter, utan maste hyra som hyresrétter dir sa ar mojligt.

Brukarna som bor i stadsdelsomrédets gruppbostdder blir allt dldre. Medarbetarnas kompetens
kring aldrande och fordandrat omsorgsbehov behover 6ka. Pa sikt finns det dven skal for
forvaltningen att se dver behov av anpassning av de befintliga gruppbostidderna alternativt
byte av bostad for enskilda brukare. I takt med att brukarna &ldras minskar andelen brukare 1
daglig verksamhet vilket leder till ett 6kat behov av bemanning i gruppbostiderna.

Personer med funktionsnedséttning har generellt en sdmre hélsa. I syfte att bidra till att dessa
personer far en forbéttrad hilsa kommer ndimndens verksamheter for personer med
funktionsnedséttning att fortsétta att satsa pd att erbjuda hilsofrimjande insatser med fokus pa
kost och motion.

Forvaltningen genomfor under 2018 en sammanslagning av enheterna som tillhandahaller
grupp- och servicebostdder med syfte att battre kunna tillgodose behovet av nérhet till chef
och skapa en organisation som medger utveckling, tillvdxt och effektiviseringar.

Personlig assistans

Forvaltningen undersoker under 2018 mdjligheterna att sla 1 hop utférarverksamheten med
Skirholmens och Alvsjos SDF med syfte att kunna utnyttja stordriftsfordelar.

Jamstilldhet

Inom verksamhetsomradet har man pdborjat att sdkra verksamheterna ut ett
jamstilldhetsperspektiv. Exempel pa detta ér att beviljade insatser granskas utrett
genusperspektiv. Detta arbetet ska vidareutvecklas i myndighetsutévningen men ocksa i
utforarverksamheterna.
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Kompetensforsorjning

I takt med att befolkningen 6kar och behovet av insatser inom verksamhetsomradet okar,
okar ocksa behovet att bistaindshandldggare med erforderlig kompetens och erfarenhet,
vérdare och chefer pé olika nivéer.

Under de senaste dren har det varit svart att nyrekrytera bistindshandlédggare med rétt
kompetens. Forvaltningen har under vissa perioder varit beroende av att kunna fylla vakanser
med bemanningskonsulter. Under slutet av 2017 har situationen forbéttrats ndgot. Trenden 1
samhdllet 1 stort dr en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden dir arbetstagare stannar kortare tid
pa samma arbetsplats. Samtidigt 4r kompetenskraven for bistindshandlédggare hoga och det tar
relativt 1ang tid innan man tillgodogor sig den erfarenhet som kravs for att kunna utfora
arbetet. Detta har inneburit att vikten av god och effektiv introduktion, tydliga rutiner och titt
stod fran arbetsledning har 6kat. Denna utveckling pagar och kommer att fortgd. Strategiskt
viktiga komponenter for den framtida utvecklingen torde vara utveckling och utnyttjande av
digital teknik likvél som samverkan med hogskolorna.

Det planerade titelbytet for vardare till stodassistent forvéntas bli en positiv fordndring inom
verksamhetsomradet. I samband med titelbytet dr det troligt att medarbetarna behdver
erbjudas kompetensutveckling for att uppna kraven for den nya titeln. Under de ndrmaste aren
kommer flera gruppbostéder/servicebostider att ppnas inom staden vilket innebér att
rekryteringsldget stramas at rorande kvalificerad personal. Ett titelbyte leder férhoppningsvis
till att yrket hojs 1 status och underléttar dirmed for kommande rekryteringsbehov.

Ekonomiska utmaningar

Ekonomiska utmaningar inom verksamhetsomradet berdr frimst personlig assistans,
kostnader vid nybygge av grupp- och servicebostdder samt risker for 6veretablering av
dagliga verksamheter som kan uppsté nér dldre brukare inte langre far del av insatsen. Det nya
avtalet for turbundna resor befaras vara kostnadsdrivande och det &r svart att overblicka vilka
ekonomiska konsekvenser det far for forvaltningen.

Prioriteringar under de kommande dren

e Nybyggnation av grupp- och servicebostdder
e Kompetensforsorjning
¢ Brukarinflytande och delaktighet

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirld och utveckling
Barn och ungdom

Arendetillstromningen vid barn- och ungdomsenheten har stadigt dkat de senaste 4ren i takt
med befolkningstillvixten i stadsdelsomradet och tillstromningen av ensamkommande barn
till landet och staden. Under 2016 skedde ett trendbrott da antalet nya drenden minskade
nagot. Verksamheten utokades under 2016 for att mota det 6kade drendeantalet. En
arbetsgrupp for handldggning av insatser till ensamkommande barn byggdes upp. I takt med
att de ensamkommande nu nar vuxen élder, far avslag pd asylansokan eller skrivs upp i alder
minskar antalet individer som &r aktuella for dessa insatser och darmed behovet av
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handldggare. I takt med att de ensamkommande barnen nirmar sig vuxen alder maste
insatserna utformas sa att de starker individernas mojligheter att leva ett sjilvstandigt
vuxenliv som innebér etablering i arbetslivet och pa bostadsmarknaden. De statliga
ersdttningarna for ensamkommande barn fordndrades under 2017 och forvaltningen har
arbetat med att anpassa kostnaderna utifran de nya erséttningarna. Detta arbete kommer att
fortgad under planperioden. Trots detta rader det stor osékerhet om de ekonomiska
konsekvenserna.

Regeringen har gett ett utredningsuppdrag rorande fordndringar av socialtjanstlagen. Mycket
tyder pa att forandringarna kan innebéra ett 6kat fokus pa forebyggande, 6ppna och icke-
bistandsbedomda insatser. Liksom tidigare prioriterar forvaltningen tidiga insatser och
insatser pa hemmaplan i egen regi. For att 4 sa bra utredningar och s& adekvata insatser som
mojligt fortsétter forvaltningen att anvénda olika beprévade utredningsinstrument och
metoder. Arbetet med metoden Signs of Safety kommer att fortsdtta. Genom den langsiktig
satsning pd utbildning i systematiska arbetssitt till erfarna socialsekreterare kommer
utredningstiden att kunna bli en mer processinriktad period dér familjen ocksa fa stod till
forandring.

Inom omradet familjerdtt kommer nya lagar och regler att paverka tillstromningen av nya
arenden. Troligen kommer nya adoptionsregler leda till ett 6kat antal ansokningar om
medgivande till adoption. Antalet nedldggningar av faderskapsutredningar kommer troligen
att minska om &dktenskapspresumtion for barn vars mor dr gift med en annan kvinna infors.
Nya regler rorande inledande informationssamtal f6r fordldrar som vill inleda vardnadstvist
innebdr en ny arbetsuppgift och innebar ocksa troligen ett kat tryck pa frivilliga
samarbetssamtal. Férhoppningen éar att detta tillsammans gor att farre drenden rérande
vérdnad avgors i rétten efter vdrdnadsutredning. Forvaltningen har noterat att behovet av
umgingesstod har minskat. Detta beror troligen pa ett gott samarbete med Sodertdrns
tingsratt.

Socialpsykiatri

En stor del av den klientgrupp som varit aktuell inom socialpsykiatrin sedan
psykiatrireformen genomfordes 1 Stockholm 1996 var fodda pé 40- och 50-talen. Hagersten-
Liljeholmen har haft en stor grupp klienter utskrivna frdn Ralambshov respektive Langbro
gamla mentalsjukhus. Dessa personer tillhor 1 allt hogre grad dldreomsorgens malgrupp. De
nya personer som ansoker om insatser dr ofta unga i dldern 20-30 ar med psykisk
storning/neuropsykiatriska diagnoser, bostadsproblem och inte sidllan ocksa ett missbruk. Den
nya lagstiftningen om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvéard som tridde 1
kraft den 1 januari 2018 innebir bland annat att kommunen har betydligt hogre krav pé att
vara aktiv 1 att ta emot personer frén sluten psykiatrisk vard i hemmet. En gemensam
overenskommelse finns som innebdr att detta ska trdda 1 kraft 1 Stockholm den 1 januari 2019.
God samverkan mellan psykiatri, beroendevard och socialpsykiatrin pé savél individuell som
strategisk nivé dr ett fortsatt prioriterat omrdde. Forvaltningen kommer att intensifiera arbetet
med att 6ka antalet samordnade individuella planer (SIP) for de enskilda som har insatser fran
flera aktorer. Forvaltningen kommer att se 6ver inriktningen péd de egna
utforarverksamheterna i syfte att anpassa dessa till de nya malgruppernas behov.

Vuxenvard
Det finns indikationer pa att missbruket i stadsdelsomradet okar vilket kan medfora ett kat
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antal drenden under de kommande aren. De drenden som é&r aktuella har en stor komplexitet
och savil utrednings- som forandringsprocessen tar ofta 1ang tid. Klienter med komplexa
behov pa grund av samsjuklighet 1 missbruk och psykisk ohélsa samt hemldshet 6kar. Ungetar
hilften av vuxenenhetens klienter betraktas som hemlosa enligt stadens definition. Samarbetet
med psykiatrin behover utvecklas sa att den regionala samverkanséverenskommelsen kan
forverkligas. Nar stodet till den enskilde inte kan samordnas med insatser fran psykiatrin
leder detta till langa och kostsamma placeringar i lagtroskelboenden eller stodboenden.

Socialtjinsten fick genom lagéndring frdn 2018 ansvar for insatser vid missbruk av spel om
pengar pa samma sitt som géller for insatser mot substansmissbruk. Vad denna lagdndring i
praktiken innebér i form av drendetillstrdmning och behov av insatser &r 4n sa linge oklart.

Eventuellt kommande férandringar av socialtjdnstlagen som innebar en tydligare inriktning
mot dppna och icke-bistdndsbedomda insatser kommer att innebdra behov av att utveckla den
typen av insatser inom missbruksomradet. Arbetet med att anpassa den egna 6ppenvarden
efter brukarnas behov kommer att fortsétta. Forvaltningen kommer &ven att fortsétta utveckla
den systematiska uppfoljningen av de insatser som erbjuds.

Den stora bostadsbristen i Stockholm i kombination med hdga krav frdn hyresvéirdarna
medfOr att personer som har formaga att klara eget boende tvingas bo kvar 1 tillfdlliga
boenden och pa institution lingre &n nddvéandigt. Dessa problem beddms kvarsta under den
kommande tredrsperioden. Forvaltningen fortsitter att utveckla arbetet med att ge stod till
personer 1 tillfdlliga boendeldsningar bland annat genom att ge stdd frén en bolots med malet
att fler personer erhaller permanenta boendeldsningar. Aven det vrikningsforebyggande
arbetet kommer fortsétta att utvecklas vid forvaltningen.

En intern genomlysning av verksamheten gjordes hosten 2016 dir de hdga kostnaderna for
boende var en viktig utgdngspunkt. Genomlysningen resulterade i fyra uppdrag till
verksamheten; att utveckla 6ppenvarden, att tydliggora uppdraget for utredande
socialsekreterare, att se over den interna arbetsfordelningen mellan enhetens chefer samt att
sdnka kostnaderna for externa placeringar. I genomlysningen kunde ocksa konstatera att
enhetens egna insatser dr kostnadseffektiva. Uppdragen kommer enheten av att arbeta med
under de kommande aren.

Vald i néra relation

Stod till personer som utsatts for vald 1 néra relation finns organiserat inom Enheten for
ekonomiskt bistdnd. Det dr en liten och mycket sarbar verksamhet och det har visat sig vara
svért att tillgodose behovet av kontinuitet i bemanning och kompetens. Stadsdelsforvaltningen
planerar att hoja kvaliteten 1 arbete med att ge stdd till personer som utsatts for védld i nira
relation genom att skapa ett gemensamt Relationsvaldsteam tillsammans med Skidrholmens
SDF och Alvsjé SDF. Utvecklandet av ett gemensamt relationsvaldscentrum innebir #in 6kad
tillganglighet och forbéttrad kvalitet pé insatser 1 6ppna former bade for vdldsutsatta och
véldsutdvare.

Handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggares arbetssituation
Utvecklingsarbetet inom ramen for Handlingsplanen for socialsekreterare och
bistandshandlidggares arbetssituation fortgar. Enheterna har identifierat utvecklingsbehov och
arbetar med insatser pa olika nivaer. Det &r en stor ekonomisk utmaning att klara
forbéttringarna inom ordinarie budgetanslag sérskilt vad géller arbetsbelastning, tillgang till
bra kontorsarbetsplatser, tétt chefsstdd och administrativt stod. Under de kommande &ren
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fortgar arbetet med en Overgripande struktur f6r mottagning av studenter for
verksamhetsforlagd utbildning och ett lokalt kompetens- och utvecklingsforum ska sjoséttas.
Handlingsplanen ska implementeras 1 ordinarie verksamhetsutveckling.

Nyanldnda

Staden driver i dagsldget fyra boenden for nyanldnda som ligger inom stadsdelsomradet. Det
finns en mindre grupp nyanlénda som anordnat boende pé egen hand i stadsdelsomradet. Det
finns planer pé att sk. modulhus for nyanlidnda ska uppforas i1 stadsdelsomréadet. Forvaltningen
bygger nu upp ett socialt stdd till nyanldnda med mélséittningen att pdskynda etableringen i
samhadllet, forebygga behov av forsorjningsstod och forebygga hemldshet. Stodet ska
samordnas med aktorer i civilsamhéllet och det lokala néringslivet ar en viktig resurs.

I dag utgor de nyanldnda en liten grupp inom socialtjanstens verksamheter men gruppen
beddms 6ka under de kommande aren bade utifran de boenden som finns hiar men ocksé
utifran spontan inflyttning fran andra delar av staden och andra delar av landet. Detta kan 1 sin
tur medfora 6kat behov av ekonomiskt bistand och 6kat behov av stod vid akut bostadsloshet.
Det kan ocksé innebéra 6kat behov av personligt stod och stod 1 fordldrarollen utifran de
sociala problem som kan uppsta som en foljd av traumatiska upplevelser fran krig och flykt,
splittrade familjer men dven fysiska skador och funktionshinder.

Valdsbejakande extremism

Forvaltningen ser behov av att stirka beredskapen inom verksamheterna att ta emot personer
som vill ldmna kretsar ddr valdsbejakande extremism forekommer. Individ- och
familjeomsorgen kommer att behdva hantera detta genom att bland annat ha god kunskap
inom organisationen och genom att tillhandahélla kunskapsbaserade insatser.

Jamstilldhet

Forvaltningens verksamheter har behov av att utveckla uppf6ljningar utifran ett
genusperspektiv for att sdkerstilla att omotiverade konsskillnader inte forekommer 1
myndighetsutdvningens bedomningar och beslut. I dag finns konsuppdelad statistik att tillga
men analys och dtgarder maste komma till stdnd och bli en naturlig och dterkommande del av
verksamhetsuppfoljningen. Det dr ocksa prioriterat att undersdka hur medarbetarnas
forutséttningar for att kunna ha ett normkritiskt forhallningssitt ser ut genom att kartldgga
utbildningsbehov och genomf6ra utbildningar pd omradet.

Kompetensforsorjning

Under de senaste dren har det varit svart att nyrekrytera socialsekreterare och chefer med rétt
kompetens inom individ- och familjeomsorgen. Det har varit en stor rorlighet inom dessa
yrkesgrupper frimst inom myndighetsutdvningen. Forvaltningen har under vissa perioder
varit beroende av att kunna fylla vakanser med bemanningskonsulter. Under slutet av 2017
har situationen forbéttrats ndgot. Trenden i samhéllet 1 stort dr en 6kad rorlighet pa
arbetsmarknaden dér arbetstagare stannar kortare tid pad samma arbetsplats. Samtidigt ar
kompetenskraven for socialsekreterare och chefer inom individ- och familjeomsorgen hoga
och det tar relativt l1ang tid innan man tillgodogor sig den erfarenhet som krévs for att kunna
utfora arbetet. Detta har inneburit att vikten av god och effektiv introduktion, tydliga rutiner
och titt stdd frdn arbetsledning har 6kat. Strategiskt viktiga komponenter for den framtida
utvecklingen torde vara utveckling och utnyttjande av digital teknik likvél som samverkan
med hdgskolorna.
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Ekonomiska utmaningar

Béde inom barn- och ungdomsvarden och inom missbruksomrédet har férvaltningen en stor
ekonomisk utmaning 1 att kunna mota de kvalitetskrav som stélls pa verksamheterna och
samtidigt klara uppdragen inom given budgetram.

Prioriteringar under de kommande aren

e Utveckla arbetet med forebyggande och tidiga insatser pdA hemmaplan till barn och
ungdomar

e Utveckla insatserna och brukardelaktigheten inom socialpsykiatrin

e Vidareutveckla 6ppenvérdsinsatser och stodboende i egen regi for vuxna med
missbruksproblem

e Forbittra samverkan med psykiatrin for mdlgruppen samsjukliga i missbruk och
psykisk ohélsa

e Motverka hemloshet

e Hoja kvaliteten 1 arbetet med att ge stod till personer som utsatts for vald i nara
relation och inom RVC ge véldsutsatta och valdsutovare insatser av god kvalitet

e Arbeta utifran stadens handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistdndshandldaggare och implementera handlingsplanen i
ordinarie verksamhet

e Ge ett gott socialt stod till nyanldnda

e Motverka valdsbejakande extremism bland annat genom att ha god kunskap inom
organisationen pd omrddet och genom att tillhandahélla kunskapsbaserade insatser

e Utveckla den systematiska uppf6ljningen av insatser i egen regi inom individ- och
familjeomsorgen 1 syfte att sékerstilla att insatserna motsvarar behoven samt ger
onskat resultat

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer
Samhdllsplanering

Under planperioden planeras cirka 5 000 nya bostéder att fardigstillas genom ett flertal stora
och sma bostadsutvecklingsprojekt. Efter en ldngre period av mycket hogt bostadsbyggande
och en stor efterfragan finns tendenser som pekar pa att prisutvecklingen pa bostdder mattas
av. Det kan innebira att tidplanen for stora bostadsprojekt fordndras och att bostdderna inte
fardigstélls som planerat under planperioden. Effekten for stadsdelsnimnden kan bli att
behovet av forskoleplatser blir mindre dn vad prognoserna visar. En annan effekt kan bli att
planerade forskolor 1 bottenvaningen pa flerbostadshus inte byggs 1 tid, eller inte byggs alls.
Néamnden maste darfor folja och analysera tendenserna pd bostadsmarknaden noga och
standigt forbéttra prognosernas traffsikerhet.

Liljeholmen &r en viktig knutpunkt i stadsdelsomrédet och i hela staden. Dér fortsétter antalet
fristdende gymnasieskolor vara hogt och stadsdelen utvecklas med fler bostdader och
arbetsplatser, bland annat i Marievik. Overlag i stadsdelsomrédet héller flera detaljplaner med
ett stort antal lagenheter pa att tas fram, och det dr troligt att flera av projekten kommer att
borja byggas under planperioden. Sarskild uppmérksamhet bor dgnas &t omradet kring
Telefonplan, dir en kraftig utbyggnad véntas, med totalt omkring 2 000 bostader under
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planperioden. I och med det nya bostadsomrddet Médlardng, som planeras inom Fokus
Skdrholmen och antas vinna laga kraft under planperioden, kommer stadsdelarna Mélarh6jden
och Bredédng att vdxa samman.

Trygghet

Merparten av invanarna i stadsdelsomradet upplever sin narmiljo som trygg. Den upplevda
otryggheten har dock 6kat ndgot inom stadsdelsomradet i 2017 ars trygghetsmétning. Det ar
framfor allt 1 stadsdelen Vistertorp 6kningen syns. I medborgardialoger och dven 1
trygghetsmédtningen pekas Liljeholmen ut som en plats dir tryggheten behover stirkas. Det
finns en tendens till en 6kad upplevelse av otrygghet 1 hela staden samtidigt som den upplevda
utsattheten av brott eller anméilda brott inte 6kar motsvarande andel. Den nationella statistiken
visar liknande tendenser och kvinnor upplever storre oro for brott &n mén enligt
Brottsforebyggande radets nationella undersokning.

Parkskotsel

Stadsdelsomrddet har en hog exploateringsgrad och det hander att parkmark tas i ansprék for
nybyggnation av bostider, forskolor och skolor. Vissa delar av stadsdelsomradet liknar
numera innerstaden i sin struktur och tithet. Det dr en utmaning att 6ka den kvalitativa
parkmarken och utveckla de befintliga parkerna i takt med att invnarna blir fler. Bristen pa
skolor och forskolor i stadsdelsomrddet har under en tid varit stor. I vissa fall dr 16sningen att
befintliga skolor byggs ut men da minskas 1 regel skolgardsytorna. Det leder till att skolor
anvinder parkmark som vistelseyta for eleverna, ndgot som Okar slitaget pd parkerna
ytterligare. Det harda trycket pd parkerna forsvarar for nimnden att géra miljovénliga
materialval och allt oftare maste gummiasfalt och konstgris véljas for att klara slitaget.
Samtidigt som ett 6kat samnyttjande av allménna ytor dr positivt dr det viktigt att f6lja upp
och utvérdera konsekvenserna av minskad gardsyta for bade skolor och forskolor.

Miljoarbete

Utvecklingen inom miljdomrédet gar snabbt framat och ny kunskap tillkommer stindigt. Nya
miljévinliga material introduceras och forbattras. Déarfor ar omvirldsbevakning av stor vikt.
En héllbar energiforbrukning dr exempelvis ett omrade dédr nya smarta 16sningar s& som LED-
belysning och nédrvarostyrd belysning ger mdjlighet till stora energibesparingar.

Ndringslivsarbete

Stadsdelsomradet har en hog tillvdxt och en stor andel arbetsplatser. I och med det hoga
bostadsbyggandet och att helt nya omrdden planeras forvéntas detta besta. I planeringen av
nya bostdder behover behovet av arbetsplatser 1 exempelvis Liljeholmen beaktas.

Prioriteringar
Samhidllsplanering

Stadsdelsndmnden &r delaktig i stadsplaneringen genom ett nira samarbete med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret. Genom att medverka 1
planprocessen mojliggors en tidig dialog kring ldmpliga platser for forskolor, LSS-boenden
och nya eller utvecklade parker. Stadsdelsnimnden bevakar och arbetar aktivt for att belysa
trygghets- och tillgéinglighetsaspekter i planeringen av ny bebyggelse. Aven barnperspektivet
ar sarskilt viktigt att bevaka 1 samverkan med stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsndmnden.
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Trygghet

Néamnden fokuserar pa situationell prevention i den fysiska miljon. Ett speciellt fokus ldggs pa
de omraden som framkommer som sérskilt utsatta i den lokala ldgesbilden och i analyser av
bland annat trygghetsmétningen. Ett jamstéilldhetsperspektiv ska anlédggas pé det
trygghetsskapande arbetet och statistiken ska analyseras for att undersoka osakliga
konsskillnader i upplevd otrygghet. Det finns ett behov av att utveckla och fordjupa
samarbetet kring trygghetsskapande aktiviteter, sdvil inom staden som med externa aktorer.
Detta for att tidigt identifiera och snabbt atgérda faktorer i stadsmiljon som skapar otrygghet.
Samverkan med lokalt féreningsliv och ndringsliv gillande trygghetsfragor ar prioriterat och
sker bland annat ske genom tematiska samverkansgrupper med aktdrer sdsom centrumégare,
foretagarforeningar, MTR, polisen och fackndmnder medverkar. Samverkan med
gymnasieskolorna i Liljeholmen &r fortsatt prioriterat. Genom att erbjuda narmiljévandringar
och ett aktivt kommunikationsarbete kring trygghetsrelaterade fragor skapas en pdgaende
dialog med invénarna. Namnden fingar pa sa sétt upp orsaker till otrygghet som annars kan
vara svara att identifiera.

Parkskotsel

Stadsdelsndmnden prioriterar att samarbeta med SISAB, stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsndmnden och fastighetsndmnden for att sikra att de forskolor och tillhdrande
gardar som byggs haller en god kvalitet utifrin ett barnperspektiv. Ndmndens parkplan ar i
behov av uppdatering da den senaste uppdateringen gjordes 2008. Arbetet med att ta fram en
ny parkplan ska paborjas under planperioden for att sdkerstilla att det parkerna haller god
kvalitet och utvecklas i takt med behoven. For att nimndens parker ska upplevas som
trivsamma och trygga ar uppfoljning och kontroll av att stidning, underhall och annan drift
hogt prioriterat. Uppfoljningen ska fortsitta att utvecklas och efterfoljsamhet av
entreprenadavtal ar ett fokusomréde.

Miljéarbete

Néamnden ska implementera stadens miljoprogram och hélla sig uppdaterad pa ny forskning
och ron for att gora hallbara val. Namndens verksamheter ska dven arbeta med att inventera
kemikalieanvdndningen och sedan fasa ut oonskade kemikalier genom att anvédnda stadens
kemikaliehanteringssystem Chemsoft for att sdkerstélla att verksamheterna inte anviander
miljofarliga kemikalier. Forskoleverksamheterna fortsétter sitt arbete med att uppna niva 2 i
kemikaliecentrums végledning for Kemikaliesmart forskola.

Ndringslivsarbete

Stadsdelsndmndens samverkan med det lokala néringslivet fortsitter genom
néringslivsdialoger som sammankallas av stadsdelsforvaltningen arligen. Samverkan sker
dven 1 dmnesspecifika grupper for att kunna arbeta snabbt och effektivt med exempelvis

trygghet.
2.7 Ekonomiskt bistand

Omviirld och utveckling

Andelen personer som uppbér ekonomiskt bistand i forhallande till stadsdelsomradets
befolkning har under de senaste aren legat pa en relativt jamn nivd. Dock syns en nagot
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sjunkande trend. Antalet hushall som uppbér ekonomiskt bistand har sjunkit det senaste ren
men har dterigen bdrjat stiga. Den stora inflyttning som sker till stadsdelsomradet forutses inte
1 sig leda till att bidragsberoendet procentuellt 6kar. Detta med anledning av att det framst
byggs bostadsritter samt hyresritter med hoga hyror, vilket attraherar en resursstark
befolkning. Arbetsmarknadsléget dr gott. I stadsdelsomradet finns fyra av stadens boenden for
nyanlédnda samt planer pd att bygga sk. modulhus for nyanlénda. I de boenden som finns i dag
kommer ménga av de boende att Iimna etableringen och ddrmed etableringsersattningen
under 2018 och 2019. Det dr mycket troligt att nyanldnda kommer att ha behov av
forsorjningsstod under perioder av arbetsloshet eller som komplettering till
arbetsmarknadsstdd och fordldrapenning nér ersédttningsnivan inte riacker till att trygga en
skilig levnadsniva. Redan nu vinder sig nyanldnda till férvaltningen med behov av akut
boende framforallt i situationer dér familjemedlemmar dterforenas med personer boende i
anldggningar som endast medger boende for enpersonshushéll.

Samtidigt som andelen personer som uppbér ekonomiskt bistaind har minskat har andelen
personer med langvarigt ekonomiskt bistdnd 6kat de senaste aren. Forvaltningens bedémning
ar att gruppen bidragstagare som star langt fran arbetsmarknaden kommer att kvarstd under
planperioden. Forvaltningen behdver sdledes fortsattningsvis erbjuda insatser som syftar till
att den enskilde nirmar sig arbetsmarknaden alternativt ges stod for att beviljas sjukersittning.
Globenmodellen ér intressant att implementera och det sociala arbetet 1
handldggningsprocessen behover tydliggoras. Behovet av konsultldkare kommer att
utvérderas.

Jamstilldhet

Se under avsnittet om individ- och familjeomsorg.
Kompetensforsorjning

Se under avsnittet om individ- och familjeomsorg.
Ekonomiska utmaningar

Med fler bidragshushall och fler hushéll med behov av tillfdlliga boenden kommer kostnaden
for ekonomiskt bistdnd att oka.

Prioriteringar under de kommande aren

e Oka andelen personer som hittar annan forsorjning in ekonomiskt bistand
e Erbjuda langvariga bidragstagare arbetsmarknadsinsatser
e Motverka att nyanldnda blir beroende av forsorjningsstod
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2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirld och utveckling

Forvaltningen tillhandahaller ett stort antal praktikplatser och platser for Stockholmsjobb men
har haft svarigheter med att nd drsmalen for anstillningar inom ramen for Stockholmsjobb.
Forvaltningen kommer att fortsétta satsningen och intensifiera arbetet med att ge ldngvariga
bidragstagare Stockholmsjobb. Personer som erbjuds Offentligt Skyddad Anstédllning (OSA)
har behov av att dka sin anstéllningsbarhet. Detta kommer att ske genom insatser fran
Jobbtorget och Arbetsformedlingen under anstillningstiden. Forvaltningen forvéntar sig att pa
sikt ska detta 6ka omsittningen pd OSA-platserna samt minska risken for dtergang till
arbetsldshet.

Fran och med 2017 har forvaltningens arbetsmarknadsarbete samlats vid en enhet istéllet for
vid tva enheter. Omorganisationen ger ett mer effektivt utnyttjande i anslaget for
arbetsmarknadsétgérder d& samordningen mellan insatserna arbetstrining, OSA och
Stockholmsjobb underlittas. Arbetsmarknadsforvaltningens och Jobbtorgens inriktning och
insatser fordndras och i takt med detta anpassas forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser
for att fokusera pa de malgrupper som inte far stod pa annat sitt.

Jamstilldhet
Se under avsnittet om individ- och familjeomsorg.
Kompetensforsorjning

Arbetsmarknadsverksamheten bestér av ett fatal anstillda och rekrytering till tjdnsterna
fungerar bra. Det finns inget som indikerar att dessa forhallanden skulle @ndras.

Prioriteringar under de kommande aren

e Anpassa verksamheten utifran de behov som finns hos de personer som uppbér
forsorjningsstdd och som inte ingér i Jobbtorget mélgrupp

2.9 Ovrigt

Néamnd- och forvaltningsadministration

Kostnadsutvecklingen under planperioden dr svar att bedoma eftersom stor andel utgdrs av
kopta tjénster. IT-kostnaderna bedéms 6ka under planperioden genom 6kade volymer och
genom att tjéinsterna blir mer komplexa. Aven kostnaderna for vriga kpta tjénster bedoms
oka under perioden. Pé lang sikt bor kostnaderna i verksamheterna minska till f6ljd av
effektiviseringar som utvecklingen av nya tjanster och IT-stdd ger. Det dr emellertid svart att
se ndr 1 tiden kostnaderna kommer att minska. Antalet anstéllda 1 forvaltningens gemensamma
administration har under senare ar minskat och stabiliserats. Volymen av den service som
hanteras av forvaltningens gemensamma administration har 6kat genom att antalet
verksamheter har 6kat genom utbyggnad och befolkningsokning i stadsdelsomradet samt
genom itertagande av verksamheter i kommunal regi. Okningen beddms fortsitta under hela
planperioden.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2019 och 2020 ar antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2018. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen 2017.

3.1 Drift

Driftbudget
Anslag (mnkr) Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021
Kostnader (-) 2009,3 2011,6 2017,7 2017,7
Drift och underhall 1999,3 2001,6 2007,7 20077
Avskrivningar 9,5 9,5 9,5 9,5
Internrantor 0,5 0,5 0,5 0,5
Intékter -77,8 -77,8 -77,8 -77,8
Summa stadsdelsnamnd (netto) 1931,5 1933,8 1933,8 1933,8
Befolkning 90 917 92 495 94728 97 228
Nettokostnad/ invanare (kr) 21 245 20 907 20 414 19 889

Bokslutet for Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndamnd 2017 visade efter resultatdispositioner
ett resultat pa +/- 0 mnkr jamfort med budget. Stadsdelsndmnden har en ekonomisk
bruttoomslutning pa cirka 2,2 mdkr och i1 forvaltningen arbetar drygt 2 300 tillsvidareanstillda
medarbetare.

Personalkostnaderna utgor cirka 50 % av ndmndens bruttokostnader och motsvarar cirka
1,1 mdkr. Kostnaderna for kop av verksamhet utgér 28 % motsvarande cirka 0,6 mdkr och
lokalkostnaderna cirka 9,7 % motsvarande cirka 219,2 mnkr.

Ekonomiska utmaningar under perioden

Kostnadsokningarna for planperioden berdknas overstiga kommunfullméktiges plan med
cirka 35 mnkr per &r for bland annat 16nekostnadsdkningar och dvriga kostnadsokningar, om
pris- och 16nedkningarna stannar vid 2,0 procent de kommande aren.

Personalomsittning bland socialsekreterare dr en stor utmaning och det kommer fortsatt
behovas kraftfulla insatser for att bibehélla och rekrytera nya medarbetare.

Inom Individ- och familjeomsorg ser forvaltningen en utmaning i att mdta Migrationsverkets
forandrade, ldgre erséttningssystem for placeringar av ensamkommande flyktingbarn. En
viktig fraga blir att hitta 16sningar som ger relevant vard/boende till en rimlig kostnad. Aven
finansiering av handlaggningen dr en utmaning da ersittning endast ges i form av
engdngsbidrag nir ett ensamkommande flyktingbarn kommer till kommunen medan
handldggningskostnaden ofta bestar under flera &r.

Investeringskostnaderna inom forskolan kommer att 6ka till f61jd av att nya lokaler tas 1 bruk.
Kapitalkostnaderna for inventarier, material samt investeringar 1 andras lokaler
(hyresanpassning) kommer att 6ka under perioden i och med att nya forskolor 6ppnar. Det
innebdr att kapitalkostnadernas andel kommer att 6ka och att andelen for den pedagogiska
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verksamheten kommer att minska inom den totala budgeten f6r forskolan och "hdga hyror
bidraget" uteblir.

3.2 Investeringar

Parkinvesteringar

Stadsdelsforvaltningen har till trafikkontoret 1dmnat forslag pd park- och reinvesteringar for
perioden 2018-2021. Projekten har himtats ur parkplanerna for Hagersten och Liljeholmens
stadsdelsomrdde.

Foreslagna
parkinvesteringsmedel 2018 2019 2020 2021 Senare
(mnkr)

Svandammsparken 7 6

Kerstin Hesselgrens 0,5 1,5 7 13
park / Vippan

Blomsterdalen 0,5 1 6,5 1

Lugnets plaskdamm 0,5 7,5

Gangvagar och 3
parkbankar

Naturvardsinsatser for 4
okad trygghet och
tillganglighet

Elektraparken 20

Reinvesteringar o évriga 7,6 7,5 7,5 7,5
parkinv.

Summa 15,1 15,5 15,5 15,5 47,5
parkinvesteringar

Klimatinvesteringar 15,2

Maskiner och 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
inventarier

Trafikkontoret gor en beddmning av stadsdelsomrddenas dnskemal och tar fram ett forslag pa
fordelning av ekonomiska medel. Slutgiltigt beslut tas av kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige i samband med beslut om budget for 2018.

Alla stadsdelsforvaltningar har i samarbete med trafikkontoret inventerat behovet av
reinvesteringar i parker. Inventeringen visade att behovet i Higersten-Liljeholmens
stadsdelsomrade ér relativt stort.

Stadsdelsndmnden har ansokt om investeringsmedel for att under 2018 fortsitta med
ombyggnationen av Svandammsparken i Midsommarkransen. Investeringsmedel kommer
dven att anvéndas till att bygga ett utegym for dldre efter ett medborgarforslag. Andra parker
som fardigstills under planperioden dr Krausparken, Blomsterdalen och Kerstin Hesselgrens
park med parkleken Vippan.

Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar i maskiner och inventarier i nimndens verksamheter bedoms till
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cirka 17,3 mnkr under 2018. Stadsdelsndmndens omfattande utbyggnad av forskolor kommer
att innebéra begéran om okad investeringsram. Utgifterna kommer att 6ka under planperioden
och det beror huvudsakligen pa stadsdelsndmndens utbyggnad av férskolor.
Kapitalkostnaderna finansieras inom tilldelad driftbudget for verksamheterna

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Néamnden berdknar inte ha ndgra betydande projekt som inte dr investeringar under
planperioden.

4 Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter

Inga andra taxor eller avgifter planeras dn de som beslutas av kommunfullméktige.

5 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ska beskriva lokalsituationen fér ndmndens samtliga
verksamhetsomraden, med avseende pé bland annat kapacitet, prognoser och planerad
utbyggnad. Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska déarutdver sérskilt redovisas
effektiviseringsmojligheter avseende ndmndens administrativa lokaler.

5.1 Inledning

Hagersten-Liljeholmen har under en lédngre period varit ett expansivt omrdde med omfattande
nybyggnation av bostidder. Bostadsbyggnationen kommer att fortsétta och under perioden
2018-2021 planeras 5 000 nya bostader for omkring 10 000 personer att bli fardigstillda for
inflyttning. En fortsatt hog lokalutveckling 1 stadsdelsomradet &r viktig for att kunna mota
behovet fran de kommande arens kraftiga befolkningsdkning, inte minst inom forskolan.
Aven antalet servicebostider och gruppbostider behdver 6ka, ndgot som forvaltningen arbetar
tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnads-kontoret {for att genomfora. For
dldreomsorgen finns det i stadsdelsomradet en fortsatt risk for 6verskott av platser pa vard-
och omsorgsboende och servicehusliagenheter. En 6versyn pdgar for anpassning av
boendeformerna utifran behov och efterfrdgan. De senaste aren har antalet anstillda inom
stadsdelsforvaltningen okat till f61jd av den vixande befolkningen. Det har medfort att
lokalerna pa Telefonvédgen 30 behdver anvdndas mer effektivt.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Befolkningen i stadsdelsomréadet dkar i takt med att fler bostdder byggs. Den kommunala
servicen behdver vixa for att mdta behovet. Det géller bade forskolor, bostéder for personer
med behov av sérskilt stod och myndighetsutévning. Liljeholmen &r fortfarande det omrade
dér utbyggnationen dr kraftigast, men under planperioden kommer dven Vistberga och
omradet kring Telefonplan att gé in i ett intensivt utbyggnadsskede.
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Tabellen nedan visar prognos for nyproduktion av ldgenheter
2018 2019 2020 2021
Aspudden 100
Fruangen 50 80
Grondal 330 120
Hagersten
Hagerstensasen 380 230 50
Lilieholmen 440 390 330 410
Midsommarkransen | 90 90
Vastberga 940 690
Vastertorp
Total 900 1000 1700 1100
nybyggnation
Forskoleverksamhet

Enligt stadsdelsforvaltningens egna prognos kommer behovet av forskoleplatser att 6ka med
350 platser under perioden 2018 till och med 2021. Anledningen till att stadsdelsforvaltningen
gOr en egen prognos ar att Swecos prognos ar efter ar har underskattat antalet forskolebarn 1

de nyproducerade ldgenheterna.

Tabellen nedan visar antal barn i dldrarna 1-5 ar enligt forvaltningens egna prognoser.

1-5ar

2018 2019 2020 2021
Aspudden 640 640 630 600
Frudngen 680 690 720 720
Grondal 630 610 580 570
Hagersten 690 670 660 650
Hagerstensasen 470 540 600 600
Lilieholmen 1460 1 500 1510 1 560
Midsommarkransen | 860 840 830 820
Malarhéjden 280 270 260 260
Vastberga 400 420 620 760
Vastertorp 500 480 460 450
Totalt antal barn 6 600 6700 6 900 7000

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Behovet av lokaler for ungdomsgéard, parklek och ungdomsmottagning i Liljeholmen okar i

och med den snabba bostadsutbyggnaden dr.

Aldreomsorg

I dldreboendeplanen for regionen Véstra Soderort, dnr HL 2018/102, framgar att den samlade
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beddmningen ir att utbudet av vard- och omsorgsboende kan tillgodose behovet under
planperioden. Risk finns for viss 6verkapacitet av platser i vard- och omsorgsboende.
Regionen har fortsatt mdnga tomma servicehusldgenheter.

Antalet dldre 6ver 85 ar fortsitter att minska, men borjar 6ka 2021 (Hdgersten-Liljeholmen
2023). Antalet dldre 6ver 90 ar okar forst 2026. Behovet av vard- och omsorgsboende dkar
ndgot fr.o.m. 2023.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Stadsdelsforvaltningen bedomer att behovet av nya bostidder med sérskild service kommer att
ligga kvar pa en hog niva.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Behovet av storre forsoks- och traningslagenheter har 6kat. Under planperioden bedéms dven
behovet av mindre forsoks- och traningsldgenheter dka.

Staden haller pa att utarbeta en handlingsplan for socialtjédnstens arbete med barnfamiljer som
lever under osidkra boendeforhallanden. Vad den kommande handlingsplanen kommer att
innebdra for ataganden, riktade mot malgruppen, ar oklart.

Malgruppen vuxna hemldsa med langvariga omfattande problem med missbruk och/eller
psykisk ohélsa okar. Detta innebir att metoden “’bostad forst” kan bli alltmer efterfragad,
vilket okar behovet av forsoks- och traningslagenheter.

Ekonomiskt bistand

I takt med att befolkningen Okar sé har dven antalet anstdllda inom ekonomiskt bistdnd okat.
En 6versyn kommer att goras for att tillgodose behovet av kontorsplatser.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Av stadsdelsomradets totalt 6 100 forskoleplatser drivs 16 procent i enskild regi.
Stadsdelsndmnden hyr totalt 55 000 kvm forskolelokaler for den egna verksamheten. I
forskolan Kastanjen finns en aula som kan bokas av alla stadsdelsndmndens forskolor for
exempelvis teaterforestéllningar.

Nedanstdende tabell visar antalet forskoleplatser idag per omrdde.

2018-03-01
Aspudden 640
Fruangen 620
Grondal 470
Hagersten 800
Hagerstensasen 390
Liljeholmen 1180
Midsommarkransen 890
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Malarhdjden 290
Vastberga 440
Vastertorp 420
Totalt 6100

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Stadsdelsforvaltningen har tre parklekar, tre ungdomsgérdar, en ungdomsmottagning och en
lokal for faltassistenterna.

Aldreomsorg

I Hagersten-Liljeholmen finns fortsatt risk for dverkapacitet vad giller servicehusldgenheter
och platser 1 vard- och omsorgsboende.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Stadsdelsndmnden hyr 82 ldgenheter for gruppbostidder och 48 serviceldgenheter.
Myndighetsutdvningen sker fran stadsdelsndmndens lokaler pa Telefonviagen 30.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Stadsdelsndmnden hyr 28 forsoksldgenheter och 120 traningslédgenheter.
Myndighetsutovningen sker fran stadsdelsndmndens lokaler pa Telefonvigen 30.

Administrativa lokaler

Stadsdelsndmndens administrativa lokaler ligger pa Telefonvégen 30, plan 10. I de
administrativa lokalerna ingér de lokaler dér stadsdelsforvaltningens administrativa personal
har sina arbetsplatser. Dit hor administrativa avdelningen, forvaltningsledningen samt vissa
administrativa funktioner inom forskola, social omsorg och stadsmiljo. Lokalerna ar pa

1 311 kvm och rymmer idag 53 personer.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskola

En fortsatt kraftig 6kning av antalet forskolebarn under planperioden gor att utbyggnationen
av forskolor fortsétter.

Ett antal befintliga forskolebyggnader kommer rivas eller byggas om under planperioden.
Under byggnationstiden kan barngrupper behdva evakueras till tillfalliga lokaler.
Tidsbegrinsade bygglov soks i perioder om fem ar at gdngen, i totalt som hogst 15 ar. Nér ett
tidsbegriansat bygglov 16per ut, efter maximalt tillaten forlangningstid, méste lokalen
avvecklas.




iy

~- 4 Stockholms
@ stad

Lokalfordndringar for forskoleavdelningen 2018:

Tjansteutlatande
Sid 31 (35)

Omrade Adress Forandring av antal barngrupper
Grondal Blommensbergsvagen 116a -2

Grondal Maskinistgatan 6 +6

Hagerstensasen Kamrerarvagen Privat anordnare +6

Hagersten Torsslowsbacken +8

Hagersten Selmedalsvagen 100 -4

Hagersten Selmedalsvagen 90 -3

Hagersten Selmedalsvagen 88 -5

Midsommarkransen Telefonvagen 10 -3

Totalt +3

Lokalférdndringar for forskoleavdelningen 2019:

Omrade Adress Forandring av antal barngrupper
Vastertorp Isgrand 6 +1
Midsommarkransen Hostgatan 14 -7
Fruangen Elsa Brandstréms Gata 60 +6
Fruangen Hanna Rydhs Gata 5 -3
Midsommarkransen Fastlagsvagen 68 +8
Gréndal Bryggvagen 13 +4
Liljeholmen Férmansvagen +3
Hagerstensasen Valutavagen +4
Vastertorp Personnevagen 78 -8
Malarhdjden Slattgardsvagen 74 -4
Totalt 0

Lokalfordndringar for forskoleavdelningen 2020:

Omrade Adress Forandring av antal barngrupper
Vastberga Mikrofonvagen -6

Hagersten Selmedalsvagen 94 Privat anordnare -4

Hagersten Selmedalsvagen 92 -2

Hagersten Selmedalsvagen 74 +4

Vastberga Responsgatan Privat anordnare +6

Vastberga Radiusbacken +4

Totalt +2
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Lokalfordndringar for forskoleavdelningen 2021

Omrade Adress Forandring av antal barngrupper
Aspudden Stenkilsgatan 7 +8

Hagerstensasen Personnevagen 90-91 -8

Vastertorp Personnevagen 78 +12

Vastberga Responsgatan Privat anordnare +5

Vastberga Mobilgatan +6

Aspudden Stenkilsgatan 6 -3

Totalt +20

Forskolelokaler med plats for totalt 1 000 barn kommer att stdnga. Det beror framst
forskolepaviljonger dér de tidsbegriansade byggloven gér ut. Samtidigt kommer nya
forskolelokaler med plats for cirka 1 500 barn att 6ppna under planperioden. Totalt under
planperioden kommer forskolan att ka sin kapacitet med 500 platser.

Lokaler for 1 000 forskoleplatser stdngs under perioden.

e 95 9% av dessa ligger 1 friliggande hus

e 60 % av dessa har tidsbegransade bygglov

16 % av dessa lamnar plats for nya skolor

19 % av dessa stings for renovering eller for nybyggnation av forskola
31 % av dessa stdngs for att limna plats for nybyggnation av bostidder
7 % av dessa stidngningar star den privata forskoleanordnaren for

Lokaler for 1 500 forskoleplatser 6ppnar under perioden.

59 % av dessa Oppnar 1 friliggande hus

6 % av dessa dppnar med hjélp av tidsbegransade bygglov

37 % av dessa utgors av tillbakaflyttar till renoverade/tillbyggda/ombyggda forskolor
20 % av dessa Oppnar den privata forskoleanordnaren

Barnomsorgsgaranti och fortsatt arbeteTillgangen och efterfragan pa forskoleplatser berdknas
hamna i balans. Antalet tillgéngliga platser for intagningar under vérterminen beréknas ligga
pa 400 under ar 2018 och 2019 och sedan sjunka till 300 under 2020 for att sedan vinda upp
igen till 500 under 2021. Prognoserna &r osdkra och stadsdelsforvaltningen bevakar
tidplanerna for att hélla beredskap och klara barnomsorgsgarantin.
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Nedanstdende tabell visar prognosticerat 6verskott respektive underskott av forskoleplatser

under planperioden.

2018 2019 2020 2021
Aspudden 80 80 90 190
Fruangen 20 60 40 40
Grondal -80 0 30 40
Hagersten 150 170 150 150
Hagerstensasen 80 80 31 -30
Liljeholmen -90 -70 -80 -130
Midsommarkransen | 90 130 130 150
Malarhéjden 50 0 10 0
Vastberga 90 80 -40 20
Vastertorp -20 -110 100 -90
Totalt 390 410 250 470

For att klara den snabba utbyggnadstakten och undvika dyra korttidslosningar och oonskade
flyttar av barngrupper mellan tillflliga lokaler, deltar stadsdelsnimnden tidigt 1
stadsbyggnadsprocessen. Genom ett nira samarbete med exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och byggbolag kan ndmnden gora tillforlitliga prognoser och péverka
forskolornas placering och gardarnas storlek. Samarbetet med de andra forvaltningarna och
byggbolagen maéste fortsétta utvecklas. Sarskilt géller det metoder for att sdkerstélla att
forskolans behov av lokaler och gérdar inte hamnar i konflikt med andra intressen.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Frudngens ungdomsgérd har tidsbegrénsat bygglov fram till ar 2022, darefter kan bygglovet
inte forldngas. Planen &r att det dven i fortséttningen ska finnas tre
motesplatser/ungdomsgardar i stadsdelsomradet och att dessa ska vara utspridda s att det
finns en i Fruéngen, en i Liljeholmen och en i Higersten. Planen for parklekarna dr ocksa att
behalla antalet parklekar. Géllande ungdomsmottagningen sa ar planen att flytta den till
Liljeholmen frdn Midsommarkransen. Planen for faltverksamhetens lokalisering &r att den ska
flyttas fran Frudngen till Liljeholmen.

Aldreomsorg

Stadsdelsndmndens planering for boende inom dldreomsorgen hanteras i1 boendeplanering for
dldre i regionen Vistra Soderort, som ar ett underlag for stadens overgripande
boendeplanering. I forvaltningen pagar en 6versyn av boendeformerna i egen regi. Syftet ar
att anpassa boendeformerna utifran behov och efterfragan samt att fa en effektiv anvindning
av dldreomsorgens resurser. Behov finns ocksa av 6kad kvalitet 1 boendet for dldre med
psykiska funktionsnedséttningar. Mojligheten att omstrukturera delar av Frudngsgardens
servicehus till seniorboende med aktivitetscenter ingar i 6versynen.
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Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Stadsdelsndmnderna har i uppdrag av kommunfullméktige att 6ka antalet grupp- och
servicebostidder for personer med funktionsvariation. Stadsdelsndmnden undersoker alltid
mojligheterna att inrdtta nya grupp- och servicebostider i samband med nybyggnation i
stadsdelsomradet.

Malet att bygga en ny gruppbostad per ar under planperioden blir svart att uppné. Att lata
fastighetskontoret kdpa nyproducerade bostadsrétter och hyra ut dessa som gruppbostider till
stadsdelsforvaltningen har i flera projekt visat sig bli for dyrt. Stadsdelsndmnden har istéllet
fort en dialog med hyresvérdar for att mojliggora gruppbostéder 1 projekt dér detaljplanen
vunnit laga kraft. P4 det séttet har stadsdelsndmnden fatt erbjudande om att {4 hyra tva
nybyggda gruppbostider pa Hagerstensasen med planerad inflytt 2019. Dessvérre dr andelen
hyresritter som byggs i1 stadsdelsomradet relativt 14gt, och de hyresrétter som byggs ér 1 flera
fall Stockholmshus, dér det inte finns utrymme for LSS-bostider.

Gillande serviceldgenheter sé héller stadsdelsforvaltningen pa att undersoka mojligheten att
genom fastighetskontoret f4 kopa nio nyproducerade ldgenheter 1 Frudngen med preliminir
inflytt 2019.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Axelsbergs centrum kommer att utvecklas i samband med ett kommande bostadsprojekt.
Byggnaden dér boendestddjarna har sin lokal kommer i samband med det att rivas.
Boendestddjarna kommer att erbjudas nya lokaler inom stadsdelsndmndens befintliga
lokalbestand.

Administrativa lokaler

Stadsdelsndmndens administrativa lokaler behdver rymma fler arbetsplatser. Under
planperioden ska mdjligheterna att effektivisera lokalutnyttjandet pd Telefonvégen 30 utredas.

5.5 Kostnadsutveckling

Stadsdelsomradets genomsnittliga kvadratmeterhyror 6kar med anledning av den hoga
utbyggnadstakten av barnomsorg och bostidder for funktionshindrade, inom de geografiska
nybyggnadsomradena. Vidare har hyresnivderna for lokaler gétt upp de senaste aren. Rintan
som de kommunala fastighetsbolagen berdknar kapitalkostnader med ligger pa laga 1,05 %.

Forskola

Forskolornas hyreskostnad uppgér till 105 mkr ar 2018 exkl bidrag for hoga hyror.
Utbyggnaden av forskolelokalerna kommer att innebdra en 6kning av kostnaderna till
118 mkr under planperioden.

Stadsdelsndmnden har gjort en omfattande utbyggnad av antalet forskoleplatser efter
sammanslagningen av stadsdelarna Hagersten och Liljeholmen 2007. En jaimforelse av
hyreskostnaderna mellan de dldre och nyare forskolorna visar att nya forskolor byggs till en
hogre hyreskostnad per barn och ar én de éldre, trots intensivt arbete med att hitta
kostnadseffektiva 16sningar. Flera av de dldre forskolorna &r i behov av omfattande
upprustning, vilket kommer att medfora att hyreskostnaderna kommer att 6ka dven for dem.
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Stod och service till personer med funktionsnedséittning

Tidigare har bidrag om 1,8 mnkr per ny gruppbostad kunnat sokas centralt ifran staden for
sarproduktionskostnader. Fran och med 2018 fordelas istéllet detta bidrag som ett hyresbidrag
om 250 kronor per plats och dygn under tre ar. Det bidrag som nimnderna kan soka for
startkostnader for nya gruppbostidder LSS justeras fran och med 2018 och utdkas till 0,6 mnkr.
Stimulansbidrag for utbyggnad av boende inom avdelningen for social omsorg dr vasentliga
for att halla nere de initiala hyresnivaerna for nybyggda omsorgsbostader.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har under det senaste aret effektiviserat lokalanvindandet. Fortfarande drojer
det mer &r 5 ar innan behovet av vard- och omsorgsboenden borjar 6ka. Avdelningen for
dldreomsorg arbetar strategiskt med att utnyttja de befintliga lokalerna pé ett mer effektivt sétt
tills andelen dldre blir fler.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Stadsdelsndmnden ser kontinuerligt 6ver lokalutnyttjandet for att optimera anvéndandet av de
tillgéngliga lokalerna.

Samtidigt som det finns ett behov av fler arbetsplatser sa innebar den ekonomiska situationen
att lokalutnyttjandet behover effektiviseras. Stadsdelsforvaltningen behdver dérfor se over de
befintliga lokalerna for att undersoka vilka lokaler som kan byggas om for att ge plats at fler
arbetsplatser, vilka som kan 1dmnas, och vilka som kan samnyttjas béttre under stérre del av
dygnet.

Lokalsituationen pa Telefonplan behdver ses dver pa bade kort och lang sikt. Viktigast pa kort
sikt dr att frigora fler arbetsplatser at handlaggare inom avdelningen for social omsorg och
inom avdelningen for dldreomsorg. P4 lang sikt behover anvindandet av de befintliga
lokalerna ses Gver 1 ett storre perspektiv. Vi behdver effektivisera lokalanvindandet i stort i
hela forvaltningen, vilket dr ett stindigt padgaende arbete. Vi behdver ha en flexibilitet i
lokalanvandandet pé alla omraden sa att vi har ett optimerat utnyttjande samtidigt som vi har
utrymme for fordndringar.
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