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Lars Wennberg Hagersten-Liljieholmens stadsdelsnamnd
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Reformera stadens malstyrningsmodell

Yttrande till kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkdnner forvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det som svar pd remissen till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Centerpartiet foresldr i en motion att staden ska reformera stadens
malstyrningsmodell. Forvaltningens beddmning &r att den
nuvarande malstyrningsmodellen ér tillrdcklig och &ndamalsenlig.
Det ar viktigt att satta arsmal ar relevanta och rimliga att uppnd
samtidigt som de ska driva utvecklingen framat samt att
ndmndernas arbetsbérda med uppfdljningen av mélen ar
proportionerlig sett till virdet av uppfoljningen.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom administrativa avdelningen. Arendet
informeras 1 forvaltningsgrupp den 10 april.

Arendet

Jonas Naddebo (C), Christina Linderholm (C) och Johan Filldin (C)
foreslar 1 en motion till kommunfullméktige att kommunstyrelsen
ska reformera stadens malstyrningsmodell 1 syfte att skapa tydligare
incitament for stadens verksamheter att forbattra kvalitetsarbetet
samt Oka trovérdigheten i1 redovisningen av mdluppfyllelser. I
motionen anser skriftstdllarna att detta saknas bl.a. genom att nistan
samtliga av stadens ménga ganger hogt stillda mél, bedoms
uppfyllas helt under 2018. Det star ocksa att detta medfor en risk att
verksamheterna lutar sig tillbaka och inte tar till nodvindiga
atgdrder for att 16sa de samhéllsproblem stadens invanare upplever.
Vidare framfors kritik om den vdxande byrakratiska bérda som
alagts stadens organisation.

Synpunkter och forslag

Att losa de samhéllsproblem stadens invinare upplever kriver en
langsiktig strategi och det ar inte alltid det som mats 1 de &rsmal
som sitts. De visar 1 stéillet vad som astadkoms under innevarande
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ar. Forvaltningens bedémning dr att den nuvarande
maélstyrningsmodellen &r tillricklig och dndamalsenlig. Det &r
viktigt att satta &rsmal &r relevanta och rimliga att uppna samtidigt
som de ska driva utvecklingen framét.

Stadens redovisning av maluppfyllelsen i prognoser under aret
bygger pad nimndernas redovisning i t.ex. tertialrapporter. Det borde
darfor inte foreligga nagon risk att verksamheterna lutar sig tillbaka
da de ar vdl medvetna om vad de har redovisat. Prognoserna ver
maluppfyllelse har i allt vdsentligt visat hog precision i jimforelse
med faktiskt resultat i verksamhetsberéttelserna. Forvaltningen
anser ocksa att arbetsbordan med uppfoljningen av malen ska vara
proportionerlig sett till virdet av uppfoljningen. Det kan dérfor
finnas skél att se 6ver antalet mal, indikatorer och aktiviteter som
ska f6ljas upp.

Bilagor
1. Remissunderlag
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