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§14

Reformera stadens malstyrningsmodell
Yttrande till kommunstyrelsen

HL 2018/43

Beslut

Higersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Sammanfattning av arendet

Centerpartiet foreslér i en motion att staden ska reformera stadens
malstyrningsmodell. Forvaltningens beddmning &r att den
nuvarande malstyrningsmodellen ir tillrdcklig och &ndamalsenlig.
Det ar viktigt att satta arsmal ar relevanta och rimliga att uppnd
samtidigt som de ska driva utvecklingen framat samt att
ndmndernas arbetsborda med uppfoljningen av mélen &r
proportionerlig sett till virdet av uppfoljningen.

Handlingar i arendet

e HL 2018/43-4 (Godkind - R 1) Tjénsteutlatande Reformera
stadens malstyrningsmodell

e HL 2018/43-2 Remissbrev - Reformera stadens
malstyrningsmodell - motion fran (C)

e HL 2018/43-3 Remissunderlag - Reformera stadens
malstyrningsmodell - motion fran (C)

Beslutsgang
Néamnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Ersattaryttranden
Hans Tjernstrom (C) anmaélde ett ersittaryttrande.

"Det dr viktigt att Stockholms stad kan styras utifran tydliga mal.
Men dagens sitt att sdtta mal for verksamheten dr inte tydligt. I
synnerhet inte pd overgripande niva. I stéllet & mélen i hog grad
utformade som visioner, som 1 vissa fall & mycket svdra att uppna.
Anda uppfylls de ar efter &r, pa grund av att de konkretiserats och
forenklats ldngre ner i organisationen. I vissa fall till sddan grad att
de knappast ldngre dr en utmaning att uppna.

Bra méalsittningar dr métbara. De kan foljas upp, de ska utmana
organisationen, och ge goda incitament. Dessutom behdver
maélsittningar vara hanterbara. Totalt sett dr antalet mél och
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indikatorer i staden s manga att det knappast finns mojlighet att pé
ett effektivt sitt anvdnda dem som avsett.

Det faktum att en sa stor andel av stadens mél varje &r uppnds ar i
sig ett skél att ifrigasétta om de &r rétt satta och tillrackligt
utmanande. For varje politisk majoritet dr det givetvis dnskvirt att
kunna hénvisa till en stor méluppfyllnad, men om det &r denna
onskan som &r bakgrunden till hur mélen sitts s& leder det snarare
till sdnkta ambitioner. Och det dr inte tanken med malstyrning.

Nir ett av dagens mél, som lyder "Stockholm &r en stad med
levande och trygga stadsdelar', kan anses uppfyllt behdver inte
mycket tilldggas. Stadens malstyrningsmodell behdver reformeras."
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