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Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Forskolan ska erbjuda barnen en verksamhet dar omsorg, fostran och larande bildar en helhet.
Vi erbjuder en larmiljo som inbjuder till lek, aktivitet och utforskande och skapar goda
forutsittningar for utveckling och larande. Var 1armiljo och arbetssétt utgar fran ett
sociokulturellt och postkonstruktionistiskt perspektiv.

Var vision bygger pa Stockholms stads vision 2040, ett Stockholm for alla samt Likvérdighet
for alla barn inom vara verksamheter.

Visionen utgér dven fran Hagersten-Liljeholmens gemensamma virdegrund:
- Alla ménniskor har lika vérde.

- Brukaren i centrum.

- Utveckling genom delaktighet och ansvar.

Var vardegrund bygger pa ett demokratiskt forhallnings- och arbetssétt dir gladje, trygghet,
lust att ldra, samverkan, respekt och eget ansvar utgor grundstenarna.

Var barnsyn och ldrandesyn grundar sig i ett respektfullt bemdtande och en syn pa alla barns
lika vérde. Vi vill barnens bésta, star pa barnens sida och vill bidra till att skapa sjélvstindiga
och trygga individer. Vi gor detta genom att pa ett professionellt men omsorgsfullt
forhallningssatt inspirera och utmana varje barn till ett 6kat larande. Larandet sker bade 1
grupp och pa individniva. Overordnad betydelse for lirandet inom alla omraden har leken. Vi
ger barnen strategier for att bli sjdlvstyrande och sjalvstindiga.

Varje forskolas likabehandlingsplan (Arlig plan mot diskriminering och krinkande
behandling) f6ljs upp, utvérderas, revideras och halls aktuell utifrdn barngruppernas behov.
Utvirdering sker 1 maj varje ar och nya atgirder skrivs i augusti/september i enlighet med
enhetens arshjul. Varje forskola har en pedagog som ér med i Vardegruppen, vilken leder
revideringsarbetet med likabehandlingsplanerna. Forskolechefen ansvarar for att barn som
behdver extra stod far det och att det sker 1 samverkan med vérdnadshavare samt
specialpedagog.

Verksamhetsbeskrivning

Arstabergs forskolor bestar av de sju forskolorna Hovet, Sparet, Torget, Sviingen, Berget,
Hojden och Sturehill, med totalt ca 680 barn och drygt 150 medarbetare. I organisationen
finns en forskolechef, tva bitrddande chefer, en pedagogisk utvecklingsledare, en
administrator, en enhetsansvarig for skolplattformen, arbetsplatsansvariga, samordnare, ca 40
forskolldrare, ca 100 barnskdtare och 10 kockar och kdkspersonal. Forskolorna ligger i ndra
anslutning till varandra och var drivkraft ar att skapa forskolor som préiglas av hog kvalitet,
professionalism och ett respektfullt bemdtande. Vara tre ledord Gléadje, Trygghet och ett
Lustfyllt liirande genomsyrar var verksamhet och bidrar till byggandet av en likvardig
forskola.

Det pedagogiska arbetet vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet och utgar fran
de styrdokument och den vérdegrund som finns for forskolan samt med inspiration fran olika
pedagogiska filosofier, FN:s barnkonvention och ny forskning.
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Vi vill erbjuda foréldrar en trygg och professionell forskola med hog kvalitet dir vi ser till
varje barns behov och intressen och dér var och en far mojlighet att utvecklas och utmanas.
En forskola dir barn och fordldrar kianner sig vilkomna och trivs - en vilkomnande forskola.
For barnens bésta virnar vi en god dialog och samverkan med alla fordldrar och
vardnadshavare.

Vi utgdr fran barnets forméagor och erfarenheter, vilket bidrar till en 6ppenhet och
respektfullhet i bemdtandet. Vi tror pa det nyfikna och kompetenta barnet. Pedagogen ar
medforskare som stdttar, uppmuntrar och utmanar. Vi ligger stor vikt vid att stirka barnens
identitet och sjilvkénsla och trdna barnen att vara ansvarsfulla. Véra larmiljéer och hur vi
arbetar i dem utgar frin olika kunskapsteorier som socialkulturellt perspektiv och
postkonstruktionistiskt fokus. Véra pedagogiska miljoer dr inbjudande, tydliga och utmanande
for att stimulera till lek och ldrande. Vi arbetar med ett projektinriktat arbetssétt som ar bade
barninitierat och ldrarinitierat. Vi virnar ordning och reda och lir barnen att vara rddda om
mobler och material och att var sak har sin plats, for att skapa en tydlighet och estetiskt
inbjudande milj6. Genom pedagogisk dokumentation synliggor vi barnens ldrande.

Vi arbetar systematiskt med tydliggdrande pedagogik som innebér att alltid ligga steget fore.
Vi ser till att barnen ar inforstadda och trygga med vad som ska hinda under dagen, var de ska
vara, med vem de ska vara, varfor vi gor det vi gér och vad som ska hidnda sedan. Detta for att
skapa en meningsfull och hanterbar dag pé forskolan f6r barnen.

For att skapa en likvardig forskola har vi skapat en gemensam grund for Larmiljon, Strukturer
och Basmaterial. Det gor att vi kan arbeta med grupper i gruppen for att skapa en lugn och
trygg arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat for bade barn och pedagoger. Vi vérnar
framforhéllning och har tydliga moétesstrukturer och en tydlighet i planering och organisation.
Som medarbetare ska man kénna att man ar bade betydelsefull och litad pd och att man har
bade réttigheter och skyldigheter.

Samtliga forskolor i enheten har en giftfri och kemikaliesmart milj6 och nér minst niva 2 i
Kemikaliecentrums végledning for en kemikaliesmart forskola. Forskolan Hovet har ocksé
varit pilotforskola i Miljoforvaltningens projekt i stadsdelen.

Maten ar en viktig del av kvaliteten 1 forskolan och kockarna lagar all mat fran grunden.
Maten &r varierad och néringsrik och minst 50 % av véra produkter &r ekologiska. Vi serverar
vegetarisk mat minst tvd ginger i veckan. Alla kockar i Arstabergs forskolor ingar i
”Koksgruppen”, som tréiffas regelbundet for att diskutera utveckling och inspirera varandra.
Varje forskola har matrad med ndgra barn, pedagoger och kock. Har inspireras barnen till
okad kostmedvetenhet.

Viér drivkraft &r att skapa en professionell forskoleverksamhet med hog kvalitet dér alla
medarbetare &r stolta att arbeta och foréldrar och barn glada och tacksamma att vara en del av.
Viért rykte 1 ndromradet dr gott och positivt. Vi stravar efter att bli en forebild som
“Framtidens forskola” béde i stadsdelen och i Stockholm.

Arstabergs forskolor #r organiserade s att vi kan dra fordelar av att fi “det lilla i det stora”.
Var stora organisation innehaller mycket samlad kompetens, vilket 6kar mdjligheterna till
savil ett individuellt som ett kollegialt och organisatoriskt ldrande. Det skapar en sarskild
kraft och energi att 150 medarbetare kan arbeta kring gemensamma fragor och fa en samsyn.
Forskolechef och bitradande leder APT for varje forskola for att skapa sammanhang och
kontinuitet. Varje forskola har ocksa en samordnare som dr en viktig kommunikationsldnk
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mellan forskola och ledning. Varje hemvist (avdelning) ingar 1 ett arbetslag, ofta med
hemvisten bredvid. Tid finns avsatt for planering och reflektion sévél i arbetslaget som i
hemvisten. For att sékerstélla trygghet och kontinuitet for vara barn och pedagoger har vi
satsat pa nagra fasta husvikarier samt byggt upp en egen vikariepool med timanstéllda
pedagoger. I enheten finns en schemaansvarig som i1 samrad med arbetsplatsansvarig lagger
alla forskolors scheman for att skapa likvirdighet och effektivitet. I manga sammanhang finns
det ett givande samarbete och erfarenhetsutbyte férskolorna emellan.

Den organisation som finns inom Arstabergs forskolor fungerar vil och nya medarbetare
sOker sig till oss pd grund av var tydlighet och mgjligheterna till kollegialt l&rande och
utveckling. Av medarbetarna utgor ca 35 % forskolldrare och att mota sd manga andra
forskolldrare i olika pedagogiska fragor ér ovanligt inom forskolans virld. Aven ekonomiskt
blir det bittre barighet nér resurser kan samordnas.

Viktiga styrdokument for var verksamhet ér bl.a. FN:s Barnkonvention, Stadens program for
barnens réttigheter och inflytande 2018-2022, Kommunallagen, Arbetsmiljélagen,
Sekretesslagen, Socialtjanstlagen (SOL), Skollagen, Léaroplan for forskolan (Lpfo 2018),
Stockholms stads forskoleprogram, Verksamhetsplan for Hégersten-Liljeholmens forskolor
samt Verksamhetsplan for Arstabergs Forskolor. Varje forskolas grundstrukturer,
veckoramschema, superstrukturer, finplanering samt planer mot diskriminering och
krankande behandling &r styrdokument for varje hemvist. Resultat och analys av den arliga
Forskoleundersokningen och Medarbetarenkiten samt hemvisternas Kvalitetsindikator (WKI)
ligger till grund for framtida planering och utveckling.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

I enheten finns vart Kvalitetsteam, som bidrar till var utvecklingsinriktade organisation.
Forutom olika pedagogiska reflektionsmoten och workshops erbjuder vi ocksé praktisk
handledning 1 de olika arbetslagen. Véra processer dr meningsskapande sa att alla forstar
syftet med varfor vi gor vissa handlingar och att det ska ge ett mervéirde. Medarbetarnas
organisationsidentitet paverkar mdjligheterna till ett kollektivt larande i en gemensam
riktning. Vi pratar mycket om riktning och ramar, men vérnar ocksé om att det ska finnas en
stor frihet for medarbetarna att utforma och paverka sina arbetsuppgifter inom ramarna.
Delaktighet och inflytande i kombination med ansvar och fortroende frimjar en god och
hilsosam arbetsmiljo.

Vi arbetar for att skapa en likvérdig forskola och under kommande verksamhetsér 2019-
2020 ska Arstabergs forskolor frimst fokusera pa fyra utvecklingsomraden;

1. Fortsitta utveckla arbetet med Tydliggorande pedagogik och ett proaktivt arbetssétt
for att frimja ett kvalitativt innehall i den pedagogiska verksamheten och skapa
arbetsro.

2. Integrera det digitala lirandet som en naturlig del 1 var verksamhet for att stimulera
till ett utvecklat larande samt implementera Skolplattformen pa ett smidigt och
genomténkt sétt.

3. Implementera den nya ldroplanen for férskolan med fokus pé nya begrepp och
formuleringar.

4. Oka systematiken i vart kvalitetsarbete genom att bl.a. bli skickligare pa att
synliggora barnens larprocesser genom pedagogisk dokumentation och fordjupa vart
projektinriktade arbetssitt.
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Kompetensutveckling

Vi lagger stor vikt vid kompetensutveckling och kollegialt l1drande. Alla pedagoger deltar i
olika pedagogiska moten samt erbjuds olika foreldsningar och workshops. I vara olika
motesforum diskuterar och reflekterar vi 6ver var pedagogiska verksamhet samt tar del av ny
forskning. Pedagogerna far ddrigenom en gemensam syn pa larande och utveckling.

Under aret kommer vi att fokusera pa den nya ldroplanen, inférandet av Skolplattformen och i
vara workshops viljer vi innehall utifrdn véra resultat i WKI och analyser fran
Forskoleundersokningen samt pedagogernas egna 6nskemal. Hur pedagogerna kan kombinera
laroplanens olika &mnesomraden och pedagogisk dokumentation kommer att vara érets
huvudinnehall.

I 6vrigt kommer enhetens pedagogiska utvecklingsledare att delta i en handledarutbildning,
15 hp, forskolechef och bitradande deltar i stadens 7,5 hp med den nya ldroplanen och
forskolechef, bitrddande och skyddsombud kommer att delta 1 stadsdelens
Arbetsmiljoutbildning. Négra pedagoger kommer ocksa att delta i TAKK-utbildningar.

Utifran pedagogernas onskemal har vi satsat pa att 6ka fortroendetiden for forskolldrare och
dven gett alla barnskotare fortroendetid. Vi har ocksa utokat hemvisternas tid for planering
och reflektion.

Denna Verksamhetsplan kommer att kommuniceras i Arstabergs forskoleenhet pa varje
forskolas APT under februari 2019 och konkretiseras genom att varje hemvists planering
utgar frin var Verksamhetsplan. Mycket av innehallet i verksamhetsplanen ér sedan tidigare
kdnd och processad bland medarbetarna.

Budget 2019

Budgeterade nettokostnader ska héllas inom beréknade intdkter. En budget i balans 6kar
forutsittningarna for en god kvalitet i verksamheten. Under 2019 kommer dock Arstabergs
forskolor att behova vidta olika atgirder for att kunna hélla budget och en oro finns att detta
kommer att paverka verksamhetens kvalitet. Forskolepengen understiger l6nedkningar och
kostnader for inforandet av Skolplattformen har ej ersatts. Till detta kommer att ersdttningen
for enhetens 35 Bibass-barn inte ticker de 6kade kostnader detta medfor med framfor allt
Okad bemanning. I var startar vi ett annex till en befintlig forskola med tre hemvister och
ersittningen for alla nystartskostnader #r inte tillriicklig. Arstabergs forskolor strivar efter en
god, langsiktigt hallbar ekonomi, men 1 ar ar vara forutsiattningar inte goda.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 350 st 9000 st Tertial
Hojgrénd 3
117 63 Stockholm stockholm.se
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mojlighet att uttrycka tankar och dsikter och har
pa sa sitt mojlighet till delaktighet och inflytande over sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anvénder
pedagogisk dokumentation for att synliggdra och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och dr delaktiga 1 att ta ansvar for miljon pa forskolan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

E?‘ Andel féréldrar som anser att de pa ett enkelt satt kan kommunicera Ar
digitalt med sitt barns forskola.

E?‘ Andelen foréldrar som anser att barnen p& forskolan ges lika Ar
mojligheter att utvecklas oberoende av kén, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

E?‘ Foéraldrarnas sammanfattande omdéme om férskolans arbete med Ar
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktérer fortbildning 2019-01-31 2019-12-31
om digital kommunikation.

Forskoleavdelningen ska inratta en enhet for barn i behov av sarskilt stod. 2019-01-01 2019-12-31
Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra barnets

larande.

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk dokumentation 2019-01-01 2019-12-31

dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

- Barn kan utifran sina forutsdttningar ta ansvar for sina handlingar och for miljon pa
forskolan.
- Alla medarbetare ska vara goda forebilder och upptrdada professionellt och ha ett positivt
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forhallningssétt gentemot barn, vardnadshavare och kollegor.
- Alla medarbetare skall kénna till och arbeta efter sin forskolas plan mot diskriminering och
krankande behandling.

Alla barn i Arstabergs forskoleenhet ska;

-Fa vistas i en likvérdig forskola dér véra ledord gléddje, trygghet och ett lustfyllt larande
genomsyrar verksamheten.

-F& mgjlighet att utveckla sin sjdlvkénsla och sjélvstandighet.

-Lara sig socialt sampel och inneborden i allas lika virde.

-Erbjudas mdjlighet till att utifran egen forméga och intresse gora egna val av aktiviteter och
projektarbete.

-Utifran sin egen formaga kunna delge sina tankar och kénslor till sina kamrater och visa
forstaelse och empati for andra.

-Kénna sig trygg i gruppen som individ. Alla ska fa talutrymme och kénna sig lyssnad pa och
trdna att prata infor grupp pa t ex samlingen.

-Fa delta i olika kulturers traditioner.

Arbetssatt

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mdjlighet att uttrycka tankar och asikter och har
pa sé satt mojlighet till delaktighet och inflytande Gver sin vardag. Forskolans medarbetare
anvinder pedagogisk dokumentation for att synliggdra och lyfta barnets perspektiv.

Barn ldr sig socialt samspel genom leken. Barnen bjuder in varandra i leken, delar med sig,
trostar varandra, visar empati och utvecklar strategier for att kunna interagera med varandra.
Alla barn ska fa mojlighet att delta i olika gruppkonstellationer. Pedagoger observerar barnen
enskilt och 1 grupp, skriver dokumentationer och reflekterar 6ver dessa med syfte att finga in,
utmana och prova olika arbetssitt kring jamstilldhet och demokrati. P4 samlingarna och vid
matsituationer fir barnen mdjlighet att bli lyssnade till och sedda samt trdna pé turtagning och
ett aktivt lyssnande. P4 alla hemvister finns ett varierat material som ger en méangfald till lek
och aktiviteter och dér barnen sjdlva kan gora sina val.

En grundlig revidering och konkretisering av varje forskolas arliga plan har genomfGrts sé att
det blivit ett dokument som &dgs av alla pedagoger och ett viktigt och levande verktyg i vért
pedagogiska utvecklingsarbete. En vardegrupp 1 enheten med en representant frin varje
forskola ansvarar for planernas arliga revidering samt att de blir ett verktyg i vardagen.
Virdegruppen har en stdende punkt pé alla APT.

Uppfoljning

- Resultat 1 Forskoleundersokningen kopplat till nojdhet/rekommendation samt trygghet,
socialt samspel etc.

- Virdegruppens kontinuerliga uppfdljning av hur planerna anvénds som ett konkret verktyg i
vardagen.

- Kvalitetsteamets och ledningens uppfoljning av alla hemvisters systematiska kvalitetsarbete
genom hemvisternas One Note.

Hojgrénd 3
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Forskolorna ska utifran sina forutséttningar bedriva likvérdig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med héllbar utveckling dr prioriterat i arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvindning inom forskoleenheterna ér ytterligare centrala
utvecklingsomraden. Implementeringen av den reviderade laroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och ldr utifran sina forutsittningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
EJ' Andel féraldrar som upplever att deras barn har méjlighet att ta del Ar
av och mota olika sorters kulturutbud pa forskolan
9' Andel féraldrar som ar néjda med forskolans arbete med utveckling Ar
och larande
9' Andel féraldrar som &r néjda med férskolans samverkan med Ar
hemmet
EJ' Andel vardnadshavare som upplever att deras barn anvander Ar

digitala verktyg i sitt larande

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskétare med aldre utbildning sérskild ~ 2019-01-31 2019-12-31
kompetensutveckling.

Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
samhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att identifiera och
prioritera upprustningsbehov av férskolornas gardar.

Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med implementering 2019-01-01 2020-12-31
av den reviderade laroplanen

Forskoleavdelningen ska kartlagga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31
ledarskapsutveckling hos foérskollarare och chefer.

Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2019-01-31 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalférsorjning.

Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra for medarbetare att 2019-01-01 2019-12-31
fortbilda sig till forskollarare respektive barnskétare genom de fortbildningar
som erbjuds i stadens regi.

Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig kompetensforsorjningsplan.  2019-01-31 2019-12-31
Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetsséatt och rutiner for 2019-01-01 2019-12-31
arbetet med stadens riktlinjer for barnsakerhet.

Forskoleavdelningen utveckla arbetssatt for att fordjupa medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
kunskaper om pedagogisk dokumentation bakomliggande teoretiska

perspektiv.

Forskolorna ska utveckla arbetet med att starka medarbetarnas digitala 2019-01-01 2019-12-31

kompetens och kunskap om digitalt larande.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
bedémningskompetens i den webbaserade kvalitetsindikatorn.

Forskolorna ska utveckla sina verksamheter med stdd av skolverkets 2019-01-31 2019-12-31
verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och digitalitet

Enhetsmal:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av pedagogiska miljoer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner

Forvantat resultat

- Alla barn i forskolorna utvecklas och lir utifran sina forutsittningar.

- Alla barn ska ha tillgdng till Arstabergs forskoleenhets basmaterial samt till ett varierat
kompletterande material anpassat till barngruppens behov och intressen.

- Alla barn ska ha tillging till stimulerande, utmanande och tydliga pedagogiska larmiljéer
som underléttar arbetet med grupper i gruppen samt framjar leken, kreativiteten och det
lustfyllda ldrandet.

- Alla barn har ritt till arbetsro och ett lugn dér vara strukturer och vér planering hjélper oss
att skapa ett bra flode dver dagen.

- Alla barn ska utmanas och utvecklas i sprak och kommunikation.

- Alla barn ska erbjudas dagliga mojligheter till ldsning och métet med kvalitativa bocker.
- Alla flersprékiga barn ska utmanas i sin flersprakighet.

- Alla pedagoger dr "sprakande pedagoger".

- Rim och ramsor samt musik och sing &r naturliga inslag i verksamheten.

- Alla barn ska f ta del av de kulturarv och traditioner som Arstabergs forskoleenhet har.
- Alla barn ska erbjudas en "professionell" kulturell upplevelse minst en géng per termin.

- Alla barn ska inspireras och utmanas i sitt matematiska och logiska tdnkande.

- Alla barn ska fa prova pé att genomfora naturvetenskapliga experiment.

- Alla barn ska erbjudas bygg — och konstruktionslek bade ute och inne.

- Alla barn ska fa prova pé att genomfora olika tekniska experiment.

- Alla barn ska fa utveckla sin kreativitet och sin skapande formédga med olika material och
tekniker.

- Alla barn ska erbjudas daglig utevistelse dar grovmotorisk utveckling stimuleras.

- Alla barn ska erbjudas en néringsriktig och varierad kost.

- Alla barn fa forstaelse for det ekologiska tinkandet med hallbar utveckling bl.a. genom att vi
serverar mat med minst 50% ekologiska produkter och att vi dr forebilder gillande
atervinning samt har en kemikaliefri forskola.

- Alla barn ska ges mdjlighet att genom digitalisering 6ka och utvidga sitt ldrande.
- Alla basappar ska vara kénda av pedagogerna och introducerade for barnen.
- Alla hemvister ska anvianda Skolplattformens moduler som ett stdd 1 barnens ldrande.
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- Alla barn erbjuds avslutningssamtal infor skolstart.
- Alla blivande skolbarn erbjuds skolférberedande verksamhet pé den egna forskolan och i
enhetens grupptriffar.

Arbetssatt

Forskolorna ska utifran sina forutséttningar bedriva likvardig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med héllbar utveckling dr prioriterat i arbetet.
Kompetensforsorjning och gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt
starkta ekonomiska forutséttningar for forskoleenheterna ar ytterligare centrala
utvecklingsomraden. Implementeringen av den reviderade laroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Enligt ldroplanen ska forskolan bidra till att barn utvecklar en forstielse for sig sjélv och sin
omvdérld. Utforskande, nyfikenhet och lust att ldra skall utgoéra grunden for den pedagogiska
verksamheten.

For att skapa ett storre lugn samt kunna mota varje barn arbetar vi med grupper i gruppen som
metod.

For att skapa en likvardig forskola arbetar vi utifran véra tre grundstenar;
1. En inspirerande och utmanande 14rmiljo.

2. Tydliga strukturer for dagen.

3. Ett varierat och genomténkt basmaterial.

Stadsdelens reviderade sprakprogram (sep 2016) ska vara vagledande i arbetet med att frimja
alla barns sprakutveckling med sérskilt fokus pa flersprikighet.

Forskolorna anvédnder Skolverkets verktyg for sprék (bl.a. Laslyftet), matematik,
naturvetenskap och digitalitet.

Uppfoljning

Atagandet foljs upp under den reflektionstid som varje hemvist har. I ar har vi satsat p4 att
utdka denna tid ordentligt.

Atagandet foljs upp genom feedback till hemvisternas egen bok i One Note.

Atagandet f6ljs upp genom sjilvvirdering i Kvalitetsindikatorn.

Atagandet foljs upp genom analys av Férskoleundersokningens resultat.

Atagandet f6ljs upp genom analys av Medarbetarenkitens resultat.

Atagandet foljs upp under véra planeringsdagar och APT.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende 1 Hiagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stéllningstagande for ett 2019-01-09 2019-12-31
likvardigt arbete med kultur fér och med barn i férskolorna i Hagersten-

Liljeholmen.

Genomférande av Trekantens dag tillsammans med samarbetspartners, 2019-01-08 2019-07-01
lokala féreningar och naringsliv.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 50% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta tjénsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgéarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vigledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvéndningen av plast 1 verksamheterna minskar. Matavfall tervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
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Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnar niva 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolorna ska genomféra atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums 2019-01-01 2019-12-31
vagledning for kemikaliesmart forskola.
Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:
Arstabergs férskolors medarbetare arbetar aktivt for att géra miljévanliga val i
verksamheten.

Forvantat resultat

Alla produkter och allt material &r genomgangna och uppfyller normen for en kemikaliesmart
forskola niva 2.

Alla nyinkdp gors och sékerstélls av enhetens Kvalitetsteam sa att normen uppfylls.

Allt material i koken ska granskas igen.

Matsvinnet i vara kok ska minska.

Mer effektiva atervinningskaérl i var sopsortering.

Pappersinsamling pa alla forskolor.

Arbetssatt

Tydlig styrning géllande inkdp sé att normen halls.
Okad kunskap bland medarbetarna genom bl.a. var Arbetsmiljogrupp som har en fast punkt pa
varje APT.

Uppfdljning

Uppfoljning sker 1 koksgruppen dér forskolechef och alla kockar i enheten ingér.

Uppf6ljning sker 1 arbetsmiljogruppen dar forskolechef och en representant fran varje forskola
ingar.

KF:s inriktningsmal:

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet 1 prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.
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Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pé ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppfdljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:
Arstabergs forskolors verksamhet stravar efter en langsiktigt hallbar ekonomi.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

- Alla platser &r fyllda for att sdkra intédkter.

- Budgeterade nettokostnader ska héllas inom berdknade intékter.

- En budget i balans skapar en god kvalitet i verksamheten, men tilldggas bor att detta r dr
forutséttningarna inte de basta. Pengen ticker inte 16nedkningarna och till detta kommer alla
kostnader for Skolplattformen. Saknas ocksa tillrackliga resurser for att ticka Bibass-
kostnader samt kostnader vid nystart av forskola.

Arbetssatt

Daglig och veckovis kontroll av intdkter och nya barn. Alla platser fyllda. Tat kontakt med
kohanterare.

Maénatliga prognoser.

Egen ménadsvis uppfoljning i Webbinfo av forskolechef for att ha god kontroll och kunna
gora insatser 1 tid.

April- och majintag av nya barn for att motverka juli-effekten.

Strategisk planering vid inkdp som styrs av forskolechef och bitrddande.

Alla bestéllningar gors av var administrator.

Ink&p och urval av bas- och lekmaterial gors av kvalitetsteamet.

Vidta olika dtgdrder for att fa en budget 1 balans.

Uppfoljning

Manatliga mdten med controller och avdelningschef.
Manatliga prognoser.
Kontinuerlig kontroll och ett proaktivt arbetssitt.

Hojgrénd 3
117 63 Stockholm stockholm.se
08-508 22 888



Tjansteutlatande
ggggkhOIms Sid 15 (18)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshdlsovarden. Forvaltningen arbetar hélsoframjande genom handlingsplanen
”Hallbart arbetsliv’. Huvuduppdraget for projektet ar att skapa en systematik kring hallbar
arbetshilsa genom tre perspektiv: hidlsofrimjande, forebyggande och efterhjilpande. Mélet ar
att sdnka sjukfranvaron och hdja medarbetarndjdheten - detta ska 6ka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen i vixande verksamheter

- Resultaten i medarbetarundersokningen har forbéttrats - bade avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfranvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra en 2019-01-01 2019-12-31
handlingsplan, som atgardas och f6ljs upp under aret

Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31

funktionsnedsattning

Enhetsmal:
Arstabergs férskolors medarbetare &r professionella, engagerade och har en
halsosam arbetsmiljo.

Forvantat resultat

- Verktyg och rutiner for arbetsmiljoarbetet gors kdnda i organisationen, bl.a. genom
arbetsmiljogruppen.

- Medarbetare ska ha kunskap om innehéllet i enhetens VP.

- En genomarbetad och god introduktion f6r nya medarbetare.

- Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare ldgger grund f6r en god kommunikation
och 6msesidiga krav och forviantningar.

- Forskolechefer och skyddsombud uppmérksammar tidiga signaler for att forebygga ohélsa.
- Ett genomténkt hédlso-och arbetsmiljoarbete 1 samarbete med skyddsombud och
arbetsmiljogruppen utvecklas.

- Forskolechefer anvinder de verktyg stadsdelsforvaltningen, staden och foretagshilsovarden
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tillhandahéller for att forebygga och sdnka sjukfranvaron.

- Oppen och god dialog mellan ledning och medarbetare.

- Intresset for utbildning och kompetensutveckling okar.

- Vart systematiska kvalitetsarbete bidrar till 6kad kvalitet i verksamheten och vidgat ldrande
for barnen.

- Arbetsmiljoarbetet leder till friskare och gladare medarbetare.

- Fler medarbetare utnyttjar det hojda friskvardsbidraget.

- Sjukfranvaron minskar.

Arbetssatt

Forskolechef, bitrddande och skyddsombud kommer att genomf6ra stadsdelens
arbetsmiljoutbildning.

Fortsatt kompetensutveckling for samtliga medarbetare genom vara APT, pedagogiska moten
workshops och foreldsningar.

Kvalitetsteamet erbjuder praktisk handledning for att stirka kvalitén.

Forskolechef uppmuntrar och skapar forutsittningar for kompetensutveckling och utbildning.
Deltagande vid seminarier och foreldsningar for att 4 inspiration och hélla oss ajour med
senaste forskningen, bl a genomgar forskolechef en 7,5 hp infor nya ldroplanen.
Utbildningar i TAKK av specialpedagog.

Fordjupad utbildning kring barn som utmanar av specialpedagog.

Skapa en lugn och trygg arbetsmiljé med hjélp av tydliga strukturer och ett gott bemotande.

Uppfoljning

Medarbetarenkéten

Skyddsronder

Medarbetarsamtal

Dagliga samtal

Fungerande rehabprocess

Ny rapport och uppféljningssystem for alla chefer.
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Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2019

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsférvalining

Budgetar: 2019

Enhet : Arstabergs forskolor
Enhetschef: Anna Maria Brunner
Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 633
Forsalining 77622
Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 78256
Kostnader

FPersonalkostnader 67999
Ovriga personalkostnader 400
Lokalkostnader 3346
Entreprenader och kip av verksamhet 442
Ovriga kostnader 6216
Summa kostnader 78402
Sumima netto 146
Ovrigt

Synpunkter, forbéttringsatgarder och eventuella klagomal hanteras skyndsamt genom att
utredning och aterkoppling sker sa fort som mgjligt. Beroende pa fragans art hanteras
frigorna av pedagoger eller chefer. Mail ldses och svaras pa dagligen och vara Forskolerad ar
viktiga forum f0r att fa del av vardnadshavares idéer, synpunkter och perspektiv. Om behov
finns har forskolechef personliga moten for att i lugn och ro kunna utreda eller diskutera
fragan.
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Viért positiva och professionella bemotande och ambition att skapa en vilkomnande forskola
finns vél forankrat hos alla medarbetare.

Vi har ett proaktivt arbetssitt med &rshjul och en tydlig organisation samt en systematisk
kommunikation for att minimera oklarheter och missngje.
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