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Inledning

Verksamhetsbeskrivning

Forskoleavdelningen i Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning har genomfort en
omorganisation infor januari 2019. Aspuddens forskoleenhet ar ett resultat av
omorganisationen och inbegriper sju forskolor som tidigare legat organiserade under tre olika
forskoleenheter. De sju forskolorna dr Korpen, Gladan och Gragésen, beldgna i Aspudden,
samt forskolorna 4:an, Ornberget, Flyttfigeln och Sjoberget i Ornsberg. Enheten leds av en
forskolechef som till sin hjdlp har tva bitrddande forskolechefer, en pedagogisk
utvecklingsledare pa halvtid, en pedagogisk utvecklingsledare pé heltid med administrativa
uppgifter, samt en administrator pé deltid. Enheten har drygt 99 medarbetare i tjdnst varav 36
arbetar som forskolldrare i barngrupp och 49 som barnskdtare i barngrupp. Pé varje forskola
finns kokspersonal och pa tre av forskolorna finns stadpersonal anstélld. Vi strivar efter en
mangfald vad giller pedagogernas etnicitet, kon och alder.

Styrdokument

Enhetens forskolor arbetar aktivt utifran ldroplanen for forskolan (Lpfo 98, rev, 2010),
skolprogrammet f6r Stockholms stads forskolor och skolor, skollagen och FN:s
barnkonvention. Laroplanen for forskolan har reviderats under 2018 och kommer att borja
gilla fran den 1 juni 2019.

Verksamhetsidé

Inom Aspuddens forskolor vill vi ta vara pa barns nyfikenhet, kreativitet, lust, egna
drivkrafter och deras utveckling och ldrande. Detta gor vi genom att utga fran att barn inte dr
pa ett speciellt sitt, utan att de blir till pa olika sitt 1 relation till andra barn och vuxna, samt i
relation till de mojligheter och normer som forskolans verksamhet erbjuder. Larandet i grupp
har en viktig betydelse for det individuella ldrandets utveckling och vi menar att kunskap
skapas 1 interaktion mellan olika individer, miljéer och material.

Inom Stockholms stad foreligger beslut om att ett utforskande forhallningssdtt ska pragla de
kommunala forskolornas verksamhet. Detta forhallningssétt bygger pa en barn- och
kunskapssyn som utgar fran en s.k. postkonstruktionistisk teoribildning. Det utforskande
forhdllningssdttet innebdr ett arbetssétt dar pedagogerna blir medforskare i barnens processer.
Detta innebdr att vara inlyssnande och 6ppen for olika riktningar i barnens gérande/processer.
Malet &r att tillsammans med barnen uppticka och konstruera kunskap, snarare dn att endast
formedla den. Idén med ett utforskande arbetssitt dr att ta tillvara olikheterna som finns 1
enskilda barns sitt att tinka och gora. Nér barn och vuxna ses som medkonstruktorer av
kunskap blir kreativitet och fantasi centrala aspekter av det utforskande arbetssattet.

Pedagogisk dokumentation utgor ett arbetsverktyg som dr sammankopplat med det
utforskande arbetsséttet. En utgangspunkt for arbetet med pedagogisk dokumentation &r att
"lyssna in" det som pagér bland barnen och synliggora det genom att dokumentera det. Det
handlar om att lyssna noga till det som ségs, omsorgsfullt iaktta det som hénder och fanga
barnens ldrprocesser och larstrategier genom att fotografera, anteckna och filma det som sker.
Men det &r visentligt att &ven barnen dr delaktiga i arbetet med att dokumentera och resonera
kring det material som samlas in. Samtalen och reflektionerna tillsammans med alla
inblandade - d.v.s. med bade barnen och arbetslaget - dr avgorande for att arbetet med
pedagogisk dokumentation ska kunna bidra till att utveckla verksamheten. Det dr
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diskussionerna och dialogerna som gor en dokumentation till en pedagogisk dokumentation.

Nir vi tdnker att kunskap skapas pé olika sitt i olika sammanhang blir de pedagogiska
miljéerna extra betydelsefulla. Det dr visentligt att stélla sig fragor som exempelvis: I vilka
miljoer uppstar frdgor om naturvetenskapliga fenomen? Vad behdver finnas i termer av
utforskande material for att kunna underséka volym och andra matematiska begrepp? Vilka
miljoer och material vicker lust att utforska skriftspraket och lusten att ldsa texter? Vilka
miljéer och material frdmjar barns lek och skapande? En viktig del av ett utforskande
arbetssitt ar alltsd att organisera miljoer som, tillsammans med olika fragor som barnen stiller
sig, bjuder in till ett gemensamt unders6kande av olika fragor. Det handlar om att erbjuda
barnen en médngd olika mojligheter att utforska med hjilp av olika sinnen och upplevelser. Det
blir ocksa vésentligt att involvera fler aspekter av lirande dn det skrivna eller talade spraket,
att inkludera flera uttrycksformer. Att t.ex. ta in olika kreativa uttrycksformer som dans och
rorelse ger nya dimensioner till lirandet ndr man undersdker ett fenomen ithop med barnen. De
pedagogiska ldrmiljoerna omfattar inte bara de fysiska miljoerna, utan ocksé den pedagogiska
och sociala larmiljon. Pedagogiskt ledarskap, pedagogernas forhallningssitt och arbetssitt och
organisationen for det demokratiska uppdraget i laroplanen dr avgorande for hur barnen lér
och utvecklas tillsammans 1 de fysiska miljoerna.

Att arbeta utforskande forutsatter en reflekterande kultur kring alla delar i férskolans
verksambhet. Ett stindigt pdgaende reflekterande kring organisation, struktur, aktiviteter,
normer och vérden ska darfor priagla forskolans vardag.

Utvecklingsomraden

Aspuddens forskolors huvudsakliga utvecklingsomrade under varen 2019 blir att kartldgga
arbetssitt, forutsittningar och utvecklingsbehov pé respektive forskola i syfte att bygga
strategier och skapa grund for en likvirdig verksamhet inom hela enheten. Den likvirdiga
verksamheten ska utgoras av ett utforskande forhallningssétt som genererar ett utforskande
arbetssdtt inom vilket de frimsta motorerna utgdrs av pedagogisk dokumentation, utmanande
och inbjudande pedagogiska miljoer samt ett standigt pagaende reflekterande kring samtliga
delar av verksamheten bland sévil barn som vuxna.

Samverkan med familjer

Samverkan med fordldrar sker i olika forum. Alla vardnadshavare erbjuds samtal kring sitt
barns ldrande och utveckling. Samtalen ska ge en tydlig bild av barnets trivsel, utveckling och
lirande pa forskolan. Avslutande samtal sker ocksa infér dvergang till forskoleklass. Aven
dessa samtal ska syfta till att ge en tydlig bild av barnets utveckling och ldrande och bidra till

en trygg dverging.
Skolplattformens inférande under 2019 anvénds som en mojlighet att utveckla och

kvalitetssdkra den digitala kommunikationen med vardnadshavarna. Mélet &r att
vardnadshavarna 16pande fér insyn 1 forskolans arbetssétt och barnens utveckling och ldrande.

Medarbetarnas delaktighet

Enhetens medarbetare kommer att ldsa och diskutera verksamhetsplanen infér och under APT
1 januari manad.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 350 st 9000 st Tertial

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mdjlighet att uttrycka tankar och asikter och har
pa sé satt mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anvinder
pedagogisk dokumentation for att synliggora och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och ér delaktiga i att ta ansvar for miljon pé forskolan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

g‘ Andel foraldrar som anser att de pa ett enkelt satt kan kommunicera Ar
digitalt med sitt barns férskola.

9' Andelen foraldrar som anser att barnen pa férskolan ges lika Ar
mojligheter att utvecklas oberoende av kén, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

E?‘ Foéraldrarnas sammanfattande omdéme om férskolans arbete med Ar
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer fortbildning 2019-01-31 2019-12-31
om digital kommunikation.

Forskoleavdelningen ska inratta en enhet for barn i behov av sarskilt stod. 2019-01-01 2019-12-31
Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra barnets

larande.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Férskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk dokumentation 2019-01-01 2019-12-31
dar skolplattformen ar ett av flera verktyg.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

Samtliga arbetslag arbetar aktivt med pedagogisk dokumentation i Skolplattformens POB
(Planering Och Bedomning).

Forskolornas likabehandlingsplaner ska bygga pa ett utforskande likabehandlingsarbete samt
tydligt inkludera barnkonventionen.

Arbetssatt

Under varterminen kommer vi kartligga samtliga arbetsgruppers och forskolors arbetssétt,
forutséttningar och utvecklingsbehov i syfte att bygga strategier for att fa till stdnd ett
utforskande arbetssétt dar pedagogisk dokumentation utgoér en av de viktigaste motorerna. Vi
kommer vidare kartldgga samtliga forskolors likabehandlingsplaner och darefter utveckla ett
utforskande likabehandlingsarbete med tydlig koppling till barnkonventionen pa samtliga
forskolor.

Skolplattformens modul POB, Planering Och Bedomning, dr uppbyggd utifran och forutsatter
ett utforskande arbetssitt och syftar till att samla varje barngrupps pedagogiska
dokumentation. Aspuddens forskolor kommer, under viren 2019, ta fram gemensamma
mallar for planering, uppfoljning och utvirdering av det dagliga arbetet med barnen vilka ska
ligga till grund for varje grupps arbete i POB:en. Under hdsten 2019 ska samtliga
arbetsgrupper arbeta med pedagogisk dokumentation i POB:en och enhetens vardnadshavare
fa tillgéng till vissa delar av denna.

Stadens gemensamma utvirderings- och sjélvskattningsmaterial WKI, Webbaserad Kvalitets
Indikator, kommer att anvdndas av samtliga arbetsgrupper i maj manad. WKI:ns hogre
skattningsnivaer forutsitter ett utforskande arbetssitt med pedagogisk dokumentation, ett
medvetet arbete med pedagogiska miljoer samt stindigt pagédende reflektioner bland sévil
barn som vuxna kring forskolans verksamhet. En plan for att for- och efterarbeta arbetet med
WKI:n kommer att utformas och forvintas utgora ett stod i utvecklandet av gemensamma
strategier fOr att fa till stdnd ett utforskande arbetssdtt pa enheten.

Uppfdljning

Uppfdljning av arbetet sker I6pande i arbetslagsreflektioner, 1 den pedagogiska handledningen
och de pedagogiska nitverk som hélls av enhetens pedagogiska utvecklingsledare och
bitrddande forskolechefer. Uppfoljning sker vidare under APT och utvérderingsdagar.

I maj ménad kommer samtliga arbetsgrupper att gora en sjalvskattning och utvardering 1
stadens gemensamma kvalitetsindikatormaterial WKI (Webbaserad Kvalitets Indikator).
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Forskolorna ska utifran sina forutséttningar bedriva likvérdig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med héllbar utveckling dr prioriterat i arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvindning inom forskoleenheterna ér ytterligare centrala
utvecklingsomraden. Implementeringen av den reviderade laroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och ldr utifran sina forutsittningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
EJ' Andel féraldrar som upplever att deras barn har méjlighet att ta del Ar
av och mota olika sorters kulturutbud pa forskolan
9' Andel féraldrar som ar néjda med forskolans arbete med utveckling Ar
och larande
9' Andel féraldrar som &r néjda med férskolans samverkan med Ar
hemmet
EJ' Andel vardnadshavare som upplever att deras barn anvander Ar

digitala verktyg i sitt larande

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskétare med aldre utbildning sérskild ~ 2019-01-31 2019-12-31
kompetensutveckling.

Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
samhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att identifiera och
prioritera upprustningsbehov av férskolornas gardar.

Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med implementering 2019-01-01 2020-12-31
av den reviderade laroplanen

Forskoleavdelningen ska kartlagga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31
ledarskapsutveckling hos foérskollarare och chefer.

Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2019-01-31 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalférsorjning.

Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra for medarbetare att 2019-01-01 2019-12-31
fortbilda sig till forskollarare respektive barnskétare genom de fortbildningar
som erbjuds i stadens regi.

Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig kompetensforsorjningsplan.  2019-01-31 2019-12-31
Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetsséatt och rutiner for 2019-01-01 2019-12-31
arbetet med stadens riktlinjer for barnsakerhet.

Forskoleavdelningen utveckla arbetssatt for att fordjupa medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
kunskaper om pedagogisk dokumentation bakomliggande teoretiska

perspektiv.

Forskolorna ska utveckla arbetet med att starka medarbetarnas digitala 2019-01-01 2019-12-31

kompetens och kunskap om digitalt larande.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
bedémningskompetens i den webbaserade kvalitetsindikatorn.

Forskolorna ska utveckla sina verksamheter med stdd av skolverkets 2019-01-31 2019-12-31
verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och digitalitet

Enhetsmal:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av pedagogiska miljoer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Samtliga pedagogiska miljéer understodjer eller dr pa gang att utvecklas for att understodja ett
utforskande arbetssitt.

Arbetssatt

Under varterminen kommer vi kartldgga samtliga arbetsgruppers och forskolors arbetssitt,
forutséttningar och utvecklingsbehov i syfte att bygga strategier for att fa till stdnd ett
utforskande arbetssétt dir arbetet med de pedagogiska miljoerna utgdr en av de viktigaste
motorerna. Barnens miljéer pa forskolan kommer att fotograferas i borjan och 1 slutet av aret
och utgora underlag for utvirdering kring vilka fordndringar som sker under &ret.

Reflektioner och arbetet med de pedagogiska miljoerna ska, under hosten, synliggoras 1
POB:en. Skolplattformens modul POB, Planering Och Bedomning, &r uppbyggd utifran och
forutsitter ett utforskande arbetssétt och syftar till att samla varje barngrupps pedagogiska
dokumentation och detta bl.a. kring de pedagogiska miljoerna. Aspuddens forskolor kommer,
under varen 2019, ta fram gemensamma mallar for planering, uppf6ljning och utvérdering av
det dagliga arbetet med barnen vilka ska ligga till grund for varje grupps arbete i POB:en.
Under hosten 2019 ska samtliga arbetsgrupper arbeta med pedagogisk dokumentation i
POB:en och enhetens vardnadshavare fa tillgang till vissa delar av denna.

Stadens gemensamma utvérderings- och sjilvskattningsmaterial WKI, Webbaserad Kvalitets
Indikator, kommer att anvdndas av samtliga arbetsgrupper i maj ménad. WKI:ns hogre
skattningsnivaer forutsdtter ett utforskande arbetssitt med pedagogisk dokumentation, ett
medvetet arbete med pedagogiska miljoer samt stindigt pdgdende reflektioner bland sévil
barn som vuxna kring forskolans verksamhet. En plan for att for- och efterarbeta arbetet med
WKI:n kommer att utformas och forvintas utgora ett stod i utvecklandet av gemensamma
strategier fOr att fa till stdnd ett utforskande arbetssétt pa enheten.

Uppfoljning

Uppfdljning av arbetet sker l16pande 1 arbetslagsreflektioner, 1 den pedagogiska handledningen
och de pedagogiska ndtverk som hélls av enhetens pedagogiska utvecklingsledare och
bitrddande forskolechefer. Uppfoljning sker vidare under APT och utvérderingsdagar.

I maj ménad kommer samtliga arbetsgrupper att gora en sjalvskattning och utvérdering 1
stadens gemensamma kvalitetsindikatormaterial WKI (Webbaserad Kvalitets Indikator).
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende 1 Hiagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stéllningstagande for ett 2019-01-09 2019-12-31
likvardigt arbete med kultur fér och med barn i férskolorna i Hagersten-

Liljeholmen.

Genomférande av Trekantens dag tillsammans med samarbetspartners, 2019-01-08 2019-07-01
lokala féreningar och naringsliv.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 50% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta tjénsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgéarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vigledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvéndningen av plast 1 verksamheterna minskar. Matavfall tervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
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Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnar niva 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna ska genomféra atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums 2019-01-01 2019-12-31

vagledning for kemikaliesmart forskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten.

Forvantat resultat

Enhetens medarbetare ska ha kunskap om mikroplaster och dess paverkan pa miljon.

Arbetssatt

Vi kommer att genomfora en kortare utbildning i mikroplaster, vilka mikroplaster vi har i
verksamheten och hur vi, tillsammans med barnen, kan minska hanteringen av mikroplaster.

Uppfoljning

Vi foljer upp 1 kvalitetsredovisningen i september samt i VB (verksamhetsberittelse) 1 slutet
av aret.

KF:s inriktningsmal:

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsndamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppféljning 2019-01-01 2019-12-31
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Enhetsmail:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Forvantat resultat

Enhetens budget ska vara i balans vid arets slut.

Arbetssatt

Forskolechef kommer att tillsammans med de bitrddande forskolecheferna 6ka medvetenheten
bland medarbetarna vad géller verksamhetens ekonomiska forutsittningar.

Forskolechef kommer att ha manatliga budgetuppfoljningar med ekonomi-controller samt
avdelningschef.

Uppfoljning

Enhetens ekonomi f6ljs upp i de manatliga budgetuppfoljningarna med ekonomi-controller
och avdelningschef, i T1 (tertialrapport 1), T2 (tertialrapport 2) samt i VB
(verksamhetsberittelsen).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshdlsovarden. Forvaltningen arbetar hélsoframjande genom handlingsplanen
”Hallbart arbetsliv’. Huvuduppdraget for projektet dr att skapa en systematik kring hallbar
arbetshilsa genom tre perspektiv: hidlsofrimjande, forebyggande och efterhjilpande. Mélet ar
att sdnka sjukfranvaron och hdja medarbetarndjdheten - detta ska 6ka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen i véixande verksamheter

- Resultaten 1 medarbetarundersdkningen har forbéttrats - bade avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfranvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra en 2019-01-01 2019-12-31
handlingsplan, som atgardas och foljs upp under aret

Torsten Alms gata 86
126 51 Hagersten stockholm.se
08-508 22 141




—4& Stockholms Tjénsteutidtande
\7¥ <tad Sid 12 (13)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31
funktionsnedsattning

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Enhetens medarbetare ska uppmuntras till kompetensutveckling utifran verksamhetens behov
och medarbetarens uppdrag.

Samtliga méanadsanstillda medarbetares utvecklingsbehov diskuteras under medarbetarsamtal
och individuell utvecklingsplan tas fram.

Forskolechef uppméarksammar tidiga signaler fran medarbetarna for att forebygga ohilsa.

Ett genomtédnkt hélso-och arbetsmiljoarbete 1 samarbete med skyddsombud utvecklas.
Forskolechef anviander de verktyg stadsdelsforvaltningen, staden och foretagshélsovarden
tillhandahaller for att forebygga och sénka sjukfrdnvaron.

Arbetssitt

Utvecklingen och forbéttringen av medarbetarnas arbetsmiljo ska diskuteras 1 relation till
barnens arbetsmiljo samt i relation till de pedagogiska forhallningssétten och arbetssétten dé
dessa delar dr avhédngiga varandra. En forskoleverksamhet som arbetar utifrdn en samsyn vad
géller barn- och kunskapssyn, forhallningssétt, arbetssitt, organisation och struktur, har goda
forutsittningar att skapa en konstruktiv och utvecklande arbetsmilj6é for medarbetarna.
Enhetens strivan att utveckla strategier i syfte att uppné ett gemensamt pedagogiskt
forhdllningssatt, det utforskande forhallningsséttet, med tillhorande pedagogiska verktyg och
motorer, forvéntas alltsd frimja en forbattrad arbetsmiljo for pedagogerna.

Kompetensutveckling for medarbetarna kommer att ske i relation till stadsdelens
kompetensutvecklingsplan, samt utifrdn de strategier som tas fram i syfte att etablera ett
utforskande arbetssétt pa enheten.

En arbetsmiljogrupp kommer att skapas inom enheten med uppdrag att utveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa samtliga forskolor.

Forskolechef kommer att boka in individuella samtal med medarbetare som haft fyra
sjukfranvarotillfillen i syfte att forebygga langtidssjukskrivningar.

Uppfoljning

Vi foljer upp genom medarbetar- och 16nesamtal med bitrddande forskolechef, individuella
samtal med forskolechef, i arbetsmiljogruppen samt under APT och planeringsdagar.
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Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2019

Hagersten-Lilieholmens stadsdelsfdrvaltning

Budgetar: 2019

Enhet : Aspuddens forskolor
Enhetschef: Mira Hansson

Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 843
Fdrsalning 51403
Ovriga externa intakter 0
Summa intdkter 52246
Kosthader

Personalkostnader 45566
Owriga personalkostnader 909
Lokalkostnader 1274
Entreprenader och kdp av verksamhet 274
Ovriga kostnader 4223
Summa kosthader 52246
Summa netto 0
Ovrigt
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