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Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Vi arbetar utifran Stockholm stads vision "Ett Stockholm for alla". Alla barn och elever i
Stockholm, oavsett var i staden de bor eller vilken bakgrund de har ska fd en god och
likvirdig utbildning.

Forskolans virdegrund omfattar alla som verkar och vistas i forskolan och dr
utgangspunkten for de forhallningssdtt som ska rdda hos oss. Forskolan vilar pa demokratisk
grund och utbildningen ska foérmedla och férankra respekt for de mdnskliga rdttigheterna och
de grundldggande demokratiska virderingar som det svenska samhdllet vilar pd:
mdnniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla mdnniskors lika virde,
Jjdmstdlldhet mellan kvinnor och mdn, flickor och pojkar samt solidaritet mellan mdnniskor.

Forskolorna Instrumentet, Jungfru Lona, Majamyra, Sjoboden och Solstrilen bildar
enheten Axelsbergs forskolor. Forskolorna har tidigare ingétt i tre olika enheter. Detta innebér
att vi ar en ny enhet och att vi under verksamhetsaret 2019 kommer att utarbeta och arbeta for
en gemensam grund att std pa. Denna verksamhetsplan &r en del i detta d& det 4r genom
verksamhetsplanens mal, resultat och arbetssétt konkretiseras. Under varen kommer vi att
arbeta for en gemensam forstaelse och samsyn i hela enheten.

Alla barn 1 Axelsbergs forskolor ges samma forutsittningar till utbildning.

Axelsbergs forskolor ska vara en trygg och rolig plats dér utveckling, larande och omsorg
mots, dér alla individer ska fa védxa utifran sina forutséttningar. Vi vet att barn utvecklas och
lar genom lek och samspel med andra barn och hos oss far leken stort utrymme.

Vi vill att vara forskolor skall vara en arena for goda och utvecklande moten, barn-pedagoger,
barn-barn, fordldrar-pedagoger. Vi forsoker tinka sé bade i den pedagogiska miljon och i
sjdlva verksamheten. Vi vill att vara barn ska fa vistas mycket ute eftersom vi vet att det ar
hilsoframjande och stimulerar till lek och ldrande. Flera av vara forskolor bygger sitt
huvudsakliga arbete pa en genomtiankt utevistelse med olika nivar av uteprofil. Vi har en
tilltro till barns formaga och vi arbetar mycket for att frimja barnens sjilvstindighet. For att
stiarka barnens sjdlvkédnsla och delaktighet anser vi att de ska ha mgjlighet att paverka
verksamheten. Det viktigt for oss att barnen far uttrycka sig och bli lyssnade pa och dven att
fa reflektera tillsammans med pedagoger dver allt ifrdn arstidsvéxlingar till demokratiska
vérderingar.

Vi ger barnen mojlighet att férdjupa och utveckla sina formégor genom att gora oss nyfikna
pa vad som redan upptar barnen, vilket undersdkande och utforskande de redan haller pa med.
Barnen erbjuds olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sang, musik och
dans for att gora larandet méngsidigt. For att utmana barnen och vicka lust och nyfikenhet till
gemensamt ldrande organiserar vi oss 1 mindre gruppkonstellationer. Vara larmiljéer bjuder in
till lek, utforskande och upptdckande och materialet &r rikligt, varierat och tillgangligt.

Vi ér nyfikna for olika sétt att tinka och ser alla som en tillgang. Vi utgér ifran barnens
intressen, hypoteser och teorier, dvs. vi lyfter fram olika perspektiv om hur man uppfattar sin
omvdérld. Barnen pa vara forskolor oavsett kon, etnicitet har samma mojligheter att upptécka,
prova och utveckla sina formagor och intressen. Vi reflekterar stindigt over vér roll som
pedagog for att f4 syn pa de normer som rader inom den egna verksamheten. Véra larmiljoer
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ar inkluderande for att alla barn ska né sin fulla potential. Materialet anviands ur ett
normkreativt och jimlikt perspektiv for att ge alla barn samma mojligheter.

Vi vill att forskoletiden skall vara ett spdnnande och larorikt &ventyr.
Verksamhetsbeskrivning

Enheten leds av en forskolechef som till sin hjdlp har tva bitrddande forskolechefer samt en
administrator. Enheten har drygt 100 medarbetare i tjdnst varav flera medarbetare fungerar
som l6pande vikarie, 11 medarbetare har hand om kok och stddning. Forskoleenheten har
kapacitet att laga mat for eventuell catering. Av de ordinarie avdelningspedagogerna har 50 %
akademisk pedagogisk utbildning, en medarbetare ar specialpedagog och har viss tid avsatt
for handledning. Vi strévar efter att ha en mangfald nér det géller etnicitet, kon och &lder pé
pedagogerna 1 enheten.

Vi arbetar aktivt efter Laroplan for forskolan, Stockholms stads forskoleplan och skollagen
samt FN:s barnkonvention. Fordldrarna &r vara viktigaste samarbetspartners, utover dem
samarbetar vi ocksd med skolorna i omradet. Regelbundna triaffar sker med
Hagerstenshamnens och Mélarh6jdens skolor. Kring lokalfrdgor samarbetar vi med varje
forskolas respektive hyresvird.

Verksamhetsplanen mailas ut till alla medarbetare

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 350 st 9000 st Tertial

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mdjlighet att uttrycka tankar och asikter och har
pa sa sitt mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anvinder
pedagogisk dokumentation for att synliggora och lyfta barnets perspektiv.
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Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och dr delaktiga 1 att ta ansvar for miljon pa forskolan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

9' Andel féréldrar som anser att de pa ett enkelt stt kan kommunicera Ar
digitalt med sitt barns forskola.

9' Andelen foréldrar som anser att barnen p& forskolan ges lika Ar
maojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

9' Féréldrarnas sammanfattande omdéme om férskolans arbete med Ar
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer fortbildning 2019-01-31 2019-12-31
om digital kommunikation.

Forskoleavdelningen ska inratta en enhet for barn i behov av sarskilt stod. 2019-01-01 2019-12-31
Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggora barnets

larande.

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk dokumentation 2019-01-01 2019-12-31

dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

Alla medarbetare ska vara goda forebilder och upptrida professionellt och ha ett positivt
forhallningssitt gentemot barn, vardnadshavare och kollegor.

Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sin sjdlvkénsla och sjélvstindighet. Léra sig socialt
sampel och inneborden i allas lika vérde.

Erbjudas mojlighet till att utifrdn egen forméga och intresse gora egna val av aktiviteter.
Utifrén sin egen forméga kunna delge sina tankar och kénslor till sina kamrater och visa
forstaelse och empati for andra.

Kénna sig trygg i gruppen som individ. Alla ska fd talutrymme och kdnna sig lyssnad pd och
trdna att prata infOr grupp pa t ex samlingen. Fa delta i olika kulturers traditioner

Arbetssatt

Barn lar sig socialt samspel genom leken.

Barnen bjuder in varandra i leken, delar med sig, trostar varandra, visar empati och utvecklar
strategier for att kunna interagera med varandra. Alla barn ska f& mdjlighet att delta i olika
gruppkonstellationer.

Pedagoger observerar barnen enskilt och i grupp, skriver dokumentationer och reflekterar
over dessa med syfte att fanga in, utmana och prova olika arbetssitt kring jimstalldhet och
demokrati.
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P& samlingarna och vid matsituationer far barnen mgjlighet att bli lyssnade till och sedda samt
trdna pa turtagning och ett aktivt lyssnande.

P4 alla hemvister finns ett varierat material som ger en méangfald till lek och aktiviteter och
dér barnen sjédlva kan gora sina val.

En grundlig revidering och konkretisering av varje forskolas arliga plan har genomforts sa att
det blivit ett dokument som dgs av alla pedagoger och ett viktigt och levande verktyg i vart
pedagogiska utvecklingsarbete.

Uppfoljning

Resultat 1 Forskoleundersokningen kopplat till ndjdhet/rekommendation samt trygghet, socialt
samspel etc. Arbetsgruppernas kontinuerliga uppfoljning av hur planerna anvinds som ett
konkret verktyg 1 vardagen.-

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Forskolorna ska utifrdn sina forutséttningar bedriva likvérdig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med hallbar utveckling &r prioriterat i arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvéndning inom forskoleenheterna ér ytterligare centrala
utvecklingsomriden. Implementeringen av den reviderade ldaroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och lar utifran sina forutsattningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
EJ' Andel féraldrar som upplever att deras barn har méjlighet att ta del Ar
av och méta olika sorters kulturutbud pa férskolan
EJ' Andel féraldrar som ar néjda med forskolans arbete med utveckling Ar
och larande
E?‘ Andel féraldrar som &r néjda med forskolans samverkan med Ar
hemmet
E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att deras barn anvander Ar

digitala verktyg i sitt larande

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskétare med aldre utbildning sarskild ~ 2019-01-31 2019-12-31
kompetensutveckling.

Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
samhallsplanering arligen genomfora en kartlaggning for att identifiera och
prioritera upprustningsbehov av forskolornas gardar.

Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med implementering 2019-01-01 2020-12-31
av den reviderade laroplanen
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska kartlagga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31

ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.

Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2019-01-31 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalforsorjning.

Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra fér medarbetare att 2019-01-01 2019-12-31
fortbilda sig till forskollarare respektive barnskétare genom de fortbildningar
som erbjuds i stadens regi.

Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig kompetensforsorjningsplan.  2019-01-31 2019-12-31
Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssatt och rutiner for 2019-01-01 2019-12-31
arbetet med stadens riktlinjer for barnsakerhet.

Forskoleavdelningen utveckla arbetssatt for att férdjupa medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
kunskaper om pedagogisk dokumentation bakomliggande teoretiska

perspektiv.

Forskolorna ska utveckla arbetet med att starka medarbetarnas digitala 2019-01-01 2019-12-31

kompetens och kunskap om digitalt Iarande.

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
beddmningskompetens i den webbaserade kvalitetsindikatorn.

Foérskolorna ska utveckla sina verksamheter med stdd av skolverkets 2019-01-31 2019-12-31
verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och digitalitet

Enhetsmal:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av pedagogiska miljder dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Att forskolornas pedagogiska miljoer erbjuder och synliggér material som uppmuntrar lek och
aktivitet inom sprak, kommunikation, matematik, teknik, naturvetenskap och skapande

Arbetssitt

Terminen inleds med en period av mdten mellan vuxen -barn, barn- barn. Ett aktivt arbete
med att observera.

Pedagogernas kompetens och intentioner pé att vara néra barnen och hela tiden uppfatta vad
som hander och vilka intressen som finns i barngruppen samt materialkdnnedom i relation till
forskolans uppdrag ar utgangspunkten.

Forskolans pedagogiska miljoer dr och ska vara en tillgdng som foréndras efter barnen
intressen och mognad.

Genom nétverk, kollegialt kompetensutbyte och handledning inom forskoleenheten bidrar
enhetens medarbetare till utveckling och utbyte av goda exempel.

Uppfoljning

Kontinuerlig reflektion med utgdngspunkt i dokumentation gors for att fora verksamheten
framét och sikerstilla att laroplanens olika omraden finns med, att barnen far modta nya
begrepp och utmaningar. Genom kvalitetsindikatorerna och terminsvis utvérdering sékerstélls
att verksamhetsutveckling sker.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende 1 Hiagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stéllningstagande for ett 2019-01-09 2019-12-31
likvardigt arbete med kultur fér och med barn i férskolorna i Hagersten-

Liljeholmen.

Genomférande av Trekantens dag tillsammans med samarbetspartners, 2019-01-08 2019-07-01
lokala féreningar och naringsliv.

Enhetsmal:
Forskolan erbjuder ett rikt urval av kultur for, med och av barnen

Forvantat resultat

Barn som uttrycker sig i eget skapande inom olika former som musik, dans, drama, bild och
form.

Barn som visar intresse for kulturella aktiviteter sdsom exempelvis bocker och teater och dr
aktiva deltagare i de kulturella traditioner som firas pé forskolan.

Barn som ir delaktiga och vars inflytande syns i verksamheten och miljon

Arbetssatt

Vi erbjuder en miljé som inspirerar barnens nyfikenhet, kreativitet och lust att skapa.

Vért material ar tillgdngligt och tillatande utifran alder och mognad.

Miljon ses standigt over utifran barnens intressen.

Skapande verksamhet av allehanda slag erbjuds dagligen och pedagogernas forhéllningssatt ar
inspirerande och kreativt.

Vi léser, berdttar och dramatiserar sagor. Flera barngrupper géar regelbundet till biblioteket.

Vi sjunger gamla och nya sanger, de flesta forskolor har storsangsamlingar varje vecka.

Barn har tillgang till utkladningskldder och annat kreativt material.

Vi firar véra traditioner och tar del av teater- och annat kulturutbud som passar forskolebarn.

Kinmanssonsvagen 47
12936 Hagersten stockholm.se
50823235



vdkery .
—4& Stockholms Tjénsteutiatande
¥ stad Sid 9 (14)

Vi forsoker 1 forsta hand anvinda oss av de kulturupplevelser som gér att finna 1 ndromradet
ex bjuder ut teatergrupper, och dansgrupper gar pa skulpturvandringar mm for att sedan
bearbeta intrycken vidare.

Uppfoljning

Vilka kreativa uttrycksmojligheter har vi erbjudit vara barn?

Vad tycker barnen om att gora?

Vilka kulturella aktiviteter for barnen har vi mojliggjort?

Vilka kulturella aktiviteter for barnen har vi erbjudit?

Vad behdver vi tillfora/fordndra for att nd mélen?

Fragestéllningar som tas upp avdelningsreflektionen och i samband med utvérderingen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 50% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta tjdnsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgéarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vigledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvéndningen av plast 1 verksamheterna minskar. Matavfall tervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen 1 forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna ska genomféra atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums 2019-01-01 2019-12-31

vagledning for kemikaliesmart forskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljévanliga val i verksamheten

Forvantat resultat

Alla nyinkdp gors och utifran en tanke om héllbar miljo.
Matsvinnet 1 vara kok ska minska.
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Pappersinsamling pé alla forskolor.
Blir battre pa att killsortera utifrén varje forskolas forutsittningar.

Arbetssatt

Okad kunskap bland medarbetarna kring miljé och killsortering.

Delta aktivt 1 projekt med barngrupperna kring " hall naturen ren", kretsloppstdnkande
kéllsortering mm. med syfte att skapa ett intresse hos barnen for var miljo. Fortsatt
kravcertifiering 1 vara kok.

Uppfoljning
I arbetslagsreflektionen, apt och koksmoten

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppfdljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi
Forvantat resultat

Budget i balans. Hog kvalitativ verksamhet utifrdn de givna resurserna.
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Arbetssatt

Kontinuerlig kontakt med kohanterare for att sdkerstdlla avsaknad av tomma platser.

Skapa bra rutiner for samarbete pa alla forskolor for att pa s sitt minska behovet av vikarier.
Vi arbetar for 6kad medvetenhet kring dterbruk och hur vi anvénder vart material

Inom enheten arbetar vi aktivt och systematiskt med olika former av kollegialt larande. Det
gors genom enhetsgemensamma workshops pa pedagogiska utvecklingsdagar, samt i form av
nétverk..

Resursanvandning

I alla situationer ha en genomténkt planering avseende vara resurser, for att detta ska fa
onskad effekt géller en mycket god medarbetarplanering. D4 vara medarbetare &r véra storsta
resurser och samtidigt vara dyraste.

Uppfoljning

Manadsuppfoljning av budgeten 1 ledningsgruppen samt vid vissa tillfdllen alla medarbetare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshélsovéarden. Forvaltningen arbetar hdlsoframjande genom handlingsplanen
”Héllbart arbetsliv”’. Huvuduppdraget for projektet dr att skapa en systematik kring hallbar
arbetshilsa genom tre perspektiv: hdlsoframjande, forebyggande och efterhjdlpande. Malet ar
att sinka sjukfrdnvaron och hdja medarbetarndjdheten - detta ska dka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen 1 vixande verksamheter

- Resultaten 1 medarbetarundersdokningen har forbattrats - bdde avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfranvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra en 2019-01-01 2019-12-31
handlingsplan, som atgardas och foljs upp under aret

Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31

funktionsnedsattning

Kinmanssonsvagen 47
12936 Hagersten stockholm.se
50823235
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Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo

Forvantat resultat

Medarbetarna har kunskap om verksamhetens forutsattningar och mal.

Medarbetarna har, inom ramen f{or sitt uppdrag, mojlighet att paverka.

Medarbetarna tar egna initiativ till att utveckla sin kompetens utifrdn verksamhetens behov.
Minskad sjukfrénvaro.

Arbetssitt

Vi har en tydlig métesstruktur som stddjer det pedagogiska arbetet, ger mojlighet till
reflektion, uppfoljning och utvirdering av verksamheten samt for att 6ka den pedagogiska
medvetenheten.

Vi har gemensamma lararforum for enhetens l4rare for att synliggora och anvinda varandras
kompetenser och stddja det professionella ledarskapet/uppdraget.

Ledningen stoder och uppmuntrar till vidareutbildning utifrdn verksamhetens behov.
Ledningen uppmirksammar tidiga signaler frdn medarbetarna for att forebygga ohélsa och
genomfor tidiga samtal for att skapa en god arbetsmiljo.

Forskolechef genomfor hilsosamtal med medarbetare som har en hog sjukfranvaro.
Ledningen f6ljer upp sjukanmailningar genom att kontakta medarbetaren den andra dagen.
Syftet med samtalet 4r omsorg, personalplanering samt att utreda behov av eventuella
atgérder.

Vi har tydligt fordelade ansvarsomraden i ledningen.

Ledningen arbetar med feedback/aterkoppling med syfte att bekrifta och utveckla
medarbetarna. Aterkopplingen #r konstruktiv for att fi medarbetarna och verksamheten att
vixa.

P& medarbetar- och I6nesamtalet ldgger vi grund for en god kommunikation och 6msesidiga
krav och forvantningar.

Ledningen &r goda forebilder dér forhéllningssittet genomsyras av ett jimlikhetsperspektiv.
Alla medarbetare har samma mojligheter och behandlas likvérdigt i friga om
arbetsforhallanden och anstillningsvillkor.

Vi arbetar med sténdiga forbéttringar for att vara en "modern" forskoleverksamhet och tar del
av senaste forskning och beprovad erfarenhet.

Vi skapar forutséttningar for medarbetarna att vara delaktig i verksamhetens utveckling.

Vi anvinder stadsdelsforvaltningens arshjul med tillhdrande vagledning for arbetet med det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Halso- och arbetsmiljoarbetet sker i samarbete med skyddsombud

Uppfdljning

Ledningen, HR-avdelningen, skyddsombud, medarbetarsamtal, medarbetarenkét.

Kinmanssonsvagen 47
12936 Hagersten stockholm.se
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Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2019

Det finns flera utmaningar i uppdraget infor detta budgetar. Det &r en stram budget for 2019.
Tilldelning av peng tycks inte tdcka kommande 16nedkningar och prognostiserade kostnader.
Vi ser mycket sma ekonomiska forutsédttningar for att hoja forskolldrartitheten eller att
minska barngruppernas storlek under budget aret.

Inférandet av Skolplattformen sker under 2019 och vi kommer behdva investera i digital
teknik och kompetens. Inkop av digital teknik kommer fa ske succesivt, men féorhoppningen
ar att vi ska kunna f6lja utvecklingen och gora de inkdp som forvéntas for att kunna anvinda
skolplattformen fullt ut.

Budget 2019 ir en forvaltande budget utan marginaler for satsningar eller oforutsedda
kostnader

Kinmanssonsvagen 47
12936 Hagersten stockholm.se
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Hagersten-Lilleholmens stadsdelsférvaltning

Budgetar: 2019

Enhet : Axelsbergs forskolor
Enhetschef: Maria Johansson

Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 338
Farsalining 48720
Ovriga externa intakter 48
Summa intakter 49106
Kostnader

Personalkostnader 43425
Ovriga personalkostnader 396
Lokalkostnader 660
Entreprenader och kdp av verksamhet 564
Ovriga kostnader 4053
Summa kostnader 49098
Summa netto -8
Ovrigt

Kinmanssonsvagen 47
12936 Hagersten stockholm.se
50823235



	Inledning
	1. En modern storstad med möjligheter och valfrihet för alla
	1.1 I Stockholm är människor självförsörjande och vägen till arbete och svenskkunskaper är kort
	1.3. I Stockholm når barn sin fulla potential då Stockholms skolor och förskolor är de bästa i Sverige
	Alla barn i förskolan utvecklar sin förståelse för grundläggande demokratiska värden
	Gruppen är en tillgång där varje barn har sin självklara plats, ges utrymme och blir lyssnad på.

	Alla barn i förskolan utvecklas och lär utifrån sina förutsättningar i pedagogiska miljöer av hög kvalitet
	Varje barn i Hägersten-Liljeholmens förskolor möts av pedagogiska miljöer där material och pedagogernas förhållningssätt återspeglar läroplanens intentioner.



	2. En hållbart växande och dynamisk storstad med hög tillväxt
	2.4. Stockholm är en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besöksnäring
	Boende i Hägersten-Liljeholmen har tillgång till ett rikt utbud av kultur och evenemang
	Förskolan erbjuder ett rikt urval av kultur för, med och av barnen


	2.5. Stockholm är en hållbar stad med en god livsmiljö
	Stadsdelsnämndens verksamheter gör medvetna val för att ta ansvar för miljön
	Enhetens medarbetare arbetar aktivt för att göra miljövänliga val i verksamheten



	3. En ekonomiskt hållbar och innovativ storstad för framtiden
	3.1. Stockholm har en budget i balans och långsiktigt hållbara finanser
	Stadsdelsnämndens verksamheter har en långsiktigt hållbar ekonomi
	Enhetens verksamhet har en långsiktigt hållbar ekonomi


	3.2. Stockholm använder skattemedlen effektivt till största nytta för stockholmarna
	Stadsdelsnämndens medarbetare är professionella, engagerade och har en hälsosam arbetsmiljö.
	Enhetens medarbetare är professionella, engagerade och har en hälsosam arbetsmiljö




	Uppföljning av ekonomi
	Resursanvändning
	Budget 2019

	Övrigt

