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Inledning

Pa Fruingens forskolor ska

e Barn och pedagoger tillsammans utvecklas och se mojligheter.

e Fordldrar kinna sig vilkomna och vara vilinformerade om forskolans verksambhet.

e Vierbjuda en stimulerande ldrandemiljo dér alla barns individuella forutsittningar tas
tillvara och dir alla barn far mojlighet att utvecklas. Alla barns nyfikenhet, 1drande och
intressen ska uppmuntras i en miljé som é&r rolig, trygg och lirorik.

e Miljon ge lust och mojlighet till kreativt skapande.

e Vi vara en tydlig ldrande organisation genom att dela med oss av véra olika
erfarenheter och kompetenser till varandra.

e Virt bemoétande priglas av respekt och viarme. Tillsammans ska vi skapa goda
relationer med barn, fordldrar och kollegor.

Vision
Barn som minns sin tid i forskolan som en period fylld av gladje och larande.
Foréaldrar som upplever trygghet och insyn och viljer oss igen.

Pedagoger som trivs, utvecklas i sitt yrke och kénner stolthet.

Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestér av fyra forskolor; Kata Dahlstrom, Ellen Fries, Ellen Key och Hanna Rydh.
Alla fyra forskolorna i omradet dr fristdende byggnader med egna gardar.

Omradet berdknas under 2019 att ta emot cirka 380 barn fordelade pa 21 grupper
I Fruéingen arbetar 60 barnskotare, 19 forskolldrare, 1 lokalvirdare och 6 kockar/koksbitraden.

Av de nu anstillda 85 personerna ir 74 i tjénst januari 2019. Ovriga ir forildralediga,
sjukskrivna eller lediga for studier.

Forutom dessa personer arbetar dven ett antal timanstillda i1 organisationen.

Organisationen bestér ocksa av en forskolechef 100 % , en bitrddande forskolechef 100%, en
bitrddande forskolechef 88 % ( fordldraledig 12%) samt en administrator.

Enhetens systematiska kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet pagar under hela aret och f6ljs upp pa samtliga av enhetens APT.
Medarbetarna dr delaktiga i arbetet och arbetslagen utformar arbetsplanen utifran aktuell
barngrupp och dess behov. Utvecklingsomraden tas fram utifran brukarundersékningen,
Stockholm stads kvalitetsindikator och kvalitetsredovisningens analys. Dérefter pabdrjar
medarbetarna arbetsplanen och likabehandlingsplanen som f6ljs upp pa kommande APT.

Styrdokument

FN.s barnkonvention, Skollagen, Léaroplan for forskolan, Kommunfullmiktiges mal,
Hagersten-Liljeholmens nimndmaél, Frudngens verksamhetsplan och enheternas
likabehandlingsplaner.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 350 st 9000 st Tertial

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mdjlighet att uttrycka tankar och asikter och har
pa sé satt mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anvinder
pedagogisk dokumentation for att synliggora och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och ér delaktiga i att ta ansvar for miljon pé forskolan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

g‘ Andel foraldrar som anser att de pa ett enkelt satt kan kommunicera Ar
digitalt med sitt barns férskola.

9' Andelen foraldrar som anser att barnen pa férskolan ges lika Ar
mojligheter att utvecklas oberoende av kén, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

E?‘ Foéraldrarnas sammanfattande omdéme om férskolans arbete med Ar
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer fortbildning 2019-01-31 2019-12-31
om digital kommunikation.

Forskoleavdelningen ska inratta en enhet for barn i behov av sarskilt stod. 2019-01-01 2019-12-31
Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra barnets

larande.

stockholm.se
08 508 23 124
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Férskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk dokumentation 2019-01-01 2019-12-31
dar skolplattformen ar ett av flera verktyg.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

* Barnens tankar, idéer, kultur och méngfald tas tillvara och syns i den pedagogiska miljon.
* Alla barn har lika stort utrymme och inflytande i férskolan och respekterar varandras
olikheter.

Arbetssitt

Alla ska bli bemotta pd lika villkor. Virdegrunden utgar frdn begrepp som ar centrala for vér
verksamhet och innehéllet lyfts och diskuteras kontinuerligt p& APT och utvecklingsdagar.
*Ansvar — Vi dr ndrvarande vuxna som lyssnar pd barnen och varandra och tar tag i konflikter
direkt nér de uppstér.

Oppenhet och delaktighet — Vi beméter barn och vuxna med #rlighet, uppriktighet och med
insikt om alla ménniskors lika virde. Barnen gors delaktiga genom att vi ar tydliga och
positiva forebilder och ger barnen verktyg for konfliktlosningar.

*Helhetssyn — Vi ska ha en 6vergripande bild av personal, barn och verksamhet och
respektera att alla dr delaktiga 1 att forma verksamheten.

*Respekt- Vi respekterar att vi alla dr olika och ser olikheter som en mdjlighet till utveckling.
*Tydlighet- Vi dr tydliga forebilder som inte tolererar diskriminering.

*Utveckling — Vi dr medvetna om och delaktiga i den fordndring som sker i samhéllet

Pedagogerna gor en kartldggning av barngrupperna vid hdstterminens borjan. Denna ligger till
grund for hostens revidering av likabehandlingsplanen. Virdegrundsarbetet dr stindigt
pagéende och behov och arbetssétt utviarderas och justeras kontinuerligt.

Pedagogerna dr uppmiarksamma pa och reflekterar tillsammans over sitt eget forhallningssétt 1
relation till pojkars och flickors mojlighet till lika stort utrymme och inflytande i forskolan.
Pedagogerna arbetar aktivt och normkritiskt medvetet genom att, tillsammans med barnen,
diskutera bilder, bocker, filmer som representerar olika normer. Digitala hjdlpmedel anvédnds
for att belysa olika kulturer och normer. Pedagogerna uppmuntrar barn, foérdldrar och varandra
att dela med sig av kunskap kring olika kulturer och later dessa vara en del av forskolans
verksamhet.

Pedagogerna foljer upp genom daglig observation och dokumentation samt genom
fortlopande reflekterande samtal med barnen i grupp under terminen. Pedagogerna
uppmuntrar och bekréftar barnens tankar, idéer och egna val. Milj6 och projekt utvecklas och
fordndras utifran barnens tankar, idéer, intressen och egna val.

Vid oro for att ndgot barn far illa, tar pedagoger kontakt med forskolechefen som 1 sin tur kan
ta informationen vidare till Socialtjdnstens mottagningsgrupp. I samrdd med dem bestdms hur
man gir vidare. Pedagoger samarbetar, samt tillhandahéller efterfraigad dokumentation med

stockholm.se
08 508 23 124
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BUP, Socialtjénst, Autismcenter och Landsting, angaende barns behov av stod.

Vi inbjuder till ett avslutningssamtal dir pedagogerna, tillsammans med vdrdnadshavare,
fyller i blanketten: Individuell dokumentation infor barns 6vergang mellan forskola och skola
och uppmanar vardnadshavaren att lamna 6ver den till skolan.Nar det géller barn i behov av
sdrskilt stod sé arbetar vi for att, tillsammans med vardnadshavare, genomfora ett
overlimningssamtal med pedagoger frdn den mottagande skolan.

Uppfoljning

Pedagogerna foljer upp:

* Vilket resultat ger arbetet utifrdn de konkreta atgérder vi planerade 1
Likabehandlingsplanen?

* Vilka av barnens tankar och idéer tas tillvara och pa vilket sitt?

* Hur syns det i miljon och vilka fordndringar leder det till?

* Vilka skillnader ser vi i barnens utrymme och inflytande utifran ett normkritiskt perspektiv?

Pedagogerna foljer upp genom daglig observation och dokumentation samt genom
fortlopande reflekterande samtal med barnen i grupp under terminen. Reflektion i arbetslagen
sker varje manad pa avsatt planeringstid. Vid avdelningsplanering och under
reflektionsveckor analyserar pedagogerna sitt dokumenterade material for utveckling av
verksamheten. Forskolldraren ansvarar for att arbetet sker enligt ldroplanen. Alla pedagoger ar
medansvariga. Som stdd anvénds reflektionsprotokoll. Varje var infor kvalitetsredovisningen
gor alla arbetslag en sjdlvskattning utifrdn Stockholm stads kvalitetsindikatorer

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Forskolorna ska utifrdn sina forutséttningar bedriva likvérdig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med hallbar utveckling &r prioriterat i arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvindning inom forskoleenheterna ér ytterligare centrala
utvecklingsomriden. Implementeringen av den reviderade laroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och lar utifran sina forutsattningar.

Kommentar
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
9' Andel féraldrar som upplever att deras barn har mgjlighet att ta del Ar
av och moéta olika sorters kulturutbud pa forskolan

stockholm.se
08 508 23 124
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
EJ' Andel féraldrar som ar néjda med forskolans arbete med utveckling Ar

och larande
EJ' Andel féréldrar som &r néjda med férskolans samverkan med Ar

hemmet
9' Andel vardnadshavare som upplever att deras barn anvander Ar

digitala verktyg i sitt larande

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskétare med aldre utbildning sarskild ~ 2019-01-31 2019-12-31
kompetensutveckling.

Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
samhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att identifiera och
prioritera upprustningsbehov av férskolornas gardar.

Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med implementering 2019-01-01 2020-12-31
av den reviderade laroplanen

Forskoleavdelningen ska kartldgga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31
ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.

Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2019-01-31 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalforsorjning.

Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra fér medarbetare att 2019-01-01 2019-12-31
fortbilda sig till forskollarare respektive barnskétare genom de fortbildningar
som erbjuds i stadens regi.

Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig kompetensforsorjningsplan.  2019-01-31 2019-12-31
Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssatt och rutiner for 2019-01-01 2019-12-31
arbetet med stadens riktlinjer for barnsakerhet.

Forskoleavdelningen utveckla arbetssatt for att férdjupa medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
kunskaper om pedagogisk dokumentation bakomliggande teoretiska

perspektiv.

Forskolorna ska utveckla arbetet med att starka medarbetarnas digitala 2019-01-01 2019-12-31

kompetens och kunskap om digitalt Iarande.

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
beddmningskompetens i den webbaserade kvalitetsindikatorn.

Foérskolorna ska utveckla sina verksamheter med stdd av skolverkets 2019-01-31 2019-12-31
verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och digitalitet

Enhetsmal:

Varje barn i Fruangens forskolor méts av pedagogiska larmiljéer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas férhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Barnen utvecklar sin kommunikation och visar intresse for skriftsprak

* Barnen visar intresse for och anvénder sig av matematiska begrepp

* Barnen visar intresse for miljo, natur och naturvetenskapliga fenomen
* Barnen visar intresse for och anvénder sig av digitala hjilpmedel

stockholm.se
08 508 23 124
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Arbetssatt

Bilder och text anvénds for att ge forslag pa aktiviteter och material. Man arbetar med
bokstdver och symboler i olika projekt samt anvénder sig av sprakstodjande metoder som
TAKK och PECS. Ett varierat litteraturutbud finns synligt for att vicka barnens nyfikenhet
for symboler och skriftsprak. Hogldsning och boksamtal dr ett viktigt arbetssétt som anvéinds
vid olika tillfdllen under dagen. En av forskolorna arbetar vidare med Léaslyftet under éret.
Pedagogerna introducerar och sétter ord pa olika matematiska, tekniska och
naturvetenskapliga begrepp i1 vardagen under lek, rutinsituationer och olika aktiviteter. De
uppmaédrksammar och introducerar barnen i vardagsteknik och anvénder sig av IKT
(Informations och Kommunikations Teknik) for dokumentation och kunskapssokning
tillsammans med barnen. Lérplattor, datorer och projektorer anvinds som ett komplement i
alla delar av verksamheten for att reflektera, dterskapa upplevelser som barnen haft eller
introducera nya spannande begrepp och vérldar. QR-koder anvinds 1 olika projekt och for att
utforska sagor, sanger och musik pd ménga olika sprik. Barnen far tillgang till ett varierat
konstruktionsmaterial och utmaningar att anvinda dessa pa olika sitt enskilt och 1 grupp.

Uppfoljning

Pedagogerna foljer upp:

* P4 vilka sétt utvecklar barnen sin kommunikation?

* P4 vilket sétt visar barnen intresse for och anvédnder sig av symboler och skriftsprak?
* Nér och hur anvédnder barnen matematiska begrepp?

* P4 vilka sétt och 1 vilka sammanhang visar barnen intresse for milj6, natur och
naturvetenskapliga fenomen och vilka begrepp anvinder de?

* P4 vilka sétt anvander barnen digitala hjalpmedel och vilka fardigheter utvecklar de?

Pedagogerna foljer upp genom daglig observation och dokumentation samt genom
fortlopande reflekterande samtal med barnen i grupp under terminen. Reflektion i arbetslagen
sker varje méanad pa avsatt planeringstid. Vid avdelningsplanering och under
reflektionsveckor analyserar pedagogerna sitt dokumenterade material for utveckling av
verksamheten. Forskolldraren ansvarar for att arbetet sker enligt ldroplanen. Alla pedagoger ar
medansvariga. Som stdd anvénds reflektionsprotokoll. Varje var infor kvalitetsredovisningen
gor alla arbetslag en sjdlvskattning utifran Stockholm stads kvalitetsindikatorer

stockholm.se
08 508 23 124
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende 1 Hiagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stéllningstagande for ett 2019-01-09 2019-12-31
likvardigt arbete med kultur fér och med barn i férskolorna i Hagersten-

Liljeholmen.

Genomférande av Trekantens dag tillsammans med samarbetspartners, 2019-01-08 2019-07-01
lokala féreningar och naringsliv.

Enhetsmal:
Forskolan erbjuder barnen aterkommande kulturella upplevelser kopplade till
innehallet i den pedagogiska verksamheten.

Forvantat resultat

Barnen uttrycker sig genom sing, dans, teater och skapande i bild och form.
* Barnen far uppleva kulturtillfillen Av -, Med - och For- barn som &r kopplade till aktuella
projekt.

Arbetssatt

Pedagogerna introducerar olika material och tekniker for barnen for att skapa forutsattningar
att utveckla sin forméga att formedla upplevelser, tankar och erfarenheter i minga
uttrycksformer. Estetiska uttrycksformer ingar som en del i de flesta projekt. Pedagogerna
tillhandahéller ett varierat material och skapar tillsammans med barnen samt uppmuntrar
deras egna initiativ till skapande. Miljon anpassas for en lattillgdnglig skapande verksamhet sa
att barnen pé eget initiativ kan anvénda sig av utklddning, sjunga, lyssna pa musik,
dramatisera med sagofigurer, klippa, klistra och mala. Pedagogerna erbjuder
kulturupplevelser savél pa forskolan som utanfor. Utifran barnens intressen utvecklas projekt
dér kulturella upplevelser ingar som en del i temat. Pedagogerna uppmérksammar och firar
hogtider och traditioner tillsammans med barnen och tar till vara pd barnens egna intressen

stockholm.se
08 508 23 124
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runt traditioner. Digitala hjdlpmedel anvinds for att lyfta in kulturupplevelser, fran hela
vérlden, i de projekt som barnen arbetar med.

Uppfoljning

Pedagogerna observerar och dokumenterar under éret:

*Pa vilka olika sétt uttrycker sig barnen?

*Vilka projekt/teman/intressen ligger till grund for deras olika uttrycksformer och vilka
formagor utvecklar barnen?

+Vilka kulturtillféllen upplever barnen och vad ger det barnen?

*Vilka projekt/teman var kulturtillfillena kopplade till/ledde vidare till?

Uppf6ljningsmetod:

Pedagogerna foljer upp genom daglig observation och dokumentation samt genom
fortlopande reflekterande samtal med barnen i1 grupp under terminen. Reflektion i arbetslagen
sker varje minad pé avsatt planeringstid. Vid avdelningsplanering och under
reflektionsveckor analyserar pedagogerna sitt dokumenterade material for utveckling av
verksamheten. Forskolldraren ansvarar for att arbetet sker enligt laroplanen. Alla pedagoger ér
medansvariga. Som stod anvénds reflektionsprotokoll. Varje var infor kvalitetsredovisningen
gor alla arbetslag en sjdlvskattning utifran Stockholm stads kvalitetsindikatorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 50% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta tjdnsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgédrder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vigledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla férskolor uppnar niva 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna ska genomféra atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums 2019-01-01 2019-12-31
vagledning for kemikaliesmart forskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31

stockholm.se
08 508 23 124
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Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten

Forvantat resultat

* Forskolorna i Fruéingen ska uppné niva 2 i kemikaliesmart forskola under 2019.

Arbetssatt

*G4 igenom den webbbaserade utbildningen pé apt

*Diskussioner pé apt och koksmoten.

*Varje avdelning anvinder sig av handlingsplanen i Kemikaliesmart forskola.
*Pedagogerna anvénder atervinningsmaterial i verksamheten.

Uppfdljning

*Kontinuerlig redovisning av resultaten fran handlingsplanen sker pé apt.

KF:s inriktningsmal:

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppféljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Forvantat resultat
Att ha en budget i balans 2019.

stockholm.se
08 508 23 124
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Arbetssatt

Genomgéng av ekonomin pa apt sa att alla dr delaktiga och har kunskap. Vi har en tydlig
struktur kring vikariehanteringen. Skolplattformen kommer att ytterligare forbéttra
forutséttningarna for detta. Kontinuerliga uppfoljningar av barngrupper och intag for att i god
tid forutse lediga platser. Vi sldr samman forskolorna under jul/nyar och sommar.

Uppfoljning

Manatliga uppfoljningar med avdelningschef, controller och forskolechef.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshélsovarden. Forvaltningen arbetar hdlsoframjande genom handlingsplanen
”Héllbart arbetsliv”’. Huvuduppdraget for projektet dr att skapa en systematik kring hallbar
arbetshilsa genom tre perspektiv: hdlsoframjande, forebyggande och efterhjdlpande. Malet ar
att sdnka sjukfranvaron och hdja medarbetarndjdheten - detta ska 6ka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen i vixande verksamheter

- Resultaten 1 medarbetarundersokningen har forbattrats - bade avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfranvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra en 2019-01-01 2019-12-31
handlingsplan, som atgardas och foljs upp under aret

Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31

funktionsnedsattning

stockholm.se
08 508 23 124
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Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo

Forvantat resultat

*Okad ndjdhet i medarbetarenkiiten
*Minskad sjukfranvaro

Arbetssitt

Medarbetarenkétens resultat presenteras pé arbetsplatstraffar och utifran resultat véljs
utvecklingsomrade/n dir handlingsplaner tas fram i samverkan mellan forskolans ledning och
en arbetsgrupp pé forskolan. Handlingsplanerna foljs upp pé arbetsplatstréffar. P4 samma stt
foljs den fysiska skyddsrondens resultat upp.

Ledningen strévar efter att vara vél synlig, tillgénglig och tydlig. Belysa allas betydelse for
verksamheten och arbeta for en teamkénsla i Fruéngen.

Halsosamtal genomfors nir medarbetaren haft fyra franvarotillfdllen pa ett halvar.

Uppfoljning

Uppf6ljning av medarbetarenkétens handlingsplan pa apt.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2019
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning
Budgetar: 2019
Enhet : Fruangen
Enhetschef: Kristina Fahlberg
Beloppen anges i TKr Budget
Intakter
Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 138
Forsaljning 45047
Ovriga externa intékter 0
Summa intakter 45185

stockholm.se
08 508 23 124
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Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning

Kostnader

Personalkostnader 38314
Ovriga personalkostnader 854
Lokalkostnader 1497
Entreprenader och kop av verksamhet 406
Ovriga kostnader 4113
Summa kostnader 45184
Summa netto 0

Ovrigt

08 508 23 124

stockholm.se
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