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Inledning

Vision och virdegrund

Hos oss ir alla vialkomna, delaktiga, ingar i demokratiska processer och utforskande
undervisning sammanvivt med omsorg och lek. Var verksamhet bygger pa ett gemensamt
larande och samarbete. Tillsammans lagger vi grunden for det livsldnga larandet och skapar
en trygg och ldrorik milj6 for alla barn. Vi ger barnen mojlighet att utveckla sin forméga till
empati och omtanke om andra genom att uppmuntra och stirka deras medkinsla och inlevelse
1 andra ménniskors situation. Vi pedagoger har en viktig roll i att bidra till att grundldgga
barnens trygghet och sjilvkénsla.

Vaér vision &r att ingen ska kénna sig krdnkt 1 vira forskolor. Oavsett alder, sexuell ldggning,
religion, etnicitet eller kon ska alla barn och vuxna kidnna sig respekterade och vilkomna.
Grondals forskolor stravar efter ett generdst klimat, en plats som priglas av dppenhet och
respekt for skillnader i ménniskors uppfattningar och levnadssitt. Ett tillatande klimat ska
mojliggdra for savil barn som vardnadshavare, medarbetare och ledning att kunna ta upp
funderingar och konstruktiv kritik. Vi har en bra kommunikation och ett 6ppet klimat som
skapar fortroende och tillit till varandra.

I den dagliga kontakten kan medarbetarna fdnga upp och beméta barnens och
vardnadshavarnas olika funderingar och synpunkter. Genom att ge barnen inflytande 6ver sin
vardag och genom att ha en lyssnande pedagogik skapar vi forutséttningar for delaktighet for
barnen 1 forskolan. Via den dagliga kontakten samt olika motesforum som inskolningssamtal,
fordldraméte, utvecklingssamtal mm skapar vi delaktighet for vardnadshavare.

Verksamhetsbeskrivning

Grondals forskolor bestar av nio forskolor, Bryggan (startar i mars 2019), Grondalsgarden,
Hamngérden, Karlavagnen, Rosteriet, Sjobjornen, Trekanten, Udden och Viken, med totalt 40
grupper. Snittet for antal barn inskrivna i februari 2019 dr 637 barn. Antal anstillda som
arbetar 1 barngrupp uppgar till: 132 tjénster varav 33 % ar forskolldrare och 67 % barnskétare.

Enhetens ledningsgrupp bestér av forskolechef, tva bitrddande forskolechefer, en pedagogisk
utvecklare och en administrator.

Verksamhetsidé

Den pedagogiska verksamheten utgér ifran malen i forskolans laroplan, skollagen,
barnkonventionen, likabehandlingsplanen samt stadens namndmal som blir véra sirskilda
gemensamma pedagogiska mal.

Vi ser pd barnen som transdisciplindra tdnkare som inte delar upp vérlden i olika delar sdsom
matematik, sprak, kommunikation, naturvetenskap, teknik, normer och virden for sig utan de
forbinder méanga olika uttrycksformer i sin lek och sitt utforskande. Det mojliggor att nya
discipliner som t.ex. byggmatematik, tecknarmatematik, dansmatematik skapas. Larande och
kunskap kring dessa uppstar i métet, i samspel och i kommunikation med andra manniskor
och det material barnen har framfor sig. Barn dr inte pa ett visst sitt utan blir till pa olika satt i
relation till de ssmmanhang de deltar i. Barn ldr sig genom lek, socialt samspel, utforskande
och skapande men ockséd genom att iaktta, samtala och reflektera. Barnens ldrande kan bli
mangsidigt och sammanhéngande om arbetssétten varierar och ldrmiljon &r utmanande och
stimulerande samt lockar till lek och aktivitet.
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I vart projektinriktade arbetssétt ger vi barnen mojlighet att upptiacka och forundras, prova och
utforska. Vi tar tillvara barnens egna erfarenheter, behov och intressen men utmanar dem
ocksa vidare genom att inspirera till nya upptickter och kunskaper. Fantasi, humor och lek
bidrar till att synliggora och inspirera barnens nyfikenhet och lust till att utforska och
upptiacka omvérlden. Vi reflekterar 6ver hur vi kan utmana barnens tankar och teorier for att
vidga deras perspektiv. Vi dr ndrvarande och nyfikna pedagoger som strivar efter att stélla
produktiva, 6ppna fragor. Genom att forbinda olika kunskapsomrdden med normer och vérden
1 véra projektarbeten, bjuder vi in till ett gemensamt utforskande av omvirlden tillsammans
med barnen.

Vart pedagogiska ledarskap innebir att vara vardegrunds- och normbérare. Vi ska ge vérde &t
dialogen mellan oss och barnen samt mellan barn och barn och se den som en viktig vég till
kunskap. For oss ér det betydelsefullt att synliggdra alla barn och skapa en vilkomnande,
inflytelserik och demokratisk atmosfér. Barnen ér framtidens viardegrundsbarare. Var roll som
medforskande pedagoger ir att utforska, uppticka, dokumentera, reflektera och lira
tillsammans med barnen. Det handlar om att synliggora det enskilda barnets ldrande och
gruppens betydelse for den enskilda individens ldrande. Vi delar in barnen 1 olika
gruppsammanséttningar som framjar deras utbyten av tankar och idéer.

Fran enhetsmal till uppféljning

Utifran Kommunfullmaktige (KF) inriktningsmal formulerar Hagersten-Liljeholmen
stadsdelsndmnd ndmndmal. I &r har enheten 2 nimndmal att forhélla sig till. Ndmndmalen ska
brytas ner till enhetsmél. Forskoleverksamheten i stadsdelen har 1 ar gemensamma enhetsmal.

Enhetens ledningsgrupp har med utgangspunkt fran nimndmalen, tagit fram forvéntat resultat,
arbetssétt och uppfoljningsmetoder. Under planeringsdagen i januari presenterades
enhetsmélen och samtliga medarbetare fick mojlighet att delta i diskussioner kring dessa.

2019 ars enhetsmal ar:

e Varje barn i Grondals forskolor mots av pedagogiska miljoer ddr material och
pedagogernas forhallningssétt aterspeglar laroplanens intentioner.
e Gruppen ér en tillgdng dir varje barn har sin sjdlvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.
Under aret kommer enhetsméalen och ldroplansmalen kontinuerligt foljas upp genom
pedagogisk dokumentation, WKI, T1, T2, Kvalitetsredovisning och Brukarundersékningen.

Utvirdering och uppf6ljning sker kontinuerligt under arbetslagsmdten. Den pedagogiska
utvecklaren samt bitradande forskolechefer foljer upp arbetet kontinuerligt och stoder
arbetslagen i sitt arbete.

Utvecklingsomraden

Grondals forskolor dr nybildad enhet som startade januari 2019. Véar ambition ar att kunna
skapa likvardiga forutséttningar for alla barn och pedagoger for att de ska kunna utvecklas 1
vér verksamhet. Detta dr ett langsiktigt mal och arbetet kommer att fortgé under léngre tid. De
omraden vi frimst kommer att fokusera pa ar:

e Implementering av den nya laroplanen

Under hosten kommer vi att arbeta med implementering av den nya laroplanen. Ledningen
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inom enheten kommer under varen och hosten att ga pa fortbildningar kring detta.
Pedagogerna kommer genom olika ndtverk och andra mdtesformer att kunna ta del av dessa
kunskaper samt utbyta tankar och idéer om olika omraden i laroplanen, sa som vardegrunden,
och begrepp som synliggors pa ett nytt eller tydligare sitt: t ex omsorg och undervisning.

e Digitalisering

Ett utvecklingsomrade for hela enheten ar att inkludera digitala verktyg i det pedagogiska
arbetet. Vi kommer under éret att fortsitta ha natverk kring digitalisering. Vi 6kar
kompetensen kring programmering samt inkludering av digitala verktyg i1 det pedagogiska
arbetet med hjélp av olika aktorer.

e SKA
Det systematiska kvalitetsarbetet behover utvecklas. Att skapa likvirdiga mojligheter for véra
pedagoger att kunna kontinuerligt planera och f6lja upp det pedagogiska arbetet. For att
systematiskt f6lja upp och underlétta planering och uppfoljning behdver vi ha samma
underlag. Var ambition &r att ta del av den kompetens som finns bland véra pedagoger for
framtagandet av gemensamma dokument som skapar likvardiga mojligheter for alla arbetslag
att kunna planera, folja upp och analysera sitt pedagogiska arbete.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 350 st 9000 st Tertial
Namndmal:

Invanarna i stadsdelsomradet ar sjalvforsorjande

Beskrivning

- Arbetet med att erbjuda individuella insatser sker 1 ndra samverkan med staden och
forvaltningens arbetsmarknadsverksamheter.

- Evidensbaserade instrument f6r bedomning anviands bade vid nybesok och vid langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

- Barnkonsekvensanalyser genomfors nir beslut ska fattas som paverkar barn.

- Offentligt skyddade anstéllningar for personer med funktionsnedséttning eller
socialmedicinska svarigheter

- Rekrytering och anstdllning av feriearbetande ungdomar samt Stockholmsjobb.

- | samarbete med arbetsmarknadsndmnden vidareutveckla arbetet med Stockholmsjobb.
- Oka méjligheterna for personer med funktionsnedsittningar att komma i arbete.

- Samverka externt med niringsliv och civilsamhélle for att nyanldnda ska etableras
snabbt pé arbetsmarknaden.
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Forvantat resultat

Alla invénare i stadsdelsomradet som é&r i behov av ekonomiskt bistand for sin forsorjning ges
forutséttningar att kunna forsorja sig sjdlva genom att de erbjuds individuellt utformade
insatser. Troskeln till ett arbete dr lag dven for personer som uppburit forsorjningsstdd under
lang tid. Unga utan gymnasieexamen, dldre arbetsldsa, personer med social problematik,
fysisk och/eller psykisk ohélsa eller funktionsnedséttningar och utrikesfodda uppmérksammas
sarskilt och ges lokala arbetsmarknadsinsatser av god kvalitet sa att de forbereds for insatser
fran Jobbtorgen. Unga i stadsdelsomradet erbjuds meningsfulla feriejobb som ett forsta steg in
pa arbetsmarknaden.

Det &r ldtt att f4 kontakt med enheten for ekonomiskt bistdnd, bade géllande ett nytt drende
eller i ett pagéende drende och den enskilde far tydlig information och god service rérande
handldggningen, insatserna och besluten. Felaktiga utbetalningar minimeras da det ar litt for
den enskilde att forsta hur hen ska medverka i utredningen.

All utredning inom ekonomiskt bistand, liksom bedémning och erbjudande om insatser, sker
med hog rittssdkerhet och utifran géllande lagstiftning och stadens riktlinjer. Arbetet grundar
sig pa tillit och respekt for ménniskors sjédlvbestimmande och integritet. Barnen 1 familjer
som dr 1 behov av ekonomiskt bistdnd uppmérksammas sérskilt och handldggningen utgar
fran ett tydligt barnperspektiv.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mojlighet att uttrycka tankar och asikter och har
pa sa sitt mojlighet till delaktighet och inflytande over sin vardag. Barnkonventionens
intentioner ar tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anvander
pedagogisk dokumentation for att synliggdra och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och dr delaktiga 1 att ta ansvar for miljon pa forskolan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

9' Andel féréldrar som anser att de pa ett enkelt stt kan kommunicera Ar
digitalt med sitt barns forskola.

9' Andelen foréldrar som anser att barnen p& forskolan ges lika Ar
maojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
EJ' Féréldrarnas sammanfattande omdéme om férskolans arbete med Ar

normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer fortbildning 2019-01-31 2019-12-31
om digital kommunikation.

Forskoleavdelningen ska inratta en enhet for barn i behov av sarskilt stod. 2019-01-01 2019-12-31
Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra barnets

larande.

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk dokumentation 2019-01-01 2019-12-31

dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

*Den pedagogiska miljon och materialet ger forutsittningar for kreativa moten mellan barnen
samt mellan barn och vuxna. Den anvinds aktivt for att nd verksamhetens mél och dven 1 ett
utforskande och projektinriktat arbetssétt.

*Barnen har utvecklat tilltro till sin egen forméaga samt varit delaktiga och utovat inflytande
over utbildningen.

*Barnens tankar, asikter har tagits tillvara sé att de kdnner att de kan paverka.

Digitala verktyg anvénds pa ett sitt som ger utdkade mojligheter till barnens lirande. Barnen
fordjupar sin digitala kompetens genom att utveckla en forstaelse for den digitalisering de
moter 1 vardagen och far bekanta sig med programmering.

*Milj6 och material dr genom ett aktivt arbete genomtédnkt utifran barnkonventionen och de
ménskliga réttigheterna pa ett sétt som inkluderar alla barn.

*Forédldrarna dr informerade om syftet med miljons utformning.

Arbetssitt

Pedagogerna anvinder sig av ett normkritiskt och demokratiskt forhdllningssatt som
genomsyrar verksamheten och dr grunden till hur barnen tilldgnar sig normer och virden.
Diskussion och reflektion med barnen ger dem mdjlighet till inflytande och delaktighet. Att
arbeta i mindre grupper och att skapa rum i rummen mdjliggér méten och forhandlandet
mellan barnen.

Observationer och dokumentationer anvénds for reflektion, uppfoljning samt analys av hur
arbetssittet ar framgéngsrikt 1 forhdllande till férvédntade resultat.

Resursanvandning

Pedagogernas engagemang och kompetens. Bitrddande forskolechefer och pedagogisk
utvecklingsledare som kontinuerligt f6ljer upp och stodjer det pedagogiska arbetet. De héller i
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olika forum tillsammans med pedagogerna under veckorna och stéller reflekterande och
utmanande fragor som gor att verksamheten utvecklas.

Uppfoljning

Utvérderingen och uppfoljning sker kontinuerligt under arbetslagsmdten med hjdlp av
pedagogisk dokumentation. Dokumentation av hur miljé och material och pedagogers
forhédllningsétt anvéinds som underlag i diskussioner, utviarderingar och analyser av varje
barns utveckling och ldrande for att géra det mojligt att folja barns fordndrade kunnande och
blir en del av den pedagogiska dokumentationen.

Dokumentationen bidrar dven till utvirdering i1 det systematiska kvalitetsarbetet av i vilken
man miljo och material bidrar till att utveckla forskolans kvalité¢ och ddrmed barnens
mdjligheter till omsorg samt forutsdttningar for utveckling och ldrande samt uppfylla
verksamhetens prioriterade mal. Barn och fordldrar ges mojlighet att vara delaktiga i den
processen och deras roster ska lyftas fram.

enhetsmalen f6ljs upp via: WKI, T1, T2, Kvalitetsredovisning, Brukarundersokningen.

Utveckling

Vi arbetar standigt for att utveckla verksamheten. Digitalisering, pedagogiska dokumentation
och underlag for planering och reflektion dr de omraden som vi framst kommer att fokusera
pa under 2019.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Forskolorna ska utifran sina forutséttningar bedriva likvardig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med hallbar utveckling &r prioriterat i arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvéndning inom forskoleenheterna ér ytterligare centrala
utvecklingsomraden. Implementeringen av den reviderade laroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och lar utifran sina forutsattningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
EJ' Andel foraldrar som upplever att deras barn har mgjlighet att ta del Ar
av och mota olika sorters kulturutbud pa forskolan
EJ' Andel féraldrar som ar néjda med forskolans arbete med utveckling Ar
och larande
9' Andel féraldrar som &r néjda med forskolans samverkan med Ar
hemmet
9' Andel vardnadshavare som upplever att deras barn anvander Ar

digitala verktyg i sitt larande

Rosterigrand 5
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskétare med aldre utbildning sarskild ~ 2019-01-31 2019-12-31
kompetensutveckling.

Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
samhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att identifiera och
prioritera upprustningsbehov av férskolornas gardar.

Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med implementering 2019-01-01 2020-12-31
av den reviderade laroplanen

Forskoleavdelningen ska kartldgga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31
ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.

Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2019-01-31 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalforsorjning.

Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra fér medarbetare att 2019-01-01 2019-12-31
fortbilda sig till forskollarare respektive barnskétare genom de fortbildningar
som erbjuds i stadens regi.

Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig kompetensforsorjningsplan.  2019-01-31 2019-12-31
Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssatt och rutiner for 2019-01-01 2019-12-31
arbetet med stadens riktlinjer for barnsakerhet.

Forskoleavdelningen utveckla arbetssatt for att férdjupa medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
kunskaper om pedagogisk dokumentation bakomliggande teoretiska

perspektiv.

Forskolorna ska utveckla arbetet med att starka medarbetarnas digitala 2019-01-01 2019-12-31

kompetens och kunskap om digitalt Iarande.

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
beddmningskompetens i den webbaserade kvalitetsindikatorn.

Forskolorna ska utveckla sina verksamheter med stdd av skolverkets 2019-01-31 2019-12-31
verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och digitalitet

Enhetsmail:
Varje barn i Grondals férskolor moéts av pedagogiska miljéer dar material och
pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

*Lek har en central plats i forskolans miljé. Barnen erovrar kunskap genom lek och lustfylld
larande.

*Arbetet med naturvetenskapliga fenomen och tekniska 16sningar fordjupas och anvénds
aktivt 1 ett utforskande och projektinriktat arbetssitt.

*Arbetslaget fordjupar arbetet med olika matematiska aktiviteter med olika svarighetsgrad
utifrdn barnens intressen och erfarenheter. Bygg- och konstruktionslek anvinds aktivt i ett
utforskande och projektinriktat arbetssétt dir matematik ar integrerat. Matematiska begrepp
synliggors och anvénds aktivt. Barnen uppmanas att dra slutsatser och komma fram till olika
slutsatser.

*Sprak och symboler ses som ett verktyg for barnens larande och arbete med olika
malomraden. Barnens sprakliga medvetenhet fraimjas liksom deras intresse for symboler och
skrift. Ett utforskande och projektinriktat arbete anvénds aktivt for att barnen ska utveckla nya
begrepp.

*Den spréakliga miljon dr genom ett aktivt arbete genomtéinkt utifrdn de ménskliga
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rattigheterna och barnkonventionen pa ett sitt som inkluderar alla barn dér arbete for att
stddja modersmaélet ingér. Dialog, argumenterande och forhandlande uppmuntras vilket dven
stiarker vardegrundsarbetet.

*Skapande verksambhet, olika uttrycksformer och kulturella upplevelser férdjupas och bidrar
till barnens kreativitet och anvinds aktivt 1 ett utforskande och projektinriktat arbetssétt.

Arbetssatt

Pedagogerna arbetar didaktiskt utifran ldroplanens mal genom att utgé ifran och tar tillvara
barnens egna erfarenheter, behov och det som de visar intresse for. Vi ska kontinuerligt
utmana barnen vidare genom att inspirera till nya upptéckter och kunskaper. Vi har ett
projektinriktat arbetssétt dir barnens ldrande bli méngsidigt och sammanhéngande.

Barnen ska ges forutséttningar bade for lek som de sjdlva tar initiativ till och som négon 1
arbetslaget introducerar. Alla barn ska ges mojlighet att delta 1 gemensamma lekar utifran sina
forutséttningar och sin formaga.

Miljon i forskolan ska vara tillgénglig for alla barn och inspirera dem att samspela och att
utforska omvérlden samt stddja barnens utveckling, ldrande, lek och kommunikation. Miljon 1
forskolan ska erbjuda alla barn varierade aktiviteter i olika sammanhang.

Barnen erbjuds méten med professionella kulturutévare utifran dlder och mognad.

Resursanvandning

Pedagogernas engagemang och kompetens. Bitrddande forskolechefer och pedagogisk
utvecklingsledare som kontinuerligt f6ljer upp och stodjer det pedagogiska arbetet. De héller i
olika forum tillsammans med pedagogerna under veckorna och stéller reflekterande och
utmanande fragor som gor att verksamheten utvecklas.

Uppfoljning

Utvérderingen och uppf6ljning sker kontinuerligt under arbetslagsmdten med hjilp av
pedagogisk dokumentation. Dokumentation av hur miljé och material och pedagogers
forhallningsétt anvdnds som underlag i diskussioner, utvdrderingar och analyser av varje
barns utveckling och lirande for att gora det mojligt att f6lja barns fordndrade kunnande och
blir en del av den pedagogiska dokumentationen.

Dokumentationen bidrar dven till utvirdering i1 det systematiska kvalitetsarbetet av 1 vilken
man miljo och material bidrar till att utveckla forskolans kvalité och ddrmed barnens
mdjligheter till omsorg samt forutsattningar for utveckling och ldrande samt uppfylla
verksamhetens prioriterade mal. Barn och fordldrar ges mojlighet att vara delaktiga i den
processen och deras roster ska lyftas fram.

enhetsmalen f6ljs upp via: WKI, T1, T2, Kvalitetsredovisning, Brukarundersékningen

Utveckling

Vi arbetar standigt for att utveckla verksamheten. Digitalisering, pedagogiska dokumentation
och underlag for planering och reflektion dr de omraden som vi framst kommer att fokusera
pa under 2019.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende 1 Hiagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stéllningstagande for ett 2019-01-09 2019-12-31
likvardigt arbete med kultur fér och med barn i férskolorna i Hagersten-

Liljeholmen.

Genomférande av Trekantens dag tillsammans med samarbetspartners, 2019-01-08 2019-07-01
lokala féreningar och naringsliv.

Enhetsmal:
Alla barn i Grondals férskolor far under sin forskoletid méta och sjalv prova olika
former av kultur.

Forvantat resultat

Varje barn far under sin forskoleperiod mota och sjilv prova olika former av kultur och
skapande i enlighet med den plan som forskolan tar fram.

Arbetssitt

Barnen erbjuds méten med professionella kulturutdvare utifran alder och mognad.

Vi ger barnen forutséttningar att ta del av kultur for barn, dvs. kultur producerad av vuxna
som t.ex. barnteaterforestillningar, konserter, dansupplevelser eller besok pa olika museer.
Vi ger barnen forutséttningar att ta del av kultur med barn, dvs. kultur dér barnen fér
mojligheter att skapa, dramatisera eller leka tillsammans med kompetenta vuxna som
inspiration och stod.

Vi ger barnen forutsittningar att ta del av kultur av barn, dvs. kultur dédr barnen far mojlighet
att utveckla sin skapande forméaga genom att formedla upplevelser, tankar och erfarenheter i
manga olika estetiska uttrycksformer sadsom lek, bild, rorelse, sang, musik, dans och drama.
Vi ta del av den kultur var ndrmiljo bjuder in oss till, t ex i form av skulpturer, utstdllningar av
olika slag, bibliotekets verksamhet.
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Uppfoljning

Enhetsmélet {6ljs upp via T1, T2, brukarundersdkningen samt kvalitetsredovisningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 50% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta tjénsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgéarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vigledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvéndningen av plast 1 verksamheterna minskar. Matavfall tervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen 1 forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna ska genomféra atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums 2019-01-01 2019-12-31

vagledning for kemikaliesmart forskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att goéra miljovanliga val i verksamheten.

Forvantat resultat

*Alla forskolor i enheten ska f6lja Kemikaliesmart forskola och vara minst pd niva 2.
*Forskolorna utvecklar arbetet med att erbjuda olika naturmaterial och atervinningsmaterial.

Arbetssatt

Alla pedagoger ska genomgd den webbaserade utbildningen 1 Kemikaliesmart forskola.
Atervinningsmaterial anvinds i skapande aktiviteter.

Resursanvandning

Stockholmsstads webbutbildning for kemikaliesmart forskola.

Rosterigrand 5
11761 Stockholm stockholm.se
08-50822020




vdkery .
—4& Stockholms Tjénsteutiatande
t@’ stad Sid 13 (15)

Uppfoljning
Enhetsmélet {6ljs upp via: T1, T2 och Kvalitetsredovisning.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsndmndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser &r en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppféljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi.
Forvantat resultat

*Varje forskola inom enheten ska ha en budget i balans.

Arbetssatt

Tydliga rutiner for intag av vikarier.
Tydliga rutiner for inkdp.

Arbeta for att alltid ha fulla barngrupper.
Resursanvandning

Enheten har genomgang av budget en gang 1 ménaden med controller pa forvaltningen. Vi har
tydliga rutiner och en tydlig medvetenhet kring inkdp av material och férbrukningsvaror.

Uppfoljning
En géng i manaden med controller.
Rosterigrand 5
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshdlsovarden. Forvaltningen arbetar hélsoframjande genom handlingsplanen
”Hallbart arbetsliv’. Huvuduppdraget for projektet ar att skapa en systematik kring hallbar
arbetshilsa genom tre perspektiv: hidlsofrimjande, forebyggande och efterhjilpande. Mélet ar
att sdnka sjukfranvaron och hdja medarbetarndjdheten - detta ska 6ka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen i vixande verksamheter

- Resultaten i medarbetarundersokningen har forbéttrats - bade avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfranvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra en 2019-01-01 2019-12-31
handlingsplan, som atgardas och f6ljs upp under aret

Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31

funktionsnedsattning

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo.

Forvantat resultat

*Rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet gors kidnda i organisationen.

Arbetssatt

Arbetsmiljon diskuteras kontinuerligt pa vara APT.

Véra planeringsdagar som ir fyra ganger om éret dr de dagar vi fokuserar pa uppdraget och
verksamhetens mal. Dér har medarbetarna mojlighet att paverka och vara delaktiga i
planeringen av verksamheten for att driva utvecklingen framat och ha en god arbetsmil;jo.
Medarbetarsamtal sker en gang om aret pa hosten/varen. Samtalet &r enskilt. Samtalets syfte
ar att prata om uppdrag och mélen och hur samarbetet fungerar. Varje var erbjuds alla
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medarbetare ett enskilt I[onesamtal dir vi kopplar ihop samtalet frdn hosten och kopplar till det
individuella arbete som varje medarbetare gjort under aret.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2019
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning
Budgetar: 2019
Enhet :
Enhetschef:
Beloppen anges i TKr Budget
Intakter
Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 278
Forsaljning 78020
Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 78298
Kostnader
Personalkostnader 67884
Ovriga personalkostnader 1219
Lokalkostnader 2344
Entreprenader och kép av verksamhet 601
Ovriga kostnader 6251
Summa kostnader 78298
Summa netto 0
Tabellen ar skrivskyddad och kan inte andras. Glém inte att fylla i enhetsnamn.

Ovrigt
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