Stockholms
stad

Hagerstensasens forskolor

stockholm.se

Hagerstensasens forskolor Tjansteutlatande
Dnr: HL 2019/33
Sid 1 (16)
Handlaggare Till
Anna Lindmark Hagerstensasens forskolor
Telefon:

Verksamhetsplan 2019 for
Hagerstensasens forskolor

Forslag till beslut



—4& Stockholms Tjénsteutiatande
@’ stad Sid 2 (16)

Innehallsforteckning
Inledning 3

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla..........occcoooeviiiiiiiinie, 5

1.1 I Stockholm ar ménniskor sjélvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper

) 0 PSSRSO 5

1.3. I Stockholm nér barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och forskolor ar de
DASEA 1 SVEIIZE ..eevveeiieeeieeiieiie ettt sttt et e et ettt e st e st e ssbeentesnseenseenseeaseeaseanseenseensesnsennsennns 6
2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hOg tillVAXt ..........ccvevrievieevieenieiieeeeeie e 10
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksniring ............. 10
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god LivSmiljO........ccccvevrieviienieneerieieeeeeeeee e 10
3. En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden............ccoeceevieiiniiniiiienicecee, 12
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser .............ccccccveevverveennenne. 12
3.2. Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna................. 13
Uppfoljning av ekonomi 16
ReESUISANVANANING .....cuvieiieiieiieiteiteieeie ettt ettt et e e e teebeesbeenbeenseesseenseesseanseenseanseenseensennsennns 16
BUAZEE 2019 ...ttt ettt e et e et ea et e bt e et en e et e aeene et et e eneeneenneees 16
Ovrigt 16

stockholm.se



—4& Stockholms Tjénsteutiatande
@’ stad Sid 3 (16)

Inledning

Verksamhetsidé och vardegrund

Vi arbetar utifran Stockholm stads vision "Ett Stockholm for alla''. Alla barn och elever i
Stockholm, oavsett var i staden de bor eller vilken bakgrund de har ska fd en god och
likvirdig utbildning.

Forskolans virdegrund omfattar alla som verkar och vistas i forskolan och dr
utgangspunkten for de forhdllningssdtt som ska rdda hos oss. Forskolan vilar pa demokratisk
grund och utbildningen ska foérmedla och forankra respekt for de mdnskliga rdttigheterna och
de grundldggande demokratiska virderingar som det svenska samhdillet vilar pa:
mdnniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla mdnniskors lika virde,
jamstdlldhet mellan kvinnor och mdn, flickor och pojkar samt solidaritet mellan mdnniskor.

Alla barn 1 Hagerstensasens forskolor ges samma forutséttningar till utbildning. Var
pedagogiska metod dr ett utforskande arbetssétt déar utveckling och ldrande sker 1 samspel med
omgivningen, dvs. i interaktion mellan olika individer, miljéer och material. Vi arbetar i
projekt dar vi utgar ifran barnens intressen, hypoteser och teorier. Vi ger barnen mgjlighet att
fordjupa och utveckla sina formégor genom att gora oss nyfikna pa vad som redan upptar
barnen, vilket undersdkande och utforskande de redan héller p4 med. Barnen erbjuds olika
estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans for att géra
larandet mangsidigt. For att utmana barnen och vécka lust och nyfikenhet till gemensamt
larande organiserar vi oss 1 mindre gruppkonstellationer. Véra larmiljéer bjuder in till lek,
utforskande och upptdckande och materilet &r rikligt, varierat och tillgdngligt. Vi arbetar med
pedagogisk dokumentation for att finga och driva barnens pagaende larprocesser och
larstrategier. Genom att dokumentera det som sker och samtala, reflektera och analysera
tillsammans med barnen och arbetslaget kan vi forstd mer om hur barnen tédnker och goér och
utmana dem vidare.

Utgangspunkten i det utforskande arbetssittet dr att mangfald berikar. Vi dr nyfikna for olika
sdtt att tdnka och ser alla som en tillgdng. Vi utgér ifrdn barnens intressen, hypoteser och
teorier, dvs. vi lyfter fram olika perspektiv om hur man uppfattar sin omvérld. Barnen pa véara
forskolor har samma majligheter att uppticka, prova och utveckla sina formégor och
intressen. Vi reflekterar standigt over var roll som pedagog for att fa syn pa de normer som
rader inom den egna verksamheten. Véra larmiljoer dr inkluderande for att alla barn ska na sin
fulla potential. Materialet anvénds ur ett normkreativt och jamlikt perspektiv for att ge alla
barn samma mojligheter.

Verksamhetsbeskrivning

Hégerstensasens forskolor bestar av sex forskolor: Mellanberget, Solbacken, Gléntan,
Skogsasen, Asen och Lyckebo. Under hdsten 2019 kommer forskolan Solbacken att rivas och
barn och pedagoger flyttar sin verksambhet tillfélligt till forskolan Isgrand. Anledningen é&r att
stadsdelsomrddet &r i behov av forskoleplatser for att klara platsgarantin och foreslar darfor att
den befintliga forskolan Solbacken rivs och ersitts med en ny férskolebyggnad
(Tetaerséllskapet) med sammanlagt 12 avdelningar. Forskolan Teatersillskapet stir klar for
inflyttning till hosten 2021.

I enheten arbetar 1 dagsldget 92 medarbetare, en forskolechef, tva bitr. forskolechefer, en
pedagogisk utvecklingsledare, 25 forskolldrare, 53 barnskotare, 5 kockar, ett koksbitrdde och
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5 lokalvérdare. Enheten har 1 dagsldget 430 inskrivna barn.

Enheten leds av forskolechef som har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs
enlighet med mélen 1 laroplanen och uppdraget i dess helhet. Bitr. forskolechefer bitrader,
dvs. assisterar, forskolechefen med operativt ledningsstod via delegation och fordelning av
arbetsuppgifter. De bitr. forskolecheferna har olika, tydligt specificerade ansvarsomraden
gentemot enhetens forskolor med syfte att skapa likvérdighet inom Hagerstensdsens forskolor.
En av bitr. forskolecheferna har 4ven administrativa uppgifter. Pedagogisk utvecklingsledare
assisterar forskolechef via delegiation av pedagogiska arbetsuppgifter. P4 varje forskola finns
en arbetsplatsledare som har ett Gvergripande organisatoriskt ansvar for de enskilda
forskolorna samt for att driva och utveckla verksamheten pa forskolan i 6verensstimmelse
med mélen 1 laroplanen och enhetens styrdokument.

Samverkan med vardnadshavarna

For att skapa bdsta mojliga forutsittningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett nira och fortroendefullt sidtt med hemmen.
Vardnadshavarna ska ges mojlighet att vara delaktiga i utvirderingen av utbildningen. I
Hagerstensdsens forskoleomrade har vi foljande forum for samverkan:

e Mote for vardnadshavare 2 ggr per dr - forum dér vardnadshavare kan fora fram
forslag och synpunkter. Dagordning skickas i1 god tid innan samt mojlighet att
inkomma med fragor/synpunkter.

o Utvecklingssamtal 2 ggr per ar — forum for dialog om barnets trivsel, utveckling och
larande.

e Vernissage 2 ggr per ar - insyn i verksamheten och barnens utveckling och larande.

Ledningen skickar information till virdandshavarna tva gédnger per termin med syfte att
informera Gvergripande om forskoleomradet. Vid storre fordndringar inom forskoleomradet
(Skollagen kap.4 13§) kallar forskolechef till mote/forum. Tydliga rutiner f6r synpunkter och
klagomal finns uppsatta pd forskolornas informationstavlor/informationsparmar.

Kvalitéts- och utvecklingsarbete

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggora, arbeta med samt sikerstilla
kvalitet och likvdrdighet, vad vi gor, varfor och vad det leder till. Genom att planera, folja
upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen i forhéllande till de nationella malen
kan vi skapa och dela kunskap om vad som leder till framgang. Vi kommer under &ret att
utveckla vért systematiska kvalitetsarbete och framforallt analysarbetet, utifran de didaktiska
frdgorna: vad? hur? varfor?

Uppfoljningar och utvarderingar som ligger till grund for vara bedomningar:

Arbetsplaner/utvirdering. Arbetslagen upprittar arbetsplaner med utgdngspunkten i
Verksamhetsplanen. Arbetsplanen innehaller en utvirderingsdel med vilken verksamheten
utvérderas kontinuerligt.

Reflektionsdokument. Arbetslagen reflekterar och analyserar dokumentation i
reflektionsdokumentet en gang i veckan. Redskapet mojliggor systematik med de didaktiska
fragorna, var dr vi? vart ska vi? hur gor vi? hur blev det?

Kvalitetsindikatorn. Materialet anvénds av samtliga forskolor 1 Higersten-Liljeholmens
stadsdelsforvaltning for att bedoma hur vél kvaliteten i forskolans processer motsvarar
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laroplanens krav och intentioner samt att identifiera utvecklingsomraden. Underlaget &r
pedagogisk dokumentation dir barn och pedagoger under projektets gang reflekterar Gver sina
arbeten.

Pedagogiska promenader: Ledningen genomfor pedagogiska promenader som ett led i att
kvalitetssdkra verksamheten. De pedagogiska promenaderna bidrar till fordjupade
pedagogiska diskussioner och analyser mellan pedagoger och forskolans ledning.

Forskoleundersokningen: Samtliga arbetslag analyserar resultatet och utarbetar
utvecklingsomraden. Arbetslagen avsitter tid for dialog pd véara forum for vardnadshavare for
att pa sa vis forbattra var forstaelse av de resultat vi fatt in. Syftet r att kunna genomfora
forbattringar som &r vél forankrade samt att ge mojlighet till inflytande 6ver verksamhetens
fortsatta utveckling. Utvecklingsomrddena dokumenteras och f6ljs upp med vardnadshavare
och medarbetare.

Kompetensutveckling

Péabyggnadsutbildning for barnskotare med dldre utbildning.
Outbildade medarbetare fortbildning till barnskdtare.
Vidareutbildning till forskolldrare for barnskotare.
Vfu-handledarutbildning.

Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.
Ledarskapsutbildning for blivande chefer.
Rektorsprogrammet.

Medarbetarnas delaktighet

Enhetens medarbetare kommer att diskutera verksamhetsplanen under
APT/Utvecklingsdagarna i januari manad samt under lararforum.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Antal tillhandahallina platser for feriejobb 350 st 9000 st Tertial
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mojlighet att uttrycka tankar och dsikter och har
pa sa sitt mojlighet till delaktighet och inflytande over sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anvénder
pedagogisk dokumentation for att synliggdra och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och dr delaktiga 1 att ta ansvar for miljon pa forskolan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

E?‘ Andel féréldrar som anser att de pa ett enkelt satt kan kommunicera Ar
digitalt med sitt barns forskola.

E?‘ Andelen foréldrar som anser att barnen p& forskolan ges lika Ar
mojligheter att utvecklas oberoende av kén, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

E?‘ Foéraldrarnas sammanfattande omdéme om férskolans arbete med Ar
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktérer fortbildning 2019-01-31 2019-12-31
om digital kommunikation.

Forskoleavdelningen ska inratta en enhet for barn i behov av sarskilt stod. 2019-01-01 2019-12-31
Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra barnets

larande.

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk dokumentation 2019-01-01 2019-12-31

dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

Alla barn deltar 1 verksamhetens aktiviteter utifrén sin egen formaga.
Alla medarbetare arbetar efter "Plan med aktiva atgidrder mot diskriminering och krinkande
behandling".
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Arbetssatt

Vi observerar barnens lek i forhallande till larmiljon for att motverka traditionella
konsmonster.

Vara larmiljoer bjuder in till lek, utforskande och upptéckande och materilet ir tilltalande,
tillatande och tillgidngligt. Larmiljon utformas sé att alla barn hittar stimulerande och
meningsfulla aktiviteter.

Vi delar in barnen 1 mindre gruppkonstellationer 6ver dagen for att alla barn ska komma till
tals, prova demokratiska arbetsformer och utveckla forméga att samarbeta.

Vi utgar fran barns intressen, teorier och hypoteser 1 planeringen av den pedagogiska
verksamheten.

Alla medarbetare anvinder aktivt "Plan med aktiva atgérder mot diskriminering och
krankande behandling". Planen arbetas aktivt med efter behov och foljs upp minst en ggr i
manaden. Planen innehéller en dversikt over de atgirder som behdvs for att forebygga och
forhindra krdnkande behandling av barn samt en redogorelse for vilka av dessa atgdrder som
avses att paborjas eller genomforas under det kommande aret.

Resursanvandning

Medarbetarna
Ledningsgruppen
Bibass-enheten.

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation
Kvalitetsindikatorn
Pedagogiska promenader
APT

Lérarforum

Medarbetar- 16nesamtal

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Forskolorna ska utifrdn sina forutséttningar bedriva likvérdig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med hallbar utveckling &r prioriterat 1 arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvéndning inom forskoleenheterna dr ytterligare centrala
utvecklingsomraden. Implementeringen av den reviderade ldroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och lér utifrén sina forutséttningar.

stockholm.se
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
EJ' Andel féraldrar som upplever att deras barn har mgjlighet att ta del Ar
av och moéta olika sorters kulturutbud pa foérskolan
EJ' Andel féraldrar som ar néjda med forskolans arbete med utveckling Ar
och larande
9' Andel féraldrar som &r néjda med forskolans samverkan med Ar
hemmet
9' Andel vardnadshavare som upplever att deras barn anvander Ar
digitala verktyg i sitt larande
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskétare med aldre utbildning sérskild ~ 2019-01-31 2019-12-31
kompetensutveckling.
Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
samhaéllsplanering arligen genomfora en kartlaggning for att identifiera och
prioritera upprustningsbehov av forskolornas gardar.
Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med implementering 2019-01-01 2020-12-31
av den reviderade laroplanen
Forskoleavdelningen ska kartlagga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31
ledarskapsutveckling hos férskollarare och chefer.
Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2019-01-31 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalforsorjning.
Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra for medarbetare att 2019-01-01 2019-12-31
fortbilda sig till forskollarare respektive barnskétare genom de fortbildningar
som erbjuds i stadens regi.
Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig kompetensforsorjningsplan.  2019-01-31 2019-12-31
Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssatt och rutiner for 2019-01-01 2019-12-31
arbetet med stadens riktlinjer for barnsakerhet.
Forskoleavdelningen utveckla arbetssatt for att férdjupa medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
kunskaper om pedagogisk dokumentation bakomliggande teoretiska
perspektiv.
Forskolorna ska utveckla arbetet med att stdrka medarbetarnas digitala 2019-01-01 2019-12-31
kompetens och kunskap om digitalt larande.
Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
beddmningskompetens i den webbaserade kvalitetsindikatorn.
Forskolorna ska utveckla sina verksamheter med stod av skolverkets 2019-01-31 2019-12-31
verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och digitalitet

Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av pedagogiska larmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Barnen utmanas utifran sina kunskaper, intressen och erfarenheter i sprék och
kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik.
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Arbetssatt

Barnen méter "spréakande" pedagoger som anvénder sig av sprakliga genrer dér barnen
uppmuntras till att kommunicera pa olika sitt. Vi organiserar oss i mindre
gruppkonstellationer dér barnen far mojlighet till sprdkutrymme och gemensamt larande. Vi
laser, beréttar sagor och samtalar 1 mindre grupper. Vi skapar sammanhang dér barnen far
mojlighet att aterge fakta, argumentera, berétta och lyssna pa varandras berittande. Vi ger
barnen mojlighet till olika sorters uttrycksformer (bild, form, drama, rorelse, sang, musik och
dans) for att gora ldrandet mangsidigt. Barnen far mota och prova digital teknik i vardagen
och da med utgédngspunkt i att barnen ar aktiva producenter och inte passiva konsumenter.
Genom att bekanta sig med analog och digital programmering far barnen utveckla en
forstaelse for den digitalisering de moter 1 vardagen.

Vi dr inlyssnande pedagoger med utgangspunkt att barnen &r transdisciplinéra ténkare, dvs.
barnen delar inte upp virlden 1 olika &mnesomraden utan gar in 1 olika problemfalt 1 sitt
utforskande. Det kriver ett lyssnande till det vi inte sjdlvklart redan vet och delat in utan en
Oppenhet for barnens egna fragor och utforskande.

Genom pedagogisk dokumentation forsdker vi se och forstd vad som pagér i verksamheten,
vilka larprocesser som dr pagaende. Pedagogerna pa enheten anvédnder ett gemensamt
reflektionsdokument som stdd i arbetet med att se och utmana barnen i deras lérande.

Vi organiserar larmiljoer som bjuder in till lek, utforskande och upptiackande dar materialet ar
tilltalande, tilldtande och tillgéngligt. Larmiljon och materialet ger forutséttningar for kreativa
moten mellan barnen och mellan barn och pedagoger, dar barnen "blir" pa olika sétt i relation
till de mgjligheter och normer som de olika miljoerna/materialet och aktiviteterna utgor.

Vi kommer att arbeta for en 6kad likvérdighet inom forskolornas fysiska larmiljoer. En viktig
faktor for god kvalitet dr att forskolans ldrmiljoer och material stimulerar barnen till olika
typer av lek och aktiviteter. Barnen ska 4 mojligheter till lek och fé inspireras och lockas av
miljoer som utgodr en grund for barns utbildning och larande. Vi kommer att arbeta fram
gemensamma stédllningstaganden for en god 14rmilj6 och en likvardig utbildning.

Vi kommer under éret att implementera den reviderade laroplanen. Vi startar pd enhetens
lararforum dér vi gor en 6versyn av hur véra larmiljéer moter den nya laroplanen.

Utveckling

Vi kommer under aret att fortsétta utveckla pedagogisk dokumentation, den cirkuléra
processen (observation, dokumentation, reflektion, analys) med syfte att finga och driva
barnens pagaende larprocesser och lirstrategier. Genom att dokumentera det som sker och
samtala och reflektera tillsammans med barnen och arbetslaget kan vi forstd mer om hur
barnen ténker och gor och utmana dem vidare. Genom utvecklandet av skolplattformens
modul "planering och beddmning" (POB) kan arbetslagen hélla samman och stodja arbetet
med pedagogisk dokumentation.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende 1 Hiagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stéllningstagande for ett 2019-01-09 2019-12-31
likvardigt arbete med kultur fér och med barn i férskolorna i Hagersten-

Liljeholmen.

Genomférande av Trekantens dag tillsammans med samarbetspartners, 2019-01-08 2019-07-01
lokala féreningar och naringsliv.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 50% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta tjénsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgéarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vigledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvéndningen av plast 1 verksamheterna minskar. Matavfall tervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
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Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnar niva 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna ska genomféra atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums 2019-01-01 2019-12-31

vagledning for kemikaliesmart forskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten.

Forvantat resultat

Att genom aktiva dtgiarder minska verksamhetens klimatpaverkan och dédrmed visa barnen den
positiva klimatpaverkan méanniskan kan ha pa var miljo och framtid.

Solbacken och Glédntan nar niva 2 i kemikaliesmart forskola.

Barnens mat innehéller minst 50 % ekologiska, svenskproducerade produkter.

Vara forskolor sorterar sitt matavfall sa att det omvandlas till biogas.

Minska andelen animaliska révaror.

Arbetssitt

Genom ett ndra samarbete mellan pedagoger, kokspersonal och ledningsgrupp arbetar vi
aktivt for att stindigt forbattra och utforma en klimatsmart verksamhet och minska pa dess
klimatavtryck. Utforandet sker med grunden i hallbar utveckling och dess tre dimensioner
(social hallbarhet, ekologisk héllbarhet & ekonomisk héllbarhet), fér en positiv framtid.
Matsedeln utformas pa ett sétt dar héllbar utveckling sitter riktlinjer for inkdp av néarodlat
utifran arstider, minskade inkop av rott kott samt mejeriprodukter, inférandet av fler
vegetariska méltider och 1 storre utstrackning Gverga till hembakat brod. Verksamheten bor
dven standigt vélja bort rdvaror och produkter som utvinns genom processer som har stora
klimatavtryck som t.ex. palmolja.

De inkOp som gors till verksamheterna beaktas inte enbart utifrdn ekonomisk hallbarhet, utan
foljer dven de tva andra dimensionerna: social héllbarhet och ekologisk héllbarhet, dér
produkters klimatpaverkan och etiska apsekter alltid bor dvervdgas mot kostnad for att
enheten ska gora klimatsmarta val och prioriteringar vid inkdp. Genom att gora stora
gemensamma inkdp for verksamheterna minskas dven leveransutkdrning till vara forskolor.
Vi efterstrivar att se 6ver mojligheten till dtervinning av matavfall pa samtliga forskolor for
att bidra och hjilpa Stockholm Stad att pa sikt bli fosilfritt, men dven for att minska matsvinn.
Forskolorna introducerar sopsortering av plast pa samtliga avdelningar for att barn och
pedagoger tillsammans tidigt kan pavisa vikten av att inte sldppa ut plast i naturen.

Med hjilp av enhetens miljégrupp kartlaggs och genomfors atgarder pa niva 2 pa forskolorna
Solbacken och Glédntan enligt kemikaliecentrums végledning for kemikaliesmart forskola.
Medarbetarna pa Solbacken och Glintan kommer att genomféra den webbaserade
utbildningen i1 kemikaliesmart forskola.

Resursanvandning

Kokspersonalen
Medarbetare med sarskild kompetens.
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Koksnitverket pa stadsdelen.
Ledningsgruppen.
Uppfoljning

Ledningsgrupp
Koksmoten.
Medarbetar- 16nesamtal.

Utveckling

Information och utbildning for var kdkspersonal och medarbetare om nyttan med
klimatsmarta val.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppfdljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktig hallbar ekonomi.

Forvantat resultat

Att ha en budget i balans for 2019.
Alla resurser (ménniskor, it, inkdp, lokaler etc.) anvdnds utifran sin fulla potential.
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Arbetssatt

Vi har en tydlig struktur kring vikariehanteringen.

Vi genomfor kontinuerlig (veckovis) kontroll av intdkter och barnintag.

Vi har en tydlig struktur kring inkdp av pedagogiskt material som motiveras av ansvarig
larare och av bitr. forskolechef med ansvar for det pedagogiska kvalitetsarbetet.

Vi har en tydlig struktur kring inkdp av forbrukningsmaterial som motiveras av bitr.
forskolechef.

Vi har gemensamma APT och utvecklingsdagar pd hela enheten for att mojliggora samverkan
mellan forskolorna.

Sammanslagning av forskolorna under sommar och jul.

Resursanvandning

Ledningsgrupp
Administrator
Ko6-handldggare
Lokalintendent

Uppfoljning
Manatliga ekonomiprognoser med ekonomicontroller.

Ledningsgrupp
Tertialrapport

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshélsovarden. Forvaltningen arbetar hédlsoframjande genom handlingsplanen
”Héllbart arbetsliv”’. Huvuduppdraget for projektet dr att skapa en systematik kring hallbar
arbetshilsa genom tre perspektiv: hdlsoframjande, forebyggande och efterhjdlpande. Malet ar
att sinka sjukfrdnvaron och hdja medarbetarndjdheten - detta ska dka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen 1 vixande verksamheter

- Resultaten 1 medarbetarundersokningen har forbattrats - bdde avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfranvaron har minskat

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersdkningens resultat géra en 2019-01-01 2019-12-31
handlingsplan, som atgardas och f6ljs upp under aret

Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31

funktionsnedsattning

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap om stadens vision och verksamhetens mal.

Medarbetare har, inom ramen for sitt uppdrag, mojlighet att paverka.

Medarbetarna tar egna initiativ till att utveckla sin kompetens utifran verksamhetens behov.
Minskad sjukfranvaro.

Arbetssatt

Vi har en tydlig motesstruktur som stodjer det pedagogiska arbetet, ger mojlighet till
reflektion, uppfoljning och utvirdering av verksamheten samt for att 6ka den pedagogiska
medvetenheten.

Vi har gemensamma lararforum for enhetens lirare for att synliggdra och anvénda varandras
kompetenser och stddja det professionella ledarskapet/uppdraget.

Ledningen uppmérksammar tidiga signaler frdn medarbetarna for att forebygga ohélsa och
genomfor tidiga samtal for att skapa en god arbetsmiljo.

Forskolechef genomfor hilsosamtal med medarbetare som har en hog sjukfranvaro.

Bitr. forskolechef foljer upp sjukanmaélningar genom att kontakta medarbetaren den tredje
dagen. Syftet med samtalet 4&r omsorg, personalplanering samt att utreda behov av eventuella
atgirder.

Vi har gemensamma APT (informationsdelen) och utvecklingsdagar pa enheten for att
mojliggora samverkan mellan férskolorna och den kollegiala sammanhéllningen pa enheten.
Vi har tydligt fordelade ansvarsomraden i ledningen. Arbetsplatsledare pa varje forskola for
att "freda" arbetet 1 barngrupp.

Ledningen arbetar med feedback/dterkoppling med syfte att bekrifta och utveckla
medarbetarna. Aterkopplingen #r konstruktiv for att f& medarbetarna och verksamheten att
véxa.

P& medarbetar- och l6nesamtalet lagger vi grund for en god kommunikation och 6msesidiga
krav och forvintningar.

Ledningen &r goda forebilder dar forhdllningssittet genomsyras av ett jimlikhetsperspektiv.
Alla medarbetare har samma mojligheter och behandlas likvérdigt i friga om
arbetsforhallanden och anstillningsvillkor.

Vi arbetar med stéindiga forbéttringar for att vara en "modern" forskoleverksamhet och tar del
av senaste forskning och beprévad erfarenhet.

Vi skapar forutséttningar for medarbetarna att vara delaktig 1 verksamhetens utveckling.
Genom vara moten/forum och genom samtal tar vi till vara pa engagemang och idéer.

Vi anvinder stadsdelsforvaltningens drshjul med tillhoérande vigledning for arbetet med det
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systematiska arbetsmiljoarbetet.
Hailso- och arbetsmiljoarbetet sker 1 samarbete med skyddsombud.

Resursanvandning

Ledningen
HR
Skyddsombuden

Uppfoljning

Ledningsgrupp
HR
Medarbetarsamtal
Medarbetarenkét
APT
Skyddsombud
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Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2019

Hagersten-Lilieholmens stadsdelsfdrvalining

Budgetar: 2019

Enhet : Hagerstensasens forskolor
Enhetschef: Anna Lindmark

Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 430
Forsalining 50941
Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 51371
Kostnader

Personalkostnader 45567
Owvriga personalkostnader 252
Lokalkostnader 894
Entreprenader och kdp av verksamhet 479
Ovriga kostnader 4180
Summa kosthader 51371
Summa netto 0
Ovrigt

stockholm.se
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