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Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Med barnen i fokus erbjuder vi en pedagogisk verksamhet dar ”omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet”. Tillsammans med medvetna pedagoger vill vi att barnens dagar
ska vara en positiv, rolig och larorik upplevelse, dir varje barn ska kidnna sig sedd och
uppskattad!

Utifran barnens egna forutséttningar och behov ger vi dem utmaningar som stimulerar lusten
till larande. Vi har en helhetssyn som utgér fran att verksamhetens innehdll och utformandet
av miljon praglas av barnens intressen och delaktighet.

Ett dmsesidigt samarbete och respekt mellan fordldrar och pedagoger dr en forutséttning for
att barnet skall utvecklas pa ett positivt och stimulerande sétt.

Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestér sedan 1 januari 2019 av sju forskolor. Férskolorna Hattis, Kroppas,
Regnbagen och Toppen som ligger i Mélarh6jden och Snébollen, Stortloppet och Vasan som
ligger 1 Vistertorp bildar tillsammans enheten Mélarhdjdens forskolor. Den nya enheten ar en
sammanslagning av tidigare tre enheter.

I enheten finns just nu 543 barn fordelade pa 32 avdelningar. Forskolorna dr olika stora, allt
fran tre till tta avdelningar. Tillsammans arbetar det 125 medarbetare i enheten med olika
uppdrag. Vi har 35 forskolldrare, 79 barnskotare, 3 lokalvardare och 6
kockar/ekonomibitrdden. Ledningsgruppen bestar just nu av en forskolechef 100% och en
bitrddande forskolechef 100%. Under februari kommer det att rekryteras en intendent och ett
administrativt stod pd 50-75%.

Kvalitéts- och utvecklingsarbete

I och med att enheten &dr ny och dr en sammanslagning av tre enheter s& kommer vi under
2019 arbeta for att ta f4 en gemensam grund att std pa och en gemensam verksamhetsidé.

Vi behdver en gemensam plattform for det systematiska kvalitetsarbetet. Dar kommer
skolplattformens planering och bedomning att vara central. Vi strdvar emot att underlagen for
det systematiska kvalitetsarbetet ska bli tydliga och likvardiga.

Kompetensutveckling
Enhetsgemensam kompetensutveckling:

Implementering av den nya ldroplanen kommer hela enheten att paborja tillsammans pa
utvecklingsdagarna den 14-15 februari genom Skolverkets Webbaserade utbildning ”
Identitet, jamstélldhet och digitalisering i forskolan” Arbetet kommer att fortsétta under hela
2019. Medarbetarna kommer att fa utbildningar i skolplattformens olika delar.

Planerad kompetensutveckling utifran behov:

Arbetsmiljoutbildning

Utbildning till barnskotare

Utbildning till forskolldrare (erfarenhetsbaserad)
Lagaffektivt bemotande

stockholm.se
08-50823224



vdkery .
—4& Stockholms Tjénsteutiatande
¥ stad Sid 4 (12)

e Fortbildning for forskolechefer
e Forskarcirkel i ledarskap
e 7.5 p implementering av nya ldroplanen

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och

svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 350 st 9 000 st Tertial

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mojlighet att uttrycka tankar och &sikter och har
pa sa sitt mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anviander
pedagogisk dokumentation for att synliggora och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och ér delaktiga i att ta ansvar for miljon pé forskolan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

EJ' Andel féraldrar som anser att de pa ett enkelt satt kan kommunicera Ar
digitalt med sitt barns férskola.

g‘ Andelen foraldrar som anser att barnen pa forskolan ges lika Ar
maojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

EJ' Foréldrarnas sammanfattande omdéme om férskolans arbete med Ar
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer fortbildning 2019-01-31 2019-12-31
om digital kommunikation.

stockholm.se
08-50823224
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska inratta en enhet for barn i behov av sarskilt stod. 2019-01-01 2019-12-31
Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggora barnets

larande.

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk dokumentation 2019-01-01 2019-12-31
dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

Barn som har lika mojlighet att utvecklas utifrén ett normkritiskt perspektiv
Barn som blir bekriftade for sin egen person
Barn som samarbetar, samspelar och respekterar varandra

Arbetssatt

For att frimja barnens forstaelse for likabehandling och jamstédlldhet s& maste pedagogerna ha
ett gott forhdllningsséatt dér olikheter ses som en tillgdng. Barnen har erfarenheter frén olika
lander, olika familjekonstellationer och skilda erfarenheter som vi behover bekréfta.

Arbetet med likabehandling ska héllas levande genom regelbundna reflekterande samtal.
Pedagogerna kartlagger och undersdker verksamheten for att uppticka risker. Barnintervjuer
kring barns trygghet och fragor kring likabehandling gor i mars och oktober. Alla pedagoger
arbetar efter ”Plan med aktiva &tgirder mot diskriminering och krankande behandling”
Pedagogerna skall bemdta varje barn for den person den ér och bekréfta samt uppmérksamma
barnet, inte prestation eller utseende. Hiar maste dven pedagogerna vara forebilder gentemot
varandra.

Vi utformar verksamheten och miljon sa att barnen far mojlighet till olika former av
kommunikation och samarbete.

For att barnen skall fa sina behov och intressen tillgodosedda krivs det att pedagogerna ér
ndrvarande. Vi kartldgger regelbundet barngruppens behov.

Avdelningarna har en vilplanerad grundverksambhet.

Vi fortsétter att utveckla arbetet med pedagogisk dokumentation.

Att vara en god forebild som pedagog med en hog medvetenhet &r en forutsittning.

Uppfdljning

Hur och pa vilket sitt beméter vi barnen? (Bestdm en period under terminens forsta del da ni
observerar och dokumenterar detta)

Hur och pa vilket sétt samspelar barnen? (bestdm en period under varen da extra
observationer kring detta gors)

Pedagogerna dokumenterar regelbundet sin verksamhet for att ha konkret material att
reflektera kring pa sina reflektionstillfdllen. Reflektionsprotokoll finns som stdd. Vid varje
reflektionstillfdlle ska minst ett atagande foljas upp. Gor en planering och struktur for
uppfdljningen.

stockholm.se
08-50823224
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Pedagogerna diskuterar regelbundet miljo och material sé att barn ges samma forutséttningar
till lek och larande. Utvérdera ett atagande vid varje arbetslagsreflektion.

Vi utvirderar arbetsplanen och sammanstéller uppf6ljningarna pa studiedagen i juni.
Likabehandlingsarbetet foljs upp varje ar och revideras utifran den aktuella barngruppen.

Enhetsmal:

Vara forskolor har ett gott samarbete med vardnadshavare, skola, socialtjanst,
landsting och andra parter for att stddja barnets allsidiga utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv

Forvantat resultat

Varje barn far sina behov tillgodosedda utifran en god samverkan med andra aktuella
samverkande parter

Barn och foréldrar kidnner sig trygga infor 6vergangen till forskoleklass

Nojda fordldrar och ett gott samarbete mellan fordldrar och pedagoger.

Forédldrar som &r insatta i vara mal och styrdokument

Arbetssatt

Pedagogerna ger de blivande skolbarnen forutsdttningar till att fa en s positiv dvergéng till
skolan som mgjligt.

Samverkan med skolan sker i olika former som nétverkstréffar och 6verlimnandesamtal.
Pedagogerna for dialog med forskolechefen/bitradande forskolechef kring eventuella behov
av samverkan med utomstédende instanser. Vi samarbetar med specialpedagoger, logopeder,
socialtjénst och landsting (t.ex. BVC) for att hjdlpa de barn som dr 1 behov av extra stod.
Forskolan ér tydlig 1 frdga om mal och innehall, vilket dr en forutsittning for fordldrars
mojlighet till inflytande.

Forskolan for fortlopande samtal med forédldrarna kring de egna barnens trivsel, utveckling
och ldrande.

Kommunikationen préiglas av respektfullt bemétande och lyhordhet.

Uppfdljning

Pedagogerna dokumenterar regelbundet sin verksamhet for att ha konkret material att
reflektera kring pa sina reflektionstillfdllen. Reflektionsprotokoll finns som stdd. Vid varje
reflektionstillfille ska minst ett dtagande f6ljas upp.

Vi utvirderar arbetsplanen och sammanstéller uppfoljningarna pa studiedagen i juni.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Forskolorna ska utifran sina forutséttningar bedriva likvardig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med héllbar utveckling dr prioriterat i arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en

stockholm.se
08-50823224
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utvecklingsomraden. Implementeringen av den reviderade ldroplanen ska inledas och ligga till

grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och lér utifrén sina forutséttningar.

verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och digitalitet

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
9' Andel féraldrar som upplever att deras barn har mgjlighet att ta del Ar
av och méta olika sorters kulturutbud pa forskolan
EJ' Andel féraldrar som ar néjda med forskolans arbete med utveckling Ar
och larande
EJ' Andel féraldrar som &r néjda med forskolans samverkan med Ar
hemmet
E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att deras barn anvander Ar
digitala verktyg i sitt larande
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskétare med aldre utbildning sarskild ~ 2019-01-31 2019-12-31
kompetensutveckling.
Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
samhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att identifiera och
prioritera upprustningsbehov av férskolornas gardar.
Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med implementering 2019-01-01 2020-12-31
av den reviderade laroplanen
Forskoleavdelningen ska kartldgga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31
ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.
Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2019-01-31 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalforsorjning.
Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra fér medarbetare att 2019-01-01 2019-12-31
fortbilda sig till forskollarare respektive barnskétare genom de fortbildningar
som erbjuds i stadens regi.
Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig kompetensforsorjningsplan.  2019-01-31 2019-12-31
Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssétt och rutiner for 2019-01-01 2019-12-31
arbetet med stadens riktlinjer for barnséakerhet.
Forskoleavdelningen utveckla arbetssatt for att férdjupa medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
kunskaper om pedagogisk dokumentation bakomliggande teoretiska
perspektiv.
Forskolorna ska utveckla arbetet med att starka medarbetarnas digitala 2019-01-01 2019-12-31
kompetens och kunskap om digitalt Iarande.
Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
bedémningskompetens i den webbaserade kvalitetsindikatorn.
Fdrskolorna ska utveckla sina verksamheter med stdd av skolverkets 2019-01-31 2019-12-31

08-50823224

stockholm.se
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Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens férskolor moéts av pedagogiska miljder dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Barnen ska {3 tillging till pedagogiska miljoer som inspirerar, utmanar och uppmuntrar till
lek, kommunikation, matematik, naturvetenskap, skapande och sprak.

Arbetssitt

Pedagogerna inventerar och utvecklar sin miljo utefter barngruppens behov. Den pedagogiska
miljon ska ha fokus pa ldrande och vara tydlig. Miljon ska vara tillditande och inspirerande.
Barn ska fa mojlighet att kunna bli pd manga olika sitt i verksamheten. Genom att skapa en
miljo dér det &r latt att bilda mindre grupper sa far barnen tillfdlle att kommunicera och fora
dialoger. Har har pedagogen en viktig roll genom att vara nira och vigledande.

Pedagogerna ska presentera och introducera verksamheten och materialet. Pedagogerna ska ha
ett medvetet forhéllningssatt och finnas med 1 leken och aktiviteterna.

Det ska vara tryggt for barn och fordldrar att Iimna sina barn pa forskolan.

Uppfoljning

Pedagogerna dokumenterar regelbundet sin verksamhet for att ha konkret material att
reflektera kring pé sina reflektionstillfdllen. Reflektionsprotokoll finns som stdd. Vid varje
reflektionstillfille ska minst ett dtagande f6ljas upp.

Vi utvérderar arbetsplanen och sammanstéller uppfoljningarna pé studiedagen 1 juni.
Atagandet foljs upp med hjilp av sjilvskattningsverktyget WKI under véren.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:

Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende 1 Hiagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.

stockholm.se
08-50823224
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stallningstagande for ett 2019-01-09 2019-12-31
likvardigt arbete med kultur f6r och med barn i férskolorna i Hagersten-

Lilieholmen.

Genomforande av Trekantens dag tillsammans med samarbetspartners, 2019-01-08 2019-07-01
lokala féreningar och néaringsliv.

Enhetsmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod majligheter till kulturella upplevelser; fér, med
och av barn.

Forvantat resultat

Barn som under sin forskoleperiod far méta olika former av kultur och skapande utifran
enhetens kulturplan.

Barn som fér dagliga kulturella upplevelser genom exempelvis sagoldsning, berittande, sang,
musik, bild, dramalek eller dans och rorelse.

Arbetssatt

Pedagogerna planerar de kulturella upplevelserna utifrdn den aktuella barngruppens intressen
och behov. Enheten har en kulturplanen dir det finns exempel pa den kultur barnen sjélva ska
ha mojlighet att skapa pé forskolan, men ocksa upplevelser ur stadens kulturliv som barnen
ska fi vara med om under hela sin tid hos oss. Pedagogerna ska ge barnen mdjligheter att
anvénda sig av sina kunskaper genom att sjdlva fa dramatisera, beritta, rita, méila, skriva, ldsa
eller att anvénda digitala hjdlpmedel.

Det ska finnas ett varierat utbud av material och pedagogerna ska introducera olika tekniker
och sitt att arbeta med de olika materialen.

Uppfoljning

Pedagogerna dokumenterar regelbundet sin verksamhet for att ha konkret material att
reflektera kring pa sina reflektionstillfdllen. Reflektionsprotokoll finns som stdd. Vid varje
reflektionstillfdlle ska minst ett atagande foljas upp.

Vi utvirderar arbetsplanen och sammanstéller uppfoljningarna pa studiedagen i juni.
Atagandet f6ljs upp med hjilp av sjilvskattningsverktyget WKI under véren.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 50% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

stockholm.se
08-50823224




vdkery .
—4& Stockholms Tjénsteutidtande
\7¥ <tad Sid 10 (12)

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta tjdnsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vigledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnar niva 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna ska genomféra atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums 2019-01-01 2019-12-31

vagledning for kemikaliesmart forskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna f6ljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

stockholm.se
08-50823224
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Prognosuppféljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:

Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshilsovarden. Forvaltningen arbetar hilsoframjande genom handlingsplanen
”Hallbart arbetsliv’. Huvuduppdraget for projektet ar att skapa en systematik kring hallbar
arbetshilsa genom tre perspektiv: hdlsoframjande, forebyggande och efterhjdlpande. Malet ar
att sdnka sjukfranvaron och hdja medarbetarndjdheten - detta ska 6ka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen i vixande verksamheter

- Resultaten i medarbetarundersdkningen har forbéttrats - bade avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfranvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra en 2019-01-01 2019-12-31
handlingsplan, som atgardas och féljs upp under aret

Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31
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Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo

Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2019

Hagersten-Lilieholmens stadsdelsférvaltning

Budgetar: 2019

Enhet : Malarhojden/\Vastertorps forskolor
Enhetschef: Jeanette Smedjer

Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter )
Hyresintakter ]
Bidrag 596
Fdrsalining 62858
Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 63454
Kostnader

Personalkostnader 56651
Ovriga personalkostnader 605
Lokalkostnader 1313
Entreprenader och kdp av verksamhet 804
Ovriga kostnader 4081
Summa kosthader 63454
Summa netto 0
Ovrigt

stockholm.se
08-50823224
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