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Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Den pedagogiska verksamheten utgér fran mélen i forskolans ldroplan samt stadens
ndmndmal som blir vara sérskilda pedagogiska ataganden.

Mainskliga réttigheter och Barnkonventionen ligger som grund i vart vardagliga arbete. Vi
utgdr frdn barnen i likabehandlingsarbetet och ska normkritiskt granska vart forhallningssétt
och alla barn ska ha samma rittigheter och skyldigheter. Vart pedagogiska ledarskap innebar
att vara virdegrunds- och normbaérare. Vi ska vara goda och tydliga forebilder.

Var syn pé kunskap och barns ldrande ar att barn inte dr pa ett visst sitt, utan blir i
forhéllande till relationer, milj6, material, sammanhang, erfarenheter och situationer. Véart
uppdrag bestér i att erbjuda verksamheter dir alla barn far forutsittningar att bli sitt bésta jag.
Vi arbetar projektinriktat och striavar efter ett utforskande och processinriktat arbetssitt och
vér roll &r att locka och bjuda in barnen for att viicka deras nyfikenhet och intresse. Vi ska
synliggora det enskilda barnets larande, larandet i grupp och gora barnen delaktiga i
dokumentations- och reflektionsarbetet.

Vért mal ar att erbjuda en larandemiljé som dr inbjudande, utmanande, kreativ, utforskande,
lek- och fantasifull och den ska locka till samtal, reflektion och nyfikenhet. Grunden for vért
arbete &r att utga fran att barnen ér transdisciplindra tdnkare och alltsa inte delar upp vérlden i
olika discipliner, utan forbinder matematik, sprdk- och kommunikation, naturvetenskap,
teknik, digitalitet och normer och virden. Allt vivs samman i en helhet.

Genom olika kulturella upplevelser ska alla barn med hjélp av kulturen {3 tillgéng till alla sina
sprak. Kultur med- av och for barn ar lika viktigt. Vi ska erbjuda olika former av kultur och vi
ska synliggora verksamheten for barn, fordldrar och andra kollegor.

Verksamhetsbeskrivning

Enheten ligger geografiskt mellan Midsommarkransen och Telefonplan och bestar av fem
forskolor; Brandstegen, Kastanjen (tre forskolor i en), LM-géarden, Ronneberga och
Svandammsgérden.

I enheten arbetar 86 medarbetare varav 48 % forskolldrare, 52 % barnskotare, forskolechef
100 %, tva bitradande 100%, pedagogisk utvecklingsledare/administratdr 100%, IKT-pedagog
20 % och specialpedagog 20%. Forskolldrartitheten varierar mellan forskolorna med som
lagst 18 % till den hogsta titheten pa 60 %. Enheten har stod av tolv verksamhetsstod
fordelade pa de fem forskolorna samt sju som arbetar med ekonomi/kdk och tva
ekonomi/stad.

Enheten kommer under varen 2019 ha 500 inskrivna barn och under hosten 2019, 550
inskrivna barn. Hosten 2019 flyttar férskolan Brandstegen och blir férskolan Fiberpennan (8
avd.) dérav det 6kade barnantalet.

Tre av de fem forskolorna har sedan 2016 ingétt i projektet "Ovningsforskolor", vilket innebér
ett ndra samarbete med Stockholms Universitet.

stockholm.se
0850822240
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Kvalitets- och utvecklingsarbete

Vér inom- och utomhusmilj6 dr under stindig utveckling. Under 2019 har vi som mal att
uppni en jimn kvalité 1 vara pedagogiska miljoer och det ska finnas ett likvéardigt utbud av
material och aktiviteter i enhetens forskolor.

Skolplattformen inférande dr en stor del i utvecklingsarbetet under 2019. Vi fortsitter med
digitaliseringen som en del av vara pedagogiska miljéer. Vart mél ér att media, estetik och
pedagogik ska fungera i ett naturligt samspel.

Samarbetet med Universitet och projektet "Ovningsforskolor" har lett till att vi har utvecklat
en "VFU-kultur", ddr den verksamhetsforlagda utbildningen blir en del i den ordinarie
verksamheten, vilken kréver en tydlig organisation med introduktion, handledarsamtal,
seminarier och gruppreflektion. Vi ser att detta lett till en kompetenshdjning 1 enheten och det
hir arbetet fortsdtter under 2019, dock utan nya studenter, under véren 2019.

Vara nyanstéllda nyexaminerade forskolldrare erbjuds en erfaren mentor i enheten.

Inom vér enhet anvinder vi oss av erfarenhetsbyte och ldr oss av varandra bland annat genom
véra natverk, som dger rum 1 gang/ménaden. Dessa tillfdllen hjélper oss att utveckla vért
pedagogiska innehall och vara miljoer. Under var och host kommer innehallet att vara
inforandet av Skolplattformen.

Det systematiska kvalitetsarbetet foljs upp pa enhetens forskolor med hjélp av pedagogisk
utvecklingsledare som tréffar en representant fran varje arbetslag for att f6lja upp WKI:n och
andra delar for att utveckla arbetet.

Vi fortsétter att utveckla den salutogena kulturen, dér vi arbetar med att uppmuntra en
"ansvarskultur" till skillnad frdn en "lydnadskultur". Hur blir arbetsplatsen trevlig? Hur blir
arbetsplatsen framgangsrik? det &r tva av fragorna som ska hjdlpa oss vidare i en hilsosam
riktning och ett salutogent sitt att fraga och tinka.

Kompetensutveckling
Forsta hjélpen-utbildning kommer alla medarbetare ta del av under mars ménad.

Utbildning av Skolplattformens anvindande och inférande kommer ske under fredagarnas
nitverk under éret 2019.

Det finns ett behov av att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och fa det just
systematiskt.

Medarbetarnas delaktighet

Verksamhetsplanen gar ut pa remiss till medarbetarna den 1 februari 2019.
Uppfoljning av ekonomi

Resursanvindning

Ovriga fragor

stockholm.se
0850822240
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Bilagor

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvférsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 350 st 9000 st Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mdjlighet att uttrycka tankar och asikter och har
pa sé satt mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anvinder
pedagogisk dokumentation for att synliggora och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och dr delaktiga i att ta ansvar for miljon pé forskolan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

g‘ Andel féraldrar som anser att de pa ett enkelt satt kan kommunicera Ar
digitalt med sitt barns férskola.

9' Andelen foraldrar som anser att barnen pa forskolan ges lika Ar
mojligheter att utvecklas oberoende av kén, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

E?‘ Foéraldrarnas sammanfattande omdéme om férskolans arbete med Ar
normer och varden

stockholm.se
0850822240
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer fortbildning 2019-01-31 2019-12-31
om digital kommunikation.
Forskoleavdelningen ska inratta en enhet for barn i behov av sarskilt stod. 2019-01-01 2019-12-31
Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra barnets
larande.
Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk dokumentation 2019-01-01 2019-12-31

dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Enhetsmal:

Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

Forskolorna lyfter fragor som beror virdegrund, mangfald, likheter och olikheter.

Forskolorna utvecklar arbetet med att dokumentera barnens intressen och hur dessa paverkar
utvecklingen av verksamheten.

Arbetssatt
Vi deltar aktivt i barnens aktiviteter och lekar och dr lyhorda for barnens intressen.

Vi utvecklar arbetet med att dokumentera hur, nir och i viken form man erbjuder barnen
mdjlighet till reflektion, olika mdjligheter till delaktighet och inflytande i verksamheten.

Vi har ett professionellt bemotande och har positiva forvdntningar som framjar och
uppmuntrar det individuella och kollektiva ldrandet.

Alla barn pa vara forskolor far basta forutsédttningar att bli sitt bista jag och gruppen med dess
olikheter ses som en tillgang. Vi lyfter frdgor som berdr viardegrund, mangtfald, likheter och
olikheter.

Uppfoljning

Uppfdljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pé reflektionstid samt vid utvarderingen
som sker 1 slutet av varje termin.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Forskolorna ska utifran sina forutséttningar bedriva likvérdig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med hallbar utveckling &r prioriterat 1 arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en

stockholm.se
0850822240
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utvecklingsomraden. Implementeringen av den reviderade ldroplanen ska inledas och ligga till

grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och lér utifrén sina forutséttningar.

verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och digitalitet

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
9' Andel féraldrar som upplever att deras barn har mgjlighet att ta del Ar
av och méta olika sorters kulturutbud pa forskolan
EJ' Andel féraldrar som ar néjda med forskolans arbete med utveckling Ar
och larande
EJ' Andel féraldrar som &r néjda med forskolans samverkan med Ar
hemmet
E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att deras barn anvander Ar
digitala verktyg i sitt larande
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskétare med aldre utbildning sarskild ~ 2019-01-31 2019-12-31
kompetensutveckling.
Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
samhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att identifiera och
prioritera upprustningsbehov av férskolornas gardar.
Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med implementering 2019-01-01 2020-12-31
av den reviderade laroplanen
Forskoleavdelningen ska kartldgga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31
ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.
Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2019-01-31 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalforsorjning.
Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra fér medarbetare att 2019-01-01 2019-12-31
fortbilda sig till forskollarare respektive barnskétare genom de fortbildningar
som erbjuds i stadens regi.
Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig kompetensforsorjningsplan.  2019-01-31 2019-12-31
Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssétt och rutiner for 2019-01-01 2019-12-31
arbetet med stadens riktlinjer for barnséakerhet.
Forskoleavdelningen utveckla arbetssatt for att férdjupa medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
kunskaper om pedagogisk dokumentation bakomliggande teoretiska
perspektiv.
Forskolorna ska utveckla arbetet med att starka medarbetarnas digitala 2019-01-01 2019-12-31
kompetens och kunskap om digitalt Iarande.
Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
bedémningskompetens i den webbaserade kvalitetsindikatorn.
Fdrskolorna ska utveckla sina verksamheter med stdd av skolverkets 2019-01-31 2019-12-31

0850822240

stockholm.se
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Enhetsmal:

Varje barn i Midsommarkransens férskolor méts av pedagogiska miljder dar material
och pedagogernas férhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Forskolornas pedagogiska miljoer erbjuder och synliggér material som uppmuntrar till lek och
aktivitet inom sprak, kommunikation, matematik, teknik, naturvetenskap och skapande.

Forskolorna arbetar projektinriktat.

De pedagogiska miljoerna ér tillitande och barnen dr aktiva och tar initiativ till olika
aktiviteter.

Arbetssatt

Vi ska erbjuda pedagogiska miljoer som synliggor material och uppmuntrar till lek och
aktivitet inom sprak, kommunikation, matematik, teknik, naturvetenskap och skapande.
Barnen i véar verksamhet ska moéta en tydlig, tillganglig och utmanande pedagogisk miljé som
uppmuntrar till olika uttrycksformer och anvindandet av fordnderliga material och olika
tekniker. Det pedagogiska materialet ska vara varierat och bade locka och utmana barnen till
savil sjilvstandigt som handlett utforskande. De digitala upplevelserna och utforskandet ar en
del av vardagen, dé tekniken ar tillgédnglig, tydlig, utmanande och ddrmed inspirerar till
utforskande, larande och lek.

Vi arbetar projektinriktat med kontinuerlig dokumentation och reflektion for att sdkerstélla att
laroplanens olika omraden finns med. Projekten speglar de pedagogiska miljoerna.
Uppfoljning

Uppfoljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pa reflektionstid samt vid utvirderingen
som sker i slutet av varje termin.

KF:s inriktningsmal:

2. En hallbart viaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

stockholm.se
0850822240
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Forvantat resultat

Boende i Higersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stallningstagande for ett 2019-01-09 2019-12-31
likvardigt arbete med kultur f6r och med barn i férskolorna i Hagersten-

Liljeholmen.

Genomférande av Trekantens dag tillsammans med samarbetspartners, 2019-01-08 2019-07-01
lokala féreningar och naringsliv.

Enhetsmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former av kultur
Forvantat resultat

Forskolorna erbjuder olika former av kultur och vér "Kulturplan" efterlevs.

Arbetssitt

Genom olika kulturella upplevelser ska alla vara barn med hjélp av kulturen fa tillgang till alla
sina sprak, vilket innebdr att det i vardagen ingar att vi arbetar med olika uttrycksformer.

Det finns ett varierat utbud av material som ar tillgéngligt, vicker nyfikenhet och lockar till
utforskande av olika tekniker.

Vi ger barnen erfarenheter av professionella kulturupplevelser.

Uppfdljning

Uppfdljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pé reflektionstid samt vid utvérderingen
som sker i slutet av varje termin.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna utvecklar och fortsatter arbetet med att erbjuda "Kultur med, 2019-02-11 2019-12-31
av, och for barn".

Forskolorna utvecklar och fortsatter arbetet med att ge barnen méjlighet att  2019-01-14 2019-12-31
uppleva, gestalta och kommunicera genom olika estetiska uttrycksformer.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 50% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

stockholm.se
0850822240
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Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta tjdnsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vigledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnar niva 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna ska genomféra atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums 2019-01-01 2019-12-31

vagledning for kemikaliesmart forskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten

Forvantat resultat

Verksamheterna bidrar till en héllbar utveckling.

Forskolorna bidrar till att ge barnen goda vanor och medvetandegora vikten av klimatsmarta
val och hur vi alla kan bidra.

Forskolorna ska bibehalla och dven 6ka andelen ekologiska livsmedel pa forskolorna.
Arbetssatt

Vi viljer miljosmarta alternativ vid inkop.

Barnen inkluderas i arbetet med sopsortering och vi betonar vikten av att alla behdver bidra
till ett hallbart samhélle.

Vi plockar in och erbjuder natur- och atervinningsmaterial.

I forsta hand véljer vi ekologiska alternativ och enheten har koksmdten for att sprida goda
exempel.

Uppfdljning

Uppfodljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pé reflektionstid samt vid utvérderingen
som sker i slutet av varje termin.

stockholm.se
0850822240
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna medvetandeg6ér hur manniskors olika val i vardagen kan bidra 2019-01-14 2019-12-31
till en hallbar utveckling.

Forskolorna utvecklar arbetet med att erbjuda olika naturmaterial och 2019-02-11 2019-12-31
atervinningsmaterial inomhus.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppfdljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Forvéantat resultat
Forskolenheten har en budget i balans.

Arbetssitt

Det finns rutiner for intaget av vikarier.

Uppfoljning
Uppf6ljning varje ménad sker.

stockholm.se
0850822240
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshdlsovarden. Forvaltningen arbetar hélsoframjande genom handlingsplanen
”Hallbart arbetsliv’. Huvuduppdraget for projektet ar att skapa en systematik kring hallbar
arbetshilsa genom tre perspektiv: hidlsofrimjande, forebyggande och efterhjilpande. Mélet ar
att sdnka sjukfranvaron och hdja medarbetarndjdheten - detta ska 6ka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen i vixande verksamheter

- Resultaten i medarbetarundersokningen har forbéttrats - bade avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfranvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra en 2019-01-01 2019-12-31
handlingsplan, som atgardas och f6ljs upp under aret

Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31

funktionsnedsattning

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo

Forvantat resultat

Alla medarbetare ska bidra till en god arbetsmiljo.

Arbetssatt

Vi arbetar med salutogen kultur och tittar pa vad som ar framgangsrikt och forsoker att lara av
det. Begreppet "Kasam" hjdlper oss att tdnka utifran om det dr begripligt, hanterbart och
meningsfullt. Vid arbetsplatstraffarna arbetar vi med hjélp av bland annat vykort som far
symbolisera kidnslan av hur det dr pa arbetet 1 nuldget. Alla grupper diskuterar gemensamt om
sin arbetsmiljo utifran korten.

stockholm.se
0850822240
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Vi har medarbetarsamtal i grupp dér arbetslagen beskriver for varandra utifran fragorna: Vad
kannetecknar var grupp? Vad bidrar jag med? Vad behover vi utveckla?

Pé véra forskolemoten borjar vi med fragan Hur ar laget?” Representanterna fran varje grupp
beskriver nuldget i sin grupp utifran ett arbetsmiljoperspektiv.

Forskolorna erbjuds massagestolar om sa onskas.

Arbetsplatsen uppmuntrar och star for kostnaden nir det t.ex. giller anmélningsavgift till
Varruset.

Uppfoljning
Medarbetarenkéten foljs upp och diskuteras pa arbetsplatstraft.

Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2019

stockholm.se
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Hagersten-Lilieholmens stadsdelsférvaltning

Budgetar: 2019

Enhet Midsommarkransens forskolor
Enhetschef: Mari Eriksson

Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 388
Fdrsalining 59833
Ovriga externa intakter 0
Summa intdkter 60221
Kostnader

Personalkostnader 50075
Ovriga personalkostnader 2336
Lokalkostnader 2088
Entreprenader och kdp av verksamhet 708
Ovriga kostnader 5014
Summa kostnader 60221
Summa netto 0
Ovrigt

stockholm.se
0850822240
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