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Sammanfattande analys

Under 2019 har vi arbetat for nira ledarskap och utifrdn det organiserat ledningsgruppen 1
enheten. Vi har dven strukturerat ndtverkstraffar och andra diskussionsforumen i syftet att
hdja kompetensen inom enheten. Vi har haft natverk for bade barnskotare och forskolldrare.
De har deltagit i nitverk for barn i behov av sérskilt stod samt digitalisering och
undervisningsmiljéer. Vi har dven arbetat fram underlag for planering och uppfoljning av
utbildningen och undervisningen. Tid for arbetslagens reflektion samt forskolldrarnas enskilda
planering dr schemalagt. Vi har under 2019 jobbat en del med de fysiska miljéerna och
forsokt skapa likvardighet i enheten.

Utifrén dessa forutsattningar kan vi se viss utveckling i arbetslagens arbetssitt och
forhéllningssitt. Det skulle behdvas insatser for att forbéttra undervisningen kring estetiska
uttrycksatt. Det behovs kunskap bade kring material och didaktisk kunskap for att kunna se
progression och lirande inte bara upplevelser och gorandet. Utforskande arbetssétt och
reflektion d4r omraden som ocksa behover forstirkas. Digitalitet 4r nagot som ocksa ar ett
utvecklingsomradde men som kommer fordjupas framover.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEENS  opy or/ utfall 97 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
ﬁ U Antal tillhandahalina 368 454 350 360 st 9000st VB
platser for feriejobb 2019

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
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Utfall Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s mén/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Andel forskollarare av 36,7 % 2% 34 % 41 % 41 % VB
totalt antal anstallda 2019
(arsarbetare)
Analys
Vi har minst en forskollarare per barngrupp.
U Andel néjda féraldrar till 83 % 90 % 90 % 2019
barn i férskolan
Analys
83% av de foraldrar som har svarat enkaten (66% av totalen) ar néjda med helheten.
U Antal barn per grupp 17 16,5 st 16 16 VB
barn/avd. 2019
U Antal forskolebarn per 5,2 st 5,1 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2019
U Kvalitetsindikatorn - 3,2 3,8 3,8 2019
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Analys

Vi fortsatter med att utveckla ett projektinriktat arbetssatt samt att anvanda pedagogisk dokumentation som
uppféljningsmetod. Vissa insatser har gjorts for att utveckla pedagogernas kunnande kring digitala verktyg som nu ar
tillganglig for de flesta pedagoger. Detta arbete kommer att fortsatta. | december hade inte vara pedagoger tillgang till WKin.

Darfér samma resultat som i T2an rapporteras.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

= Ingen

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mojlighet att uttrycka tankar och asikter och har
pa sa sitt mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner ar tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anvander
pedagogisk dokumentation for att synliggdra och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och dr delaktiga 1 att ta ansvar for miljon pa forskolan.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEEEENS man/ or/ utfall ng?o Arsmal I§F.s A Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
. E}f Andel féraldrar som anser 44 44 70 2019

att de pa ett enkelt satt
kan kommunicera digitalt
med sitt barns forskola.
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Utfall Perio

. Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s man/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s ., Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018

Analys

Kommunikation med foraldrar sker mestadels digitalt, manadsbrev, barnens vistelsetider, daglig information om barnet mm
sker via skolplattformen, E-post mm.

E}f Andelen féraldrar som 90 95 2019

anser att barnen pa

forskolan ges lika

mdjligheter att utvecklas

oberoende av kén, etnisk

tillhdrighet, religion eller

funktionsnedsattning.
Analys
90% av de foraldrar som har svarat enkaten (66% av totalen) upplever att barnen ges lika méjligheter att utvecklas
oberoende av kén, etnisk tillhdrighet, religion eller funktionsnedsattning.

.CJ' Foréldrarnas 89 92 2019

sammanfattande omdéme

om férskolans arbete med

normer och varden
Analys
89% av de foraldrar som har svarat enkaten (66% av totalen) ar néjda med arbetet kring normer och varden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
V4 Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer 2019-01-31 2019-12-31

fortbildning om digital kommunikation.
v 4 Forskoleavdelningen ska inratta en enhet fér barn i behov av 2019-01-01 2019-12-31

sarskilt stod.
[V 4 Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31

kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggora

barnets larande.
Analys

Under 2019 har vara forskollarare deltagit i natverk for att ga igen Grondals forskolors SKA-material i planering och
beddmnings verktyget i skolplattformen. Detta for att utveckla kunnandet kring verktyget och SKA-materialet. Syftet med
detta har varit att férskollararna och barnskétarna skulle kunna kontinuerligt kommunicera med vardnadshavare samt ge
mdjlighet till vardnadshavare att ha inblick i verksamheten.

¥ 4 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk 2019-01-01 2019-12-31

dokumentation dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Analys

Under 2019 har vi i ledningen gatt igenom all material som anvants av pedagogerna i de tidigare enheterna som nu ingar i
Grondals forskolor. Syftet var att fa en uppfattning om de olika metoder som anvands foér uppféljning och utvardering av
verksamheten. Utifran dessa material samt med inspiration av andra forskoleverksamheter har vi tagit fram ett
reflektionsunderlag som med hjalp av pedagogisk dokumentation underlattare uppféljningen och utvardering av

verksamheten. Under hdsten deltog forskollararna i natverkstraffar for att utveckla kunnandet kring detta.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

*Den pedagogiska miljon och materialet ger forutsittningar for kreativa moten mellan barnen
samt mellan barn och vuxna. Den anvinds aktivt for att nd verksamhetens mél och dven 1 ett
utforskande och projektinriktat arbetssitt.

*Barnen har utvecklat tilltro till sin egen forméaga samt varit delaktiga och utovat inflytande
over utbildningen.

*Barnens tankar, asikter har tagits tillvara sé att de kénner att de kan paverka.

Digitala verktyg anvénds pé ett sitt som ger utokade mojligheter till barnens lirande. Barnen
fordjupar sin digitala kompetens genom att utveckla en forstaelse for den digitalisering de
moter 1 vardagen och far bekanta sig med programmering.

*Milj6 och material dr genom ett aktivt arbete genomtédnkt utifran barnkonventionen och de
ménskliga réttigheterna pa ett séitt som inkluderar alla barn.

*Forédldrarna dr informerade om syftet med miljons utformning.

Analys

Under 2019 har vi haft nitverk for bdde forskolldrare och barnskétare kring den nya
laroplanen samt undervisnings begreppet. de har haft mdjlighet att tillsammans med
bitrddande rektorer diskutera om vilka faktorer var viktiga for en framgangsrik undervisning.
barnens delaktighet och inflytande &dr en forutsittning som har diskuterats.

Arbetslagen har skapat olika forum for att varje barn ska utveckla en positiv sjdlvkansla och
sjalvfortroende genom att varje barn ska fa uppleva kénslan av att lyckas, gora framsteg och
overvinna svarigheter samt uppleva sig sjdlva som en tillgdng i1 gruppen och bli inkluderad.

Arbetslagen lyfter fram normkritisk pedagogik genom medvetna handlingar. Pedagogerna
strdvar mot att stindigt vara medvetna om hur de kommunicerar med och bemdéter barnen, hur
de reagerar pa och virderar det barnen gor och séger, vad de viljer for undervisningsmaterial,
t.ex. att lasa litteratur dér samtliga blir representerade utifrén etnicitet, kon, alder, sexuell
laggning m.m. Men det kan ocksa handla om att gora medvetna normkritiskt pedagogiska val
géllande hur grupper delas in, hur ordet fordelas i fria och planerade aktiviteter eller hur
lekmilj6er utformas.

I arbetslagens utvdrderingar kan vi se att verksamheten foljer barnens intresse, t.ex. barnen
viljer aktiviteter utifran sina intressen och sjilva tar initiativ till att skapa sddant som tillhor
projektet eller anvénder sig av “valtavlor” med lekstationer for att ingd 1 olika konstellationer
och uppticka nya lekar. Resultaten visar att barnens kunskaper och formégor har 6kat kring
olika &mnesomraden. Barnens kunskapsutveckling har dokumenterats genom observationer av
barnen och reflektioner utifran laroplanens och enhetens mal och kriterier.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

= Ingen
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Beskrivning

Forskolorna ska utifrdn sina forutséttningar bedriva likvérdig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med hallbar utveckling &r prioriterat 1 arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvéndning inom forskoleenheterna dr ytterligare centrala
utvecklingsomraden. Implementeringen av den reviderade laroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och lér utifrén sina forutséttningar.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEOIER (755 man/ or/ utfall Progl:no Arsmal I§F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
] E}f Andel foréldrar som 50 65 2019

upplever att deras barn
har mdjlighet att ta del av
och méta olika sorters
kulturutbud péa férskolan

Analys

50% av de foraldrar som har svarat enkaten (66% av totalen)upplever att deras barn har mgjlighet att ta del av och méta
olika sorters kulturutbud pa forskolan.

& Andel foraldrar som &r 75 85 2019
nojda med forskolans
arbete med utveckling och
larande

Analys
75% av de foraldrar som har svarat enkaten (66% av totalen) ar néjda med forskolans arbete kring utveckling och larande.
.Cf Andel féréldrar som ar 77 85 2019

nojda med forskolans
samverkan med hemmet

Analys
77% av de féréldrar som har svarat enkaten (66% av totalen) ar néjda med samverkan med hemmet.

.CJ' Andel vardnadshavare 56 65 2019
som upplever att deras
barn anvander digitala
verktyg i sitt larande

Analys
56% av de foraldrar som har svarat enkaten (66% av totalen) upplever att deras barn anvander digitala verktyg i sitt larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskdtare med aldre utbildning  2019-01-31 2019-12-31
sarskild kompetensutveckling.
LV 4 Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen fér 2019-01-01 2020-12-31
sambhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att
identifiera och prioritera upprustningsbehov av férskolornas gardar.
< Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med 2019-01-01 2020-12-31
implementering av den reviderade laroplanen
v 4 Foérskoleavdelningen ska kartlagga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31

ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2019-01-31 2020-12-31

samhaéllsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsérjning.

v Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra for 2019-01-01 2019-12-31
medarbetare att fortbilda sig till férskollarare respektive
barnskétare genom de fortbildningar som erbjuds i stadens regi.

v Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig 2019-01-31 2019-12-31
kompetensforsdrjningsplan.

LV 4 Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssatt och 2019-01-01 2019-12-31
rutiner for arbetet med stadens riktlinjer for barnsakerhet.

v Forskoleavdelningen ska utveckla arbetssatt for att fordjupa 2019-01-01 2019-12-31

medarbetarnas kunskaper om pedagogisk dokumentation och
bakomliggande teoretiska perspektiv.

v Forskolorna ska utveckla arbetet med att stdrka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
digitala kompetens och kunskap om digitalt larande.

Analys

Vi har under 2019 haft fortbildning kring digitalisering med fokus pa skolplattformen. Stadsdelens digitaliseringsgrupp
inspirerade vara pedagoger med digitala lador.

v Férskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att stérka 2019-01-01 2019-12-31
medarbetarnas bedémningskompetens i den webbaserade
kvalitetsindikatorn.

Analys

Diskussioner kring kriterierna i kvalitetsindikator pagar standigt. Under utvarderingsdagen i maj/juni hade vi sarskilda
fragestallningar kring kriterierna och begreppen. Detta gav mgjlighet till pedagogerna att fundera kring sin verksamhet
kopplad till kvalitetsindikators formuleringar.

v Forskolorna ska utveckla sina verksamheter med stéd av 2019-01-31 2019-12-31
skolverkets verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och
digitalitet

Analys

Natverk kring Laslyftet har vi haft nu pa alla vara férskolor och de flesta av vara pedagoger har deltagit i natverket.
Resultaten visar att Iasmiljéer har férbattrats samt att pedagogerna planerar for boksamtal pa ett annat satt an forut. Laslyftet
har bidragit till det kollegiala larandet, t.ex. pedagoger inspireras av varandra och goda exempel sprids mellan férskolor.
Detta har i sin tur bidragit till att 6ka barnens nyfikenhet kring nya bécker och hoglasning.

Enhetsmal:
Varje barn i Grondals forskolor mots av pedagogiska miljoer dar material och
pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Lek har en central plats 1 forskolans miljo. Barnen erévrar kunskap genom lek och lustfylld
larande.

*Arbetet med naturvetenskapliga fenomen och tekniska 16sningar férdjupas och anvénds
aktivt i ett utforskande och projektinriktat arbetssatt.

*Arbetslaget fordjupar arbetet med olika matematiska aktiviteter med olika svarighetsgrad
utifran barnens intressen och erfarenheter. Bygg- och konstruktionslek anvénds aktivt i ett
utforskande och projektinriktat arbetssitt dar matematik ar integrerat. Matematiska begrepp
synliggdrs och anvinds aktivt. Barnen uppmanas att dra slutsatser och komma fram till olika
slutsatser.
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*Sprak och symboler ses som ett verktyg for barnens larande och arbete med olika
malomraden. Barnens sprakliga medvetenhet framjas liksom deras intresse for symboler och
skrift. Ett utforskande och projektinriktat arbete anvénds aktivt for att barnen ska utveckla nya
begrepp.

*Den spréakliga miljon dr genom ett aktivt arbete genomtéinkt utifrdn de ménskliga
rittigheterna och barnkonventionen pé ett sitt som inkluderar alla barn dir arbete for att
stodja modersmalet ingér. Dialog, argumenterande och forhandlande uppmuntras vilket dven
starker vardegrundsarbetet.

*Skapande verksamhet, olika uttrycksformer och kulturella upplevelser fordjupas och bidrar
till barnens kreativitet och anvénds aktivt i ett utforskande och projektinriktat arbetssétt.

Analys

Under 2019 gjorde vi en kartldggning kring de fysiska pedagogiska miljéerna inom enheten.
utifrdn detta kunde vi se att vissa forskolor inom enheten hade stora behov. Vi kunde rusta
upp de forskolor som hade storst behov. Vi har dven sett ver scheman for att mojliggbéra mer
tid for planering och uppfoljning av undervisningen.

De utvérderingar som gjordes i juni och december visar att pedagogerna anser att
pedagogernas ndrvaro och deltagande i1 leken samt att vdrna om barnens lekstyrkor. De kan
ocksa se resultat av undervisningen genom leken att barn anammar ord, begrepp, rorelser men
dven handlingar som barnen anvénder 1 leken eller gor lek av, tex samling. Fler arbetslag har
utgatt fran Laslyftet och utifran litteratur arbetat tematiskt. Vissa pedagoger har fortbildad sig
om lek och larandet. I temat/projekt integreras de olika &mnesomradena (transdisciplinrt
synsatt) naturvetenskap, teknik, matematik, sprék, estetiska uttrycksformer och sett pa
undervisning ur ett helhetsperspektiv pé larandet, diar kunskap och utvecklande av individens
fardigheter sitts i relation till miljo, pedagoger och barn som erbjuds i olika
gruppkonstellationer. Individ- och grupputveckling ses som en kontinuerlig process, att
utveckla formagan att tillsammans med andra arbeta och ldra 1 grupp och utveckla sin sociala
kompetens. Kopplat till teman har barnen fatt ett utokat ordforrad och lart sig nya begrepp.
Barnen anvénder sig av det i lek och samtal. Barn kédnner igen bokstéver. Kopplar ithop vad
bokstaven heter och hur den later. Kidnner igen begynnelsebokstav 1 sitt namn och dven 1
andra ord. Barnen mdter litteratur varje dag. De har fatt mojlighet att arbeta med beréttandet
pa olika sitt ex gora egna bocker, dramatisering.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen
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Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors 1 nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende 1 Higersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stéllningstagande  2019-01-09 2019-12-31
for ett likvardigt arbete med kultur fér och med barn i forskolorna i
Hagersten-Liljeholmen.

¥ 4 Genomférande av Trekantens dag tillsammans med 2019-01-08 2019-07-01
samarbetspartners, lokala foreningar och naringsliv.

Enhetsmal:
Alla barn i Grondals forskolor far under sin forskoletid méta och sjalv prova olika
former av kultur.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjélv prova olika former av kultur och
skapande 1 enlighet med den plan som forskolan tar fram.

Analys

De flesta arbetslag har besokt olika teaterforestéllningar, bibliotek och erbjudit barnen eget
skapande med dramatisering och rekvisita. Kulturutbudet ser arbetslagen i ett mer
overgripande perspektiv dn bara teaterbesok och musikforestédllningar. De flesta arbetar med
egen dramatisering av sagor i respektive grupp. Andra bjuder in varandra till egna
teaterforestdllningar som skapas utifrdn barnens intresse av lasta bocker eller sagor.
Hogléasning av olika genrer av litteratur, musik och olika instrument inkluderas i
verksamheten och erbjuds barnen. Bade yngre och éldre barns avdelningar har varit pa
teaterbesok. I vardagen lyssnar och ror man sig till musik fran hela vérlden och laser mycket
bdcker och har boksamtal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

™ Ingen
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Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvéindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgirder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vigledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvéndningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall dtervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forskolorna ska genomfdra atgarder pa niva 2 enligt 2019-01-01 2019-12-31
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.
Analys
Vi ar pa god vég. Under 2019 har vi bytt ut de flesta gamla mattor och en del soffor.
v Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31
Analys

Vi anvander ratt plast och forsdker byta ut plast mot andra material.

Enhetsmail:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten.

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Alla forskolor i enheten ska folja Kemikaliesmart forskola och vara minst pa niva 2.
*Forskolorna utvecklar arbetet med att erbjuda olika naturmaterial och atervinningsmaterial.
Analys

Vid nyinkdp tdanker vi ur ett kemikaliesmart perspektiv. Vi anvénder ritt plast i koken eller
byter mot andra material. Vi har kommit en bit pa vig nir det géller utbyte av mattor och
mobler. De flesta mattor har bytts nu till nya. Vi har bytt ut madrasser. Vi anvinder elektronik
pa ett klokt sétt.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

™ Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet 1 prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

v Prognosuppfdljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmail:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi.

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Varje forskola inom enheten ska ha en budget i balans.

Analys

Vi har kontinuerligt genomgéing av budgeten. P4 APT har vi diskussioner om hur vi kan
bedriv verksamheten pa ett kostnadseffektivt sitt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen
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Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
halsosam arbetsmiljo.

= Ingen

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker 1 samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshdlsovarden. Forvaltningen arbetar hélsoframjande genom handlingsplanen
”Hallbart arbetsliv”’. Huvuduppdraget for projektet ar att skapa en systematik kring hallbar
arbetshélsa genom tre perspektiv: hédlsofrdmjande, forebyggande och efterhjélpande. Mélet dr
att sdnka sjukfranvaron och hoja medarbetarndjdheten - detta ska dka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare. En arbetsmiljohandbok ska implementeras i hela forvaltningen for
att sikerstélla det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket ska leda till forbattrad arbetshélsa.

Arbetet med kompetensforsorjningen ar stindigt pagaende for att sdkerstilla hog kvalitet 1
verksamheterna. Det arbetet ska utvecklas och fordjupas systematiskt, utifrdn stadens
kompetensforsorjningsmodell UBARA (Utveckla, Behdlla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta).

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen 1 vixande verksamheter

- Resultaten 1 medarbetarundersdokningen har forbattrats - bdde avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfranvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Alla enheter ska utifran medarbetarundersékningens resultat géra 2019-01-01 2019-12-31
en handlingsplan, som atgardas och féljs upp under aret

Analys
Under varen har alla medarbetare deltagit i framtagandet av handlingsplaner. Varje forskola har sin egen handlingsplan.
Under hésten har vi foljt upp detta pa alla forskolor.

v 4 Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31

v Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31
funktionsnedsattning

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet gors kdnda i organisationen.
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Analys

Varje medarbetare ges mdjlighet till enskilda medarbetarsamtal med chefen vilket ligger
grunden for en god kommunikation och 6msesidiga krav och forvantningar. Apt-traffar pa
varje forskola ger mojlighet till delaktighet och ir ett forum for diskussioner kring
arbetsmiljon. Vi har bildat d&ven en arbetsmiljogrupp for enhetens skyddsombud att
tillsammans kartlagga utvecklingsomradena inom enheten. Arbetsmiljogruppen tillsammans
med ledningen har tvd méten per termin.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfoljning av driftbudget

Ltfall i
bokslut
2019

Intalcter

Fanaltningsinterna intakter

Bidrag

Farsaljning av verksamhet
Cwriga externa intdkter
Summa intdlider

Kostnader

Famaltningsinterna kostnader
Personalkostnader

Owriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kip av verksamhet
Owriga kostnader

Summa kostnader

Resultat nefto

| fond fran 2018 0
Resultat efter resulfdisposition 1 6584
Investeringar

Medel for lokalandamal
Ovrigt

Beddomning av namndens interna kontroll
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Analys

Kvalitetsarbete

Ovrigt
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