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Sammanfattande analys

Midsommarkransens enhet har under aret haft ett stort fokus pa att uppna storre likvardighet
mellan forskolorna och har varit sedan 1 januari 2019, da det tillkom tva forskolor och en
forskola flyttades till annan enhet.

Vi kan se att det skett en stor positiv fordndring angédende vart mal mot mer likvardiga
forskolor. Vi har gjort stora fordndringar inom flera omraden; Stora fordndringar i de
pedagogiska miljoerna, dér vi ansett att miljoerna inte varit likvardiga. Kastanjen har gjorts
om frén tio till &tta grupper, for en tydligare och mer inspirerande miljo for bade barn och
vuxna. Brandstegen lades ner och startade upp i en nybyggd byggnad i augusti (Fiberpennan).
Vi har nu en stérre andel forskolldrare 1 enheten.

Till de Systematiska kvalitetsarbetestriffarna (SKA) har vi list gemensam litteratur och under
traffarna lyft vara reflektioner utifran texten. Exempel pa innehall har varit: Hur skapar vi
delaktighet och inflytande for barnen i dokumentations-processen, barnkonventionen i
praktiken och undervisningsbegreppet och skillnaden mellan undervisning och larande.
Gruppernas Wki och utvérderingar har varit en del av innehéllet i traffarna. Barnkonventionen
och hur den kan paverka tankarna i vart arbete har vi gemensamt gruppvis per forskola tagit
del av olika material och diskuterat. [ samma forum har vi vént och vridit pa olika begrepp
med hjélp av bland annat gemensam inlast litteratur.

Niétverkens innehdll har varit Skolplattformen och inférandet av denna. Under hostens nétverk
har vi arbetat med Pob:en och vi hoppas och tror att verktyget ska hjilpa oss 1 utvecklandet av
dokumentationsarbetet och kommunikationen med vardnadshavarna och synliggérandet av
barnens utveckling och larande.

Arbetet med den salutogena kulturen ar ett fortlopande arbete och det har fortsatt pa bland
annat arbetsplatstraffarna. Hur blir arbetsplatsen trevlig? Hur blir arbetsplatsen framgangsrik?
Det dr tva av frdgorna som ska hjdlpa oss vidare i1 en hdlsosam riktning och det ingér ocksa
som en del av malet att na en storre likvardighet mellan vara forskolor.

Pa hostens planeringsdag lyssnade alla pedagoger pd Ann Pihlgrens foreldsning och
implementeringen av nya Lpfo 18 och undervisningbegreppet. Diskussioner kring kriterierna i
kvalitetsindikatorn pagér i vara systematiskt kvalitetsarbetetraffar och under varen tar vi hjélp
av Hans Dalin for att fortydliga de olika kriterierna och bedomningarna ska tolkas mer
likvardigt.

Forskolorna erbjuder 1 olika stor utstrdckning natur- och atervinningsmaterial, men flera
grupper erbjuder det i flera rum och hornor. En grupp anvinder sig i stort sett av endast
naturmaterial, flera grupper har sett filmer som handlat om ateranvéndning, nedskrdpning och
konsekvenserna av att vi sopsorterar. Sopsorteringskirl har inforskaffats till de grupper som
saknade det.

Det finns flera goda exempel pé vad forskolorna erbjuder for kultur; Laddade pedagogiska
miljéer som inspirerar och véicker nyfikenhet for olika tekniker, olika musikgenrer, dans,
lasning och boksamtal och det har arbetats med digitala verktyg. Barnen har egna
forestillningar, skapar egna berittelser till sina konstverk, skapar av atervinningsmaterial.

Vi behover fortsétta att arbeta mot en storre likvérdighet mellan forskolorna och det dr vért
stora prioriterade omrade. 2020 ars utbildningsplan f6r enheten bygger till stor del pa
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Skolverkets webbutbildning; Identitet, jimstdlldhet och digitalisering. Nétverksinnehéllet
kommer bli att tillsammans gora utbildningen via Skolverket.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator HEfE R mén/ or/ utfall Progr}o Arsmal I§F.s . Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
& U Antal tillhandahalina 368 454 350 360 st 9000st VB
platser for feriejobb 2019

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Uppfylls delvis
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEE D man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s 5 Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Andel forskollarare av 50 % 4% 46 % 41 % 41 % VB
g‘ totalt antal anstéllda 2019
(arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 86 % 59 % 59 % 90 % 90 % 2019
barn i férskolan
Analys
Vi fortsatter arbeta mot en storre likvardighet mellan forskolorna.
U Antal barn per grupp 16,9 16 16 VB
barn/avd. 2019
Analys
Pa grund av enhetens hoga forskollarartathet kravs vart barnantal i grupperna, for att kunna ha en budget i balans.
. U Antal férskolebarn per 5,9 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2019
Analys
Pa grund av enhetens hoga forskollarartathet kravs vart barnantal i grupperna.
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Utfall Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator Periodens main/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Kvalitetsindikatorn - 3,21 38 38 2019

Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Analys

Vi arbetar mot en likvardighet mellan férskolorna. Vi har till varen bjudit in Hans Dahlin for forelasning
(bedémningskompetens) i enheten. Vi ser ett behov av bedémningskompetensen i WKI behéver utvecklas.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

= Ingen

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mojlighet att uttrycka tankar och &sikter och har
pa sé satt mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anviander
pedagogisk dokumentation for att synliggora och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och ér delaktiga i att ta ansvar for miljon pé forskolan.

Analys

Niér arbetslagen gjort Wki:n har de "fastnat" pa delarna som roér Barnkonventionen. Vi har
gemensamt gruppvis per forskola (SKA) tittat och lyssnat pa delar i Forskola21, som handlar
om hur man kan tdnka med arbetet i barnkonventionen och med ménga praktiska exempel. Vi
har 1 SKA last och lyft fragan "Hur skapar vi delaktighet och inflytande for barnen i
dokumentations-processen?" Vi har reflekterat och diskuterat hur och nér vi arbetar med
barnens inflytande och tar tillvara pa deras intressen. Barnen paverkar verksamheten och ar
delaktiga till viss del, men det som ofta saknas dr dokumentationerna kring detta och hur
processerna gétt till. Utifran hostens utvarderingar kan vi se att flera grupper ger tillbaka
dokumentationerna till barnen (ofta med hjélp av projektor) efter olika aktiviteter och barnen
har mgjlighet att uttrycka sina tankar och fragor. I juni gjordes Wki och en av grupperna lades
sig pd niva 2 inom ndgra omrdden. Det skrevs en handlingsplan och arbetslaget har fatt ta del
av skolverkets material som handlar om matematiken i forskolan. Arbetslaget gjorde dven
Wki i december och har nu bedomt att de har hojt sig till niva 3.
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Utfall  Perio

. Utfall kvinn  dens .
Indikator 2 B man/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2018

. ?‘ Andel féréldrar som anser 55 52 57 70 2019

att de pa ett enkelt satt
kan kommunicera digitalt
med sitt barns forskola.

Analys

Skolplattformen och Pob:en som hela enheten bérjar arbeta med i januari, kommer bli ett verktyg for att kommunicera med
vardnadshavarna.

' .CJ' Andelen foréldrar som 96 76 83 95 2019
anser att barnen pa
forskolan ges lika
mojligheter att utvecklas
oberoende av kén, etnisk
tillhérighet, religion eller
funktionsnedsattning.

& Foraldramas 91 91 91 92 2019
sammanfattande omdéme
om férskolans arbete med
normer och varden

Analys
Vi fortsatter arbeta mot en storre likvardighet mellan férskolorna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
< Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktérer 2019-01-31 2019-12-31
fortbildning om digital kommunikation.
[V 4 Forskoleavdelningen ska inratta en enhet for barn i behov av 2019-01-01 2019-12-31
sarskilt stod.
v 4 Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra
barnets larande.
Analys

Skolplattformens Franvaro/Narvaro anvands av samtliga grupper pa forskolorna.

Skolplattformens Planering och bedémning (POB:en) som ska synliggéra barnens utveckling och larande for
vardnadshavarna har varit héstens innehall pa natverken. Gemensamma mallar for undervisningsplaner och larloggar har
tagits fram for enheten. Vi har en gemensam grund, var Utbildningsplan. Grupperna har pabdérjat arbetet med att skriva
planeringar och larloggar. Vardnadshavarna slapps in under varen 2020.

v 4 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk 2019-01-01 2019-12-31
dokumentation dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Analys

Pedagogerna ar 6verlag positiva till verktyget och vi tror att verktyget kommer leda till en storre likvardighet, da alla utgar fran
samma dokument med dess stédfragor. Vi har under Systematiskt kvalitetsarbetetstraffarna under varen, last och diskuterat
vikten av dokumentation som en del i det systematiska kvalitetsarbetet (Uppféljning, utvardering och utveckling i férskolan -
Pedagogisk dokumentation, Skolverket).

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

= Ingen
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Forvantat resultat

Forskolorna lyfter frdgor som berér virdegrund, mangfald, likheter och olikheter.

Forskolorna utvecklar arbetet med att dokumentera barnens intressen och hur dessa paverkar
utvecklingen av verksamheten.

Analys

I det dagliga arbetet lyfts frigor som beror viardegrund, mangfald och olikheter. Pedagogiskt
material har inhandlats och det inkluderar material som uppmuntrar till frdgor och samtal om
likheter och olikheter och det blir en del av vardagen 1 olika situationer, inte minst i leken.

Barnen paverkar verksamheten och dr delaktiga till viss del, men det som ofta saknas ér
dokumentationerna kring detta och hur processerna gatt till. Pob:en med dess fragor tror vi
kommer utveckla dokumentationerna sa att man tydligare ser hur barnens intressen paverkat
utvecklingen av verksamheten.

Varens innehall pd nitverkstraffarna kommer vara Skolverkets webbutbildning; Identitet,
jamstélldhet och digitalisering.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Forskolorna ska utifrdn sina forutséttningar bedriva likvérdig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med hallbar utveckling &r prioriterat i arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvindning inom forskoleenheterna ér ytterligare centrala
utvecklingsomriden. Implementeringen av den reviderade ldaroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och 1ar utifran sina forutsittningar.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator B B man/ or/ utfall Progrelo Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
?‘ Andel féréldrar som 52 53 50 65 2019

upplever att deras barn
har mdjlighet att ta del av
och méta olika sorters
kulturutbud pa forskolan

Analys

Vi fortsatter vart arbete med att kommunicera med vardnadshavarna vad kultur i férskolan innebar, med bland annat hjalp av
var Kulturplan, "Kultur med- av och for barn".
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Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator 2 B man/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
?‘ Andel féraldrar som &r 78 78 78 85 2019
nojda med forskolans
arbete med utveckling och
larande
Analys
Vi fortsatter arbeta mot en storre likvardighet mellan forskolorna.
& Andel foraldrar som &r 79 77 81 85 2019
nojda med forskolans
samverkan med hemmet
Analys
Vi fortsatter arbeta mot en storre likvardighet mellan férskolorna.
’ .CJ' Andel vardnadshavare 66 33 34 65 2019
som upplever att deras
barn anvander digitala
verktyg i sitt larande
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskdtare med aldre utbildning  2019-01-31 2019-12-31
sarskild kompetensutveckling.
v Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
samhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att
identifiera och prioritera upprustningsbehov av férskolornas gardar.
V4 Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med 2019-01-01 2020-12-31
implementering av den reviderade laroplanen
v 4 Forskoleavdelningen ska kartlagga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31
ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.
v Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2019-01-31 2020-12-31
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalfdrsorjning.
v Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra for 2019-01-01 2019-12-31
medarbetare att fortbilda sig till férskollarare respektive
barnskotare genom de fortbildningar som erbjuds i stadens regi.
v Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig 2019-01-31 2019-12-31
kompetensforsorjningsplan.
v Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssatt och 2019-01-01 2019-12-31
rutiner for arbetet med stadens riktlinjer for barnséakerhet.
¥ 4 Forskoleavdelningen ska utveckla arbetssatt for att fordjupa 2019-01-01 2019-12-31
medarbetarnas kunskaper om pedagogisk dokumentation och
bakomliggande teoretiska perspektiv.
v Forskolorna ska utveckla arbetet med att stdrka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
digitala kompetens och kunskap om digitalt larande.
Analys
Hostens natverk har innehallit arbete med Skolplattformens Planering och bedémningsverktyg, darav har manga pedagoger
haft méjlighet att utveckla sin digitala kompetens inom Skolplattformen
[V 4 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka 2019-01-01 2019-12-31
medarbetarnas bedémningskompetens i den webbaserade
kvalitetsindikatorn.
Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Vi har under hostens SKA-traffar diskuterat hur vi bedomt oss i den webbaserade kvalitetsindikatorn. Till varen tar vi hjalp av
Hans Dahlin for att 6ka den kompetensen ytterligare. Vi kommer ocksa under varen i tvargrupper/férskola diskutera hur vi
bedémer oss.

v 4 Forskolorna ska utveckla sina verksamheter med stdd av 2019-01-31 2019-12-31
skolverkets verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och
digitalitet
Analys
Till viss del har vi tagit stdd av skolverkets verktyg, men det ar ngt vi behdver utveckla och arbeta med mer systematiskt
med.
Enhetsmal:

Varje barn i Midsommarkransens férskolor méts av pedagogiska miljder dar material
och pedagogernas férhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskolornas pedagogiska miljoer erbjuder och synliggdér material som uppmuntrar till lek och
aktivitet inom sprak, kommunikation, matematik, teknik, naturvetenskap och skapande.

Forskolorna arbetar projektinriktat.

De pedagogiska miljoerna ér tillitande och barnen dr aktiva och tar initiativ till olika
aktiviteter.

Analys

Forskolornas pedagogiska miljoer erbjuder och synliggdér material som uppmuntrar till lek och
aktivitet inom sprak, kommunikation, matematik, teknik, naturvetenskap och skapande. Vi har
medvetet borjat kopa in pedagogiskt material som inkluderar olikheter, exempelvis
duplofigurer med olika funktionsvariationer. Miljoerna &r tillitande och barnen tar initiativ till
olika aktiviteter. Vart mal att uppna mer likvardiga pedagogiska miljoer har kommit en bra bit
pa vig och vi kan se en stor utveckling av miljderna som behdvde utvecklas. Det finns
fortfarande skillnader i arbetssitt och kunskaper for att uppné fullt likvirdiga forskolor i
enheten.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen
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Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors 1 nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende 1 Higersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stéllningstagande  2019-01-09 2019-12-31
for ett likvardigt arbete med kultur fér och med barn i forskolorna i
Hagersten-Liljeholmen.

¥ 4 Genomférande av Trekantens dag tillsammans med 2019-01-08 2019-07-01
samarbetspartners, lokala foreningar och naringsliv.

Enhetsmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former av kultur

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskolorna erbjuder olika former av kultur och vér "Kulturplan" efterlevs.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Férskolorna utvecklar och fortsatter arbetet med att erbjuda "Kultur ~ 2019-02-11 2019-12-31
med, av, och for barn”.

Analys
Grupperna tar hjalp av vart dokument "Kulturplan", Kultur med- av och for barn.

Vi har erbjudit tva forestallningar for enhetens fem férskolor pa en av férskolorna, en fér de yngre (Ata sjélv) och en for de
aldre (Busiga hander).

Det finns flera goda exempel pa vad forskolorna erbjuder for kultur: Laddade miljéer med inspirationsbilder av bland annat
kanda konstnarer, dokumentation fran olika bestk pa Stadsteatern, Dramaten, Operan och fran olika museér, Tva
testmanader med appen Ugglo som innebar en massa litteratur pa bade svenska och andra sprak. Vi har kopt i tva
forestallningar till enheten. Grupperna har besokt bibliotek i olika stor utstrackning. Alla grupper har mycket barnlitteratur i
sina undervisningsmiljéer och vi har en dialog om vikten av att det Iases och samtalas med alla barn i vara grupper. Det har
erbjudits dans, rytmik, sagoyoga, mindfulness, olika musikgenrer, samarbete med bibliotek, barnens egna férestallningar,
skapa egna beréattelser till sina konstverk (malningar och lera), Iasning och boksamtal kring bocker, hérna med ordkort som
byts ut efter projekt, hdrna med material for utforskande av olika tekniker, vardnadshavare som kommit till férskolan och
bjudit pa musik och presenterat instrument, skapat mycket med atervinningsmaterial, uppmarksammat olika religdsa
hégtider.

9 Férskolorna utvecklar och fortsatter arbetet med att ge barnen 2019-01-14 2019-12-31
mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera genom olika
estetiska uttrycksformer.

Analys

Det har erbjudits dans, rytmik, sagoyoga, mindfulness, olika musikgenrer, samarbete med bibliotek, barnens egna
forestallningar, skapa egna berattelser till sina konstverk (malningar och lera), lasning och boksamtal kring béckerna och
deras innehall. Det finns miljoer med material for utforskande av olika tekniker, vardnadshavare som kommit till férskolan och
bjudit pd musik och presenterat instrument, skapat mycket med atervinningsmaterial, uppmarksammat olika religdsa
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

hogtider.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

@ Upptylls helt

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Uppftylls delvis

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiforbrukningen och goéra klimatsmarta tjdnsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vigledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvéndningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall dtervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forskolorna ska genomfdra atgarder pa niva 2 enligt 2019-01-01 2019-12-31
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.
Analys
Vi har nagra soffor som behdver bytas ut for att uppna niva 2.
v Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31
Analys

Manga grupper har arbetat med hallbar utveckling, da det varit ett av vara utvecklingsomraden. Det har tagits in mycket
naturmaterial i ateljeérna, i olika stor utstrackning i grupperna. Vi har bytt ut gammal plast och kdper nu bara in godkand
plast.

Enhetsmail:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten

= Ingen

Forvantat resultat

Verksamheterna bidrar till en hallbar utveckling.

Forskolorna bidrar till att ge barnen goda vanor och medvetandegdra vikten av klimatsmarta
val och hur vi alla kan bidra.

start.stockholm




i%f; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 4 1219)

Forskolorna ska bibehalla och dven 0ka andelen ekologiska livsmedel pa forskolorna.

Analys

Verksamheterna bidrar i olika stor utstrackning till en héllbar utveckling.

Forskolorna bidrar till att ge barnen goda vanor och medvetandegdra vikten av klimatsmarta
val och hur vi alla kan bidra. Alla grupper har sopsorteringskérl dir man sorterar tillsammans
med barnen.

Vi har en stor andel ekologiska livsmedel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskolorna medvetandegdr hur manniskors olika val i vardagen 2019-01-14 2019-12-31
kan bidra till en hallbar utveckling.

Analys

Forskolorna bidrar till att ge barnen goda vanor och medvetandegéra vikten av klimatsmarta val och hur vi alla kan bidra. Alla
grupper har sopsorteringskarl dar man sorterar tillsammans med barnen.

O Férskolorna utvecklar arbetet med att erbjuda olika naturmaterial 2019-02-11 2019-12-31
och atervinningsmaterial inomhus.

Analys

Arbetet med att utveckla att ta in naturmaterial inomhus forsatter och inkdpen av webb-agg verkar har bidragit till att
naturmaterial utforskas mer inomhus. Grupperna arbetar i olika stor utstrackning med att ta in naturmaterilal fér utforskande i
verksamheterna.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsndamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

v Prognosuppfdljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Forvantat resultat

Forskolenheten har en budget i balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
halsosam arbetsmiljo.

= Ingen

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshdlsovarden. Forvaltningen arbetar hédlsoframjande genom handlingsplanen
”Hallbart arbetsliv’. Huvuduppdraget for projektet dr att skapa en systematik kring hallbar
arbetshilsa genom tre perspektiv: hidlsofrdmjande, forebyggande och efterhjdlpande. Mélet ar
att sdnka sjukfranvaron och hdja medarbetarndjdheten - detta ska 6ka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare. En arbetsmiljohandbok ska implementeras i hela forvaltningen for
att sdkerstilla det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket ska leda till forbattrad arbetshilsa.

Arbetet med kompetensforsorjningen dr stindigt pagdende for att sdkerstélla hog kvalitet 1
verksamheterna. Det arbetet ska utvecklas och fordjupas systematiskt, utifran stadens
kompetensforsorjningsmodell UBARA (Utveckla, Behdlla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta).

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen i vixande verksamheter

- Resultaten i medarbetarundersdkningen har forbéttrats - bade avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfranvaron har minskat
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2019-01-01 2019-12-31
en handlingsplan, som atgardas och féljs upp under aret

v Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31

v Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31
funktionsnedsattning

Analys
Ingen atgard har gjorts.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo

= Ingen
Forvantat resultat

Alla medarbetare ska bidra till en god arbetsmiljo.

Analys

Verksamhetsmote 1 gang/vecka, ddr man startar med fragan: Hur ar ldget? Alla far tid och
mojlighet att berédtta om nulédget i respektive grupp.

Samma fraga stélls pd APT och vi anvinder oss av vykort, ddr alla medarbetare viljer ett kort
och beréttar utifran sin arbetsmiljdsituation.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfoljning av driftbudget

Utfall i

bokslut 2019

Intalcter
Farvaltningsinterna intakter
Bidrag

Farsdlining av verksamhet
Ovriga externa intakter
Summa intélder

Kostnader

Farvaltningsinterna kostnader
Personalkostnader

Owriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kép av verksamhet
Owriga kostnader

Summa kostnader

Resultat nefto
| fond frén 2018

Resultat efter resultdisposition

Investeringar
Medel for lokalandamal

Ovrigt

Bedomning av namndens interna kontroll

Analys

Kvalitetsarbete

Ovrigt

Tjansteutlatande
Sid 15 (15)
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