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Hagersten-Lilieholmens stadsdelsnamnd

Forslag till beslut

1. Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkidnner
forvaltningens forslag till underlag for budget 2021 med
inriktning for 2022 och 2023.

2. Namnden 6verldmnar forslaget till kommunstyrelsen for
fortsatt beredning.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Némnden har i underlaget redovisat en vergripande och
sammanfattande analys av verksamhetens utveckling de
kommande dren. Underlaget beskriver trender,
utvecklingstendenser, lagforslag, strukturella fradgor och
demografiska fordandringar, effekterna av dessa samt
eventuella atgarder.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan for ekonomin for en period av tre ar, dar budgetaret utgor
periodens forsta ar. Ndmnderna ska under respektive relevant
inriktningsmal redovisa en overgripande och sammanfattande
analys av verksamhetens utveckling de kommande aren.
Underlaget ska beskriva trender, utvecklingstendenser,
analysera lagforslag, strukturella frigor och demografiska
fordndringar, effekterna av dessa samt eventuella atgérder. I
detta ingér att beakta lokalforsorjning, kompetensforsorjning
samt omstrukturerings- och investeringsbehov. Avvikelser
eller forandringar jamfort med géllande plan for dren 2021

Hagersten-Liljeholmens och 2022 ska analyseras och kommenteras.
stadsdelsnamnd

08508 220 23

lena.m.larsen@stockholm.se

start.stockholm
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Arendets beredning

Arendet har beretts av bade Hégersten-Liljeholmens och
Alvsjo stadsdelsforvaltningar. Arendet samverkas i
forvaltningsgruppen 1 Hagersten-Liljeholmen den 14 april
och i Alvsjd den 16 april.

Jamstalldhetsanalys

Beslutsunderlag ska innehalla en jimstédlldhetsanalys som
belyser hur beslutet forhéller sig till stadens
jamstilldhetspolitiska mal. Analys av jaimstélldheten framgar
1 drendet under rubriken jamstélldhet i inledningen samt under
ndmndens verksamhetsomriden.
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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Verksamhet

Higersten-Alvsjo #r ett av Stockholms snabbast viixande stadsdelsomraden.
Stadsdelsndmndens bidrag till att uppfylla kommunfullméktiges mél &r att ansvara och driva
verksamheter och service av god kvalitet for de som bor och kommer att bo i
stadsdelsomradet samt att i dialog med invénare och brukare utveckla den service som ges
inom olika verksamhetsomraden.

Stadsdelsndmnden har ansvar for en stor del av stadens vilfardsverksamhet sasom kommunal
forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedsittning,
individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistdnd,
arbetsmarknadsatgarder, stadsmiljoarbete samt lokalt niringslivsarbete. Stadsdelsndimnden
ansvarar dven for viss tillsynsverksamhet samt konsumentvégledning. Vidare har
stadsdelsndmnden en viktig roll i stadens trygghetsskapande arbete.

Demografi

I Higersten-Alvsjo stadsdelsomride bor det ca 125 000 personer. Inom stadsdelsomrédet
finns stadsdelarna Aspudden, Frudngen, Grondal, Herrdngen, Hagersten, Hagerstenséasen,
Liseberg, Liljeholmen, Langbro, Langsjo, Midsommarkransen, Milarhdjden, Solberga,
Vistberga, Vistertorp, Alvsjd, Orby slott.

Prognos over befolkningsutvecklingen i stadsdelsomrédet under planperioden.

Befolkning 2020 2021 2022 2023

0ar 1980 2030 2105 2174
1-5 &r 8 524 8 567 8 730 8 957
6-15 ar 14 531 14 889 15 207 15373
16-19 ar 4292 4 504 4765 5027
20-24 ar 5794 5817 6 068 6 196
25-64 ar 73 665 74 574 76 149 77 536
65-79 ar 12744 13 189 13 605 13 871
80-89 &r 2947 3 049 3216 3498
90- ar 922 895 879 854
Totalt 125 404 127 518 130 728 133 484
Kvinnor 63 627 64 651 66 239 67 589
Mén 61777 62 867 64 489 65 895
Totalt 125 404 127 518 130 728 133 484

Kdlla: Sweco AB

Under de niirmaste 3 &ren beriknas Higersten-Alvsjos befolkning 6ka med ca 6 %. Storst
okning sker 1 grupperna ungdomar i gymnasiealdern, dldre pensionérerna (6ver 80 ar) samt

nyfodda.
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Befolkningsutveckling SDO Hagersten-Alvsjo 2020-2023
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Oavsett dlder ska stadsdelsomradets invanare liksom besdkare och foretagare uppleva
Hagersten-Alvsjo som tryggt och attraktivt.

Ekonomi

Stadsdelsforvaltningen ser en stor utmaning i att utveckla verksamhetsomradena individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg samt stod och service till personer med funktionsnedsittning, sa
de ryms inom beslutad budget. Omradena har under 2019 sammantaget redovisat underskott.

Inom individ- och familjeomsorgen ar det frimst inom Barn och ungdomsenheten och
Vuxenenheten som underskotten varit stora. Verksamheten stér infor att dels kunna mota de
kvalitetskrav som stills pa verksamheten och klara uppdragen inom given budgetram.

Svérigheterna inom dldreomsorgen beror pa att antalet placeringar frimst inom
demenssjukdomar 0kar samt att tomgangshyror for lediga lagenheter paverkar ekonomin.
Inom &ldreomsorgen pagér en 6versyn och genomlysning av verksamheterna.

Agenda 2030

Det ér lokalt som stora delar av arbetet for att na de globala méalen genomfors. Forvaltningen
bidrar till att uppfylla méal och delmal genom sin ordinarie verksamhet t.ex. trygghetsarbetet,
stadsutveckling, jamstélldhetsintegrering, barnrittsperspektiv, tillgédnglighet och delaktighet
for kvinnor och mian med funktionsnedséttning, dldreomsorg, férskola, klimat- och
miljoarbete med mera. Under planperioden utgar forvaltningen i frdn Agenda 2030 som
overgripande styrdokument i all verksamhetsutveckling. Stadsdelsndmndens uppdrag kopplar
framst till f6ljande héllbarhetsmal:

Ingen fattigdom

God hilsa och vélbefinnande

God utbildning for alla

Jamstélldhet

Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Minskad ojédmlikhet

Héllbar konsumtion och produktion
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e Ekosystem och biologisk méangfald
e Fredliga och inkluderande samhéllen

Samverkan med andra nimnder och bolag inom foljande
Trygghet och sdkerhet

Stadsdelsforvaltningen har nira samverkan med trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret i trygghets- och sakerhetsfragor. I all detaljplanering, fordndringar i
offentlig miljo och stadsutveckling i stort sa tas trygghetsfrdgan i1 beaktning. Samtliga
forvaltningar har en samforstaelse om att trygghetsfragor ér viktiga och att forvaltningar som
har kontroll 6ver stadsmiljon har mojlighet att gora faktiska insatser for att 6ka tryggheten. En
del av detta dr planering for att skapa samhorighet, i boendemiljé och offentliga gemensamma
platser dar ménniskor spontant och planerat kan motas.

Viigen till arbete och egen forsorjning

Forvaltningen intensifierar samverkan med arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter
Jobbtorg Stockholm och START f{6r att tillfullo kunna sdkra att individanpassade insatser i
ritt tid nar fram till arbetslosa forsorjningsstddstagare. Forvaltningens samverkan behover
utvecklas och vara mer aktiv bade for den enskilde och pé ledningsniva.

Det pdgar ett paradigmskifte for personer med funktionsnedsittning och synen pé deras rétt
till sysselsdttning kontra rétten till utbildning och arbete. Forvaltningen utvecklar samverkan
med bada arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen samt forsékringskassa,
arbetsformedling och néringslivet for att kunna erbjuda en vég frin sysselsittning eller daglig
verksambhet till arbetet eller studier.

Ndringslivsfrimjande arbete och ndringslivssamverkan

Forvaltningen samverkar framfor allt med trafikkontoret, utifran de synpunkter
foretagarforeningarna har pa parkerings- och trafikfrdgor, samt drift och underhall av gator
och torg.

Kompetensforsorjning, med sdrskilt fokus pa ledarskap, hélsa, medarbetarnas kompetens
samt eventuella omstdllningsbehov

Forvaltningen kommer att behova arbeta aktivt, dvergripande och langsiktigt med
kompetensforsorjning for att utveckla, behalla, attrahera och rekrytera potentiella medarbetare
och chefer. I detta &r det sdrskilt viktigt att beakta den framtida kompetensforsorjningen i
viaxande verksamheter liksom ett strukturerat arbete med successionsplanering for chefer och
andra nyckelbefattningar.

Under planperioden kommer det att finnas stora rekryteringsbehov mot bakgrund av att vissa
verksamheter behover utokas utifran befolkningstillvixten 1 stadsdelsomradet samt pa grund
av den rorlighet som finns inom vissa yrkesgrupper. Det kommer sérskilt att rada vissa
utmaningar att rekrytera forskolldrare, utbildade underskdterskor till hemtjinst samt erfarna
bistandshandlaggare och socialsekreterare till socialtjinst. Konkurrensen i ldnet &r fortsatt
hog.

Behovet av att arbeta for att forbattra forutsattningarna for chefer samt kompetensutveckling
med tillhorande utbildningsinsatser for chefer och ledare behdver analyseras och genomforas.

Forskolan kommer under planperioden att ha olika digitaliseringsuppdrag som prioriterade
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fragor. Det kommer ocksa att ske fortsatta satsningar pa sprakutveckling for
omvardnadspersonal.

Arbetet med att forbéttra arbetsmiljon for socialsekreterare, bistandshandlaggare,
forskolldrare och barnskotare fortsétter. Forvaltningen kommer under planperioden att erbjuda
till exempel verksamhetsforlagd utbildning for studenter, traineeplats, praktikplatser och
sommarjobb.

Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet for att sékerstélla att antalet anstidllda med
ofrivilliga deltider minskar ytterligare genom handlingsplaner for samtliga verksamheter och
aktiv uppfoljning av dessa.

For att fa ner sjukfrdnvaron kommer samarbete att ske mellan berérd chef och HR-funktionen
om att I6pande kartligga langtidssjukskriven personal och att planera for en atergang i arbete
dér sa dr mojligt. Forebyggande och frimjande insatser for att undvika ohélsa dr prioriterade.
Utbildningar for chefer och skyddsombud kommer att sittas in vid behov liksomandra
framjande insatser.

En digital forvaltningsévergripande introduktion kommer att arbetas fram som dockar i
stadens Overgripande digitala introduktion.

Investeringsbehov

Stadsdelsndmndens omfattande utbyggnad av forskolor under planperioden utgdr det storsta
investeringsbehovet.

Effektiv lokalforsorjning

Stadsdelsndmnden arbetar strukturerat med att sdkerstélla att verksamheterna kan bedrivas
enligt plan med en tillracklig méangd lokaler pd kort och lang sikt. Ndmnden effektiviserar sitt
lokalbestand genom en 6versyn av lokaler med verksamhetsanpassningsbehov och
underhéllsbehov for att strategisk kunna fordndra lokalbestandet.

Innovation och effektiva arbetssditt

Stadsdelsndmnden stddjer den verksamhetskultur inom utforarverksamheterna inom
funktionshinderomradet och socialpsykiatrin som uppmuntrar innovationer och nyténkande.
Brukarens sjdlvstédndighet och oberoende ér i fokus for kvalitetsutvecklingen. Under
planperioden kommer implementeringen av digitala verktyg och annan vilfardsteknologi att
fortga.

Innovationssatsningar pa detta omrade ér:

e Implementeringen av resultat frain LUM-projektet MALK (bland annat digital teknik
for okad sjélvstédndighet for boende pa gruppbostider och servicebostider)

e Nystartade LUM-projektet En plats for dig inom trafflokaler och
sysselsdttningsverksamhet inom socialpsykiatrin (utveckling av verksamhet med
metoden tjénstedesign)

e Nystartade LUM-projektet inom grupp- och servicebostider (Egna pengar, egen makt)

Det lokala kompetens- och utvecklingsforumet (LKUF) som verkar inom ramen for
handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggares arbetssituation &r ett forum
som kan fungera som bas for utveckling av innovationer inom socialtjanstens
myndighetsutdvning. For nidrvarande pagar ett arbete med evidensbaserad praktik och
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systematisk uppfoljning. LKUF kommer att préva ett samarbete med Stockholm Lab.

Inom ramen for handlingsplanen for socialsekreterare och bistdndshandléggares
arbetssituation samverkar forvaltningen som en av tre stadsdelsforvaltningar med Stockholms
Universitet och socialforvaltningen rérande utveckling av socionomprogrammet. Satsningen
gar under namnet Pilot 2020 och har som syfte att stirka kunskapen och forstaelsen for vad
det innebdr att vara yrkesverksam socionom i en politisk styrd organisation.

For 6ppenvard i egen regi som ges av individ- och familjeomsorgen till barn, unga och deras
familjer samt till vuxna missbrukare ir forvaltningen intresserad av att, inom staden eller i
regioner inom staden undersoka forutséttningarna for samordning eller samverkan.
Samordning eller samverkan torde kunna oka tillgdngen till ett brett utbud av evidensbaserade
metoder och behandlingsprogram och metoderna och programmen kan ldttare kvalitetssidkras
och hallas metodtrogna. Oppenvérdsbehandling i en storre skala, i storre verksamheter kan
ocksa utgora underlag for utvardering och forskning sa att fler metoder blir evidensbaserade.

Forvaltningen avser att ingd en avsiktsforklaring med Region Stockholm om att undersoka
forutséttningarna for en familjecentralsliknande verksamhet. Samverkan om detta projekt
kommer att ske med stadsdelsforvaltningarna i centrala staden. Syftet ar att utveckla en
verksamhet som samordnar och tillgdangliggor det utbud av tidiga och forebyggande insatser
som i dag finns for barn, unga och deras fordldrar. Projektet ska ses som ett sétt att forbereda
infor kommande dndringar av socialtjidnstlagen och inom projektet kommer digitala 16sningar
att provas.

Forvaltningen ska under hosten 2020 ingé 1 ett VFU-kluster tillsammans med Skédrholmens
stadsdelsforvaltning. Klusterorganisationen dr ny for stadens stadsdelar och ar ett initiativ fran
Stockholms universitet i syfte att effektivisera och hoja kvaliteten 1 den verksamhetsforlagda
utbildningen. Det dr ocksa ett sitt att sikerstéilla kompetensforsorjningen av forskollédrare 1
stadsdelens forskolor som en attraktiv framtida arbetsgivare. Forskoleavdelningen kommer i
samarbete med Skdrholmen anpassa sin organisation och rutiner kring mottagandet.

Klimat

Forvaltningen ser ett behov att skruva upp klimatambitionerna om staden ska na sina egna
mal. En fossilfri organisation 2030 och en klimatpositiv stad ar 2040 dr enorma utmaningar.
Klimatinvesteringarna har framst fokuserat pd energieffektiviseringsatgérder. Det kommer
dock behovas omfattande systemfordandringar for att nd de uppsatta malen. Detta kommer
krdava samverkan mellan forvaltningar och bolag och tydlig styrning fran staden.

Jamstdlldhet

Arbetet med jamstélldhetsintegrering som strategi for att uppna jdmstillda verksamheter for
stadsdelsomradets invinare ska fortsétta. Det innebér att jimstélldhetsperspektivet integreras 1
alla verksamheter. Avvikelser ska synliggdras och analyseras. Om analysen visar omotiverade
skillnader ska atgiarder vidtas. Se vidare under rubriken Namndens verksamhetsomraden.
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1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Forskola

Oka likvirdigheten mellan den nya stadsdelens forskolor genom

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling ér prioriterat for att sékerstélla
behovet av forskolldrare, barnskdtare och rektorer med ritt kompetens.

Forskolans reviderade ldroplan (Lpfo 18) ska fortsatt implementeras i verksamheten
med sérskilt fokus pad mélomradet omsorg, utveckling och lirande, barnkonventionen,
hilsa och rorelse samt barns forutsittningar att utveckla adekvat digital kompetens.
Vidareutveckla formerna for det dvergripande systematiskt kvalitetsarbete.

Fortsétta utveckla strategiskt prognosarbete och analyser for att bedoma behovet av
forskoleplatser pa bade kort och lang sikt. Utifrdn prognoser anpassa antalet
forskoleplatser utifran geografiskt behov och lokalernas funktionalitet.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Arbeta aktivt for att 6ka antalet bostdder med sérskild service for personer med
funktionsnedséttning i stadsdelsomradet i samverkan med exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden

Utveckla insatserna inom funktionshinderomradet sa att brukarnas egenmakt starks
Utveckla digitalisering och anvindandet av digitala verktyg for att hoja kvaliteten och
stodja brukarna i att anvdnda den digitala tekniken

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Anpassa kostnaden for individ- och familjeomsorgens insatser till given budgetram
med bibehallen och 6kad kvalitet.

Utveckla den systematiska uppfoljningen av insatser inom individ- och
familjeomsorgen i syfte att sdkerstdlla att insatserna motsvarar behoven samt ger
onskat resultat.

Utveckla arbetet med forebyggande och tidiga insatser till barn och ungdomar i
samverkan med skola, forskola, fritid och polis.

Motverka kriminalitet hos barn, unga och unga vuxna.

Fortsitta utvecklingen av arbetet riktat mot hemloshet.

Verka for fungerande samverkan med Region Stockholm for vuxna och unga vuxna
med psykisk ohilsa och/eller missbruk.

Utveckla och modernisera insatserna for socialpsykiatrins brukare.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Utveckla mottagandet av nyanlédnda och stodja mélgruppen 1 sin etablering, till
exempel med bostad, sysselsittning och deltagande i samhéllslivet.
Metodutveckling och samverkan med myndigheter, néringsliv och civilsamhille for
att motverka langvarigt bidragstagande hos grupper som star langt frdn
arbetsmarknaden.



i‘-‘i'“; Stockholms Tiansteutiatande
>y stad e

Trygga stadsmiljoer

e Bidra till trygga stadsmiljoer genom att lyfta fram dessa aspekter i stadsplaneringen.

e Underhalla parker och naturomrédden med utgangspunkt i trivsel och trygghet.

e Soka stadens trygghetsmedel for att forbéttra trygghetsupplevelsen 1 stadsdelens
utemiljder.

e Arbeta med platssamverkan i Alvsjo centrum, Liljeholmen och Vistertorp,
tillsammans med fastighetsdgare och andra forvaltningar for att dtgirda
trygghetsbrister 1 den offentliga miljon.

e (Genomfora trygghetsvandringar med andra forvaltningar, fastighetsigare,
kommunpolis och civilsamhaillet.

e Skapa bra mdjligheter for nattvandring och forédldravandring att etablera sig och sedan
stotta sd att vandringarna blir livskraftiga.

Fritiden

e Utveckla arbetet med verksamheter fria fran vald for 6kad trygghet och jamstdlldhet.

e Utveckla arbetet med fritiden som skyddsfaktor.

e Utveckla héllbara metoder och arbetssétt for fritiden i den sammanhallna preventionen
och 1 det gemensamma forebyggande arbetet.

e Utveckla det langsiktiga arbetet med ungas delaktighet och inflytande.

e Oka och utveckla samverkan med andra aktdrer inom béade det friimjande och
forebyggande arbetet.

Aldreomsorg

o Sikerstilla en rittssdker och likstéllig bistindsbedomning med ett folkhélsoperspektiv.

e Utveckla den uppsokande verksamheten genom 0kade informationsinsatser till dldre
och anhdriga om dldreomsorgens insatser.

e Fortsitta att utveckla hemtjénsten for att kunna moéta olika malgruppers behov och ge
en trygg och séker vard och omsorg i hemmet for att underlétta for de dldre att bo kvar
1 det egna hemmet.

e (Okad samverkan for att sikerstilla en trygg och siker dvergang fran slutenvérden till
dldreomsorgen med fokus pa bland annat samordnade individuella planer (SIP) utifran
den enskildes behov.

e Fortsitta att utveckla och stirka teamarbetet for en trygg och personcentrerad vard och
omsorg.

e Utveckla aktivitetscenter och vidareutveckla sociala motesplatser.

e Fortsitta utveckla tryggt mottagande i hemmet.

e Arbeta med metod- och rutinutveckling f6r en jamstilld handlaggning.

e Digitaliseringsarbetet fortsdtter for att 6ka kvaliteten inom véard och omsorg.
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1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Ndringsliv

Bidra till ett gott lokalt foretagsklimat i Higersten-Alvsjo.

Erbjuda stdd och végledning till foretagarforeningarna i dess kontakter med staden och
utveckla samarbetet.

Lyfta fram foretagarnas behov och synpunkter pa trygghet.

Bostdder

Vid nybyggnationer planera for bostdder med sérskild service for personer med
funktionsnedséttningar.

Arbeta med boendeplanerna for bade dldre och funktionshinderomradet. tillsammans
med Skdrholmen i region vistra sdderort for att sdkerstdlla framtida behov av
bostider.

Se till att det finns traffpunkter f6r samvaro, kultur och féreningsliv i anslutning till
dér manniskor bor och verkar.

Hallbarhet och klimat

Utoka antalet miljovénliga transportmedel i form av elbilar, hybridbilar och elcyklar
Fasa ut kemikalier i verksamheterna och rapportera i miljoforvaltningens
kemikaliehanteringssystem

Arbeta for att alla forskolor uppnar nivé 2 1 Kemikaliesmart forskola

Oka andelen ekologisk och vegetarisk mat i nimndens verksamheter

Oka killsorteringen av forpackningar och matavfall frdn nimndens verksamheter

Park och natur

e Utveckla tillginglighet och biologisk méngfald i Alvsjoskogens naturreservat.

e Rusta upp Orby slottspark och Léngbroparken.

e Rusta upp Blomsterdalens park i Arstadal.

e Rusta upp Kerstin Hesselgrens park i Fruingen.

e Komplettera och rusta upp Herrbackens lekplats i Herrdngen.

e Genomfora mindre parkinvesteringar utifran bland annat medborgarforslag.

e Underhalla parkvigarna sa att gang- och cykelresor blir attraktiva fairdmedel.

Forskola

e Barnperspektivet ska synliggoras for att bidra till undervisningsmiljoer som framjar
barns behov och utveckling.

e Undervisningsmiljéerna utomhus utvecklas for att mota laroplanens krav med sérskilt
fokus pé fysisk aktivitet och rorelse.

e Haéllbar utveckling prioriteras genom att alla forskolor uppnar niva 2 och niva 3 (i de
delar dir forskolan har mojlighet att padverka) enligt kemikaliecentrums végledning for
kemikaliesmart forskola.

Aldreomsorg

Fortsatt planering och anpassning av boendeformer for dldre utifran behov, efterfrigan
och trygghet.
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Utveckla dldreomsorgens dppna motesplatser i samverkan med foreningslivet for att
na fler dldre samt med stadsdelsforvaltningarna i region for att utreda méjligheterna
for oppethallande vid storhelger och p4 sommaren.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Forvaltningsovergripande

Forbéttra arbetssituationen for de prioriterade yrkesgrupperna socialsekreterare,
bistandshandléggare, forskolldrare och barnskotare utifran pagaende handlingsplaner.
Erbjuda verksamhetsforlagd utbildning for forskolldrarstudenter och
socionomstudenter samt praktikplatser och feriearbeten for att sékra framtida
kompetensforsorjning.

Integrera jamstélldhetsperspektivet i arbetet med styrning och uppfdljning, undersoka
vad det finns for specifika jimstélldhetsutmaningar och med dessa som underlag gora
verksamhetsforbattringar.

Utveckla arbetet med barnrittsperspektivet utifran att barnkonventionen blivit svensk
lag.

Forskola

Forskolorna ska utveckla arbetssédtten med digitala verktyg for pedagogisk
dokumentation, administration och kommunikation med vardnadshavarna.
Forskoleavdelningen ska samverka med forvaltningens stodfunktioner for ekonomi,
HR och lokaler for att sikerstélla en effektiv resursanvdndning.

Forskoleavdelningen ska fortsétta att utveckla befintliga arbetssitt och rutiner for att
bittre mota variationerna i1 barnantal och barnomsorgsgaranti.

Forskoleavdelningen ska fortsitta att utveckla arbetssitten for barn 1 behov av sarskilt
stod.

Aldreomsorg

Satsning péa anvéndning av digital teknik i dldreomsorgens verksamheter for 6kad
trygghet, sjdlvstindighet och livskvalitet for den dldre.

Fortsatt satsning pa kompetensutveckling for dldreomsorgens medarbetare utifran
dldreomsorgens prioriterade omraden.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Forvaltningen stodjer den verksamhetskultur inom utforarverksamheterna inom
funktionshinderomradet som uppmuntrar innovationer och nytinkande. Brukarens
sjalvstandighet och oberoende dr i fokus for kvalitetsutvecklingen.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Forvaltningen deltar aktivt i utvecklingen inom staden av digital teknik bade for
utforarverksamheter och myndighetsutdvning.
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2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Omvirldsfaktorer och utveckling

D4 Alvsjo och Higersten-Liljeholmen bildar gemensam stadsdelsforvaltning kommer
forskoleavdelningen omfatta 13 forskoleenheter med totalt cirka 84 forskolor. Drygt 5 815
barn dr inskrivna 1 verksamheterna. Utover dessa ér cirka 1 600 barn inskrivna 1 enskilt drivna
forskolor vilket visar att 80 procent av barn 1 dldrarna 1-5 &r inskrivna i kommunal
verksamhet. Inskrivningsgraden ér cirka 97 procent.

En stor utmaning for verksamheterna ér att bibehélla en god kvalitet och samtidigt 6ka
likvardighet mellan forskolorna. Undervisning enligt 1droplanens intentioner ska tillsammans
med stadens mal for verksamheterna balanseras mot en for forskolan stramare budget.

Behovet av extra resurser for barn 1 behov av sirskilt stod 1 forskolan ér stort. Forskolorna bér
den storsta kostnaden for de extra resurser som krivs inom ordinarie budget och &r en kostnad
som kan vara svér att balansera och forutse. Forskolorna utvecklar arbetssétt och miljoer som
ar inkluderande och som erbjuder alla barn mgjlighet till undervisning och utbildning. For att
sakerstélla barns ratt till stod for sin utveckling finns moéjlighet till handledning och
konsultation fran psykolog och specialpedagog samt mojlighet att soka extra riktade medel for
barn 1 behov av sirskilt stod.

De stora variationerna i barngrupperna dver aret paverkar forutsdttningarna for en god och
langsiktig planering for verksamheten, liksom tillgangen till lokaler som kan anvindas
flexibelt for att mdta variationerna. Ytterligare en utmaning for forskolor i stadsliknande miljo
ar ocksa tillgdngen till gronyta och lekyta i forskolans ndromrade for att stimulera till lek och
rorelse.

Aven forskolans omfattande digitalisering paverkar verksamheternas forutsittningar och
resurser. Nya arbetsuppgifter kopplat till digitaliseringen har tillkommit och verksamheterna
behover utforma nya arbetssétt for detta uppdrag som paverkar resurserna for barngrupperna i
sa lite utstrickning som mojligt.

Befolkningsdkning 2020 2021 2022 2023 Totalt 2021-2023
Hagersten-Alvsja

0&r 1980 2030 2105 2174 144
Qﬁr 8 524 8 567 8 730 8 957 433
Okning 1-5 aringar 43 163 227 433

per ar

Kompetensforsorjning (inkl. chefsforsorjning och kompetensutveckling)

Medarbetarnas kompetens paverkar verksamheternas kvalitet och &r darfor bade ett prioriterat
och langsiktigt arbete. For att sidkerstdlla kompetensforsodrjningen tar staden emot
forskolldrarstudenter under deras verksamhetsforlagda utbildning, VFU. Den nya stadsdelen
kommer tillsammans med Skdrholmens stadsdelsforvaltning fran och med hdsten 2020 utgora
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ett kluster av mottagande av VFU-studenter.

For att 0ka andelen utbildade barnskoétare med réitt kompetens kommer den nya stadsdelen
fortsdtta samarbetet med Pedagogikcollege och bereda praktikplatser till elever som gar
barnskdtarutbildning. Samverkan sker d&ven med andra utbildningsanordnare for ett
strukturerat och langsiktigt arbete med att kunna ta emot elever.

Konkurrensen om nyexaminerade forskolldrare dr stor. For att erbjuda nyexaminerade
forskolldrare en vil planerad introduktion finns en dvergripande organisation for mentorskap
under deras introduktionsperiod.

Utvecklingsomraden som under den kommande perioden kommer att kréva
fortbildningsinsatser bade pa lokal och dvergripande niva ér ledarskapsutveckling for chefer
och forskollérare.

Sjukfranvaro (inkl. omstéllning)

Forskoleavdelningen har tillsammans med de fackliga organisationerna under 2019 tagit fram
en Overgripande struktur for det fortsatta arbetet med forbattrad arbetssituation for barnskotare
och forskolldrare. Forskolornas arbete med handlingsplaner for forbéttrad arbetssituation
kommer att prioriteras. Andra aktiva insatser som gors for att minska sjukfranvaron &r
exempelvis olika samarbeten med foretagshilsovarden och HR-funktionen

Jamstilldhet

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for barnens forstaelse for vad demokrati innebar.
Barnen ska ha mojlighet att vara delaktiga och ha inflytande och deras behov och intressen
ska ligga till grund for verksamhetens utformning. Barnperspektivet i enlighet med FN:s
barnkonvention anger riktningen pé arbetet. Medarbetarnas kompetens och kunskap om
barnkonventionen ska stérkas for att tydliggdra dess intentioner 1 undervisningen.

Forskolornas arbete med aktiva atgérder mot diskriminering dokumenteras i en arlig plan
tillsammans med en plan mot krinkande behandling. Overgripande rutiner och arbetssiitt
kommer att samordnas och utvecklas under den kommande perioden i syfte att stirka arbetet
med jamstdlldhet och forebyggande arbete mot alla former av diskriminering och trakasserier.

Prioriteringar

Stadsdelen behover vara tidigt med 1 planprocessen for att kunna paverka nyetableringen av
forskolornas placering och utformning som gynnar god arbetsmiljé och barnens hélsa och
rorelse.

Arbetet med att anpassa antalet forskoleplatser och dess placering i relation till efterfragan ar
ett strategiskt viktigt arbete.

Ekonomisk utvecklingar (inkl. investeringar)

I en expanderande stadsdel dr verksamheternas ekonomiska forutsittningar tillsammans med
en effektiv lokalforsorjning centralt for att skapa likvérdiga forutsittningar for
verksamheterna. Forskoleavdelningen ska fortsitta att 1ngsiktigt utveckla befintliga arbetssitt
och rutiner tillsammans med avdelningen for samhéllsplanering i syfte att s& effektivt som
mojligt anvdnda och fordela givna resurser.

De stora variationerna av antalet barn dver aret paverkar och forsvérar forskoleenheternas
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mojligheter att utforma verksamheten utifran géllande styrdokument och gora en sdker
budgetprognos. Forskoleavdelningen ska fortsitta att utveckla befintliga arbetssitt och rutiner
for att battre mota variationerna 1 barnantal och barnomsorgsgaranti.

Det finns behov av gemensamma lokaler som dr placerade tillgédngligt nira tunnelbana och
som kan anvindas flexibelt vid stora variationer i verksamheten, vid behov av akut
evakuering samt for gemensamma moten, kulturevenemang och liknande.

En stramare budget tillsammans med ett utokat uppdrag for digitalisering paverkar
mojligheten att balansera forskolans budget med dess uppdrag.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer och utveckling

Fritid

De Oppna fritidsverksamheterna har under de senaste aren utvecklats utifran det strategiska
arbetet med véldsprevention och fritiden som skyddsfaktor. Utvecklingen fortgar med att
erbjuda barn och unga meningsfulla aktiviteter i trygga och tillgdngliga miljoer som skapar
engagemang och delaktighet. Verksamheterna uppmérksammar sirskilt unga hbtg-personer

och unga med funktionsnedsittning och flickors behov. Verksamheterna har blivit allt mer
vélbesokta av flickor.

Verksamheterna ingar i samverkan om prevention och forebyggande arbete i
stadsdelsomrddet och i staden. Pa agendan &r att motverka att barn och unga dras in i
kriminalitet och att frimja psykisk hélsa hos barn och unga. Unga idag ar rorliga 6ver hela
staden vilket paverkar framforallt i kontakt med andra aktorer som skola, socialtjanst och
polis, men dven i kontakten med vardnadshavare.

En stor utmaning for de 6ppna motesplatserna ligger 1 att faktiskt utgora en social
skyddsfaktor for barn och unga i riskzonen att utvecklas ogynnsamt. Detta forutsatter att
verksamheterna attraherar unga ur hela befolkningen och en aktiv samverkan med
civilsamhille och foreningsliv som leder vidare till de aktiviteter som erbjuds dir. Aven
samverkan med virdnadshavare behover utvecklas.

I ett vixande stadsdelsomrdade med allt storre grupper unga kommer fritidsverksamheten att
behova utvecklas for att kunna mota den 6kande efterfrdgan. Forvaltningens strategi for
utvecklingen ar att 6ka genomstromningen i1 verksamheterna sa att fler unga far del av det rika
utbud som finns i foreningslivet genom att detta blir tillgdngligt for de 6ppna motesplatsernas
besokare.

Foreningar

Foreningslivet dr delvis fordndrat. Nya forutséttningar och levnadsmonster gor att vi fordndrar
vart beteende och/eller behovet av hur vi triffas och utdvar vara intressen. Stédinsatser till
foreningar finns fran olika hall 1 samhallet, ibland kompletterande ibland 6verlappande. De ar
inte alltid transparenta eller enkla att hitta eller forsta for sokande forening eller handlaggare.

Kultur

For att mojliggora de kulturpolitiska intentionerna, vilka framgér av Myndigheten for
kulturanalys rapport fran 2018, behovs fortsatt och ytterligare satsning goras for att barn och
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unga ska fa méta kultur 1 olika former. For unga i forskola har ”Kulan-premien”, en
subvention till forestdllningar och workshops, haft betydelse och mojliggjort att fler barn fatt
mota kultur och professionella utdvare.

Flera lokaler som tidigare varit till for offentliga méten och forestéllningar har tagits i bruk for
andra dndamal och &r inte ldngre tillgangliga. De lokaler som finns &r fa och inte alltid sa val
anpassade till barn och de konstnérliga verksamheternas behov.

Forskoleavdelningen har tagit fram ett gemensamt stéllningstagande for kultur, ” Forskolan
som kulturell méotesplats”. Det ér tdnkt som stdd och drivkraft i arbetet for att barnen ska ges
mojlighet att prova, uppleva gestalta, utmanas och utforska kultur. Samarbeten med andra
aktorer inom kulturomradet dr mycket viktigt och forskoleavdelningen bygger och anpassar
strukturer och arbetssétt for att stoddja och underlétta samarbete med bibliotek, kulturskola,
och professionella kulturutdvare.

Foreningar med verksamhet och aktiviteter som framjar allas mojlighet till kulturupplevelser,
bildning och till att utveckla sina skapande formagor prioriteras. Fritidsverksamhet for
prioriterade grupper och som bidrar till samvaro 6ver sociala granser bor gynnas.

Prioriteringar

e Utveckla arbetet med verksamheter fria fran vald for 6kad trygghet och jamstdlldhet.

e Utveckla arbetet med fritiden som skyddsfaktor.

e Utveckla héllbara metoder och arbetssétt for fritiden i den sammanhallna preventionen
och 1 det gemensamma forebyggande arbetet.

e Utveckla det langsiktiga arbetet med ungas delaktighet och inflytande.

e Oka och utveckla samverkan med andra aktdrer inom béde det friimjande och
forebyggande arbetet.

e En storre samordning och fortydligande mellan stadens stodinsatser till foreningar och
i regelverk skulle gynna likvardighet och handlaggning.

e Det behdvs en Oversyn av publika lokaler sa att det finns mdjlighet att arrangera
kulturprogram for barn nira forskolor och skolor pa dagtid till 6verkomlig kostnad.

e Allménna traffpunkter och 6ppna verksamheter ar viktiga for att kunna motas over
granser och kinna samhorighet sérskilt nir det &r ménga nyinflyttade och en vixande
stadsdel.

e Samverkan med andra aktdrer lokalt och vergripande &dr angeléget.

o Ett fortsatt stdd till kulturprogram och lokaler dr en forutsittning for likvérdiga
mojligheter till kulturdeltagande.

e Kulturbegreppet behover standigt diskuteras och omvandlas till vardag av medarbetare
1 verksamheterna.

e Barn fir mota och prova varierat utbud av kultur inom forskoleverksamheten.

Kompetensforsorjning (inkl. chefsforsorjning och kompetensutveckling)

Forvaltningen ser problem med att driva verksamheter i egen regi pd kvillstid och samtidigt
verka for att som arbetsgivare kunna erbjuda heltidsanstillningar.

Forskolans medarbetare erbjuds kompetensutveckling kring arbetssétt som integrerar kultur
och estetiska uttrycksformer.
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Jamstilldhet

Det strategiska arbetet for verksamheter fria frén vald och den sammanhallna preventionen ér
ett langsiktigt arbete med jimstdlldhet bade i personalgrupperna och gentemot besdkarna.

2.3 Aldreomsorg

Malet ar att dldreomsorgens insatser ska vara av hog kvalitet, trygga och stirka den dldres
forméga att leva vérdigt och sjélvstindigt. Manga éldre vill bo kvar i eget boende sa ldnge
som mojligt och sjélva kunna bestimma 6ver sin vardag. Nér den dldres behov av vard och

omsorg inte kan tillgodoses i hemmet kan sérskilt boende erbjudas.

Omvirldsfaktorer

Antalet dldre okar under planperioden. Framfor allt 6kar det 1 aldersspannet 80 ar och uppat.

Befolkning 2020 2021 2022 2023

B5- &r 16610 17130 17700 18230
65-79 ar 12750 13190 13610 13870
80- ar 3870 3950 4100 4350
85- ar 2070 2050 2040 2070

Swecos rapport didreomsorgiprognes 2009

En utmaning ar att moéta de dldres behov utifran den demografiska utvecklingen med en
minskning av antalet dldre 6ver 85 ar under de ndrmaste dren for att direfter 6ka successivt
frén 2023.

Inom dldreomsorgen finns det tva mélgrupper som har mer omfattande behov av insatser, det
ar dels malgruppen édldre 1 hog dlder med omfattande omvardnadsbehov och dels mélgruppen
yngre dldre med psykisk ohélsa och/eller missbruk. Tendensen ér att behovet av
hemtjdnstinsatser 6kar medan behovet vard- och omsorgsboende minskar.

Aldre som #r hemldsa eller riskerar att hamna i hemldshet, 4r en malgrupp som behdver
uppmérksammas och dir samverkan i staden och inom forvaltningen behdver utvecklas.

Kompetensforsorjning (inkl. chefsforsorjning och kompetensutveckling)

Forvaltningen har svérigheter att rekrytera framforallt sjukskdterskor och bistdndshandléggare
men dven arbetsterapeuter, fysioterapeuter/sjukgymnaster och kvalificerad
omvardnadspersonal. Inom vissa grupper kommer pensionsavgingar att ske ndrmaste dren.

Forvaltningen kommer att frimja och uppmuntra véardbitrdden att utbilda sig till
underskdterskor. Stadens underskoterskeutbildning som finns i fem steg i dldreforvaltningens
regi dr prioriterad. Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att utbilda och utveckla metoderna
for att handleda praktikanter.

For att stirka ledarskapet och vidareutveckla kvaliteten och kompetensen inom
dldreomsorgen kommer satsningen pa utbildning for bitrddande enhetschefer att fortsétta
bland annat genom handledning och stérkt introduktion.

Den legitimerade hélso- och sjukvardspersonalen behdver starkas i sin yrkesroll, erbjudas
spetskompetens, handledarutbildning och karridarmoéjligheter. Bistandshandldggarna deltar i
riktade utbildningar for yrkesrollen som genomfors i dldreforvaltningens regi. Sérskilda
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satsningar for att hoja kompetensen for att méta olika mélgrupper ska genomforas. Samverkan
med hogskolor att ta emot praktikanter kommer att fortsétta och foljas upp.

Sjukfranvaro (inkl. omstéllning)

Sjukfrdnvaron inom dldreomsorgen skiljer sig mellan enheterna och ligger generell hogt. Hog
medelalder samt att mdnga medarbetare har arbetat ldnge och kan ddirmed ha
forslitningsskador kan vara forklaring till hog sjukfranvaro. Arbetet med att minska
sjukfranvaron sker genom att ge stod till chefer i rehabiliteringsprocessen, att arbeta med
forebyggande och hélsofrdmjande insatser samt att Iopande kartldgga 1dngtidssjukskriven
personal och att planera for en snabb atergéng i arbete.

Jamstilldhet

Arbetet med att utveckla ett jamstélldhetsperspektiv i savél bistandsbedomning som 1
utforandet av insatser ska fortga. Bistdndshandldggarna anvédnder en intervjuguide som stod i
utredningsarbetet dir bland annat vikten av att stidlla konsneutrala och jamstéllda fragor tas
upp. Resultaten fran uppfoljningar och de arliga brukarundersdokningarna analyseras utifran ett
jamstilldhetsperspektiv for 6kad brukarndjdhet och kvalitet 1 dldreomsorgen.
Dagverksamheter, motesplatser och aktivitetscenter ska arbeta med att anpassa aktiviteterna
utifran individuella 6nskemal som kan passa badde kvinnor och mén.

Prioriteringar

Planering och utveckling i samverkan for att mota dldres framtida behov behdver ha fokus pa
foljande omraden.

Trygga, moderna och tillgdngliga bostdder och boendeformer

I stadsdelsomréddet finns ménga bostdder som é&r otillgéingliga, bland annat pa grund av att
fastigheterna saknar hiss, vilket innebar att dldre kan ha behov av att byta bostad. Trygga och
tillgéngliga bostdder med nérhet till service och kommunikationer dkar den éldres mdjligheter
till ett aktivt och sjdlvsténdigt liv.

I sdvil servicehusen som inom vérd-och omsorgboenden finns lediga ldgenheter/tomma
platser och en 6versyn pagar av servicehusen vad det giller moderniserings- och
omstdllningsbehov. Genom att 6ka mojligheterna till att byta bostad eller att skapa flera
seniorboenden skulle fler dldre ges mojlighet att flytta till en tillgédnglig och anpassad bostad,
ndr man sjélv sa onskar. Att anpassa boendeformerna utifrén dldres behov och efterfrdgan ger
ocksd mgjligheten att utnyttja forvaltningens lokaler och resurser effektivt.

En trygg och professionell hemtjinst

Den kommunala hemtjansten kommer att fortsdtta utveckla sina specialiserade
demensgrupper. De kommunala hemtjanstgrupperna arbetar pa flera fronter med utbildningar
och olika profileringar sdsom hbtq certifiering, arbete med &ldre med psykisk ohélsa/och eller
missbruk. Behov finns av satsning pé kompetensutveckling och utveckling av arbetssétt bland
annat att anvinda ny digital teknik.

De éldre multisjukas behov innebir ett 6kat behov av samarbete mellan stadsdelen och
Region Stockholm. Fordandringen stiller nya krav pd organisation och arbetssitt for sdval
myndighetsutdvningen som hemtjénsten. Insatsen "Tryggt mottagande i hemmet”, for en
trygg hemgang efter sjukhusvistelse eller korttidsvard fortsétter att utvecklas.
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Forebyggande insatser for stod till dldre och anhoriga och motesplatser och aktivitetscenter

De 6ppna métesplatserna och dldreomsorgens aktivitetscenter ska utvecklas i samverkan med
foreningslivet och ha sirskilt fokus pa att fdnga upp och na fler dldre som upplever ensamhet
och isolering. Det arbetet kommer ske bland annat genom projekt matlyftet och genom att
arbeta mer hélsofrdmjande pa motesplatserna samt att utveckla utbudet pa aktiviteterna utifran
det 6kade aldersspannet.

Anhorigas behov av stod ska uppmarksammas och lyftas fram i dldreomsorgens i
verksamheter. Aldreomsorgens rutiner for anhdrigstodet ska implementeras i alla
verksamheter och utgora basen for utvecklingsarbetet kring stddet till anhoriga samt vara till
hjélp for anhorigkonsulent och anhérigombuden.

Trygga vard- och omsorgsboenden med hog kvalitet

Under planperioden kommer ett stort utvecklingsomrade vara mat och maltider.
Implementering av programmet “’Strategi for hdlsosam och klimatsmart mat” kommer ligga
till grund for fler kompetenssatsningar. Matning av nattfastan och maltidsobservationer
kommer genomforas enligt plan och dven de ligga till grund for fortsatt arbete med
maltidssituationer och kosten pa boenden.

Rdttssdker och likstdllig bistandsbedomning

Bestéllarenheten &dldre fortsatter arbetet med att sdkerstdlla rattssékerheten och likstillighet i
myndighetsutovningen genom bland annat utbildningsinsatser inom yrkesomradet via
dldreforvaltningen, stod av bitrddande enhetschefer i1 det dagliga arbetet samt utveckling av
stoddokument.

Ekonomisk utvecklingar (inkl. investeringar)

Aldreomsorgens kostnader varierar och paverkas utifrdn de dldres behov av insatser.
Tomgangskostnaderna for lediga ldgenheter pa vard- och omsorgsboende och servicehusen
paverkar ekonomin negativt. Servicehusen har och kommer enligt befolkningsprognosen ha
fortsatt svart att hyra ut sina ligenheter. Det medfor kostnader pa grund av uteblivna
hyresintikter och svérigheter i att planera personalresurserna. Efterfrdgan pa boende i
servicehus har minskat kraftigt under de senaste tio ren. En utredning pégar for att se dver
servicehusens framtid i stadsdelen. Samverkan och gemensam planering krdvs med bland
andra Micasa och Ovriga stadsdelar. Hur vi nyttjar verksamhetslokaler behdver ses éver och
planeras. Snabba omstéllningar behdver kunna genomforas for att mdta behov och
efterfragan.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer och utveckling

Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) dr under utredning och
forandring. Det dr @n sa lange oklart vilka fordndringar som kommer att ske.

Antalet personer som ansoker om insatser med anledning av funktionsnedsittning har under
de senaste aren 0kat. Antalet personer som tillhor personkrets 1 enligt LSS forvintas fortsitta
att 6ka. Nybyggnationen i stadsdelsomradena innebdr att fler medborgare med olika former av
funktionsnedséttning flyttar in och manga barn och vuxna far diagnoser som kan beréttiga till
stod enligt LSS.
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Under planperioden kommer tre nya gruppbostidder att ppna inom stadsdelsomradena och
ytterligare projekt dr under planering. Detta kommer att innebéra att personer med
funktionsnedséttning kommer att flytta till stadsdelsomradena fran andra delar av staden.
Forvaltningen har noterat att personer med funktionsnedséttning fran andra delar av landet
girna vill flytta till Stockholm och sirskilt Higersten-Alvsjd. Forvaltningen varje ar tar emot
allt fler ansdkningar om sé kallade forhandsbesked enligt LSS.

Antalet personer 1 stadsdelsomradena som beviljas daglig verksamhet har 6kat successivt.
Okningen beror delvis p att fler personer fir neuropsykiatriska diagnoser. Efterfragan pa
verksamheter som &r lika ett vanligt arbete eller forlagda pé en reguljar arbetsplats eller som
kan leda till praktik eller anstillning pa den Oppna arbetsmarknaden &r stor. Denna efterfrdgan
forvintas kvarsta. Trots den 6kande efterfragan finns det en risk for 6veretablering av dagliga
verksamheter. De verksamheter som forvaltningarna driver behdver kontinuerligt utvecklas
for att mota nya brukares behov och intressen. Sérskilt viktigt dr att kunna erbjuda en
sammanhéllen vig for brukare mot arbetsmarknaden. Samarbetet med Forsdkringskassan,
Arbetsmarknadsforvaltningen och andra aktorer som kan stodja personer med
funktionsnedsédttning att ndrma sig arbetsmarknaden fortgar.

Eftersom staden saknar upphandlade boenden inom Lagen om valfrihetssystem (LOV) for
personer med ett utagerande beteende medfor det hdga kostnader nér forvaltningen tvingas
kopa enstaka platser utanfor ramavtal. For att hejda kostnadsutvecklingen ser forvaltningen ett
stort behov av att staden centralt inrdttar och driver den typen av boende.

For nérvarande ar réttsldget for insatsen personlig assistans oerhort osékert och motstridigt.
Tendensen att fler drenden Gvergér fran Forsékringskassan till kommunen fortgar.
Forvaltningen bedomer att verksamheten dven fortsdttningsvis kommer att vara svar att driva
inom givna ekonomiska ramar utifrén de ersattningssystem som giller.

Milet &r att inrdtta nya grupp- eller servicebostdder i samband med nybyggnationsprojekt som
beddms ldmpliga. Forvaltningen ser dock svérigheter med att realisera mélet med att inrétta
en ny gruppbostad varje ar, detta med anledning av de hdga kostnaderna. Nybyggnationen och
ddrmed inflyttningen av personer med funktionsnedséttning till stadsdelarna medfor 6kande
kringkostnader till exempel for handldggning och turbundna resor som inte kompenseras 1
dagens erséttningssystem. Manga gruppbostdder 6ppnades under 1980- och 1990-talen.
Lokalerna stér infér behov av modernisering och renovering.

Brukarna som bor i stadsdelsomrédenas gruppbostéder blir allt dldre. P4 sikt finns det skal for
forvaltningen att se Over behov av anpassning av de befintliga gruppbostidderna alternativt
byte av bostad for enskilda brukare. I takt med att brukarna éldras minskar andelen brukare i
daglig verksamhet vilket leder till ett 6kat behov av bemanning i1 gruppbostdderna.
Forvaltningen har en storre grupp personer dver 67 &r som inte ldngre har insats i form av
daglig verksamhet vilket medfor andra krav pa personal och aktiviteter dagtid 1 grupp- och
servicebostider.

Utvecklingsarbetet inom ramen for Handlingsplanen for socialsekreterare och
bistandshandléggares arbetssituation fortgar. I den reviderade handlingsplanen har hot och
vald och sdkerhetsfrdgor inforts tillsammans med jimstédlldhet och betoning av ett ndrmare
samarbete med hdgskolorna om socionomprogrammen. Det &r fortfarande en stor ekonomisk
utmaning att klara forbéttringarna inom ordinarie budget sérskilt for arbetsbelastning, tillgang
till bra kontorsarbetsplatser, tatt chefsstod och administrativt stod.
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Kompetensforsorjning (inkl. chefsforsorjning och kompetensutveckling)

I takt med att befolkningen 6kar och behovet av insatser inom verksamhetsomradet okar, dkar
ocksa behovet att bistandshandldggare med erforderlig kompetens och erfarenhet, vardare och
chefer pé olika nivéer. Under 2019-2020 har rekryteringsléget forbattrats.

Den tidigare stora rorligheten inom yrkesgrupperna bistdndshandlédggare och chefer framst
inom myndighetsutdvningen har bromsats nagot och det ar lattare att rekrytera. Dock ar
trenden 1 samhdllet 1 stort dr en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden dér arbetstagare stannar
kortare tid pd samma arbetsplats. Kompetenskraven dr hoga och det tar relativt lang tid innan
man tillgodogor sig den erfarenhet som kravs for att kunna utfora arbetet. Detta har inneburit
att vikten av god och effektiv introduktion, tydliga rutiner och tétt stdd frén arbetsledning har
okat. Strategiskt viktiga komponenter for den framtida utvecklingen torde vara utveckling och
utnyttjande av digital teknik likvédl som samverkan med hogskolorna.

Under de ndrmaste dren kommer flera gruppbostéder/servicebostidder att 6ppnas inom staden
vilket innebar att rekryteringsléget stramas &t rorande kvalificerad personal. Ett titelbyte fran
vardare till stodassistent mojliggor att yrket hojs 1 status och underléttar dirmed for
kommande rekryteringsbehov. Manga relativt nyanldnda géar in i vird- och omsorgsyrkena. En
utmaning ar att sékra tillrdcklig spraklig kompetens.

Sjukfranvaro (inkl. omstéillning)

Sjukfranvaron varierar starkt mellan olika verksamheter. En viktig faktor att beakta ar att i
vissa verksamheter dr medeldldern hog och de anstdllda har arbetat hela sitt yrkesliv inom
vard och omsorg. Detta sa vél som den psykosociala arbetsmiljon paverkar sjukfranvaron.
Utifrén risken for overetablering av dagliga verksamheter kan det uppkomma behov av att
minska antalet anstidllda virdare inom dagligverksambhet.

Jamstilldhet

Inom verksamhetsomradet har man paborjat att sdkra verksamheterna ur ett
jamstilldhetsperspektiv. Exempel pd detta dr att beviljade insatser granskas ur ett
genusperspektiv. Detta arbete ska vidareutvecklas i myndighetsutévningen men ocksa 1
utforarverksamheterna. Jimstalldhetsperspektivet ar lyft som ett omréde i den reviderade
handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggares arbetssituation och kommer
under planperioden sérskilt att uppméarksammas utifrin detta.

Prioriteringar

Forvaltningen ser ett behov att skapa mojligheter for en "boendekarridr" for unga vuxna med
funktionshinder som flyttar in pd bostad med sarskild service. Forvaltningen &r intresserad av
att undersoka mdjligheter och forutsattningar for att ge dessa mdjligheter till mer
sjalvstindiga boendeformer 1 takt med att individen mognar.

Personer med funktionsnedséttning har generellt en sdmre hélsa. I syfte att bidra till att dessa
personer far en forbéttrad hilsa kommer ndmndens verksamheter for personer med
funktionsnedséttning att fortsitta att satsa pa att erbjuda hélsoframjande insatser med fokus pa
kost och motion.

Den digitala utvecklingen innebér bdde mdjligheter och utmaningar. Det pagar omfattande
arbete med brukardelaktighet i staden och i1 forvaltningen dir forhoppningen ar att
verksamheterna fér tillgéng till fler metoder och moéjligheter for brukare att vara delaktiga.
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Det handlar bland annat om tillgang till béttre digital kommunikation som en grund for 6kad
egenmakt. En av utmaningarna dr att utbilda verksamheternas medarbetare i digitala arbetssitt
1 takt med utvecklingen.

Ekonomisk utveckling (inkl. investeringar)

Ekonomiska utmaningar inom verksamhetsomradet beror fraimst personlig assistans,
kostnader vid nybygge eller renovering av grupp- och servicebostdader samt risker for
Overetablering av dagliga verksamheter. Avtalet f6r turbundna resor ar kostnadsdrivande och
medfor 0kade kostnader for forvaltningen.

Staden utvecklar nya sociala system for handldggning och dokumentation inom socialtjénsten.
Inom omrédet funktionsnedsittning berdknas inférandet av nya sociala system ske varen
2021. I samband med detta &r det av storsta vikt att systemen utvecklas sa att det ocksa ar
mdjligt att ta ut underlag for resultatrapporter och underlag for ekonomiskt prognosarbete
med uppgifter om verksamhet, ekonomi och personal.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omviirldsfaktorer och utveckling

Forandringar av socialtjdnstlagen kan innebéra ett 6kat fokus pa forebyggande, 6ppna och
icke-bistdndsbedomda insatser utifran den utredning som pdgar. Forvaltningen prioriterar
tidiga insatser och insatser egen regi och insatser pa hemmaplan. Bade pa for barn, unga och
deras familjer och for vuxna missbrukare kan det finnas vinster med att samordna
Oppenvéardsinsatserna i egen regi over staden eller i regioner inom staden for att pa sa sétt
garantera ett brett utbud av evidensbaserade metoder och behandlingsprogram och for att
kunna kvalitetssdkra utférandet och metodtroheten.

Barnkonventionen har blivit svensk lag och utifrdn detta har utredningen av socialtjdnstlagen
ocksa 1 uppdrag att fortydliga barnrittsperspektivet i1 socialtjdnstlagen. Fokus ligger pa
principen om barnets bésta och barnets rétt att uttrycka sina dsikter och f4 dem beaktade. Det
stéller 6kade krav pa att dels informera barn for att ge dem mojlighet att bli delaktiga i beslut,
dels pa att bedoma barnets basta. Detta avser beslut och atgirder som berdr barn direkt eller
indirekt. Barnkonventionen paverkar hela forvaltningens arbete, inte enbart socialtjénstens.

Arbetet med att erbjuda samordnad individuell plan (SIP) f6r barn s& vil som vuxna som har
kontakt med socialtjanst och andra vardgivare fortgar och stiller stora krav pa god samverkan
med Region Stockholm. En svéarighet i detta som framforallt berdr beroendevarden och
socialpsykiatrin &r att samverkan maste fas att fungera med flera olika privata vardgivare som
tillhandahéller vard till medborgarna i stadsdelsomradena.

Anhorigstodet behover utvecklas och dess organisation ses dver. Detta géller bade barn och
vuxna anhoriga till samtliga klientgrupper inom individ- och familjeomsorgen och omsorgen
om funktionshindrade.

For att {4 sa bra utredningar och sa adekvata insatser som mdjligt fortsétter forvaltningen att
anvénda olika beprovade utredningsinstrument och metoder.

Antalet barn och ungdomar i stadsdelsomradena har 6kat och kommer att fortsétta att oka
under de kommande aren. Sedan manga ar okar antalet barn- och ungdomsanmélningar i
staden. Det &r troligt att tillstromningen av nya drenden till barn- och ungdom kommer att
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ligga pa en fortsatt hog niva. Verksamheterna har noterat att omfattande skolfranvaro och
psykisk ohélsa hos ungdomar men dven fordldrar har blivit mer vanliga orsaker till insatser.
Aven stridande forildrar r en stor grupp. Kriminalitet hos unga uppmirksammas p ett tidigt
stadium bland annat genom de s.k. allvarssamtalen. Den satsning pa samverkan med skola,
forskola, fritid, polis och uppsdkande verksamhet som initierades under 2019 kan leda till en
okad efterfragan rorande 6ppenvérdsinsatser. Mottagandet av ensamkommande flyktingbarn
har planat ut och de unga som togs emot 2015 och 2016 nar vuxen alder. Tyngdpunkten for
denna malgrupp har gatt fran att ligga pa att erbjuda placeringar och stdd av god kvalitet till
att handla om bostadsfragor och studiefinansiering. De statliga ersittningarna for
ensamkommande barn har foréndrats under aren och forvaltningarna har arbetat med att
anpassa kostnaderna utifran de nya erséttningarna. Detta arbete kommer att fortgd under
planperioden.

Néamnden dmnar att inga en avsiktsforklaring med Region Stockholm avseende att undersoka
forutséttningarna for en familjecentralsliknande verksamhet. Samverkan om detta projekt
kommer att ske med stadsdelsforvaltningarna i centrala staden. Syftet ar att utveckla en
verksamhet som samordnar och tillgdngliggdr det utbud av tidiga och forebyggande insatser
som 1 dag finns for barn, unga och deras fordldrar. Projektet ska ses som ett sétt att forbereda
infér kommande dndringar av socialtjanstlagen och inom projektet kommer digitala 16sningar
att provas.

Inom omrédet familjerdtt kommer nya lagar och regler att paverka tillstromningen av nya
drenden; 1 vissa fall kan drendeantalet 6ka och 1 andra fall minska. Forvaltningen har
uppmairksammat behov av att sidkra likstédlligheten i1 staden nér det géller umgangesstod. |
dagsliaget ar det mycket olika vad man erbjuds beroende pa var man bor.

Det finns indikationer pa att missbruket i stadsdelsomradena okar vilket kan medfora ett dkat
antal drenden under de kommande aren. De drenden som é&r aktuella har en stor komplexitet
och sdvil utrednings- som fordndringsprocessen tar ofta lang tid. Klienter med komplexa
behov pa grund av samsjuklighet 1 missbruk och psykisk ohédlsa samt hemldshet 6kar. Det
lokala samarbetet med psykiatrin och beroendevarden behdver utvecklas sa att den regionala
samverkansoverenskommelsen kan forverkligas.

Overenskommelsen med Region Stockholm rérande Lagen om utskrivning fran slutenvérd
medfor att fristdagarna successivt kommer att minska. Det dr oklart hur staden rustar for detta
och om socialjouren kommer att {4 ett uppdrag angaende detta.

Vid hemloshetsrdkningen som genomfordes 1 september 2018 visade det sig att antalet
hemldsa i stadsdelsomradena hade minskat. Detta dr resultatet av ett malmedvetet arbete med
stod till hemldsa och ett aktivt vrakningsforebyggande arbete. Men att stdvja hemloshet dr
fortfarande en stor utmaning for férvaltningen. Kostnaden for langvariga placeringar av vuxna
hemldsa 1 stodboenden dr hog och tar resurser 1 ansprdk som behover riktas mot
behandlingsinsatser for vuxna missbrukare. Forvaltningen kommer att fortsétta att utveckla
arbetet med att ge stod till personer 1 tillfdlliga boendeldsningar.

Néamnden har byggt upp samhillsvéigledning for nyanldnda och gatt in i ett § 37-projekt
tillsammans med Svenska kyrkan, Roda Korset, Foreningen Midsommargarden och SHIS
med malet att pdskynda etableringen 1 samhéllet, forebygga behov av ekonomiskt bistdnd och
forebygga hemloshet. Avsikten r att fortsétta att samverka med eller utan projektstod med
foreningsliv och civilsamhélle for nyanlédndas integration. Frdn SHIS Bjallerkransen kommer
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ca 130 hushall att flytta under 2021 da de har uppnatt den maximala boendetiden om fem ar.
Néamnden har initierat samverkan med SHIS med syfte att de som ldmnar Bjillerkransen ska
ha 16st sin boendesituation utan att bli beroende av socialtjanstens stod till ytterligare
tillfilliga boendeldsningar. De boenden som ir beléigna i Alvsjo hade en senare inflyttning
och utflyttningsvagen dar ligger under 2023 och 2024. Hur boendesituationen for de
nyanlédnda som fatt tillfdlliga boende i staden och i stadsdelsomradet ska 16sas pa sikt dr en
strategiskt viktig fraga for staden att 16sa om inte hemldsheten ska 6ka. Viktigt &r att SHIS far
sitt uppdrag fortydligat och att det frigors personalresurser for arbetet.

En stor del av den klientgrupp som varit aktuell inom socialpsykiatrin sedan
psykiatrireformen genomfordes i Stockholm 1996 var fodda pa 40- och 50-talen. Detta stéller
idag krav pa kunskaper om dldrande och &ldrandets sjukdomar inom socialpsykiatrins
utforarverksamheter och lokaler som ér tillgdnglighetsanpassade for en dldrande mélgrupp.
Tillstrdmningen av personer som ansoker om socialpsykiatriska insatser dr ofta unga i aldern
20-30 ar med psykisk storning/neuropsykiatriska diagnoser, bostadsproblem och inte sillan ett
missbruk. Forvaltningen héller pa att modernisera verksamheterna for att tillgodose de ungas
behov och for att moéta kraven frén den nya lagen som géller vid utskrivning fran slutenvérd.
Detta arbete kommer att fortga under planperioden.

Under 2018 startade Higersten-Liljeholmens, Skirholmens och Alvsjés SDF ett gemensamt
Relationsvaldscentrum. Samtidigt gjordes en 6verenskommelse om att &ven samgé om
myndighetsutdvningen och placeringar i skyddat boende. Fordndringen har inneburit 6kad
tillgédnglighet och forbéttrad kvalitet pa insatser. Forvaltningen bedomer att det tillgédngliga
Relationsvaldscentrum som arbetar utatriktat och uppsokande kommer att attrahera fler
véldsutsatta och fler valdsutdvare. Morkertalet for vald 1 néra relationer kommer att minska.
Detta medfor 6kande kostnader for personal, for 6ppna insatser och for placeringar i skyddat
boende. Budgeten for vald i ndra relation ligger inom anslaget for individ- och familjeomsorg
och en kostnadsokning har kommer att minska mdjligheten att ge stdd till barn, unga och
deras familjer och insatser vuxna missbrukare. Detta dr olyckligt och bor 16sas genom att
anslaget 6kas och att det sérskiljs inom anslaget till individ- och familjeomsorg.

Néamnden fortsitter att utveckla och stirka beredskapen inom verksamheterna for att kunna ge
personer som vill ldimna kretsar dar valdsbejakande extremism forekommer adekvat stod.
Individ- och familjeomsorgen hanterar detta genom att bland annat ha god kunskap inom
organisationen och genom att tillhandahalla kunskapsbaserade insatser.

Skuldsaneringslagen har blivit mer generds vilket leder till ett 6kat inflode till budget- och
skuldradgivningen. Vid en eventuell ldgkonjunktur kan behovet dka ytterligare.

Utvecklingsarbetet inom ramen for Handlingsplanen for socialsekreterare och
bistandshandléggares arbetssituation fortgar. I den reviderade handlingsplanen har hot och
vald och sdkerhetsfrdgor inforts tillsammans med jimstédlldhet och betoning av ett ndrmare
samarbete med hdgskolorna rorande socionomprogrammen. Det dr fortfarande en stor
ekonomisk utmaning att klara forbéttringarna inom ordinarie budget sérskilt vad géller
arbetsbelastning, tillgang till bra kontorsarbetsplatser, tatt chefsstdd och administrativt stod.

Staden utvecklar nya sociala system for handldggning och dokumentation inom socialtjdnsten
som kommer att inféras under planperioden. I samband med detta &r det av storsta vikt att
systemen utvecklas s att det ocksa dr mdjligt att ta ut underlag for resultatrapporter och
underlag for ekonomiskt prognosarbete med uppgifter om verksamhet, ekonomi och personal.



%‘; Stockholms Tiansteutotande
>y stad 92061

Kompetensforsorjning (inkl. chefsforsorjning och kompetensutveckling)

Den tidigare stora rorligheten inom yrkesgrupperna socialsekreterare och chefer frimst inom
myndighetsutovningen har bromsats ndgot och det ar léttare att rekrytera. Dock é&r trenden 1
samhdllet 1 stort dr en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden dir arbetstagare stannar kortare tid
pa samma arbetsplats. Kompetenskraven for socialsekreterare och chefer inom individ- och
familjeomsorgen hoga och det tar relativt lang tid innan man tillgodogdr sig den erfarenhet
som krdvs for att kunna utfora arbetet. Detta har inneburit att vikten av god och effektiv
introduktion, tydliga rutiner och tétt stod fran arbetsledning har 6kat. Strategiskt viktiga
komponenter for den framtida utvecklingen torde vara utveckling och utnyttjande av digital
teknik likvdl som samverkan med hégskolorna.

Sjukfranvaro (inkl. omstéllning)

Pé enheter och verksamheter varierar sjuktalen. Stress i arbetslivet eller privatlivet kan leda
till forsdmrad hilsa som kréver sjukskrivning under kortare eller langre perioder. Att
arbetssituationen &r rimlig, att de krav som stills motsvaras av de resurser som finns
tillgédngliga och den psykosociala situationen 1 6vrigt paverkar sjuktalen. Personalomséttning
kan ibland medfora att sjukfranvaron minskar. Av denna orsak &r det viktigt att utveckla
analysen av sjukfrdnvaro och 1 detta dven beakta personalomsittning.

Jamstilldhet

Verksamheterna har borjat att utveckla uppfoljningar utifran ett genusperspektiv for att
sakerstélla att omotiverade konsskillnader inte forekommer i myndighetsutévningens
beddmningar och beslut eller att insatser dr mer eller mindre framgéngsrika eller attraktiva for
kvinnor eller mén. I dag finns konsuppdelad statistik att tillgd men analys och atgdrder maste
bli en aterkommande del av verksamhetsuppfoljningen inom alla delar av verksamheten. Det
ar ocksa prioriterat att undersdka hur medarbetarnas forutséttningar for att kunna ha ett
normkritiskt forhallningssétt ser ut genom att kartldgga utbildningsbehov och genomfora
utbildningar pd omradet. Jimstalldhetsperspektivet dr lyft som ett omréde i den reviderade
handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggares arbetssituation och kommer
under planperioden sérskilt att uppméarksammas utifrn detta.

Prioriteringar

e Utveckla arbetet med forebyggande och tidiga insatser pd& hemmaplan till barn och
ungdomar.
Utveckla insatserna och brukardelaktigheten inom socialpsykiatrin.

Forbittra samverkan med psykiatrin och beroendevirden f6r mélgruppen barn och vuxna,
samsjukliga 1 missbruk och psykisk ohilsa.

Motverka hemloshet.

Arbeta utifran stadens handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for socialsekreterare
och bistdndshandldggare och implementera handlingsplanen i ordinarie verksambhet.

Ge god samhillsvigledning till nyanldnda och motverka att de nyanldnda som uppnétt
maximal boendetid gér ut i hemldshet.
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Ekonomisk utveckling (inkl. investeringar)

Béde inom barn- och ungdomsvarden samt inom missbruksomréadet har forvaltningen en stor
ekonomisk utmaning 1 att kunna méta volymer och de kvalitetskrav som stills pa
verksamheterna och samtidigt klara uppdragen inom given budgetram. Hér &dr kostnader for
hemloshet med langa placeringar pa stodboenden en central fraga. Den ramavtalsupphandling
av placeringar for vuxna missbrukare som genomfordes i staden under 2019 innebér en kraftig
hojning av dygnspriserna som kommer att fa ett stort genomslag pa placeringskostnaderna
och ett dkat tryck pa stadens egna verksamheter. Den positiva utvecklingen &r att
relationsvaldscentrum blir mer ként och tillgdngligt och att morkertalet betraffande vald 1 nira
relationer minskar bedoms medfora 6kade kostnader for personal och insatser.

Det finns en risk att nyanlédnda familjer gar ut i hemloshet efter det att de uppnatt den
maximala boendetiden pé de tillfdlliga boenden som staden erbjuder. Detta kan medfora stora
kostnader for forvaltningen bade vad giller personalresurser och kostsamma tillfélliga
boenden.

Staden utvecklar nya sociala system for handldggning och dokumentation inom socialtjénsten.
I samband med detta &r det av storsta vikt att systemen utvecklas s att det ocksa &r mojligt att
ta ut underlag for resultatrapporter och underlag f6r ekonomiskt prognosarbete med uppgifter
om verksamhet, ekonomi och personal.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer och utveckling

Utbyggnadstakten fortsétter vara relativt hog i stadsdelsomradet. Cirka 3 600 bostéder
planeras bli fardigstdllda under tidsperioden 2021-2023. Ménga storre exploateringsprojekt
ligger 1 sin linda och det &r svért i dagsléget att avgdra om de kommer att l14ggas pa is eller
fortsitta i planerad takt. Det forsvarar stadsdelsnimndens prognosarbete och nimnden maste
dérfor folja och analysera tendenserna pa bostadsmarknaden noga for att stindigt forbéttra
prognosernas triaffsédkerhet.

Det finns dven svarigheter med att inrymma tillrdckligt stora forskolor i
nybyggbyggnadsprojekt da det foretrddesvis handlar om lokaler i bottenvaningar. Namnden
ser en tendens till att det i flera bostadsprojekt med forskolor i bottenvéningarna inte erbjuds
tillrackligt stor inomhusyta eller gardsyta for att kunna bygga forskolor med tillrackligt god
kvalitet. Detta leder till att ndmnden 1 flera projekt maste vilja att minska antalet
forskoleavdelningar, nagot som i forldangningen kan leda till brist pa platser. Nimnden
kommer i allt storre utstrdckning att maximera antalet avdelningar i fristdende
forskolebyggnader for att sdnka behovet av forskolor 1 bottenvaning.

Storre stadsutvecklingsprojekt i redan forhallandevis titbebyggda stadsdelar medfor storre
krav pa parker i omradena. I en vixande stad dir skolgardar och forskolegardar far allt mindre
utrymme, dr det en viktig faktor att ta hansyn till i fordelning av driftmedlen. For att uppna
malet om en ren, trygg och vilskott stadsmiljo behdvs en Gversyn av resursfordelning och
fordelningsnyckeln. Den nuvarande fordelningsnyckeln innebir att naturmark ger mycket lag
resurstilldelning. Framfor allt bostadsnéra naturmark behdver en skotsel som avsevirt
overstiger ersittningen.
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Behovet av upprustningar och reinvesteringar okar 1 framfor allt lekparker. For storre
upprustningar soker nimnden parkinvesteringsmedel och mindre upprustningar ska
finansieras med nycklade investeringsmedel. De nycklade medlen ska dven anvéndas for att
genomfora medborgarforslag om nya funktioner i parkerna som till exempel utegym,
hundrastgardar och stadsodling, samt den garantiskotsel som behdver genomforas under tva ar
efter en storre parkinvestering.

For Alvsjdskogens naturreservat finns sirskilda driftmedel som nimnden &rligen soker.
Daremot finns inga investeringsmedel att soka for naturreservaten trots att
stadsdelsndmnderna har 1 uppdrag tillgédngliggdra naturreservaten.

Kompetensforsorjning (inkl. chefsforsorjning och kompetensutveckling)

Medarbetarna som arbetar med stadsmiljofragorna dr fa, men har specialkompetenser inom
yrken dér det blir allt svdrare att rekrytera. Det dr viktigt att stadsdelsndimnden &r en attraktiv
arbetsgivare och kan erbjuda goda arbetsvillkor.

Jamstilldhet

Ett jamstilldhetsperspektiv ska anldggas pa det trygghetsskapande arbetet och statistiken ska
analyseras for att undersoka osakliga konsskillnader i upplevd otrygghet. Nya parker ska
planeras med ett tydligt jamstélldhetsperspektiv och nya forskolor ska utformas for att stiarka
barns lika réttigheter oavsett kon.

Prioriteringar

I parkmiljo dr det framst situationell brottsprevention som ndmnden genomfor, da genom
trygghetsinvesteringar. Malet &r att skapa en tryggare offentlig miljo dar délig sikt, dalig
belysning eller otrygga passager ska atgérdas. Nya parkfunktioner kan dven locka fler
besokare till otrygga strak och parker. Det ger bade en upplevd kénsla av 6kad trygghet, och
troligen minskad brottslighet.

Vidare #r platssamverkan nigot som fortsitter att prioriteras. Alvsjd, Vistertorp och
Liljeholmen é&r fortsatt omrdden for platssamverkan dér forvaltningen samarbetar med bland
andra polis, nédringsliv och civilsamhille. Nar riktade satsningar ihop med andra aktorer
genomfors kan omraden som idag upplevs som otrygga forbittras pa sikt.

Klimatatgérder kommer fortsitta att genomforas, frimst genom energieffektiviserande
atgdrder pa belysning och vitvaror. Det innebdr minskade utslédpp, mindre energibehov och pa
sikt ocksd minskade kostnader for forvaltningen.

Ekonomisk utveckling (inkl. investeringar)

Den hoga exploateringen i stadsdelsomradet generellt och det faktum att skolor och forskolor
antas anvinda parkmark som vistelseyta okar slitaget pa parkerna som 1 sin tur leder till 6kade
driftskostnader. Vissa delar av stadsdelsomradet, frimst Liljeholmen, liknar numera
innerstaden sett till tithet vilket medfor att invanare dven forvintar sig drift och skotsel med
tatare intervall. Invanare kan inkomma med synpunkter pa stadsmiljon genom appen Tyck till,
telefon, mejl och brev. Antalet synpunkter dkar stadigt och mellan 2018 och 2019 6kade
antalet inkomna synpunkter via mejl och Tyck till-appen med 36 procent fran foregdende ér,
fran 1 461 till 2 000 stycken.
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Invanarnas engagemang dr mycket positivt och bedoms fortsitta att 6ka. Forvaltningen maste
darfor avsitta mer resurser for att hantera alla inkommande synpunkter. Finansiering av nya
parkplaner medfor dven stora svérigheter, eftersom de endast far finansieras med medel ur
driftbudgeten. Akuta eller kortsiktiga driftatgdrder maste ofta prioriteras till forman for mer
langsiktig och strategisk planering. For att nimndens parker ska upplevas som trivsamma och
trygga dr uppfoljning och kontroll av att stddning, underhéll och annan drift hogt prioriterat.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer och utveckling

Andelen personer som uppbir ekonomiskt bistdnd i forhallande till stadsdelsomradets
befolkning har under de senaste aren legat pa en relativt jamn niva men har under 2019 6kat.
Antalet hushéll som uppbir ekonomiskt bistdnd beddms 6ka under planperioden. Den stora
inflyttning som sker till stadsdelsomradet forutses inte i sig leda till att bidragsberoendet
procentuellt 6kar, eftersom det frimst byggs bostadsritter samt hyresratter med hoga hyror,
vilket attraherar en resursstark befolkning. I stadsdelsomradet finns flera boenden for
nyanlédnda. De nyanldnda haller pé att 1dmna etableringen och dérmed etableringsersattningen.
De nyanlénda har behov av ekonomiskt bistand under perioder av arbetsloshet eller som
komplettering till arbetsmarknadsstdd och foréldrapenning nér erséttningsnivan inte riacker till
att trygga en skélig levnadsniva. Nyanlidnda vénder sig till forvaltningen med behov av akut
boende framforallt i situationer dér familjemedlemmar &terforenas med personer boende i
anldggningar som endast medger boende for enpersonshushéll. Om den forvéantade
lagkonjunkturen leder till 6kad arbetsloshet i Stockholmsomradet kommer detta att fa
genomslag pa antalet bidragshushall, frimst d nyanldnda som &nnu inte har funnit fast arbete
eller kvalificerat sig till erséttning fran A-kassa.

Personer med langvarigt ekonomiskt bistand har 6kat de senaste aren. Forvaltningens
beddmning &r att gruppen bidragstagare som star langt fran arbetsmarknaden och som riskerar
langvarigt bidragsbehov inte kommer att minska under planperioden. Forvaltningen behdver
saledes fortsdttningsvis erbjuda insatser som syftar till att den enskilde nérmar sig
arbetsmarknaden alternativt ges stod for att beviljas sjukersittning.

Kompetensforsorjning (inkl. chefsforsorjning och kompetensutveckling)
Se under avsnittet om /ndivid- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri.
Sjukfranvaro (inkl. omstéillning)

Se under avsnittet om /ndivid- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri.
Jamstilldhet

Se under avsnittet om /ndivid- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri.
Prioriteringar

e Oka andelen personer som hittar annan forsorjning in ekonomiskt bistind.
e Intensifiera samverkan med Jobbtorg Stockholm och START.
e Motverka att nyanldnda blir beroende av ekonomiskt bistind.
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Ekonomisk utvecklingar (inkl. investeringar)

Med fler bidragshushéll och fler hushall med behov av tillfélliga boenden kommer kostnaden
for ekonomiskt bistand att 6ka, exempelvis for malgruppen nyanldnda som efter fem ar i SHIS
boenden maéste flytta ut frin sitt boende.

Staden utvecklar nya sociala system for handldggning och dokumentation inom socialtjénsten.
I samband med detta &r det av storsta vikt att systemen utvecklas s att det ocksa &r mojligt att
ta ut underlag for resultatrapporter och underlag f6r ekonomiskt prognosarbete med uppgifter

om verksamhet, ekonomi och personal. Att automatisera handldggning dr en mojlighet som ar
intressant att prova.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omviirldsfaktorer och utveckling

En allt storre andel av de som far ekonomiskt bistand har arbetshinder som gor att de har stora
svarigheter att ta sig ut pa arbetsmarknaden. Ndmnden fortsétter darfor att stodja den enskilde
1 att undanrgja arbetshinder och hitta egen forsorjning.

Néamnden har tidigare tillhandahallit ett stort antal praktikplatser och platser for
Stockholmsjobb men har sedan nya rutiner haft svarigheter med att né arsmélen for
anstillningar inom ramen for Stockholmsjobb d4 manga enheter uppfattar att den ekonomiska
hanteringen har blivit for komplicerad och oséker.

Personer som erbjuds Offentligt Skyddad Anstillning (OSA) har behov av att ka sin
anstédllningsbarhet. Detta kommer att ske genom insatser fran Jobbtorg och
Arbetsformedlingen under anstillningstiden. P4 sikt forvintas detta 6ka omséttningen pé
OSA-platserna samt minska risken for atergang till arbetsloshet.

Arbetsmarknadsforvaltningens START och Jobbtorgens inriktning och insatser forédndras och
1 takt med detta anpassas forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser for att fokusera pa de
mélgrupper som inte far stod pa annat sitt. I Alvsjd har en arbetskonsulent fungerat som
matchare mot arbete for de arbetslosa som inte tillhor jobbtorgets malgrupper (framst
personer som har ersittning frdn Arbetsformedlingen). Detta har gett ett positivt resultat och
forvaltningen avser att utvirdera och dvervdga om arbetsséttet ska fortgd i den nya
forvaltningen.

Kompetensforsorjning (inkl. chefsforsorjning och kompetensutveckling)

Arbetsmarknadsverksamheten bestér av ett fatal anstdllda och rekrytering till tjdnsterna
fungerar bra. Det finns inget som indikerar att dessa forhallanden skulle dndras.

Sjukfranvaro (inkl. omstéllning)

Se avsnittet under Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri.
Jamstilldhet

Se avsnittet under Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri.
Prioriteringar

e Anpassa verksamheten utifrdn de behov som finns hos de personer som uppbér
ekonomiskt bistand och som inte ingér i Jobbtorgets eller START:s malgrupper.
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Ekonomisk utvecklingar (inkl. investeringar)

Staden utvecklar nya sociala system for handldggning och dokumentation inom socialtjinsten.
I samband med detta dr det av storsta vikt att systemen utvecklas sé att det ocksa dr mojligt att
ta ut underlag for resultatrapporter och underlag for ekonomiskt prognosarbete med uppgifter

om verksamhet, ekonomi och personal.

2.9 Ovrigt

Stadens arbete med Modernisering av sociala system kommer paverka arbetet pa
forvaltningarna 1 stor utstrackning under de ndrmaste dren da inforandet kommer ske stegvis.
Under inférandeperioderna kommer verksamheterna behdva arbeta pa enheterna pé flera sitt,
bland annat genom information pa arbetsplatstréaffar, gruppdiskussioner och
utbildningsinsatser. Forvaltningen kommer under perioden behdva bemanna funktioner for att
stodja inforandet.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2021 och 2022 ar antagna av kommunfullméktige 1 samband med beslutet
om budget 2020. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen 2019.

3.1 Drift
Gemensam driftbudget

Anslag (mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Kostnader (-) 27819 2 804,2 2829,9 2 829,9
Drift och underhall 2765,9 2788,2 2813,9 2813,9
Avskrivningar 14,8 14,8 14,8 14,8
Internrantor 1,2 1,2 1,2 1,2
Intékter -108,2 -108,2 -108,2 -108,2
Summa

stadsdelsnamnd 2673,7 2 696,0 2721,7 2721,7
(netto)

Befolkning 125 403 127 518 130 728 133 485
z‘(f)tto"“t”ad’ invanare 21 321 21142 20 820 20 390

Bokslutet 2019 for Alvsjo visade efter resultatdispositioner ett underskott pa 4,2 mnkr jimfort
med budget. Hagersten-Liljeholmen visade 2019 efter resultatdispositioner ingen avvikelse
jamfort med budget.

I forvaltningarna finns ca. 3 000 tillsvidareanstdllda medarbetare och personalkostnaderna
2019 uppgick till cirka 50 % av nimndernas kostnader ca. 1,6 mdkr.

Ekonomiska utmaningar

Kostnadsokningarna for planperioden berdknas dverstiga kommunfullméktiges plan i
genomsnitt med ca. 32 mnkr per ar for bland annat 16nekostnadsdkningar och dvriga
kostnadsokningar, om pris- och 16nedkningarna inte overstiger 2,0 % de kommande aren.
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Inom Individ- och familjeomsorg ser forvaltningen en utmaning 1 att komma till rdtta med de
underskott som finns inom omsorgen till barn och ungdom, vuxna och missbrukare.

Inom dldreomsorgen dr en av utmaningar att antalet placeringar dkar. Behovet 2019 6kade
frimst inom demens, vilket paverkade kostnaderna under aret. Tomgangskostnaderna for
lediga ldgenheter pa vard- och omsorgsboenden samt servicehusen dr ocksa en stor utmaning.
For att mota dagens och framtidens behov ser stadsdelsndmnden over befintliga lokaler med
moderniserings- och omstillningsbehov.

Inom stdd och service till personer med funktionsnedsittning finns utmaningen i att
verksamhetens arbete och insatsen ska rymmas inom tilldelad budget. Vidare har kostnaderna
for turbundna resor dkat markant.

Investeringarna inom forskolan kommer att 6ka till foljd av att nya lokaler tas i bruk.
Kapitalkostnaderna for inventarier, material samt investeringar i andras lokaler
(hyresanpassning) kommer att 6ka under perioden 1 och med att nya forskolor 6ppnar. Det
innebadr att kapitalkostnadernas andel kommer att 6ka vilket medfor att andelen for den
pedagogiska verksamheten kommer att minska inom den totala budgeten for forskolan.

Forvaltningen bedomer att det finns mdjligheter till effektivisering och kostnadsbesparing
med 6kad samordning i staden. Exempelvis efterfragas en centralt placerad funktion i staden
for stdd till stadsdelsforvaltningarna vid forhandling av vardplatser inom ramen for
socialtjdnstens uppdrag med mervérde sdnkta kostnader till samma kvalitet for brukarna.

3.2 Investeringar

Parkinvesteringar

Stadsdelsforvaltningen har till trafikkontoret lamnat forslag pé park- och reinvesteringar for
perioden 2021-2023. Projekten har hdmtats ur parkplanerna for Alvsjos och Hégersten-
Liljeholmens stadsdelsomrade.

Foreslagna parkinvesteringsmedel (mnkr) 2020 2021 2022 2023 Senare
Svandammsparken 1,0

Kerstin Hesselgrens park / Vippan 1,5 55 8,0 7,0 1,3
Blomsterdalen 6,0 2,5

Lugnets plaskdamm 0,5 8,0
Trekantsparken 15,0
Krausparken 10,0
Elektraparken 20,0
Reinvesteringar o évriga parkinv. (HL) 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Orby slotts plaskdamm 3,5

Langbroparken 2,0 1,5 3,0

Orby slottspark 2,0

Langbrogardsparken 8,0
Langbroparkens lekplats 0,5 3,5 4,0
Lekplatsen Herrbacken/Storhagen 8,0
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Foreslagna parkinvesteringsmedel (mnkr) 2020 2021 2022 2023 Senare
Reinvesteringar i trappor, parkvagar, 05 05
planteringar (Alvsjo) ’ ’

Mindre parkinvesteringar (Alvsjd) 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Trygghetsinvesteringar 5,4
Summa parkinvesteringar 29,7 21,3 21,8 20,8 84,1
Klimatinvesteringar 16,8
Maskiner och inventarier (A+H-L) 31 31 31 31 31

Trafikkontoret gor en beddmning av stadsdelsomrédets dnskemaél och tar fram ett forslag pa
fordelning av ekonomiska medel. Slutgiltigt beslut tas av kommunstyrelsen och
kommunfullméktige 1 samband med beslut om budget for 2021. Alla stadsdelsforvaltningar
har 1 samarbete med trafikkontoret inventerat behovet av reinvesteringar i parker.

Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar 1 maskiner och inventarier 1 nimndens verksamheter bedoms till
cirka 11,7 mnkr under 2020. Stadsdelsndmndens omfattande utbyggnad av forskolor under
planperioden kommer att innebéra begidran om 6kad investeringsram dé all utrustning till
forskolorna tas av dessa medel. Kapitalkostnaderna finansieras inom tilldelad driftbudget for
verksamheterna.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Néamnden beréknar inte ha nagra betydande projekt som inte dr investeringar under
planperioden.

4 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen baseras pa Hiagersten-Liljeholmens stadsdelsomrade.

4.1 Inledning

Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd arbetar strukturerat med att sdkerstélla att
verksamheterna kan bedrivas enligt plan med en tillricklig méngd lokaler pa kort och lang
sikt. Ndmnden effektiviserar sitt lokalbestand genom en 6versyn av lokaler med
verksamhetsanpassningsbehov och underhallsbehov for att strategisk kunna fordandra
lokalbestandet.

Lokalforsorjningen ér tillfredsstéllande 1 Hégersten-Liljeholmens stadsdelsomrdde och
ndmndens behov av lokaler till dess verksamheter bedoms tillfredsstdllas kommande period.
Néamnden fortloper med att identifiera viktiga planeringsprocesser och fortydliga roller och
ansvar for att 6ka lokaleffektiviteten ytterligare, dels genom att tillse att vi har funktionella
lokaler men &ven genom att tillse att vara lokaler underhélls strategiskt.

Hégersten-Liljeholmen har under en ldngre period varit ett expansivt omrade med en
omfattande nybyggnation av bostidder. Nimnden foljer nybyggnationskonjunkturen extra
vaksamt dd nybyggnationstakten stindigt fordndras i stadsdelsomradet. Enligt Swecos
antagande om fardigstillda bostédder berdknas ca 7 500 nya bostéder fardigstillas t.o.m. 2028.
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Bostadsutvecklandet i omradet medfor en befolkningsékning om drygt 19 000 ménniskor
fram t.o.m. 2028, det dr en utvecklingstakt som dr bland de hdgsta av Stockholms stads
stadsdelsomraden. Av ndmndens befolkningsokning utgdrs drygt 2 300 manniskor av barn 1

forskoledlder.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2020

I nulédget dr 4 869 barn inforskrivna i kommunal forskoleverksamhet och 899 barn
inforskrivna 1 enskilt drivna forskoleverksamheter. Beddmd kapacitet i kommunal regi dr

5 020 platser och bedomd kapacitet i enskild regi dr 1 006 platser, vilket ger ett totalt
overskott om 151 platser i kommunal regi. Forvaltningen ser gérna ett 6verskott om ca 150 -
200 platser for att klara behovet av platser under ett ar p.g.a. sdsongsvariationer.

Status per stadsdelsomrade

Privat Kommunal LiELOIE Diff mot

STADSDELSOMRADE kapacitet kapacitet K pa kapacitet
ommunalt

Aspudden 151 452 478 -26
Fruangen 117 413 351 62
Grondal 23 531 542 -11
Hagersten 223 440 444 -4
Hagerstensasen 158 363 355 8
Lilieholmen 96 1246 1210 36
Midsommarkransen 51 778 700 78
Malarhdjden 0 232 235 -3
Vastberga 169 281 253 28
Vastertorp 18 284 301 -17
Totalt 1006 5020 4 869 151

Baseras pa Swecos befolkningsprognos 2019.

Av ndmndes 63 forskolor i forvaltningsomradet ar 8 forskolor av karaktdren mindre enheter
dér forvaltningen noterar simre ekonomiska forutsattningar att bedriva verksamhet. Inom
forvaltningsomridet finns 15 forskolor som har ett underhallsbehov i nirstdende framtid, av
dessa forskolor kommer en avvecklas och tva forskolor har planerade underhallsarbeten under
2020. En 6versyn och planering pagér géllande resterande forskolor.

Forvaltningens prognosmodell justerar behovet av antalet forskoleplatser med
forvaltningsomridets inskrivningsgrad som ligger pa 96,8% (barn 2 - 5 &r).
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4.2.2 Planering av lokaler for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Lokalforsorjningen dr 1 balans under forsta planeringsperioden 1 Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnd. Forvaltningens prognosmodell visar pé ett underskott av forskolelokaler
under aren 2023 - 2024. Underskottet orsakas av en tillfdllig nedstingning av tva forskolor 1
Frudngen som byggs om till permanenta forskolor. I modellen 6verskattas utbudet frén ar
2026 - 2030, p.g.a. av att Sweco inte prognostiserar alla bostadsbyggnationer och
slutforandetider med tillracklig precision. Underskattningen av bostadsutvecklingen dr som
storst 1 stadsdelen Liljeholmen, vilket genererar en dverskottskapacitet i modellen under

perioden.

Sammanstillning av prognostiserad forskolekapacitet (negativt = underskott)

STADSDELSOMRADE VT 2020 HT 2020 VT 2021 HT 2021 VT 2022 HT 2022

Aspudden 42 42 197 149 138 138
Fruangen -103 -103 -117 -117 -220 -364
Grondal 2 2 14 14 35 35
Hagersten 73 73 95 95 108 108
Hagerstensasen 51 51 55 119 -31 -31
Lilieholmen 24 24 -38 -38 =77 19
Midsommarkransen 130 83 96 96 37 37
Malarhdjden 2 2 20 20 29 29
Vastberga 51 115 70 70 5 5
Vastertorp -166 -166 -162 30 6 6
Totalt 106 123 230 438 30 -18

Baseras pa Swecos befolkningsprognos 2019.

Néamnden har en plan for att hantera underskottet av forskoleplatser fran 2023 - 2024.
Néamnden dvervéger att etablera en tillféllig forskola pd mark som tillhor Sisab, marken har
nyttjats tidigare av tillfdlliga moduler med tillfalligt bygglov.

Sammanstillning av prognostiserad forskolekapacitet (negativt = underskott)

STADSDELSOMRADE 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aspudden 135 143 150 128 96 69 71 76
Fruangen -366 -226 -84 -66 -46 -24 -21 -17
Grondal 57 54 58 62 69 77 79 83
Hagersten 84 19 -51 121 109 107 110 116
Hagerstensasen -40 -33 -26 -16 -3 11 13 16
Lilieholmen 56 126 408 347 311 278 285 300
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Stockholms Tjansteutlatande
StCld Sid 36 (41)
STADSDELSOMRADE 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Midsommarkransen -1 -61 -90 -112 -62 79 178 186
Malarhdjden 33 23 22 149 143 128 129 130
Vastberga -109 -153 -102 -138 -36 -41 58 64
Vastertorp 5 1 2 7 14 23 25 29
Totalt -157 -107 236 481 596 707 927 983

Baseras pa Swecos befolkningsprognos 2019.

En fortsatt utveckling av lokalbestandet i stadsdelsomradet dr viktigt for att kunna moéta
behovet da befolkningen fortsitter véxa 1 hog takt. Flera forskoleprojekt i titbebyggda
stadsdelar har omfattande begriansningar med sma utslédppsgardar och for liten lokalkapacitet.

Néamndens bevakning av storleken pa forskolegardar har medfort att nytillkomna projekt nar
en forskolegard om minst 10 kvm per barn. Forvaltningen noterar ett utdkad stdd och intresse
av tillrdckliga forskolegardar vid markanvisningar till bostadsutveckling.
Stadsdelsforvaltningens rutiner och samverkan mellan stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret ger ett battre resultat dd alla strdvar at samma hall 1 hégre utstrackning
om storre forskolegérdar.

Sammanslagningen medfor att behoven av forskoleplatser behover ses dver igen och provas
efter nya forutséttningar. En 6versyn av nimndens sammanslagna resurser kommer inledas
under hosten 2020.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Stadsdelsndmndens forslag till hantera behovet av forskoleplatser den forsta
planeringsperioden redovisas 1 nedan tabell. Tabellen visar hur kapaciteten forandras i
ndmndens verksamheter. Fordndringarna géillande avveckling av lokaler bestar framst av
lokaler med tillfalligt bygglov. Undantaget dr Skogsgldntan som avvecklas p.g.a. att lokalen
ar undermalig ur ett verksamhetsperspektiv och ett fastighetsperspektiv. Forskolans gird ér
dessutom ocksé i behov av upprustning. Det andra undantaget géller forskolan Pytsen dér
forvaltningen planerar en ombyggnation eller nybyggnation for att utoka kapaciteten och
ersdtta en eftersatt byggnad. Detta projekt sker i samverkan med utbildningsndmndens
planerade ombyggnation av Nybohovsskolan. Av 21 planerade projekteringar nedan, hanterar
Sisab 6 st. fristdende forskoleprojekt. Resterande projekt dr konkreta planer som
stadsdelsforvaltningen planerat med byggherre i samband med dess bostadsutveckling. Fler
detaljplaner diskuteras men har inte konkretiserats &nnu. Ndmnden planerar for 25
forskoleplatser per 100 bostéder i1 de detaljplaneomraden som diskuteras utdver nedan projekt
1 de stadsdelar dédr behovet ligger 1 balans.



Stockholms Tjansteutlatande
Stqd Sid 37 (41)
Tabell 6ver planerade kapacitetsforandringar

Forskola / [ C HT | VT | HT VT HT 23 24 25 2 | 27 28 29 30
projekt z gl 20|21 21| 22 | 22

Ellen Fries Al 8 - - - - | 145 - - - - - - - -
Ellen Fries2 | P| 8 - - - - - - -1 128 - - - - -
Fader i pl 4 ) ) ) i ) i i | 64 i i i )
Bergstrom

Flyttfageln 3 -| -48 - - - - - - - - - - -
Flyttfagein1 | P| 8 - | 128 - - - - - - - - - - -
Hanna Rydh 6 - - - | -105 - - - - - - - - _
;anna Rydh pl 8 ) ) i i ) | 108 i i i i ) )
Hokmossen | P| 6 - - - - - - - - - - -l o6 -
Kobran P| 6 - - - - - - - - - - -| 96 -
Lignum P| 5 - - - - - 80 - - - - - 80 -
M15, kv 2 Pl 4 - - - - - 64 - - - - - 64 -
M15, kv 3 P| 4 - - - - - - - 64 - - - - -
M22 P| 4 - - - - - - - 64 - - - - -
Mellanberget | A| 8 - - | 150 - - - - - - - - - -
Metronomen | P| 4 64 - - - - - - - - - - - -
Mikrofonen Al 6 - - - - | 107 - - - - - - -
Packrummet | P| 6 - - - - - 96 - - - - - - -
Pytsen Al 5 - - - - -1 -80 - - - - - - -
Pytsen 2 P| 8 - - - - - - -1 128 - - - - -
Skattsedeln P| 4 - - 64 - - - - - - - - - -
Skogs- Al 3| -47 - - . . . - . . . . i .
glantan

Teater- 1

séallskapet P 2 ) - | 192 ) B ) - - } ) - : -
Telefonplan P| 8 - - - - - - - - - -| 128 - -
Telefonplan 4 - - - - - - - - - 64 - - -
Tg_lefonplan, Pl 6 ) ) ) i ) i i i | s i ) )
héjden

Viridum P| 5 - - - - - - - 80 - - - - -
A_rstabergs- Pl 6 i i i ) i ) | o6 ) ) ) ) ]
vagen

Arstaang P| 6 - - - -| 96 - - - - - R . .
Totalt 17 80 | 106 | -105 | -49 53 | 128 | 560 64 | 160 | 128 | 336 0
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Sammanslagningen medfor att behoven av forskoleplatser behover ses dver igen och provas
efter nya forutséttningar. En 6versyn av nimndens sammanslagna resurser kommer inledas
under hosten 2020.

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Enligt Swecos befolkningsprognos véxer befolkningen under den andra planeringsperiodens
10-arsperiod med drygt 700 barn ar 1 - 5. For att klara den tillvixten behover nimnden under
perioden tillse att kapaciteten utdkas med ca 18 avdelningar.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Néamnden planerar tillse att behovet av verksamhetslokaler for pedagogisk verksamhet ticker
ndmndens behov under den andra planperioden. Namnden kan inte 1 nuldget specificera de
byggprojekt som kommer behova aktualiseras under den perioden.

4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristdende skola
Nulage 31 januari 2020

I Hégersten-Liljeholmens stadsdelsomride drivs 17 forskolor 1 enskild regi med 899 barn i
forskoledlder inforskrivna i forskoleverksamheter som drivs i enskild regi. Kapaciteten
bedoms ligga pé ca 1 006 forskoleplatser. Franfallet av ca 100 st. platser beror pé att enskilt
drivna forskolor inte lyckats utnyttja sin lokalkapacitet fullt ut.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

Enligt forvaltningens sammanstéllning berdknas ca 416 nya forskoleplatser tillkomma 1
enskild regi fram t.o.m. 2030. Dessa projekt ligger i stadsdelarna Liljeholmen, Milarhdjden
och Hégersten. Forvaltningen stélls infor svarigheter att bedoma behov av kommunal
kapacitet p.g.a. ovan ndmnda kapacitets bortfall for forskolor som drivs 1 enskild regi.
Andelen forskolor som drivs i enskild regi dr ca 17 % +/- 1 % 1 stadsdelsomradet 6ver
kommande planperiod om 10 ar.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2020

I nuldget har nimnden 28 lokaler som anvinds for 6vriga verksamheter. Av dessa lokaler
utgdr forvaltningskontoret den storsta lokalen som omfattar 5170 kvm. Forvaltningskontoret
utgor dven den storsta utgiftsposten med en arshyra om ca 13 mkr. Infér sammanslagningen
med Alvsjé har forvaltningen paborjat ett lokalresursutbyte for att effektivisera gemensamma
lokalresurser. Sammanslagningen den 1 juli kommer innebdra en gemensam oversyn av de
bada nimndernas totala lokalresurser for att optimera nimndens resursutnyttjande.
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Sammanslagningen innebér dven att forvaltningskontoret 1 Telefonplan planeras utékas med
1300 kvm vilket medfor en planerad arshyra fr.o.m. 1/7 pd 16,6 msek.

I samband med sammanslagningen effektiviseras forvaltningsomréadets kontorsutnyttjande
genom att de bada forvaltningarna planeras verka fran Telefonplan med ett gemensamt
forvaltningskontor. I samband med sammanslagningen flyttar &ven enheter inom avdelningen
for social omsorg in i den planerade utokade inforhyrningen av forvaltningskontoret som
innebdr en besparing om ca 2 miljoner kronor 1 arshyra. Omflyttningarna 6kar det nya
forvaltningskontorets nyttjande frdn 16,2 kvm kontorsyta per anstélld till 15,1 kvm kontorsyta
per anstalld.

Néamnden etablerade vid arsskiftet en ny lokal for fritidsverksamhet i Frudngen.
Verksamheten bedrivs nu i bibliotekets f.d. lokaler 1 Frudngen centrum och invigdes i januari
2020.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Behovet av nimndens administrativa lokaler, lokaler inom individ- familjeomsorg,
fritidslokaler och 6vriga lokalbehov miter inte stadsdelsndmnden efter sarskilda nyckeltal.
Exempelvis paverkas inte behovet av ett storre forvaltningskontor p.g.a. att befolkningen
vixer med 1 000 individer under ett ar. Behovet av forvaltningskontorsyta paverkas i hogre
grad av politiska beslut eller av organisationsbeslut. Detta innebér att lokalbehovet inom
andra kommunala verksamheter ofta utreds i samband med politiska ambitioner. Olika
politiska ambitioner kriaver olika mal for att planera ndmndens lokalresurser.

Forvaltningen deltar tidigt i stadsbyggnadsprocessen for att kunna paverka utbyggnadstakten
av lokaler for andra kommunala verksamheter och svara mot behovet av ndamndens politiska

ambitioner. Forvaltningen foljer 16pande efterfrdgan fran befolkningen och redovisar l16pande
befolkningsbehov for namnden.

I ett 6vergripande perspektiv ser stadsdelsndmnden 6ver mdjligheter till att 6ka lokalers
nyttjandegrad inom ett helt dygn genom att verksamheter med olika tidsscheman samutnyttjar
lokaler i en hogre utstrackning. P4 sikt behover anvindandet av befintliga lokaler ses over i
flera perspektiv. Flexibiliteten i ndmndens alla lokaler behover 6ka for att ge utrymme for
konjunktursvingningar.

Sammanslagningen medfor att behoven behdver ses 6ver igen och provas efter nya
forutséttningar. En dversyn av ndmndens sammanslagna resurser kommer inledas under
hosten 2020.

Planerade lokalforandringar for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)

Néamnden har under en lidngre period haft en ambition att etablera en ungdomsgard och en
ungdomsmottagning i Liljeholmen for att hantera en strategisk knutpunkt optimalt med ett
stort antal gymnasieelever. Forvaltningen utreder forndrvarande mojligheter att etablera en
lokal for sddana verksamheter pa en fastighet 1 Liljeholmen och hyser en férhoppning om att
realisera detta i borjan av planeringsperioden.

Néamnden planerar under 2020 flytta in verksamheter under avdelningen for social omsorg till
forvaltningskontoret i Telefonplan och dirmed avveckla lokaler pa Katrinebergsbacken vilket
reducerar kontorsytan med 724 kvm.
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Stadsdelsndmndens administrativa lokaler behdver sannolikt utdka antalet kontorsplatser
under planperioden, vilket kan ske genom en effektiviserad anvéindning genom ombyggnation
till 6ppna kontorslandskap. Detta kan enligt vissa indikationer 6ka kapaciteten med s& mycket
som néstan 80 % pa vissa kontorsdelar.

Forvaltningen ser vissa behov av att justera nimndens gemensamma lokalresurser for ovriga
kommunala verksamheter inom planperioden. Sammanslagningen medfor att dessa
forandringar behover ses over igen och provas efter nya forutsiattningar. En dversyn av
ndmndens sammanslagna resurser kommer inledas under hosten 2020.

Planerade lokalforandringar for aren 2031-2040 (andra planeringsperioden)

Néamnden ser vissa behov av att justera stadsdelsomradets gemensamma lokalresurser for
ovriga kommunala verksamheter under den andra planeringsperioden. Sammanslagningen
medfor att dessa fordndringar behover ses ver igen och provas efter nya forutsittningar. En
oversyn av nimndens sammanslagna resurser kommer inledas under hosten 2020.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddmd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningens beddmning av hyreskostnadsutvecklingen for ndamndens lokaler redovisas i
tabell nedan. Bedomningen dr en sammanvigning mellan befintliga hyreskostnader och
planerad kommande utdkad inférhyrning ar samt planerad avveckling.

Hyreskostnadsutveckling den forsta planperioden (Mkr)

Verksamhet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Total lokalhyra 131 | 138 | 138 | 139 | 142| 152 | 160 | 165| 176 | 183 | 186
-varav hyra 104 | 109 | 109 | 110 | 114 | 123 | 131 | 137 | 148 | 154 | 157
forskolelokaler

4.4.2 Samverkan

Néamnden strévar efter en effektiv resursanvandning och ddrmed ett effektivt lokalutnyttjande
och samverkar mellan olika verksamheter inom nimnden samt med andra ndmnder inom
staden. Ett exempel pd sddan samverkan dr ndmndens uthyrning av forskolelokaler pé Isgrand
1 Véstertorp dér Hagersten-Liljeholmen tog tillbaka lokaler forra aret som behdvdes nér en
forskola revs for att byggas ut i omradet.

Néamnden samverkar exempelvis dven kring resursanvidndningen nir enstaka behov uppstér av
storre samlingslokaler. En pagdende kommande samverkan med utbildningsndmnden har
inletts gdllande ombyggnationen av Nybohovsskolan. En samverkan mellan olika nimnder
sker inte alltid helt friktionsfritt eftersom varje nimnd har sitt ansvarsomrade och behov.

En utmaning med samverkan mellan olika ndmnder inom staden &r svrigheter att enas kring
olika ekonomiska konsekvenser av utbytesmojligheter. En forbéattringspotential for staden ar
tydligare riktlinjer kring ekonomiska kostnadsférdelningar vid samverkan mellan olika
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ndmnder d& en uppenbar besparing uppstar for staden som helhet. En sédan modell skulle
kunna utgd fran en mojlighet att soka bidrag for den ndmnd som drabbas av hogre kostnader
da staden som helhet tjinar ekonomisk pa utbytet av resurserna.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

En sammanstéllning av ndmndens lokaler som kan sdgas upp inom en 3-arsperiod ar
framtagen enligt stadsledningskontorets anvisningar. Sammanstéllningen redovisas i en
forvaltningsintern uppfoljning. Uppfoljningen sker tertialvis genom rapportering till
avdelningschefer och stadsdelsdirektdr.

Forvaltningen har en forhallning till varje enskild inforhyrning och en tilltankt strategi utifall
en lokal sdgs upp av hyresvirden. I hindelse av en uppsdgning utférs en omprévning av
strategi och forhéllning till hyresobjektet.

Néamnden avser forfina och utveckla dessa strategier ytterligare genom att identifiera viktiga
processer inom lokalforsorjningen samt fortydliga roller och ansvar i varje delprocess.
Forvaltningen ser exempelvis mojligheter att sédkerstédlla en noggrannare uppfoljning att
motparters avtalsskyldigheter efterlevs.

5 Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter

Inga andra taxor eller avgifter planeras dn de som beslutas av kommunfullméktige.

Gunilla Davidsson Lars Wennberg

stadsdelsdirektor stabsstrateg
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