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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Demografi

Hasselby-Vallingby befolkningsutveckling 2015-2024

nnnnn

Utfa Prognos

I Hésselby-Villingby bor det cirka 76 000 invinare. Inom stadsdelsomrddet finns stadsdelarna
Grimsta, Kélvesta, Nilsta, Racksta, Vinsta, Villingby, Hasselby Géard, Hésselby Strand och
Hisselby Villastad. Befolkningsméngden prognostiseras ligga kvar pd samma niva under
planeringsperioden. Antalet dldre dver 80 beréknas dka under planperioden med cirka 15
procent. Nér det géller barn i dldern 1-5 ar berdknas antalet minska fram till 2025 for att sedan
oka igen. Stadsdelsomrédet har flera utmaningar med bland annat socioekonomisk utsatthet,
manga invanare med komplexa behov och en 6kad upplevd otrygghet i fler delar av
stadsdelsomradet. Dessa utmaningar innebér att forvaltningen behover utveckla och stirka
samverkan internt och externt, och hoja kvaliteten 1 verksamheter som méter invinare och
brukare.

Forvaltningens fokusomriden

I samband med verksamhetsplan 2021 beslutade nimnden om tre fokusomraden; trygghet,
integration och innovation, vilka ska genomsyra forvaltningens alla verksamheter och &r
sarskilt prioriterade under verksamhetséret. Fokusomradena ligger i linje med direktiv och
prioriterade omraden i stadens budget 2021. Fokusomradena finns integrerade i samtliga
verksamhetsomraden, i direktiven om samverkan enligt stadens budget 2021 och beskrivs
dven sirskilt under rubrik 2.9 Ovrigt.

Séarskilt prioriterade omraden enligt budget

Néamnden planerar att utveckla processer och samverkan utifran de prioriterade omradena i
budget 2021 enligt nedan.

Trygghet och sdkerhet

Trygghet ér ett av forvaltningens i verksamhetsplanen beslutade fokusomraden och arbetet
kommer dérfor att prioriteras under planperioden. Andelen som upplever otrygghet okar i
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stadsdelsomradet. Forvaltningen fortsétter att prioritera det preventiva arbetet och stiarker
under planperioden det strategiska arbetet kring trygghet och sidkerhet. En 6versyn genomfors
av forvaltningens krisberedskap 1 syfte att utveckla denna utifran identifierade utmaningar. De
samverkansstrukturer for trygghetsarbetet som finns pé plats, exempelvis platssamverkan,
utvecklas och fordjupas for att mota de utmaningar som finns i stadsdelsomradet vad géller
upplevd otrygghet, faktisk brottslighet och social oro. Sociala insatsgruppen och
avhopparverksamheten stirker anhorigstddet och intensifierar arbetet med att forhindra att
barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet.

Vigen till arbete och egen forsorjning

Forvaltningen ska stirka samverkan med aktdrer s& som jobbtorg, arbetsformedling och
forsdkringskassan for att skapa forutsattningar for insatser och stod till de malgrupper som
idag har ekonomiskt bistdnd eller uppbir forsorjningsstdd. Genom forvaltningens
integrationssatsning samverkar forvaltningen med bland annat civilsamhéllet for att skapa
forutséttningar for nyanlénda att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Ndringslivsfrimjande arbete

Forvaltningens arbete med néringslivsframjande arbete sker med utgdngspunkt i Stadens
ndringslivspolicy. Samverkan med néringslivet utvecklas under planperioden och arbetet med
att frimja det lokala néringslivet prioriteras bland annat genom platssamverkan och andra
trygghetsskapande atgarder. Detta skapar mdjligheter for lokala niringsidkare att langsiktigt
etablera sig i stadsdelsomradet.

Under planperioden kommer forvaltningen att pdborja ett arbete for att involvera det lokala
néringslivet 1 pdgaende integrationssatsning.

Kompetensforsorjning med sdrskilt fokus pd ledarskap, hélsa, medarbetarnas kompetens samt
eventuella omstdllningsbehov

Forvaltningen arbetar med strategisk kompetensforsorjning enligt
kompetensforsorjningsplanen for 2021-2023. Under planperioden ser forvaltningen en dkning
av pensionsavgéangarna for chefer inom framforallt dldreomsorg och forskola, och ett okat
behov framét av att rekrytera sjukskdterskor pd grund av pensionsavgéngar.

Under planperioden kommer kompetenshdjande insatser att genomforas for medarbetare inom
forvaltningens verksamheter, exempelvis sprakhdjande insatser for dldreomsorgens och
forskolans medarbetare. For att starka ett ndarvarande ledarskap och rusta forvaltningens
chefer for att leda i1 fordndring kommer forvaltningen under planperioden att arbeta med
kompetenshdjande insatser inom bland annat innovation och fordandringsledning.
Kompetenshdjande insatser for chefer och medarbetare kommer att ske i samverkan med
néringsliv, akademi och andra aktorer.

Det finns flera utmaningar kring personal - och kompetensforsorjningen inom framforallt
socialtjénsten for barn och unga. Forvaltningen ser exempelvis fa sokande med tidigare
yrkeserfarenhet och dven en 6kning av antalet komplexa drenden dir samordning och
samverkan krdvs med flera aktorer. Under planperioden ska forvaltningen inom ramen for
handlingsplanen for socialsekreterare och bistindshandldggare, prioritera att ta fram arbetssitt
for oka den interna rorligheten och ta tillvara den kompetens som finns inom verksamheterna.

Investeringsbehov

start.stockholm
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Forvaltningen ser ett 6kat investeringsbehov kopplat till att parker och gronomraden nyttjas
mer och didrmed utsitts for okat slitage.

Effektiv lokalforsérjning

Forvaltningen arbetar strukturerat med att sékerstélla att verksamheterna kan bedrivas enligt
plan med en tillrdcklig méngd lokaler pa kort och lang sikt. Under planperioden arbetar
forvaltningen for att effektivisera lokalerna utifran de nya forutsittningar till distansarbete
som pandemin medfort.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssiitt

Forvaltningen star infor flera utmaningar, bland annat en 6kning av komplexa behov hos de
malgrupper som har stod och insatser frén forvaltningens verksamheter. For att mota
vilfardens utmaningar kommer forvaltningen att behdva utveckla verksamheternas arbetssatt
och dra nytta av digitaliseringens mojligheter for att skapa vérde for de vi ér till for, véra
invanare.

Innovation ar ett av forvaltningens fokusomraden och under planperioden kommer
forvaltningen dérfor att prioritera arbetet med att skapa en stodjande struktur for innovation 1
organisationen. | detta ingar att skapa en tilldtande, 6ppen och ldrande kultur i organisationen
som ger forutsdttningar for medarbetare och chefer att tinka och testa nytt som skapar nytta
for invénarna. I arbetet med att skapa en stodjande innovationsstruktur tar férvaltningen
tillvara pa medarbetarnas erfarenheter och goda idéer.

Under planperioden kommer bland annat kompetenshdjande insatser i forandringsledning att
erbjudas forvaltningens chefer och samverkan med civilsamhille, akademi och andra aktorer
att uppréttas och fordjupas. Forvaltningen planerar dven att genomfora utbildningar for
medarbetare 1 innovation.

Klimat och miljo

Arbetet med klimat och milj6 utgér ifran stadens miljoprogram 2020-2023 och férvaltningens
lokala miljo- och klimathandlingsplan konkretiserar mal, arbetssétt och metoder for arbetet.

Forvaltningen deltar 1 det pdgaende nedsdkringsprojektet i staden som en del 1 att
energieffektivisera verksamheterna. Aterbruk och étervinning anviinds av verksamheterna
som ett sitt att minska klimatpdverkan och arbetet med att minska matsvinnet utvecklas under
planperioden.

Jamstdlldhet

Forvaltningen ser flera utmaningar vad géller jimstélldhetsarbetet kopplat till respektive
verksamhetsomrade under planperioden. Sammantaget behover jimstédlldhetsperspektivet
genomsyra savil handliggning och genomforande av insatser och stdd, och under
planperioden kommer detta arbete att prioriteras som en del 1 arbetet med att nd Agenda 2030.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
Forskola

e Stirka kunskaperna i svenska spraket bland forskolans medarbetare och stérka det
sprakutvecklande arbetsséttet for barn med annat modersmal &n svenska
e Medverka i Hallbar forskola. Programmet genomfors under 2021-2023 av IFOUS-
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innovation, forskning och utveckling i skola och forskola.
e Uppritta samarbete med specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM, for att utveckla
inkluderande arbetssitt for barn i behov av sérskilt stod.

Barn, kultur och fritid

o Fortsitta stirka samverkan med civilsamhéllet och andra aktorer 1 syfte att erbjuda
barn och unga ledarledda och organiserade fritidsaktiviteter utifran olika malgruppers
behov

e Fortsatt kompetensutveckling av fritidsledare
Aldreomsorg

e Kuvalitetshgjande utvecklingsarbete inom hemtjinsten for att sdkerstédlla kontinuitet
och trygghet for brukaren

e Utveckla den forebyggande verksamheten, bland annat aktivitetscenter

e Satsa pa att bli en akademisk nod vilket ger forutsittningar for att implementera nya
arbetssétt och metoder for att hgja kvaliteten inom dldreomsorgen i1 ndra samverkan
med hdgskolor och universitet

e Genomfora kompetenshdjande insatser for personalen i bland annat svenska spraket

o Kartlagga arbetsmiljo for personal inom dldreomsorgen for att kunna genomfora
insatser som stérker arbets- och anstéllningsvillkor

e Implementera handlingsplanen for dldrevénlig stad och stirka dldreperspektivet inom
forvaltningens verksamhetsomraden

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

e Utveckla arbetssitt for att 6ka brukares digitaliseringsmognad for att skapa
forutsittningar till delaktighet och sjélvstdndighet

e Stérka arbetet for att se helheten kring barn och ungdomar med funktionsnedséttning
bland annat genom fortsatt utveckling av medhandliggarskap

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

e Genom att implementera metoden Design thinking skapa effektiva stodinsatser som
ger resultat over tid for den enskilde 1 behov av stdd och hjilp fran socialtjdnsten

o Fortsitta innovationssatsningen Modell for tidigt socialt stdd i syfte att tidigt erbjuda
barn och unga stodinsatser

e Utveckla anhorigstddet inom ramen for avhopparverksamheten och Sociala
Insatsgruppen (SIG) for vuxna som en del i att motivera till att 1imna det kriminella
livet

e Genomfora en satsning pé sociala utfallskontrakt for att bredda forvaltningens insatser
till barn och unga och motverka kriminalitet och missbruk

e Intensifiera arbetet med att soka upp personer som lever i hemldshet och som idag
saknar kontakt med socialtjansten for att verka for ett stadigvarande boende for dessa
malgrupper.

Ekonomiskt bistand

e Fortsatta satsningar for att minska andelen invanare med ekonomiskt bistand, med
sarskilt fokus pa personer som riskerar att hamna 1 lanvarigt ekonomiskt bistand

start.stockholm
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e Satsning pa det uppsokande och motiverande arbetet genom bland annat
stadsdelsmammor for att nd kvinnor som stér langt ifran arbetsmarknaden
e Samverkan med Open lab for att dra nytta av vélfardsteknikens framsteg

Arbetsmarknadsatgirder

e Fortsitta att utveckla och stdrka arbetssitt for det stodjande och motiverande arbetet,
bland annat case managers.

Trygghet

e Utveckla fler former av samverkan kring platser dér det dr vanligt med hiandelser som
paverkar tryggheten negativt.
e Utveckla och férdjupa samverkan med det lokala néringslivet

Integration

e Fortsatt satsning pa arbetssitt som leder till att nyanldnda etableras pa bostads- och
arbetsmarknad

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Miljo och klimat

e Minska miljopdverkan genom energieffektiva 16sningar i den egna verksamheten.
Delta i stadens nedsdkringsprojekt. Identifiera vilka hyresavtal som ar bast [ampade
for grona hyresavtal och initiera pilotprojekt.

o Stilla krav pa fossilfria drivmedel vid transporter 1 forvaltningens regi. Prioritera gang,
cykel, kollektivtrafik och digitala resfria mdten.

e Implementera uppfoljningsverktyget "Hantera Livs” for verksamheternas
livsmedelsinkdp. Oka andelen inkdp av ekologiska livsmedel.

e Genomfora obligatorisk utsortering av matavfall.

e Verka for klokare konsumtion och minskad resursanvindning med 6kad recirkulation
av materiella resurser. Anvinda stadens dterbrukscentrum, Stocket.

e Miljo- och hélsofarliga varor och produkter ersitts med béttre alternativ vid inkdp och
upphandling. Alla verksamheter arbetar for att anvdndningen av plast fasas ut.

e Verka for en giftfri miljo inom forskolor och parklekar i enlighet med "Végledning for
kemikaliesmart forskola 2.0".

e Delta i projektgruppen for stadsdelsvisa atgardsprogram for biologisk méngfald
(SAP).

e Beakta behov av klimatanpassningsétgirder 1 samtliga parkinvesteringsprojekt.

e Utveckla park- och naturomraden med inriktning mot flerfunktionalitet for séval
sociala moten, fysisk aktivitet som klimatanpassningsatgérder. Beakta trygghets- och
tillgédnglighetsperspektiven i all planering av park- och naturomréaden.

start.stockholm
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1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Prioriteringar och satsningar

o Effektivisering av lokalutnyttjande

e Prioritera ett langsiktigt arbete for att sdkra kompetensforsorjning och
kompetensutveckling for chefer och medarbetare

e Utveckla en stddjande struktur for innovation i férvaltningen

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

1-5 ar Hasselby-Villingby 2015-2029
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Antal barn 1 aldern 1 - 5 ar forvéntas fortsétta att minska kommande ar enligt statistik fran
Sweco.
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Prognosen visar ett forvintat minskat behov pé totalt 353 platser under planperioden, varav
193 ér i kommunala forskolor.

Av barn i alder 2 - 5 ar och som bor i stadsdelsomradet ar 94,3 procent ( 93,9 2019 senaste
statistik) inskrivna i kommunal eller fristdende forskola eller pedagogisk omsorg. I syfte att
oka inskrivningsgraden kommer en ny rutin for inskrivning av nyanlénda barn att
implementeras under planperioden. Andra insatser for att nd vardnadshavare vars barn inte &r
inskrivna 1 eller star 1 ko till forskola &r att erbjuda 6ppen/introduktionsforskola. Information
om verksamheten ges uppsokande av stadsdelmammor, via info-diskar pa boenden for
nyanlédnda samt BVC och socialtjanst. Under planperioden riktas ett sarskilt fokus pa att na
romska fordldrar och barn.

Nyckeltal 2020 2019 2018
Barn per 4,6 4,7 49
personal/arsarbetare

Barn per grupp i 12,5 12,5 13,9
genomsnitt

Andel legitimerade 37 32 32
forskollarare

Kvalitetsindikatorn, WKI 3,6 3,6 3,8
Nojd foraldraindex 85 84 86
Medarbetarenkat, AMI 82 83 83

Nyckeltalen visar utvecklingen dver de tre senaste aren dér det systematiska kvalitetsarbetet
bedoms ge positiva effekter i verksamheten som ocksa forvéntas fortsdtta kommande
planperiod.

Resultatet av senast genomforda forskoleundersokning och utfall fran kvalitetsindikatorn visar
att barnen har tillgang till stimulerande miljoer dér de kan experimentera och utforska samt ta
del av olika digitala verktyg och arbetssétt. De erbjuds mojligheter att ta del av professionella
kulturaktiviteter och det egna skapandet far stort utrymme liksom leken. Fysiska aktiviteter
och utevistelse dr dagliga inslag i1 verksamheten.
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Inom stadsdelsomradet finns flera stadsdelar med hog andel flersprakiga barn, dér
kunskaperna i det svenska spraket och modersmaélet varierar och behover stirkas. Darfor
kommer forvaltningen att prioritera att utveckla och stirka det sprakutvecklande arbetssittet
under planperioden, bland annat genom vidareutbildning for barnskotare och forskolldrare 1
flersprakiga barns sprak — och kunskapsutveckling. Forvaltningen ser &ven behov av att stirka
uppfoljningen av det enskilda barnets sprakutveckling med vardnadshavare, och kommer att
utveckla nya arbetssétt for detta under planperioden.

I slutet av 2020 presenterades betédnkandet Férskola for alla- for bdttre sprakutveckling i
svenska. Utredningen foreslar att kommunerna ska vara skyldiga att bedrivande uppsdkande
verksamhet for att 6ka deltagandet i forskola, att det ska vara obligatoriskt att erbjuda forskola
till barn som har behov av forskola for att fa en béttre sprakutveckling d&ven om
vérdnadshavare inte ansokt om det samt att forskolan ska bli obligatorisk for alla barn fran
och med fem ars alder. Forslagen foreslas trada ikraft 2023.

Medarbetare med annat modersmaél dr en tillgdng i arbetet med att stidrka barns modersmal,
dock behovs dven goda kunskaper 1 det svenska spraket. Brister 1 det svenska spraket ér ett
hinder i arbetet med barnens utveckling och lirande samt att ta till sig forskolans uppdrag och
kommunicera detta till vardnadshavare. Behovet av att hoja personalens kompetens i svenska
spraket varierar mellan forskoleenheterna och funder planperioden kommer forvaltningen i
samarbete med utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden att genomfora en satsning
pa vidareutbildning i det svenska spréket for forskolepersonal.

Barn som har behov av sérskilt stod for sin utveckling okar i1 stadsdelsomradet. Den
specialpedagogiska kompetensen har forstirkts genom att varje enhet har minst en
specialpedagog anstilld 1 verksamheten och forvaltningens stddteam har utékats med en
logoped da barn i behov av sprakstdod generellt har 6kat. Stodteamet kommer under
planperioden fortsdtta erbjuda kompetensutveckling och handledning till forskolans personal
for att pa bésta vis mota behoven. Ett samarbete med specialpedagogiska skolmyndigheten,
SPSM kommer att pabdrjas under planperioden liksom deltagande i1 Skolverkets satsning pa
specialpedagogik géllande inkluderande arbetssétt. Under planperioden kommer forvaltningen
dven att prioritera arbetet med att stirka samverkan mellan forskola — skola och socialtjanst.

I syfte att stirka utbildningen i forskolan och ligga grunden till ett véixande intresse och
ansvar for en héllbar utveckling — sdvél miljomassig som ekonomisk och social medverkar
fyra forskoleenheter inom forvaltningen i forsknings- och utvecklingsprogrammet Hallbar
forskola. Programmet genomfors under 2021-2023 av IFOUS- innovation, forskning och
utveckling i skola och forskola. Barnen ska ddrmed fa mojlighet att utveckla kunskap om hur
man vérnar miljon infér framtiden och hur man kan skapa mgjlighet att leva i réttvisa och
fredliga samhéllen.

Medarbetarnas utbildning, kompetens och forutsittningar dr de viktigaste faktorerna for
forskolans kvalitet och kraver ett strategiskt och malmedvetet arbete. Andelen legitimerade
forskolldrare dr 37 procent och nar kommunfullméktiges mél om 32 procent. Det &r hog
konkurrens om de forskolldrare som utbildas och ett aktivt och ldngsiktigt arbete krivs for att
bibehilla befintlig kompetens, d& det dven ar svart att rekrytera barnskdtare med utbildning.
Den verksamhetsforlagda utbildningen; VFU, &r betydelsefull nér det géller framtida
rekrytering av forskolldrare. Mojligheten att vara VFU-handledare dr ocksa viktig for
forskolldrare som vill utvecklas inom yrket, men stanna pa sin arbetsplats. Forvaltningen
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ingér tillsammans med Bromma stadsdelsforvaltning i den inom planperioden planerade
uppbyggnaden av en klusterorganisation (Stockholms universitet) vilket innebar att ett 20-tal
studenter arligen placeras pa sarskilt utvalda forskolor. Forvaltningen ingar ocksa i
pedagogikcollege; en gymnasieutbildning till barnskdtare som leder till behorighet for att
antas pa forskolldrarutbildningen. Eleverna pa pedagogik-college gor sin arbetsplatsforlagda
utbildning, APL pé utvalda forskolor med barnskotare som handledare.

Som en del i arbetet med den av utbildningsforvaltningen framtagna handlingsplanen > For en
forbdttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare” kommer forvaltningen ta fram

en modell for mentorskap och introduktion till nyrekryterade och nyexaminerade medarbetare
samt folja upp riktlinjerna for forskolldrares pedagogiska utvecklings-och planeringstid, PUT.

Jamstilldhetsarbetet behover stindigt vara 1 fokus och fortydligas vid introduktion av
nyanstéllda. Manliga medarbetare saknas i hog grad i forskolans verksamhet och fa méin
viljer idag att utbilda sig till forskolldrare eller barnskotare. I syfte att 6ka yrkets attraktivitet
erbjuder forskolorna feriearbete for ungdomar, giarna pojkar, att prova pd att arbeta med de
yngsta medborgarna som ett mojligt framtida yrkesval.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Antal barn och unga i aldrar 13-17 &r prognostiseras att ka med 300 barn under
planperioden. Detta leder till att efterfragan pa kostnadsfria aktiviteter pa digitala och fysiska
arenor med ledarledda aktiviteter kommer att 6ka. Nya mojligheter for samverkan och
samhandling med civilsamhillet och kulturforvaltningen 1 syfte att tillgodose barn och ungas
behov av meningsfull och innehéllsrik fritid ska dérfor undersdkas och prioriteras under
planperioden. For att lyckas na ut till flera pojkar men sérskilt flickor som inte deltar 1
fritidsaktiviteter kommer det uppsdkande och motiverande arbetet att prioriteras inom
faltverksamheten. Under planperioden kommer forvaltningen dven att prioritera arbetet med
att anpassa fritidsaktiviteter till malgruppen barn och unga med funktionsnedséttning.

En utmaning under planperioden dr kompetensforsorjning och kompetensutveckling nir det
géller fritidsledare. Organiserad fritidsverksamhet kraver kvalificerad personal som vill arbeta
bade under dag-och kvillstid. Kvalificerad personal medfor dven hogre 16nekostnader.
Forvaltningen kommer under planperioden prioritera att outbildade fritidsledare stérker sin
kompetens genom en komprimerad fritidsledarutbildning, alternativt om staden kan samordna
en satsning for att nd ut med kompetensforsorjning till stadens alla fritidsledare.

Forvaltningen kommer under planperioden aktivt att delta i Kulturférvaltningens nya uppdrag
att ansvara for samordning av stadens arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid.

Forvaltningen kommer dven att delta i Kulturforvaltningens uppdrag att tillsammans med
dldreforvaltningen utreda moéjligheten for en permanent modell for hur kulturaktiviteter kan
riktas till dldre. Syftet dr att bryta dldres isolering med kulturprogram pa traffpunkter,
mdotesplatser och boenden.

For att skapa ett framtida jamstéllt samhélle arbetar forvaltningen dven med riktade insatser
for att utjimna konsskillnader pd de arenor dér unga befinner sig, exempelvis att fler flickor
ska delta 1 aktiviteter som anordnas av fritidsverksamheten. Inom fritidsverksamheten och 1
samverkan med skola och andra aktorer dr det prioriterat att tillsammans med ungdomarna
fortsitta arbetet mot vald bland unga och temadagar kring mansnormer.
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Agenda 2030

Fritidsverksamheten har stor betydelse for att sdkerstélla hilsosamma liv och att frimja
vilbefinnande for unga. Forvaltningen arbetar for en 6kad jamstdlldhet genom att aktivt
forsoka involvera flickor i den 6ppna fritidsverksamheten i hogre utstriackning.

Genom arbetet ovan bidrar forvaltningen till att uppfylla f6ljande mél 1 Agenda 2030: Méal 3"
God hélsa och vilbefinnande" for barn och unga och méal 5 "Jamstélldhet".

2.3 Aldreomsorg

Befolkningsprognos 65 ar och aldre
i Hasselby-Vallingby ar 2020-2029
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Figurerna ovan visar den prognostiserade utvecklingen av antal personer som ar 65 ér eller
dldre mellan ar 2020 och 2029 i Hasselby-Villingby. Den storsta aldersgruppen ér 65-74 ar
medan den storsta 6kningen finns i aldersgruppen 80-84 ar foljt av gruppen 85-90 ér. Det ger
en indikation pé vilket dldreomsorgsbehov som finns framdver d& behovet av dldreomsorg
Okar med stigande alder.

Med en befolkning som blir allt &ldre kommer behovet av insatser att 6ka. Det proaktiva
arbetet ar viktigt for att skjuta upp vardbehovet sa att den dldre klarar sig hemma eller med
hemtjdnst langre. Darfor dr det ocksa viktigt att hemtjénsten fortsitter att utvecklas for att
mota en storre malgrupp. Forvaltningen kommer under planperioden att prioritera
utvecklingen av hemtjansten genom bland annat kompetenshdjningar, 6kad
personalkontinuitet och genom infoérandet av specialistteam.

Den forebyggande verksamheten med aktivitetscenter, anhorigstdd, tryggt mottagande och
fixartjanst fortsétter att ha stor betydelse i det proaktiva arbetet. Arbetet med att utveckla
dessa verksamheter prioriteras under planperioden. Bland annat ska ett utvecklingsarbete ske
for att stirka digitaliseringsmognaden hos besokare vid aktivitetscenter. I det proaktiva arbetet
ingar dven att informera den dldre om vilket stod som finns. Detta uppsokande arbete ska
utvecklas under planperioden. Forvaltningen fortsétter d&ven att samverka med regionen kring
ett projekt om insatser for att motverka ofrivillig ensamhet bland édldre. Under planperioden
ser forvaltningen dven dver mdjligheten att samverka med andra aktorer sdsom civilsamhéllet
eller regionen.

En vélfungerande samverkan och korrekt informationsdverforing sikrar trygga insatser till
den enskilde. Det dr ocksa en viktig forutsattning for det tvérprofessionella teamarbetet pa
vard- och omsorgsboenden och mdjligheten att ge en personcentrerad vard. Ett viktigt stod for
att mojliggdra en sammanhallen informationsdverforing dr utvecklingen av gemensamma
journalsystem for dokumentation enligt bade socialtjanstlagen och hélso- och sjukvardslagen.

Aldreomsorgen star infor stora utmaningar d4 befolkningen blir allt dldre och de ildres behov
och krav pa verksamheterna forindras. Aldreomsorgen behdver utvecklas for att sikerstilla
en god omsorg med hdg kvalitet som skapar trygghet {for de édldre. For att mdta denna
utveckling kommer férvaltningen under planperioden bland annat att prioritera
kompetensutveckling av medarbetare i det svenska spréket och vilfardsteknik. Forvaltningen
kommer dven att prioritera utveckling av digitala hjdlpmedel, s& som digitala inkdp, smarta
las och digital nattillsyn. Digitala hjdlpmedel kan bidra till 6kad trygghet, sjélvstindighet och
ddrmed en 6kad livskvalitet for den éldre.

Under kommande ér planerar forvaltningen for att bli en akademisk nod. Det innebér néra
samarbete med universitet och hdgskolor, att delta i olika forskningsprojekt, implementera
nya metoder for att utveckla dldreomsorgen och att ta emot studenter fran vard- och
omsorgsutbildningar.

En mélgrupp som har 6kat dr yngre éldre som lever med komplex problematik. Det kan till
exempel vara dldre som lider av psykisk ohélsa, har ett missbruk och ett samlarbeteende som
sammantaget kan orsaka stora problem for den enskilde. Ett samarbete har inletts mellan
forvaltningens avdelning for individ- och familjeomsorg och dldreomsorg for att utveckla en
samverkansmodell med dessa brukare i centrum.

Béde forvaltningen och regionens minnesmottagning ser att allt yngre dldre far
demensdiagnoser. Redan nu ér stadsdelsforvaltningens boenden Silviahemscertifierade. Under
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planperioden planeras for att hemtjinst och forvaltningens bestéllarenhet ska Stjarnmarkas.
Det dr en utbildningsmodell som syftar till att ge medarbetarna grundldggande kunskap om
demenssjukdomar och verktyg for att arbeta personcentrerat med brukaren.

Forvaltningen ser att de boende i vird- och omsorgsboende har ett allt storre hélso- och
sjukvéardsbehov, ménga boende dr i behov av medicinska insatser och behovet av
lakarkompetens i sérskilt boende dkar. Detta framkommer dven i regeringens utvirdering som
har gjorts 1 samband med coronapandemin. Utvarderingen visar bland annat att arbetsmiljo
och anstillningsvillkoren inom &ldreomsorgen bor forbéttras och tillgangen till sjukskoterske
— och ladkarkompetens 6ka. Forvaltningen kommer under planperioden att genomfora en
kartlaggning av arbetsmiljon for att minska antalet timanstéllda och forbattra arbetsvillkoren.

Corona-kommissionens utredare har i uppdrag att foreslé en dldreomsorgslag som
kompletterar socialtjanstlagen och reglerar vird och omsorg till dldre. Forvaltningen foljer
denna utredning.

Jamstilldhetsutmaningar

Jamstilldhetsarbetet ska genomsyra hela dldreomsorgen. Detta innebér att metoder och
arbetssdtt maste tas fram under planperioden for att na dit.

Agenda 2030

Under planperioden kommer forvaltningen att, i enlighet med handlingsplanen for
Aldrevinlig stad, implementera och stiirka dldreperspektivet inom flera verksamhetsomréden.
Aldreperspektivet ska iven genomsyra forvaltningens fokusomraden — trygghet, integration
och innovation.

Genom arbete som beskrivs ovan bidrar forvaltningens dldreomsorg till att uppfylla fo6ljande
mal 1 Agenda 2030: mél 1. Ingen fattigdom och maél 3. God hélsa och vilbefinnande.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Regeringens utredning om stirkt ritt till personlig assistans for barn och personer med stora
och varaktiga funktionsnedsittningar som redovisas i mars 2021, kan leda till 6kade kostnader
for forvaltningen. Aven regeringens utredning om dversyn av insatser enligt LSS och
assistansersittning kan, om utredningens forslag blir lag under planperioden, leda till 6kade
kostnader for omstéllning av arbetssétt och personal.

Forvaltningen har under flera ar haft ett antal individavtal utanfor stadens valfrihetssystem
vilket inneburit hoga merkostnader for forvaltningen. Under 2020 omfoérhandlades merparten
av dessa avtal till ersdttningssystemets nivéer utan dndringar i insatsernas genomforande. Ett
fatal enskilda som idag bor i bostad med sérskild service utifran individuella avtal kommer
dven fortsdttningsvis behdva bo utanfor staden i en mer lantlig och lugn milj6. Flertalet skulle
diaremot kunna flytta tillbaka till Stockholm om en bostad med sarskild service fanns som
motsvarade den enskildes behov. Utmaningen &r, och har under flera ar varit, att det inte finns
tillrackligt med bostéder for att ticka det behov som finns. Det dr &ven en utmaning med
variation pa bostdder med sdrskild service dd det géller inriktning och kompetens hos
personalen.

Under planperioden kommer forvaltningen prioritera att enskilda ska ges mdjlighet att nirma
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sig arbetsmarknaden genom olika arbetsmarknadsatgirder. Vid behov ska forvaltningen
samverka med arbetsformedling, jobbtorg, region och forsidkringskassa.

Forvaltningen kommer under planperioden prioritera att 6ka digitaliseringsmognaden hos
enskilda som bor 1 bostidder med sérskild service. Malet dr att enskilda, efter behov, dnskemal
och formaga, ska kunna anvénda en dator 1 syfte att 6ka den enskildes delaktighet,
sjdlvstidndighet och tillgdnglighet till samhéllsinformation. En digitaliseringsmognad hos
enskilda dr dven viktig da fler digitala hjalpmedel kommer utvecklas som ett stdd i vardagen.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete bidrar till att uppfylla foljande mél i Agenda 2030: Mal 3-God hélsa
och vilbefinnande, Mal 5 Jamstélldhet och mal 10 Minskad ojamlikhet.

Barnens rittigheter &r fortsatt prioriterat under planperioden med fokus pé delaktighet och
mdjlighet att paverka. Forvaltningen kommer bland annat att fortsétta utveckla arbetssétt och
rutiner for medhandlaggarskap, for att sdkerstilla att handldggning och beslut om insatser
enligt SoL och LSS for barn med funktionsnedséttning ser till helheten kring barnets behov.

Under planperioden kommer forvaltningen &dven att arbeta for att erbjuda storre flexibilitet i
insatser som ledsagning och avldsarservice till barn och unga med funktionsnedséttning.

Jamstilldhet

Under planperioden kommer forvaltningen arbeta for en hogre jamstélldhet mellan flickor och
pojkar, kvinnor och mén som &r i behov av stéd och service i det dagliga livet. Prioriterat ar
att flickor och pojkar, kvinnor och mén ska behandlas lika nir det géller vilka aktiviteter de
erbjuds och far inom sysselséttning och daglig verksamhet. En uppfoljning av flickor och
pojkar, kvinnor och méns upplevelse kring aktiviteter och bemétande kommer goras for att
fordandra arbetssétt nér det finns behov av det. Flickor och pojkar, kvinnor och méin ska dven
ha samma mdjlighet till en digital utveckling for att kunna vara delaktiga och fi information
pa lika villkor.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Nedanstidende forandringar i1 lagstiftning och andra regelverk kommer innebédra en
omstéllning av arbetssitt och behov av kompetensutveckling under planperioden.

En ny socialtjdnstlag kommer trdda i kraft den 1 januari 2023 vilket kommer innebéra att ett
forebyggande perspektiv ska genomsyra hela socialtjansten. Barnréttsperspektivet fortydligas
ytterligare och den kunskapsbaserade socialtjansten ska stirkas. Med den nya lagen kommer
det vara mojligt att tillhandahélla insatser utan foregaende behovsprovning.

Ett stiarkt barnrittsperspektiv i tvister som ror vardnad, boende och umgénge kommer inforas i
fordldrabalken i borjan pa ar 2022 vilket kommer stélla andra krav pa foréldrarnas delaktighet
1 att hitta l0sningar for barnets bésta.

Regeringens 34 punkters program mot gangkriminalitet kommer att beréra forvaltningens
arbete indirekt eller direkt.

Riksdagen har d&ven uppmanat regeringen att se dver lagstiftningen om tvéngsvard,
mojligheter till adoption istillet for vardnadsoverflyttning och uppfoljning 12 manader efter
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barnet/den unge flyttat hem. Uppmaningen géller d&ven bland annat att sidkerstilla jour- och
familjehemmens uppdrag och uppféljning.

Barn och unga

Befolkningsprognos 0-17 ar
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Antalet barn och unga mellan 0-17 ar prognostiseras att minska med 328 barn och unga under
planperioden. Minskningen géller de yngre barnen i dldern 0-12 ar.

Forvaltningen ser flera utmaningar under planperioden. Den psykiska ohélsan 6kar hos barn
och unga, och forvaltningen ser ett 6kat antal barn och unga med en komplex problematik
som aktualiseras genom orosanmélningar. Antalet orosanmélningar har under lang tid legat
hogt jamfort med staden i stort. En stor utmaning ar dven att erbjuda barn och ungdomar med
ett riskbeteende och kriminalitet snabba insatser i ett tidigt skede for att bryta en negativ
utveckling Forvaltningen ser att riskbeteenden och kriminalitet gér allt 1ingre ned 1 dldrarna
och det dr en utmaning att i samverkan med region, polis, fordldrar och skola arbeta
forebyggande och ge barn och unga rétt insatser i rétt tid inom de lagrum som finns idag.
Forvaltningen ser dven att det forebyggande arbetet for att inte unga ska tvingas in 1
kriminalitet av organisatorer for de gangkriminellas verksamhet behover utvecklas under
planperioden.

For att mota dessa utmaningar kommer forvaltningen under planperioden fortsitta arbeta
aktivt med att ge stod 1 fordldraskapet pa bade grupp och individniva genom exempelvis
fordldraskapsgrupper och hembesoksprogram. Under 2022 implementeras ett
brottsforebyggande fordldrastod.

Att unga klarar skolan och blir behdriga till gymnasiet ar en viktig skyddsfaktor. Under
planperioden kommer forvaltningen dérfor att prioritera det skolsociala arbetet 1 form av
bland annat ndrvaroprogrammet.

For att ge barn och unga i behov av sirskilt stdd ett samordnat stod kommer samverkan och
samhandling mellan forskola, skola, regionen och socialtjansten genom BUS att fortsétta
stirkas under planperioden.

Arbetet med att ge snabbare insatser i ett tidigt skede till barn och unga med ett riskbeteende

start.stockholm
08-508 042 45



Tjansteutlatande
Sid 18 (40)

och eller kriminalitet i samverkan med polisen, skolan och hemmet &r av hogsta prioritet.
Dérfor ska det forebyggande arbetet utvecklas for att forhindra att unga dras eller lockas in i
kriminalitet. Innovationssatsningen Modell for tidigt socialt stdd, med malet att barn och unga
ska fa stod i ett tidigt skede kommer dérfor att fortsitta under planperioden. Syftet med
satsningen &r att genom nya arbetssétt, metoder och insatser nd ut till flera barn och unga och
deras familjer, bryta en negativ utveckling med sociala problem samt 6ka familjens och
samarbetspartners tillit till socialtjdnsten.

For att verka for en god psykisk hélsa och att forebygga kriminalitet och missbruk kommer
forvaltningen under planperioden att genomfora ytterligare en innovationssatsning i form av
sociala utfallskontrakt. Genom sociala utfallskontrakt, dér ersattning utgar utifran uppnadda
resultat, forstarks och breddas forvaltningens insatser for unga i hogstadiet inom omradena
skola, fritid och familj.

Forvaltningen ser en stor utmaning med att under planperioden kunna rekrytera tillrackligt
med familjehem och da sérskilt familjehem som har kunskap om barn och unga med
komplexa behov. Forvaltningen maste idag ha kvar barn och unga i jourhem ldngre tid 4n vad
som dr regel for placering i jourhem vilket ocksé innebér att barnet eller den unge hinner rota
sig 1 jourhemmet for att sedan behdva flytta. Forvaltningen ser ett stort behov av en
stadsovergripande satsning avseende rekrytering av familjehem, och da sirskilt for

malgruppen barn och unga med komplexa behov.

Under planperioden har foérvaltningen en befolkningsdkning som visar pa en minskat antal
invénare 1 aldersgruppen 25-34 ar och endast en liten 6kning 1 de 6vriga dldersgrupperna. I
aldern 25-34 ar minskar antalet invanare enligt prognos med drygt 600 personer medan
invénare 1 aldersgruppen 35-64 ar 6kar med 512 personer. Sammantaget prognostiseras
befolkningsméngden for aldersgruppen 18-64 ar vara ofordndrad under planperioden.

Befolkningsprognos 18-64 ar
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Trots att befolkningsméngden ligger kvar pd samma niva under planperioden, behover
forvaltningen arbeta for att ta fram mer effektiva insatser, forebyggande och
bistandsbedomda, som ger héllbara resultat 6ver tid for de invanare som behover stod av
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socialtjédnsten. For att mdta denna utmaning kommer forvaltningen att infora metoden Design
Thinking. Metoden innebér att den person som tar emot en insats sjilv dr med och utformar
stodet eller insatsen. Genom att arbeta med flexibel och individuell utformning av stodet 6kar
chansen att stod och insatser fir de effekter som den enskilde efterfragar.

Missbruk

Inom maélgruppen vuxna med ett missbruk har en dvervigande del en samsjuklighet i form av
psykisk ohélsa, och férvaltningen ser att denna mélgrupp okar. Forvaltningen ser dven att
missbruk och psykisk ohélsa hos vardnadshavare ar en vanlig bakomliggande orsak till
inkomna orosanmélningar rérande barn och unga. En utmaning &r att moéta den enskilde 1 ett
tidigt skede innan missbruket har fétt stora negativa foljder. For att mota denna utveckling ska
de insatser som ges utga ifran ett helhetsperspektiv i samverkan mellan férvaltningens olika
verksamheter. Bland annat kommer forvaltningen att stirka det familjeorienterade arbetsséttet
och utveckla samverkan och samhandling mellan externa aktorer som region,
bostadsformedling, arbetsformedling och jobbtorg. Forvaltningen kommer under planperioden
dven att prioritera framtagande av uppsokande arbetssétt for att tidigt méta den enskilde som
drabbats av missbruk dir anhorigstddet ingar. De samverkansstrukturer som redan finns ska
utvecklas for att d&ven innefatta ett forebyggande arbete.

Under planperioden fortsitter arbetet med att erbjuda ett stadigvarande boende genom Bostad
Forst 1 arbetet med att komma ur missbruket.

Socialpsykiatri

Forvaltningen befarar att personer med psykisk ohédlsa kommer att 6ka till f61jd av effekterna
av pandemin. Det dr prioriterat att mdta detta behov i ett tidigt skede.

Utifran de utmaningar forvaltningen ser med en befarad 6kad psykisk ohélsa och ett 6kat antal
enskilda som har komplexa behov utifrin psykiatrisk problematik och/eller
missbruksproblem, kommer forvaltningen under planperioden att prioritera samverkan externt
och internt for att kunna ge rétt insatser. Forvaltningen kommer dven att verka for
funktionshdjande insatser 1 samverkan med regionen. For att kunna ge enskilda mojlighet att
ndrma sig arbetsmarknaden kommer forvaltningen satsa pa att utveckla flexibla,
individanpassade atgérder och aktiviteter som kan leda till sysselsittning.

Sociala insatsgruppen, SIG

Forvaltningen ser en stor utmaning med att forebygga rekrytering till kriminalitet bland unga
vuxna och kommer att prioritera samverkan med polis och kriminalvérd for att f enskilda
motiverade att limna det kriminella livet.

Under planperioden fortsitter anhorigstodet att utvecklas da forvaltningen ser anhdriga som
en viktig resurs 1 motivationsarbetet och 1 stodet till den enskilde for att bibehélla
motivationen till att limna kriminaliteten och se mojligheten till andra livsval. Tillsammans
med polis och kriminalvdrd kommer forvaltningen samverka med andra
stadsdelsforvaltningar och nérliggande kommuner da olika kriminella grupperingar ror sig
mellan olika omradden och kommuner

Hemloshet och vrikningsforebyggande arbete

En utmaning ar att minska antalet hemldsa invénare 1 stadsdelsomrédet. Antalet hemlosa har
inte minskat utan ligger kvar pd samma niva som vid senaste hemloshetsmétningen 2018. Det
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ar under planperioden sérskilt prioriterat att minska antalet hemldsa kvinnor da de har en
sarskilt utsatt situation i sin hemldshet. Antalet hemldsa kvinnor har 6kat med fyra
procentenheter sedan den senaste hemldshetsmétningen 2018.

Flertalet av de hemlosa har en missbruksproblematik och/eller psykisk ohélsa. Forvaltningen
kommer dérfor att prioritera arbetet med stadigvarande boendeldsningar 1 form av Bostad
forst och trianings- och forsoksldgenheter. Forvaltningen kommer att samverka med
civilsamhillets volontirverksamheter for att kunna na fler personer i hemldshet och med en
missbruksproblematik och/eller psykisk ohélsa.

Under 2020 har antalet meddelanden om avhysningar och vriakningar som berér barn kat.
Forvaltningen har under raddande pandemi samverkat med hyresvirdar och bostadsbolag men
uppsokande hembesok har ersatts av telefonsamtal och brev, vilket till viss del forsvarat
kontakten. Fa barn har dock varit nirvarande da vrakningen genomforts och flera familjer
hade redan flyttat vidare da vrakningen skulle genomforas

Ytterligare en prioritering under planperioden dr dérfor att utveckla forebyggande arbetssitt
for att fanga upp personer innan meddelanden om avhysning inkommer till forvaltningen.
Aven samverkan med bostadsbolag och hyresvirdar ska stiirkas i syfte att motverka att
manniskor bor under osékra boendeforhéllanden. I det forebyggande arbetet kommer
forvaltningen prioritera ett anhorigstod och samverkan med region och dvriga relevanta
aktorer for att bryta en negativ spiral. Forvaltningen kommer dven, utifran barns ritt till en
trygg uppvixt och skolgang, att prioritera att barnfamiljer har ett stadigvarande boende.

Vild i nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Forvaltningen ser inte att antalet vildsutsatta 6kat under pandemin. Forvaltningens analys ar
att pagdende pandemi paverkar mojligheterna for valdsutsatta att ta kontakt for stéd och hjélp,
men att verksamheten kan forvénta sig ett 6kat antal valdsutsatta och valdsutovare som
kommer att behova stod utifran vald i nara relation och hedersrelaterat tryck framat. Pagaende
pandemi minskar d&ven mojligheten for forvaltningen att komma i kontakt med valdsutdvare
och fa dessa remitterade till Relationsvéldscentrum i syfte att valdet ska upphdora.

Forvaltningen kommer under planperioden forstirka samverkan med civilsamhéllet for att 6ka
valdsutsattas mojligheter till kontakt och stod och under planperioden kommer forvaltningen
att prioritera att komma i kontakt med fler valdsutovare. Det géller alla som utdvar vald i ndra
relation inklusive hedersrelaterat vald.

For placerade barn och unga, dér orsaken till placeringen &r en annan &n vald i néra relation,
har forvaltningen borjat stilla frigor kring tidigare valdsutsatthet. Overvigande del av barnen
och ungdomarna har erfarenhet av vald i ndra relation. Forvaltningen kommer dérfor under
planperioden prioritera att erbjuda placerade barn och unga, som varit utsatta for vild 1 nédra
relation, stod och behandling. Relationsvaldscentrum kommer dven att ta emot barn framover
for samtal kring véld 1 néra relation.

Agenda 2030

Under planperioden kommer forvaltningen arbeta for att utjamna konsskillnader mellan
flickor och pojkar samt kvinnor och mén. Barnens réttigheter till trygga och jdmlika
uppvaxtvillkor samt barn, unga och vuxnas jamlika livsvillkor ar sirskilt prioriterat. Barn,
unga och vuxna ska fa forebyggande och tidiga insatser i syfte att under uppvixten, och som
vuxen, leva ett liv utan vald, kriminalitet, ekonomisk utsatthet, osidkra boendeférhallanden och
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psykisk och fysisk ohélsa. Forvaltningens individ- och familjeomsorg bidrar till att uppfylla
foljande mal i Agenda 2030: 1.Ingen fattigdom, 3.God hélsa och vilbefinnande, 5.
Jamstalldhet, 10. Minskad ojamlikhet, 16. Fredliga och inkluderande samhéllen.

Jamstilldhet

Forvaltningen fortsétter arbetet med att utjamna konsskillnader mellan flickor och pojkar samt
kvinnor och min med riktade insatser. Flickor och kvinnor ér 6verrepresenterade vad géller
utsatthet for vald 1 néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck. Det dr prioriterat att
utveckla det valdsforebyggande arbetet i enlighet med stadens strategi mot véld i ndra relation
och hedersrelaterat vald och fortryck. Forvaltningen arbetar 4&ven motiverande for att
exempelvis fa fler mén att delta i fordldraskapsstod.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

Okad exploatering av mark for bostadsbyggande inom stadsdelsomradet innebir att fler
nyttjar park- och naturomraden, strandbad och plaskdammar. Detta medfor ett 6kat slitage
med 6kade kostnader for skotsel och underhall som f6l;d.

Anslagna medel for drift och underhall har under ménga ar varit ofordndrade vilket innebér att
forvaltningen far svart att mota behovet av de drifts- och underhéllsbehov som finns for
genomforda investeringar samt for skotsel av park- och naturomraden. Parkinvesteringsmedel
som anvinds for upprustning och nyanlaggning av lekutrustning och lekplatser har inte motts
av motsvarande anslag for drift och underhéll. Anslagen for skotsel av Grimsta naturreservat
meddelas sent och varierar 1 belopp mellan éren, vilket forsvarar langsiktig planering.

Forvaltningen ser ett stort behov av en revidering av stadens fordelningsmodell avseende
medelstilldelning for skotsel av park- och naturomraden. Vissa gronytor krdaver mer
skotselintensiva atgérder, exempelvis i1 naturreservat, inom anlagda parker samt bostadsnira
naturmark. Vid den érliga redovisningen av stadsdelsomradets skotselarealer bor det darfor
vara mojligt att indela de angivna skotselytorna i olika skotselklasser som representerar olika
kostnadsnivéer. Det dr onskvart att skotselkostnaderna for naturreservat ska inga i ordinarie
budget for en ldngsiktig planering och skdtsel i enlighet med stadens handlingsplan for
biologisk mangfald.

Prioriteringar

Forvaltningen samverkar kontinuerligt med exploaterings- stadsbyggnads- och trafikkontoret
samt ovriga berdrda forvaltningar och bolag. Syftet ér att inkludera lokala behov i stadens
planprocesser med malet att uppna en hallbar stadsutveckling inom stadsdelsomradet. Att
utveckla ett mer differentierat utbud av parker och naturomraden som kompletterar varandra
och samtidigt klarar 6kat slitage fran en vixande befolkning dr en central uppgift. Genom att
skapa attraktiva strak och parkfunktioner med exempelvis utomhusgym, lek- och
motesplatser, 6kar forutséttningarna for vilbefolkade, trygga, generationsoverskridande och
upplevelserika miljoer. Trygghets- och tillgdnglighetsanpassade atgérder prioriteras i samtliga
projekt.

Planering och skotsel sker med utgdngspunkt frén den lokala parkplanen samt stadens
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handlingsplan for biologisk méngfald. Behov av forbattringar i befintlig bla- och gronstruktur
identifieras med syfte att stiarka den biologiska mangfalden.

Prioriterade satsningar bidrar sérskilt till foljande globala mal enligt Agenda 2030: nr.3
”Halsa och vélbefinnande”, nr.6 ”Rent vatten och sanitet”, nr.7 "Hallbar energi for alla”, nr.11
”Haéllbara stdder och samhillen”, nr.12 Hallbar konsumtion och produktion”, nr.13
”Bekdmpa klimatforandringarna”, nr.14 ”Hav och marina resurser” samt nr.15 "Ekosystem
och biologisk mangfald”.

Investeringar i park- och naturomriden

Forvaltningen ansoker arligen via trafikkontoret om investeringsmedel for storre projekt.
Trafikkontoret foreslar arligen tilldelning av investeringsmedel som beslutas av
kommunfullmiktige och som sedan fordelas i ndstkommande ars budget.

Utifran arets ansdkan dr sex investeringsprojekt utvalda for perioden 2022-2024:

Utveckling av strandbaden, totalt for perioden 0,3 mnkr.

Utveckling av strandpromenaden Strandliden, totalt for perioden 0,3 mnkr.
Gestaltningsprogram och utveckling av Starboparken, totalt for perioden 9 mnkr.
Asfaltering av gdng- och cykelvégar, totalt for perioden 4,9 mnkr.

Gangvig 1 trd, Riddersvik, totalt for perioden 3,5 mnkr.

Anlédgga en konstfrusen isbana vid Grotfatet, totalt for perioden 9,7 mnkr.

S

2.7 Ekonomiskt bistand

Det har under det senaste aret varit en 6kad arbetsloshet i stadsdelsomradet, framforallt i
aldrarna 18-24 ar och 35-44 ar vilket till stor del kan anses beror pa raddande pandemi.
Trenden med en 6kad arbetsloshet kommer att vara svar att bryta om inte pandemin avtar
under aret. [ stadsdelsomradet dr 50 procent av de arbetslosa fodda i land utanfor Europeiska
unionen (EU) och 6vriga Europa vilket dr 12 procentenheter hogre dn i staden 1 stort.
Ohélsotalet &r hogre i1 stadsdelsomradet jaimfort med innerstaden och ligger i dldern 55-65 ér,
cirka 15 procent hogre dn i innerstaden. Andelen ungdomar, med utldndsk bakgrund och som
ar behoriga till gymnasiet, ligger drygt 10 procent ldgre dn for innerstaden. Medelinkomsten
ar cirka 60 tkr ldgre for invanarna stadsdelsomradet jamfort med innerstaden och kvinnorna
ligger cirka 100 tkr l4gre 1 arsinkomst &n ménnen.

Trots rddande pandemi har forvaltningen sett en nagot minskad andel invanare med
ekonomiskt bistdnd. Forvaltningens analys r att arbetslosa invénare fortfarande har erséttning
fran arbetsldshetskassa eller #r i program med aktivitetsstdd. Aven andelen barn som lever i
familj med ekonomiskt bistdnd har minskat ndgot under 2020 vilket beror pa att fler fordldrar
har fétt en egen forsorjning. Forvaltningen har saledes inte sett ndgon effekt av raidande
pandemi nir det géller behov av ekonomiskt bistand. Det rader dock en osékerhet kring hur
pagaende pandemi kommer att paverka framtida arbetsldshet och behovet av ekonomiskt
bistand.

Forvaltningen ser samtidigt en forskjutning mot fler personer med langvarigt ekonomiskt
bistand. Andelen kvinnor med l&ngvarigt ekonomiskt bistdnd har linge legat ndgot hogre én
andelen min med langvarigt ekonomiskt bistdnd. Forvaltningen ser en utmaning med att fa
fler kvinnor som stér langt ifrdn arbetsmarknaden motiverade till att borja studera eller
paborja aktiviteter for att nirma sig arbetsmarknaden.
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Under planperioden &r déarfor en fortsatt minskning av andelen invédnare med ekonomiskt
bistdnd prioriterat och da sirskilt kvinnor som stér langt fran arbetsmarknaden och unga
vuxna som behdver komma 1 arbete eller studier for att inte bli beroende av ekonomiskt
bistand under en langre tid. Forvaltningen kommer dven att prioritera att i fler utlandsfodda
unga att studera for att fa béttra mojligheter pa arbetsmarknaden 1 vuxen alder.

Under planperioden kommer det uppsokande och motiverande arbetet och en stéirkt
samverkan med regionen, forsdkringskassa, arbetsformedling och jobbtorg att prioriteras. En
del i det uppsdkande arbetet &r forvaltningens stadsdelsmammor som arbetar med att motivera
till aktiviteter som ska leda till en egen forsorjning. Stadsdelsmammorna dr ocksa ett stod i
kontakt med olika myndigheter. Arbetsséttet med stadsdelsmammorna och de goda resultat
som det stodjande och motiverande arbetet har medfort har spridit sig till andra forvaltningar
inom staden och &dven till andra kommuner i landet.

For att mota framtida krav pa tillgédnglighet och enkelhet 1 kontakten mellan invanare och
socialtjanst kommer forvaltningen arbeta for en 6kad digitalisering. Detta sker bland annat
genom samverkan med Openlab for att dra nytta av valfardsteknikens framsteg och for att oka
digitaliseringsmognaden hos socialtjénstens klienter.

Agenda 2030

Forvaltningen kommer under planperioden arbeta for att fler invanare ska komma i
sjalvforsorjning. Arbetet for att utjamna konsskillnader mellan kvinnor och mén &r prioriterat.

Forvaltningen beaktar barnens situation 1 d&renden dér familjer har ekonomiskt bistand, genom
att fora samtal med fordldrar om barnens ekonomiska villkor vid forsérjningsstod och hur det
paverkar barnens uppvixtvillkor. Férvaltningens olika enheter samverkar for att
uppmadrksamma barns ekonomiska villkor.

Forvaltningen bidrar ddrmed till att uppfylla mél 1,5 och 10 i Agenda 2030.
Jamstilldhet

Forvaltningen arbetar for en ekonomisk jamstilldhet mellan kvinnor och mén genom att
prioritera kvinnor, och da sérskilt utlandsfodda kvinnor, som star langt fran arbetsmarknaden
till olika arbetsmarknadsinsatser for att ndrma sig ett lonearbete. Kvinnors utsatthet och behov
ska sdrskilt beaktas vid mottagandet av nyanlidnda. I samhéllsvigledningen for nyanldnda
ingar bostadsvégledning och information om vikten av att barn gér i férskola och skola for att
fordldrarna, och da sirskilt kvinnorna, ska kunna tillgodogora sig etableringsinsatser. Romska
kvinnors utsatthet och ekonomiska situation ska sérskilt beaktas i drenden som ror ekonomiskt
bistdnd.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Under planperioden prioriterar forvaltningen att fler invanare ska ndrma sig arbetsmarknaden.
Miénga som inte stér till arbetsmarknaden forfogande idag, gor det av sociala och/eller
medicinska skél. Det finns dven personer med funktionsnedséttning som har ersittning frén
forsdkringskassan, men vill ndrma sig arbetsmarknaden och gé fran daglig
verksamhet/sysselséttning till ett arbete. Forvaltningen prioriterar diarfor en fortsatt samverkan
och samhandling med region, forsékringskassa, arbetsformedling och jobbtorg for att fler som
star langt fran arbetsmarknaden, genom anpassade anstillningsformer, ska kunna nérma sig
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ett arbete och fa en arbetslivserfarenhet.

Prioriterat under planperioden &r dven det motiverande och stodjande arbetet med case
managers, som arbetar for att den enskilde ska komma ut i arbete eller studier. Detta arbete
ska fortsitta att utvecklas for att pa ett effektivt sitt mota de behov som maélgrupperna for
insatserna har.

Jamstilldhet

Forvaltningen arbetar for att utlandsfédda kvinnor, som star langt fran arbetsmarknaden ska
vara prioriterade till olika arbetsmarknadsinsatser for att ndrma sig ett lonearbete.

2.9 Ovrigt

Kompetensforsorjning

Forvaltningen behover attrahera, anstélla och behalla medarbetare med ritt kompetens
samtidigt som god kvalitet ska upprétthallas och vidareutvecklas.

I borjan av 2021 hade forvaltningen 1661 manadsanstillda medarbetare varav 86 procent
kvinnor och 14 procent min. 249 medarbetare ar i dldersintervallen 60-68 ar, vilket innebar
att minst 15 procent av forvaltningens medarbetare kommer att ga i pension under den
nirmaste sjudrsperioden. Andelen medarbetare i &ldern 60-68 ar varierar mellan olika
befattningar enligt nedan. Cirka 25 procent av forvaltningens chefer inom olika nivaer ar i
aldersintervallet 60-67 ar. Enheterna svarar for att i sina kompetensforsorjningsplaner for
verksamheten identifiera nyckelfunktioner och hur dessa vid behov kan ersittas.
Forvaltningen har ocksd medarbetare som deltar i det stadsgemensamma programmet for
framtida chefer. Forvaltningen bedomer ocksa att det finns ett behov att se 6ver
kompetensforsorjning med anledning av att manga chefer befinner sig i dldersintervallet 60-

68 ar.

Befattning Antali aldern 60-68 &r  |Andel i ldern 60-68 ar

Barnskitare 29 B %
Bistdndshandldggare 5 2%
Boendestddjare 6 16 %
Enhetschef B 29 %
Bitr enhetschef B 18 %
Rektor forskola 1 9 %
Farskollarare 31 14 %
Bitr rektor forskola 2 15 %
Sjukskdterska 4 17 %
Socialsekreterare 10 B %
Underskiiterska 7 18 %
Vardare 24 23 %
Wardbitride 18 23 %

De kommande arens pensionsavgéngar bidrar till ett stort rekryteringsbehov av framfor allt
chefer, rektorer och forskoleldrare men dven vardare, vardbitraden, sjukskoterskor,
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underskoterskor och boendestddjare dr yrkesgrupper som har stora pensionsavgéngar. Aven
om antal och andel medarbetare i dldern 60-68 ar i gruppen forskollédrare ligger nigot lagre &r
det fortfarande en relativt hog andel som snart gér 1 pension. Personalomséttningen i
forvaltningen ér i nivad med stadens och har under 2020 minskat jaimfort med 2019.

Inom dldreomsorgen dr pensionsavgéngarna relativt stora. I dagsldget finns en viss
overtalighet avseende underskdterskor och vardbitrdden och personalomséttningen &r ocksa
relativt 1&g 1 dessa verksamheter. Bedomningen ar dérfor att rekryteringsbehoven under den
nirmaste trearsperioden dr sma. Daremot kommer det under planperioden finns ett
rekryteringsbehov av sjukskoterskor dé en stor andel av forvaltningens sjukskoterskor
forvintas g i pension under de kommande dren. En kartldggning i syfte att 6ka antalet
tillsvidareanstillningar och minska ofrivillig deltid kommer att genomf6ras under perioden.

Under planperioden ser forvaltningen en utmaning géllande rekrytering och
kompetensforsorjning for socialsekreterare inom avdelningen f6r barn och unga.
Forvaltningen har de senaste dren haft stora utmaningar med att rekrytera erfarna
socialsekreterare samtidigt som antalet orosanmélningar fortsitter att 6ka. Forvaltningen ser
dven en utveckling mot att de familjer som kommer i kontakt med socialtjansten har
komplexa behov som kréver samordning av stod och insatser fran flera olika aktdrer. Detta
medfor bland annat att nyanstillda behdver mycket stod och arbetsledning i det dagliga
arbetet, vilket ar resurskrdavande. For att mota denna utveckling ska forvaltningen under
planperioden fortsitta arbetet enligt den framtagna handlingsplanen for socialsekreterare och
bistandshandlaggare, och sdrskilt satsa pa att utveckla nya arbetssétt for att fler erfarna
socialsekreterare ska vélja att arbeta inom socialtjédnsten for barn och unga.

Inom befattningarna vardare, vardbitradden och boendestddjare har forvaltningen en
forhallandevis stor andel medarbetare 1 dldersgruppen 60-67 dr. Det innebér att det kommer
finnas ett 16pande rekryteringsbehov inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri under
planeringsperioden.

Nirvarande ledarskap och medarbetarskap

Ett ndrvarande ledarskap ér en viktig framgangsfaktor for att sikra kompetensforsorjningen
och hilsosamma arbetsplatser. Pa en sadan arbetsplats arbetar forvaltningens chefer aktivt
med att stddja medarbetarna 1 att utveckla och omsitta idéer och forslag till konkreta
verksamhetsforbattringar. Forvaltningens arbete med att stiarka chefers kompetens och
forutséttningar for sitt chefsuppdrag kommer dérfor att fortgad och prioriteras under
planeringsperioden.

Forvaltningen behover fortsdtta med att arbeta fOr att vara en attraktiv arbetsgivare, satsa pa
kompetensforsorjning och karridrvégar, for att {4 personal att stanna i forvaltningen. En
utmaning inom bade socialtjanst och dldreomsorg ar att man upplever att malgruppen har
fordandrats mycket de senaste aren 1 riktning mot allt mer komplexa behov. Det handlar
exempelvis om klienter med forsorjningsstdd i ménga ar, risk for befast utanforskap, okad
andel med missbruk och funktionsnedséttning, samsjuklighet och mélgruppen dldre som okar
1 antal och alder. De mer komplexa behoven kriver forandrade arbetssétt och breddad
kompetens hos medarbetare inom savél utforar- som bestédllarverksamheter. Det krdaver ocksi
en 0kad samverkan mellan och inom forvaltningens olika avdelningar. Forvaltningen bedomer
att det finns behov av att ta fram nya arbetssétt och darfér kommer en projektgrupp tas fram 1
syfte att arbeta med frdgan. Som en del i att méta dessa utmaningar kommer forvaltningens
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verksamheter inom socialtjdnsten ocksé att satsa pa systemteoretisk utbildning.

Arbetsmiljo och hilsa

Forvaltningens sjukfrdnvaro har under 2017 och 2018 sjunkit markant fran en hogsta niva pé
drygt 8,5 procent varen 2017 till 6,6 procent vid utgangen av 2019. Till f6]jd av utbrottet av
covid-19 har den sedan flera ar positiva utvecklingen gillande sjukfranvaron brutits. Vi ser att
rddande riktlinjer géllande Covid-19, att stanna hemma vid minsta forkylningssymptom samt
2 symptomfria dagar fortsdtter att paverka framst korttidsfranvaron samt den totala
sjukfranvaron. Forvaltningen uppméter for utgangen av 2020 en sjukfranvaro pa 9,09 procent,
vilket dr hogre dn nivaerna under 2017. Den hér utvecklingen gar dven att se hos de andra
stadsdelsforvaltningarna. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar viktigare d4n ndgonsin och
kommer fortsétta att vara hogt prioriterat under planeringsperioden.

Historiskt har skillnaden mellan kvinnors och méns sjukfranvaro varit stor men har minskat
frdn 5,9 procentenheter 2016 till 3,7 procentenheter 2019. Under 2020 har skillnaderna
fortsatt minska och &r nu bara 2 procentenheter. Forvaltningens analys till varfor skillnaden
minskat s& pass mycket under pandemin &r att en stor andel av ménnen aterfinns i befattningar
och verksamhetsomrdden dédr hemarbete inte dr mdjligt. Under pandemin har vi tydligt kunnat
se att det finns en korrelation mellan mojligheten till hemarbete och lagre korttidsfranvaro.

Modernisering av sociala system

Projekt Modernisering av sociala system beslutade 1 februari 2021 att avbryta inférandet av
Esset i sin nuvarande form, och istéllet 6verga till modernisering av nuvarande sociala system
for att kunna genomfora projektet inom géllande tidsplan och budget. Projektet ska ta fram en
ny projektplan till sommaren 2021, och det pdgar for ndrvarande flera utredningar, dér en av
dem handlar om "Tekniska mojligheter och begridnsningar i nuvarande sociala system pa kort
och lang sikt". Det finns en stor osékerhet om den nya inriktningen kommer att realisera de
nyttoeffekterna som projektet syftade till att uppna i borjan. Projektets vision och mal har
varit starkt sammanldnkad med stadens handlingsplan for forbittrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistdndshandldggare. Forvaltningen ser att arbetet utifran
handlingsplanen kommer att pdverkas negativt och kan leda till sémre forutséttningar for
forvaltningens utvecklingsarbete och handldggarnas arbetssituation.

Den nya inriktningen kommer att behova verksamheternas engagemang, men da det troligtvis
inte kommer att resultera i en storre inforandeprocess kommer det inte att krdvas lika stora
personella resurser frn forvaltningen.

Integration

Integration &r ett fokusomrade for forvaltningen vilket innebar att integrationsarbetet ska
genomsyra alla forvaltningens verksamheter. Under planperioden kommer ett arbete for att
oka samverkan internt och involvera fler verksamheter i integrationsarbetet att ske.

En utmaning under planperioden 4r nyanldnda som gér ur etableringen utan att vara
sjalvforsorjande eller ha 16st bostadsfragan vilket, utdover konsekvenser for mélgruppen,
innebdr d6kade kostnader for forvaltningen i form av ekonomiskt bistdnd. Forvaltningen
prioriterar samverkan med civilsamhaéllet och med néringslivet och har gitt med i
integrationspakten for att starka samverkan med externa aktorer ytterligare. Forvaltningen
kommer under planperioden att prioritera samhéllsvigledning och bostadsvégledning i ett
tidigt skede under etableringen. Arbetet med att fler fordldrar ska anméla sina barn till
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introduktionsforskola fortsitter. Fler fordldrar ska pa sa sétt kunna ta del av
samhéllsvédgledning och ta del av aktiviteter for att ndrma sig arbetsmarknaden. Forvaltningen
kommer dven under planperioden prioritera att de som har langvarigt ekonomiskt bistand ska
ndrma sig arbetsmarknaden. En viktig resurs for detta dr stadsdelsmammorna som aktivt soker
upp kvinnor samt arbetar pa uppdrag i enskilda drenden. Det dr dven viktigt att andelen unga
med utldndsk bakgrund och med behorighet till gymnasiet 6kar. Forvaltningen kommer arbeta
for att fler ska ta del av ndrvaroprogrammet och ddrmed 6ka forutsittningen for godkénda
betyg.

Forvaltningen arbetar langsiktigt for att nyanldnda ska bygga ett nédtverk i Sverige for att
paskynda sprakutveckling och ndrma sig arbetsmarknaden. I samband med detta satsar
forvaltningen under planperioden pa mentorskap genom att erbjuda chefer och medarbetare 1
forvaltningen, samt representanter fran politiken, ndringslivet och civilsamhéllet mdjligheten
att stilla upp som mentor for en nyanland. Mentorskapssatsningen gors i samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter Stockholmsmentor (del av integrationspakten)
och Jobbtorg Villingby.

Trygghet

Trygghet ér ett av forvaltningens fokusomréaden vilket innebér att trygghetsarbetet ska
genomsyra alla forvaltningens verksamheter och samverkan och samhandling kring
trygghetsfragor internt och externt ska prioriteras och stérkas.

2020 ars trygghetsmédtning visar en forbéttring pa i stort sett alla parametrar jimfort med
tidigare trygghetsmétningar, men Hisselby-Villingby ligger fortfarande betydligt simre én
staden 1 sin helhet pa ett antal indikatorer och generellt sett har otryggheten 1 stadsdelsomradet
okat sedan 2008. Bland annat framgér att 13 % av invanarna, om de fick vélja fritt, skulle
flytta pa grund av otrygghet, vilket dr dr mer dn dubbelt s minga som i staden 1 sin helhet.
Forvaltningens analys ar att otryggheten breder ut sig, vilket blir sérskilt tydligt 1 en
jamforelse over tid for perioden 2008-2020. Av denna jamforelse framgar att
socioekonomiskt starka omrdden som Kélvesta, Nilsta och Hésselby villastad, upplever en
storre otrygghet och parallellt ser forvaltningen ocksa att drogforsiljningen 6kar 1 dessa
omraden. Forvaltningen tar med dessa utmaningar i arbetet med att utveckla tryggheten under
planperioden.

Vidare ser forvaltningen utmaningar 1 resultatet fran trygghetsmétningen utifran ett
jamstilldhetsperspektiv, dels ifrdga om véld i néra relation men dven vad géller upplevd
otrygghet utomhus. Exempelvis édr det 50 procent fler kvinnor &n mén som svarar att de
undviker en eller flera platser i omradet dar de bor.

For att mota dessa utmaningar kommer férvaltningen under planperioden att prioritera att
utveckla samverkan med civilsamhéllet, bland annat inom ramen for platssamverkan. Sarskilt
ska samverkan stirkas med foreningar och organisationer i syfte att oka den upplevda och
faktiska tryggheten i stadsdelsomrédet.

Under planperioden ska forvaltningen dven prioritera att se 6ver och utveckla strukturerna for
arbetet med trygghetsradet, for att sdkerstdlla uppfoljning och effekter av trygghetsarbetet.

Platssamverkan
Utifran den centrala samverkansoverenskommelsen med polisen att ett av de prioriterade
samverkansomrddena ar riktat arbetet mot avgransade platser och utsatta omraden och malet
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att Stockholm ar en trygg, sdker och vélskott stad att bo och vistas i, bedriver forvaltningen
platssamverkan kring Hésselby torg. Sedan september 2020 sker platssamverkan dven kring
Villingby centrum. Nér det géller 6ppen forsdljning av droger har alla stadsdelar i
stadsdelsomradet utom Hésselby gard ett sémre resultat i trygghetsmétningen jamfort med
foregaende mattillfélle. Forvaltningen kan konstatera att kraftsamlingen kring Hasselby torg
inom ramen for platssamverkan gett resultat men dven medfort att drogforsiljningen flyttat till
andra platser 1 stadsdelsomradet, vilket dven stodjs av Polisens statistik och senast
genomforda trygghetsmétning. Forvaltningen ser ocksé en 6kad orolighet i andra delar av
stadsdelsomradet som till exempel mer ordningsstérande beteende av ungdomar ibland annat
Akermyntans centrum och Récksta. Samverkan har inletts kring bida dessa omraden och
kommer att utvecklas under planperioden.

Forvaltningen har inte mojlighet att inleda platssamverkan kring alla omraden utan férsoker
hitta andra samverkansformer kring dessa platser. En av utmaningarna under planperioden ar
att fa till stdnd koordinerade insatser pa fler geografiska platser. Utveckling av alternativa
samarbetsformer kring specifika platser 4r ndgot som kommer att prioriteras for att méta
denna utmaning.

Samverkan med niringslivet

Forvaltningens samverkan med néringslivet inriktas framfor allt pd trygghet, arbetsmarknad
och integration.

Det lokala néringslivet har blivit mer involverat inom ramen for det arbete som bedrivs inom
platssamverkan och arbetet med att involvera dessa aktorer ytterligare fortsitter. Bland annat
pagar ett arbete med att initiera sé kallad skoldockning pé ett antal skolor. Skoldockning
syftar till att foretag, skolor och civilsamhille ska samverka kring frigor som inte omfattas av
redan existerande samverkansformer. Det kan exempelvis rora sig om personer som kommer
frn foretag och foreldser om hur de blev foretagare eller banker som foreldser om
privatekonomi.

Integrationsfragor &r ett annat omrade dar samverkan med néringslivet kommer att prioriteras,
bland annat med méalséttningen att ge nyanldnda relevant erfarenhet for att bli attraktiva pa
arbetsmarknaden. Arbetet med att involvera det lokala niringslivet i forvaltningens
integrationssatsning ska dérfor prioriteras under planperioden. Vidare ska forvaltningen under
planperioden utveckla nya arbetssétt for att 6ka samverkan med naringslivet.

Innovation och effektiva arbetssatt

Innovation ir ett av forvaltningens fokusomraden vilket innebdr att arbetet &r prioriterat och
ska synliggoras i forvaltningens alla verksamheter.

For att mota framtidens utmaningar och bidra till en héllbar ekonomisk och social utveckling
behover forvaltningen utveckla sin innovationsformaga. En utmaning ar att skapa en
stodjande struktur for innovationsarbetet och mdjliggora for ett fordndrat forhallningssatt
kring att tdnka och prova nytt som leder till nytta for véra invénare.

Under planperioden kommer forvaltningen dérfor att prioritera att skapa en stodjande struktur
for innovationsarbetet. En del i detta arbete &r att genomfora en kartldggning av
forvaltningens innovationsforméga.

Genom kompetenshdjande insatser, bland annat utbildning i férédndringsledning for
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forvaltningens chefer och utbildning i innovation for medarbetare inom forvaltningens olika
verksamheter, ska forvaltningen skapa forutsattningar for en 6ppen och larande kultur i
organisationen som kan gynna innovativa ldsningar i verksamheterna.

Forvaltningen ser att samverkan inom forvaltningen, inom stadens olika verksamheter och
med externa aktorer sa som akademi och néringsliv dr nddvandig for att kunna utbyta idéer,
kompetens och kunskap. Att starka och utveckla samverkan ar prioriterat under planperioden.

Pégéaende innovationssatsningar redovisas 1 sarskild flik i blankettsetet.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2022 och 2024 ar antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2021. Ramarna utgar ifrdn de prestationer som var aktuella varen 2020.
Budgetramen for Hésselby-Villingby stadsdelsndmnd &r marginellt justerad under
planeringsperioden, prestationsfordndringar undantagna, vilket grundar sig pd antaganden om
allménna effektiviseringskrav da kompensation for kostnadsokningar till f61jd av 16nerorelse,
hyreshdjningar med mera inte ges.

Anslag (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Kostnader(+) 2074,2 2092,3 2105,8 2105,8
Drift och underhall 2 060,6 2078,7 2092,2 2092,2
Avskrivningar 13,1 13,1 13,1 13,1
Internréantor 0,5 0,5 0,5 0,5
Intakter(-) -60,8 -60,8 -60,8 -60,8
Stadsdelsniamnd netto 2 013,40 2 031,50 2 045,00 2 045,00
Forandring 18,1 13,5 0,0

Néamndens nettobudget for drift uppgar till 2013,4 mnkr. I forvaltningen arbetar 1661
ménadsanstillda medarbetare. Kostnader for [6ner uppgér till cirka 962 mnkr motsvarande
41,8 % av brutto budgeten, kop av verksamhet 814 mnkr 35,4% av brutto budget och
lokalkostnader 131,5 mnkr 5,7 % av brutto budget.

Detta innebir en kostnadsdkning fran planeringsperioden ar 2022-2024 med ca 42 mnkr for
16n och prisdkningar om dessa stannar vid 2%. Kostnadsdkningar stdller krav pa
effektiviseringar inom alla verksamheter och ett fortsatt arbete med att minska sjukfranvaro.
Forvaltningen ser 6ver lokalutnyttjandet inom stadsdelen for att anpassa fordndringar inom

verksamheterna.

Andrade regler for intéiktsbokforing av generalschablonen innebir att forvaltningen kommer
att ha betydligt mindre att anvanda fran &r 2022 for dessa dndamal. Reglerna for dessa
dndrades efter att VP 2021 var klart och medfor att alla intékter maste intdkts bokforas under
2021 samt innevarande ar. Verksamheter som finansierats av dessa medel behdver ses dver
och anpassas till kommande ram.

3.1 Drift

Forvaltningen ser en utmaning géllande kostnader for nyanldnda eftersom man under 2021
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maste intdktsbokfora cirka 55 mnkr avseende generalschablonen. Detta innebér att
forvaltningen inte kommer ha samma finansiering som tidigare ar. I dagsldget finansieras
bland annat medborgarkontor och integrationssamordnare av dessa medel. Forvaltningen ser
ocksa en utmaning inom dldreomsorgens egen regi verksamheter och forskolans minskade
barnantal och 6kade orosanmélningar inom barn och ungdom samt psykisk ohélsa. Det dr
onskvirt att forvaltningen far medel i budget istdllet for i avstimningsdrenden for att kunna
planera verksamheterna och gora de satsningar som dr ndédvéndiga.

Forskola

Forvaltningen har sedan 2017 erhéllit statsbidrag for att kunna minska andelen barn i
barngrupperna. Statsbidraget har gatt till fler anstdllda och till de forskolor som ligger i
socioekonomiskt svaga omraden. Effekterna har visat sig vara mycket goda da barnens
delaktighet och inflytande 6kat d& personalen fitt en ndrmare relation till barnen och mer
direkt kan malstyra och f6lja upp de ldroprocesser som barnen héller pa att skapa mening och
forstaelse kring. Vardnadshavare upplever att bdde de och deras barn blivit tryggare och fatt
battre relationer med vuxna och andra barn.

Antalet barn 1 behov av sérskilt stod fortsétter att 6ka vilket ger kostnadsokningar i form av
tillaggsbelopp.

Liroplanens fortydligande kring digital kompetens och inférande samt forvaltning av
Skolplattformen kommer fortsatt innebdra 6kade kostnader 1 form av teknisk utrustning,
kompetensutveckling och ett 6kat behov av IT-kompetens.

Befolkningsprognosen for dldrarna 1-5 &r visar att antalet forskolebarn kommer minska under
planperioden. Dérefter prognostiseras en 1dngsam 6kning fram till 2026, for att dérefter
minska igen fram till 2040. Antalet inskrivna barn sjonk redan under 2019.

En strategisk arbetsgrupp, bestdende av utvecklingsstrateg, lokalstrateg, ekonomicontroller
och kohandlaggare ser regelbundet 6ver lokalbestand, nybyggnationer och prognoser for
framtida barnunderlag. Mélet dr att forskolelokaler anvénds fullt ut dér det dr mdjligt och att
forvaltningens totala lokalresurser ska anvidndas pa basta sétt.

For nérvarande planerar och bygger forvaltningen flera forskolor. Pa sikt kan gamla och slitna
lokaler avvecklas. Detta kan innebdra hoga kostnader for avveckling men d@ven hogre
kostnader for nyproduktionen. Detta ska finansieras av forskoleschablonen.

Forvaltningen ser en utmaning vid starten av nya forskolor da det inledningsvis ér farre barn 1
grupperna pé grund av inskolningar. Detta far till foljd att lokalytan per barn 6kar, vilket gor
att nimnden far en ldgre ersittning for hog hyra. Denna erséttning rdknas fram nir barnen
skrivits in och tdcker inte personalkostnader for forberedelserna infor uppstarten.

Vid nyetablering av forskolor i ett stadsutvecklingsomrade ar det onskvért att
stadsdelsndmnden kompenseras for kapitalkostnaderna (avskrivning och rédntor) vid
investeringar 1 inventarier som uppkommer vid starten. Idag ska respektive nyetablerad enhet
inrymma kostnaderna vilket medfor att nyetablerade enheter har svért att na en budget i
balans. Kostnadsokningarna medfor krav pé effektiviseringar inom samtliga verksamheter.

Arbetet inriktas pd fortsatt minskning av sjukfranvaron och ett effektivt lokalutnyttjande.
Under planperioden kommer arbetet med att effektivisera rutiner och processer att fortsétta.
Aven rekryteringen av forskolldrare men ocksa av vilutbildade barnskotare riskerar att driva
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upp lonenivaerna vilket kan fa 6kade lonekostnader som f6l;d.
Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen ér ett prioriterat verksamhetsomrade som sedan flera ar inte
klarat den ordinarie verksamheten inom tilldelad budgetram. Att halla givna budgetramar
kommer att vara en fortsatt utmaning for verksamhetsomradet under den kommande
tredrsperioden.

Barn och ungdom

Forvaltningen beddmer att individ- och familjeomsorgen stér infor flera stora ekonomiska
utmaningar de ndrmaste aren med tyngdpunkt pa ett 6kat antal barn och unga som aktualiseras
och har en komplex problematik. Antal inkomna orosanmélan och antal utredningar dkar hos
barn och unga vilket resulterar i behov av forstarkning av bemanning for att bade hantera en
okad drendeméngd samt sdkerstdlla att insatser foljs upp. Bemanningen inom
myndighetsutovningen behdver dven ses over for att kunna mgjliggora en framtida
omstdllning av socialtjinst dér ett tidigt socialt stod kan utvecklas i samhandling med interna
och externa aktorer. Forvaltningen fortsétter att arbeta med hemmaplansldsningar samt
kontroll pa dygnspriser och placeringsdatum for att ha prognossikerhet gillande placeringar.
Vidare finns behov av skolinsatser och insatser for barn och unga med risk att hamna 1
kriminalitet, ddr forvaltningen bedomer att det bade behovs ett fortsatt stiarkt forebyggande
arbete samt utveckling av insatser inom myndighetsutovningen.

Forvaltningen ser en stor utmaning med att under planperioden kunna rekrytera tillrackligt
med familjehem. Forvaltningen maste idag ha kvar barn och unga 1 jourhem langre tid &n vad
som dr regel for placering i jourhem och kostnaderna for dessa okar for varje ar.

Stora delar av verksamhetsomradet inom det forebyggande arbetet &r projektfinansierat vilket
medfor utmaningar pa lingre sikt vad géller anstillningsvillkor, prioriteringar och ett
langsiktigt utvecklingsarbete.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Forvaltningen ser en 6kande trend av hushill med langvarigt ekonomiskt bistand och
forvaltningen forvéntar en efterslépning i antal hushall 2021. Forvaltningen ser en risk att
dven de forvintade tillkommande hushallen fastnar 1 ldngvarigt bistand, varpa kostnaderna
kan komma att oka.

Konjunkturinstitutets prognos for arbetsloshet 1 Riket under 2021-2023 ser en 6kning 1 rikets
arbetsloshet 2021 for att direfter gradvis minska till 7,3% 2023. Forvaltningen ser déarfor en
risk att behovet av arbetsmarknadsstodjande insatser kommer Gverstiga vad som kan erbjudas
av forvaltningen. Daremot &r det svart att forutse hur forvaltningens formaga att erbjuda
OSA-anstillningar och Stockholmsjobb kommer se ut under denna period eftersom det ar
avhingigt av hur ménga arbetsplatser som kan erbjudas, vilket i sin tur paverkas 1 stor
utstrickning av pandemins utveckling. Forvaltningen forvéntar sig hilla budget for detta
under 2021 och 2022, ddremot kan kostnaderna 6ka 1 och med att arbetslosheten férvintas
fortsitta ligga pa en hog niva och utbudet av arbetsplatser 6kar. Stora krav pa planering och
prioritering kommer krivas.

Aldreomsorgen

Antalet dldre 6ver 65 &r prognostiseras att oka under planperioden, dér storsta fordndringen
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prognostiseras ske 1 dldersgrupp 80-84 foljt av 85-90. Utifrdn nuvarande ekonomiska
tilldelning ser forvaltningen att ytterligare resurser behovs for att forstiarka dldreomsorgen.
Det har blivit tydligt i samband med pandemin dé forvaltningen haft 6kade kostnader
avseende bemanning och utbildning avseende sjuk och hilsovérd.

Behovet av hemtjanst och vard och omsorgsboende forvidntas dirmed 6ka samtidigt som
behoven av kvalitetsforbattringar dr stora inom verksamheterna. Dér har det forebyggande
arbetet, tryggt mottagande och aktivitetscenter en viktig uppgift genom att tidigt mota upp de
dldre s kan insatser sittas in s att de #ldre kan bo kvar hemma med hemtjinst. Onskvirt
vore att medel for detta redan beviljades 1 budget for att minska osdkerheten i planeringen for
dessa verksamheter.

Trots 6kningen 1 gruppen édldre sé berdknas tillgdngen pa antalet platser inom vard- och
omsorgsboende 1 stadsdelen dverstiga behovet. Detta medfor successivt lagre beldggningsgrad
for utforarenheterna som far svart att balansera budgeten. Forvaltningen ser att gruppen yngre
dementa 6kar men dven grupper med missbruk och psykisk ohilsa.

For hemtjénstutforarna 1 egen regi har den 6kade ersdttningen gett en positiv effekt men trots
denna 6kning har de svart att g& runt och dér krévs en effektivisering till géllande ramar.

Stod och service till personer med funktionsnedséittning

Forvaltningen ser fortsatt hoga kostnader inom omradet turbundna resor vilket beror pa ett
dyrt ramavtal samt svarigheter med samékning. Onskvért vore en ny upphandling av denna
verksamhet till lagre kostnad.

Kostnader for persontransporter belastar idag det fasta anslaget trots att de 1 stor utstrackning
ar kopplade till att brukarna har insatser sdsom daglig verksamhet. Det vore dérfor en 10sning
om anslag avseende persontransporter fordelades via det rorliga anslaget.

Forvaltningen anser att ersattningsmodellen for grupp- och servicebostider inte speglar det
personella stod som vissa individer &r 1 behov av. Behov och diagnoser hos malgruppen ar
komplexa och ofta finns en kombination av psykiatriska och neuropsykiatriska diagnoser samt
missbruk. Erséttningen utgar i hog grad fran fysiska behov och tar inte tillrdcklig hansyn till
psykiska behov hos malgruppen. Psykiska behov hos enskilda individer dr ofta
resurskrdvande och kan medfora behov av dygnetruntbemanning.

Drift stadsmiljo

Befolkningsutvecklingen leder till 6kad belastning pa befintliga park-och gronomraden med
storre behov av upprustning av lekplatser och parkanldggningar samt belysning och
tillgdnglighetsanpassning. Detta medfor sdvél 6kade investeringskostnader som 6kade
driftskostnader

Kapitalkostnader

Med anledning av dkade investeringar i parker kommer kapitalkostnaderna att 6ka med cirka
2,7 mnkr under planperioden. Dessa kommer stadsdelsndmnden begéra budgetjusteringar for.

3.2 Investeringar

Under planperioden soker ndmnden investeringsmedel for foljande projekt 1 prioriterad
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ordning. Projekten har prioriterats i samrad med trafikkontorets stadsmiljogrupp och
prioriteringar har gjorts med den lokala parkplanen som underlag. Kompletterande underlag
per investeringsprojekt har 1dmnats 1 sirskild ordning till trafikkontoret.

Projekt (mnkr) 2021 2022 2023 2024
Strandbaden 4,0 0,3

Utveckling av 2,0 0,3

strandpromenaden

Strandliden

Gestaltningsprogram och 1,0 5,0 4,0

utveckling av Starboparken

Asfaltering av gang- och 2,0 1,4 1,5 2,0
cykelvagar

Gangvag i tra, Riddersvik 0,5 3,0
Konstfrusen isbana, 0,5 2,1 3,3 4,3

Grotfatet (storre lekplats
med plaskdamm)

Investeringar med nycklade 9,5 9,5 9,5 9,5
medel

Summa stadsmiljéprojet 19,0 18,6 18,8 18,8
Maskiner och inventarier 29 29 29 29
Totalt 21,9 21,5 21,7 21,7

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Hisselby Villingby stadsdelsnamnd ska ha en samordnad, kostnadseffektiv och
andamalsenlig lokalanvéndning for att kunna 16sgora lokaler for annan anvéndning eller
avveckling. Forvaltningen arbetar med att identifiera viktiga planeringsprocesser samt
fortydliga roller och ansvar for att effektivisera lokalplaneringen.

Forvaltningen arbetar strukturerat med att sdkerstélla att verksamheterna kan bedrivas enligt
plan med en tillracklig mangd lokaler pé kort och lang sikt. Ndmnden ser 6ver forvaltningens
lokalbestand genom en arlig 6versyn av lokaler med verksamhetsanpassningsbehov och
underhéllsbehov for att strategiskt kunna fordndra lokalbestandet tillsammans med
verksamheterna.

Enligt Swecos befolkningsprognos kommer antalet innevanare att 6ka fran 77 088 personer
vid ingéngen av ar 2020 till drygt 77 320 ar 2024. Det dr en 6kning med 232 invanare. Fram
till 2031 okar antalet invédnare med 4804 och fram till 2040 med 18 530. Detta innebér att det
kommer att byggas fler forskolor och gruppbostéder.

En viktig del i lokalplaneringen ar att bevaka att tillrdckligt med ldmpliga verksamhetslokaler
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byggs i stadsdelen. Forvaltningen har 16pande kontakt med stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret och svarar pa remisser som avser detaljplaner inom staden och inom
Hésselby Villingby stadsdelsomrade.

Néamnden foljer nybyggnationskonjunkturen extra vaksamt da nybyggnationstakten stdndigt
fordndras.

Det ér svért att pa forhand prognostisera dlder, familjekonstellationer samt behov hos de som
flyttar in till stadsdelsomradet. Dessa faktorer paverkar behov av forskolor, gruppbostéider,
servicebostidder for funktionsnedsatta samt vard- och omsorgsboende for dldre, men dven
andra verksamheter som till exempel parklekar.

For narvarande har nimnden avtal med 17 olika hyresvirdar varav 8 dr stadens egna bolag
eller forvaltningar och 6vriga 9 ér privata bolag och bostadsrittstéreningar. Vid
omforhandling av hyreskontrakt sker en marknadsanpassning av hyrorna och ansvar for inre
underhall 6vergar till nimnden vilket medfor kostnadsdkningar.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2021

I nuldget ar 2492 barn inskrivna i kommunal foérskoleverksamhet och 1633 barn inskrivna i
enskilt drivna forskolor. Kapaciteten i kommunal regi dr 2680 platser och bedomd kapacitet i
enskild regi dr 1652 platser. Det innebir att forvaltningen har ett totalt 6verskott om 207
platser inom stadsdelen i nuldget. Barnantalet gar ner i stadsdelen fram till och med 2025 for
att sedan sakta ga upp igen. Forvaltningen har en del dldre lokaler som kréiver ett stort
underhéll och inte dr Andamélsenliga for forskoleverksamhet. Nagra ska avvecklas for att
sedan flyttas in 1 nyproducerade forskolor som @ven har flera avdelningar. Det finns en
osdkerhet kring tillstdnden for privata forskolor dir det redan i ar aviserats om att ndgon
forskola far tillstindet indraget. Forvaltningens egen regi verksamhet kan dé fa fler barn till de
kommunala forskolorna.

Forvaltningen har en sisongsvariationen av antalet barn inom férskolan. Ar 2020 hade
forvaltningen som hogst 4258 barn inskriva och som ldgst 3859 barn, vilket medfor en
sdsongsvariation med 399 barn.

Piagiende lokalforindring:

Under 2021 kommer forskoleverksamheten pé forskolan Astrakan med 2 avdelningar, i
Haésselby att flytta sin verksamhet till den nybyggda forskolan Kaprifol med 8 avdelningar i
Hisselby. Lokalerna pa Astrakangatan 125 dr uppsagda och avtalet avslutas 2021-06-30.
Forskoleverksamheten pa forskolan Regnbdgen med 2 dldersindelade barngrupper,
Brickegatan 10 flyttas ut pa nirliggande forskolor till sommaren 2021 och den dppna
forskoleverksamheten pa Grimstagatan 179 tar ver lokalerna pa Brickegatan 10. Aven annan
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omflyttning av forskoleverksamheter kan forekomma for att na en battre nyttjandegrad pé de
nyaste forskolorna.

4.2.2 Planering av lokaler for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Enligt Swecos befolkningsprognos kommer antalet barn 1-5 ar att minska fran 4 863 vid
ingangen av ar 2020 till 4 457 &r 2024. Det dr en minskning med 406 barn. Av dessa barn ér
87 % inskrivna 1 forskolan antingen 1 kommunal eller privat regi. Detta innebér att
forvaltningen har en stor utmaning att parera lokalbehovet med befintliga lokaler. En del
lokaler avvecklas och anpassas till nuvarande och framtida barnantal.

Utmaningen och balanseringen mellan behov och lokaler ligger 1 att barnantalet minskar fram
till 2025 for att sedan 6ka successivt igen. Okningen frin 2026 och fram till 2031 4r 334 barn
med hidnsyn taget till beldggningsgraden. Detta innebdr att forvaltningen ska forsoka bibehalla
samma niva som idag men med en anpassning till behovet och ett bra lokalutnyttjande.

Utmaningen med forskolor dr att det ska stimma dverens med behovet inom olika omriden
inom stadsdelen. Behovet kan variera mellan aren. Tabellen nedan visar hur barnantalet
varierar mellan de geografiska omréddena mellan aren 2020-2029.

Forandring 1-5 ar 2020-2029

Hasselby-Vallingby -219
Grimsta -36
Kalvesta 65
Nalsta -82
Réacksta -187
Vinsta -11
Vallingby -78
Hasselby Gard -128
Hasselby Strand 71
Hasselby Villastan 167

Den storsta minskningen forvéntas i planomrade Hésselby gard och den storsta 6kningen
prognosticeras i planomrade Vinsta. En dialog har paborjats med utbildningsférvaltningen om
skolans behov av lokaler. En 6versyn av forskolans alla lokaler pdgar och malet &r att kunna
mota det minskade barnplatsbehovet med omstruktureringar av verksamheter for att ha s fa
tomma forskoleplatser som mdjligt. I stadsdelsomradet finns det en betydande fysisk barriér i
form av Lovstavigen. Det dr svart att bedoma 1 vilken omfattning Lovstavagen dr en fysisk
barridr i praktiken eftersom det dr ganska vél forsett med gangbroar, gdngtunnlar och
overgéngsstillen med trafikljus.

Kommande forskolor som &r planerade inom perioden 2022-2024 &r foljande;

e Kailvesta omradet - Forskola bredvid Bjornbodaskolan med 6 avdelningar (108 barn).
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Denna forskola ér dels en ersittning for forskolan Juvelen som bestér av 4
avdelningar, dels en kapacitetsokning med 2 avdelningar med tanke pa den
befolkningsprognos som finns pa sikt och barnantalet 6kar igen till f6ljd av kommande
bostadsbyggnationer i omradet lings med Bjornmossevigen. Planerad byggstart &r
planerad 2021/22 med inflyttning forsta halvaret 2023. Denna dr nu 6verklagad och
kan senareldggas.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Forvaltningen redovisar fordndringar per omrade inom stadsdelen.
Réckstaomradet:

Forskolan Futurum pa Solleftegatan 10 (2 avdelningar) var planerad att rivas i ar 2021 pa
grund av manga brister och icke &ndamalsenlig lokal. Istéllet skulle denna forskolan ersdttas
med en 3-avdelnings forskola enligt SISAB UPP (utbytesprogrammet). Forskolan innebér
aven en utdokning med en avdelning (18 platser) och med moderna lokaler. Tyvérr har hela
projektet forsenats pa grund av forseningar med erhéllande av rivningslov och bygglov. |
nuldget uppskattas projektstart bli tidigast i slutet av 2021. Inflyttning kan ske tidigast varen
2022.

Kilvestaomradet:

Forskolan Renfanan pd Renfanegrénd (4 avdelningar, 72 barn) har ocksa planerats for rivning
och ska, ersdttas med en modern 4-avdelningsmodulforskola enligt SISAB UPP med start
sommaren 2021. Aven hir ir det forseningar som beror pa forseningar med erhallande av
rivningslov och bygglov. Tidigaste tdnkbara projektstart dr under 2022 och inflyttning ett ar
senare.

En ny Framtidens forskola invid Bjornbodaskolan (6 avdelningar, 108 barn) ska byggas och
arbetet dr patinkt att borja 2022-2023. Projektets starttid dr i nuldget osiker da detaljplanen
blivit 6verklagad. Den nya forskolan kommer dels ersétta forskolan Juvelen pa
Skogsnédvegrand 16 (4 avdelningar) vars tillfdlliga bygglov upphor att gélla 2022, dels ge
omradet ett tillskott pa 36 platser (2 avdelningar) vilket kommer att behovas dé staden avser
att bygga bostdder ldngs med Bjornmossevigen.

Hisselby Villastadsomradet:

I det nya bostadsomradet Riddersvik kommer en Framtidens forskola med 8 avdelningar, 144
barn att uppforas, prelimindr byggstart 2024 med inflyttning 2025.

I Smedshagen planerar fastighetsbolaget Wallfast att fortita med cirka 400-500 bostader
vilket 6kar behovet av forskoleplatser 1 omradet. En forskola med 6 avdelningar (plats for 108
barn) planeras att borja byggas nir bostadsbyggandet vil startar. I nuldget ligger projektet still
men bedomningen just nu &r att byggnationen kan paborjas under 2022-23 med inflyttning 1
de nya forskolelokalerna ett ar senare.

Hisselby Strandomradet:

Hisselby Varmeverksomradet i Hasselby Strand kommer att bebyggas nér varmeverket har
flyttats till Lovsta och berdknad byggstart i omradet dr tidigast 2026 och berdknas sta klara
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2027/2028. Antalet planerade ldgenheter ar cirka 1500 vilket innebér ett behov av cirka 400
nya forskoleplatser (22 avdelningar). Omradet kommer att byggas etappvis.
Stadsdelsforvaltningen har anmaélt behovet till exploateringskontoret. Beslut om kommunal
respektive enskilt driven forskola foreligger dnnu inte. I det hir omrddet kommer &ven en 4
avdelningsforskola att avvecklas pa grund av icke &ndamalsenlig lokal och inga i ndgon av de
nya forskolorna. Fran och med 2027 6kar antalet barn 1-5 ar i1 stadsdelen.

Platsbehoven for de olika projekten har tagits fram med stod av Swecos befolkningsstatistik,
kommunikation med exploateringskontoret samt jimforelser med forvaltningens kdsituation
for respektive omréde.

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Enligt Swecos befolkningsprognos kommer antalet barn 1-5 &r att 6ka med 1118 barn fran ar
2031 till 2040. Av dessa barn berdknas 87 % vara inskrivna 1 forskolan antingen 1 kommunal
eller privat regi. Detta innebdr att forvaltningen behdver planera for ett antal forskolor pé lang
sikt. [ nuldget dr det svart att ha en uppfattning om exakt behov av forskoleplatser utdver det
underlag som Sweco ldmnar i sin befolkningsstatistik.

Under 2020 péborjades planarbetet for Vinsta industriomradde och hur ménga bostider som
kommer att byggas dér och i sin tur generera ett behov av forskoleplatser &r svart att
prognosticera idag. Byggstart 1 Vinsta antas for nidrvarande bli tidigast 2026, troligtvis blir det
ndgra ars saneringsarbeten och infrastrukturarbeten innan byggnation och forskolor kan
paborjas, sannolikt ndgot in pa 2030-talet. Det diskuteras att bygga mellan 4000-5000
lagenheter.

Behovsanalysen kommer att ske pa samma sétt som nu, med stéd av Swecos
befolkningsstatistik, dialog med Exploateringskontoret samt forvaltningens
forskoleverksamhet.

Idag finns ingen kdnnedom om fordelning mellan kommunal eller enskilt driven/fristaende
verksambhet.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

I nulédget foreligger inga planerade lokalférdndringar under den andra planeringsperioden mer
an att stadsdelsforvaltningen foljer befolkningsutvecklingen noggrant och vid behov gor
justeringar i antalet nyttjade forskolelokaler.

4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2021

Det har blivit svarare for forskolor att fa tillstand eller behalla tillstand for att fa bedriva en
forskola.
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En osidkerhetsfaktor betrdffande antalet forskoleplatser inom stadsdelen dr att for ndrvarande
kan tre fristdende forskolor fa tillstandet att bedriva forskola indraget och dé skall
forvaltningen kunna erbjuda platser i kommunala forskolor.

For 6vrigt hanvisar forvaltningen till flik 5 1 bilagan.
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704 - Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola
4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2021

Hyreskontrakt for det forvaltningskontor som nyttjas pa Hésselby torg 20-22 16per ut
2022.Forvaltningen ska kartligga kontorslokaler som anvénds idag for att jimforas med
behovet som finns. For dvrigt hdnvisas till Bilaga LFP flik 6 Befintliga lokaler.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet
Planerade lokalforandringar for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

For ndrvarande finns inga planer for den andra planeringsperioden mer &n att forvaltningen
foljer befolkningsutvecklingen noggrant med hjélp av Swecos statistik. Det nyss paborjade
detaljplanearbetet for Vinsta industriomrade kommer forvaltningen att delta i1 for att bevaka
att antalet gruppbostéder och forskoleplatser blir optimerade.
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4.4 Ovrigt

4.4.1 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Stadsdelsndmndens totala hyreskostnad ar 131,5 mnkr och forvaltningen rdknar med en
hyresokning med 2 % per ar.

Hyreskostnaderna inom forskolan kommer att 6ka till f61jd av utbyggnad av forskolelokaler
under senare delen av den forsta planperioden 2022-2031. Nya lokaler som tas 1 bruk har
hogre hyresnivéer vilket stéller krav pa effektivt lokalutnyttjande. En nydppnad forskola kan
medfora stora driftkostnader vid uppstart beroende pa att barnen skolas in allt eftersom.

Némnden far dven 0kade kostnader for investeringar i inventarier som uppstar i starten vid
etablering av nya forskolor.

4.4.2 Samverkan

En strategisk arbetsgrupp (bestaende av utvecklingsstrateg, lokalstrateg, controller och
kohandlaggare) ser kontinuerligt 6ver lokalbestindet, nybyggnationer samt prognoser for
framtida barnunderlag och tar fram beslutsunderlag for avdelningschefen for forskolan.
Dessutom mots representanter fran lokal- och forskoleverksamhet med SISABs
forvaltingsomradeschef minst sex génger per ar och diskuterar lokalforsorjningen inom
stadsdelsforvaltningen. Vid behov har forvaltningens lokalverksamheten kontakt med de
Ovriga fastighetsdgarna som stadsdelsforvaltningen hyr forskolelokaler av. Inom staden
samverkar forvaltningen med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret vid alla nya
detaljplaner for att tillse att erforderligt antal forskoleplatser tillskapas. Vid behov sker dven
samverkan med utbildningsforvaltningen.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Hanvisas till Lokalforsorjningsplan, bilaga LFP.
4.4.4 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Bedomningen &r att forvaltningen inte har nagra projekt att redovisa under denna rubrik.

5 Ovriga redovisningar

Hénvisning till lokalférsorjningsplanen, bilaga LFP.
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