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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2021

Personalens utbildningsniva och strukturella forutsattningar

Samtliga av forvaltningens forskoleavdelningar har minst en legitimerad forskolldrare; totalt
38 procent.

Antal avdelningar som saknade legitimerad forskolldrare vid mattillfallet i oktober 2021 var
tva. Antal legitimerade forskolldrare kan variera over tid och mellan enheter. Orsaken
beskrivs som en tillfdllig brist, fordldraledighet, studier, ldngre sjukskrivning eller pagéende
rekrytering.

Under resultatdialogerna med enheterna framkom flertalet strategier for att sékerstélla att
varje barn kontinuerligt erbjuds undervisning som béade planeras och f6ljs upp av legitimerade
forskolldrare. Det mest forekommande &r att en grannavdelnings forskollérare tillfalligt gér in
1 planeringen av undervisning f6r den avdelning som saknar forskolldrare. Dock har det visat
sig att uppfoljningen blir svér att genomfora. Ett par enheter beskriver att pedagogisk ledare
eller bitrddande rektor gar in i arbetslag som saknar legitimerad forskolldrare och ansvarar for
planering och uppfoljning. I de fall en avdelning delats upp 1 tva grupper, i enlighet med
statsbidraget for minskade barngrupper, delar den legitimerade forskolldraren upp sin tid for
undervisning av bada grupperna.

Antalet barn fortsitter minska under kommande ér vilket troligen betyder att
forskolldrartitheten ytterligare okar.

Strukturella forutsattningar

2021 2020 2019
Barn per grupp i genomsnitt totalt 12,3 12,5 12,5
Barn per grupp i genomsnitt yngre barn 11 11,5 11,5
Barn per grupp i genomsnitt aldre barn 13 13,8 13,8
Antal barngrupper som saknar legitimerad 2 9 9
forskollarare som kontinuerligt undervisar
barnen (enligt ovan definitioner)

Tillgang till forskola

Enligt senaste statistik dr 93,6 procent av barnen 1 Hisselby Villingby inskrivna i férskola. De
kan vara inskrivna i det egna stadsdelsomrddet men ocksa i Ovriga staden eller annan
kommun. Av de barn som &r inskrivna 1 Hasselby Villingby édr 42 procent inskrivna 1
forskolor med enskild regi. Andelen har varit ofordndrad de senaste fyra aren.

Forvaltningen har identifierat 172 barn i dldern 3-5 ar vilka omfattas av allmén forskola men
inte dr inskrivna i forskola. Det dr en minskning med 30 barn jamfort med 2020. Nagon
samlad kunskap om orsakerna till varfor de inte &r inskrivna saknas pa forvaltningsniva.
Téankbara orsaker till att barnen inte deltar i forskola dr att de inte bor i stadsdelen men &r
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folkbokforda dér, barnet 4r utomlands, vardnadshavare uppfyller inte villkoren for att barnet
ska fi en plats eller att vardnadshavare exempelvis arbetar skift. Andra orsaker kan vara av
ekonomiska, kulturella eller religidsa skél.

I syfte att na fler fordldrar och barn erbjuds Oppen/Introduktionsforskola pa tva platser i
stadsdelen; 1 Hasselby, Smedshagen och Villingby centrum. Introduktionsforskolan ar en del
av den Oppna forskolan med riktade aktiviteter till nyanldnda fordldrar med barn som inte
skrivits in 1 ordinarie forskola. Under perioder har introduktionsférskolan ocksa bedrivits pa
ett av boendena for nyanlidnda under en dag/vecka. Forvaltningen har genomfort en
enkdtundersokning pa de tre boendena och resultatet visar att samtliga barn gar pa forskola
eller ska borja. I samverkan med samhallsvéigledare pa Intro-Stockholm har forvaltningen
tagit fram en rutin for tidig anmélan till forskola for nyanlédnda. Anmélan till férskola gors
direkt vid ankomst till stadsdelen och kohandldaggare och samhéllsvigledare dr behjélpliga
med information samt att fylla i blankett. Néar plats erhéllits pa forskola lotsas familjen av
samhéllsvégledare eller fordldralots under introduktionen pa forskolan. Den framtagna rutinen
for tidig inskrivning 1 forskola har anvénts for 26 barn.

Pa medborgarkontor och boenden for nyanldnda finns bemannande informationsdiskar dér
information om vikten av att ga i1 forskola ges. Introduktionsférskolan samarbetar med
fordldraradgivare, forvaltningens integrationssamordnare, Medborgarservice och
stadsdelsmammor. Andra samarbetspartners ér biblioteken, parklekspersonal, och
barnavardscentral. I syfte att 6ka inskrivningsgraden bland romska barn pégér ett arbete i
samverkan med romskt nitverk.

Det finns ingen samlad kunskap pé forvaltningsnivd om barn som &r inskrivna i forskolan och
inte deltar regelbundet i verksamheten. Daremot har rektorerna kinnedom om dessa barn och
forskolorna har rutiner for hur det ska hanteras pa forskolorna. I vissa fall konsulteras
socialtjénsten vilket kan leda till orosanmélan. Under pandemin har fler barn 4n tidigare haft
stor franvaro fran forskoleverksamheten. Ménga vardnadshavare valde under perioder av
pandemin att ha barnen hemma ; dels i samband med konstaterad smitta pa berord forskola.
men ocksé av ridsla for sjukdomen.

Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket och flersprakighet

Forvaltningens forskolor har 1 verksamhetsplanen formulerat gemensamma nimndmal och
forvantade resultat som foljs upp i T1, T2 och verksamhetsberittelse. Det sprakutvecklande
arbetet dr ett prioriterat mal och avser barnens sprakutveckling med riktade aktiviteter som
sakerstéller att ocksd medarbetare har tillrdckligt goda kunskaper i svenska.

I Hasselby Villingby stadsdelsomréde har 46 % av barnen 1-5 ar utldndsk bakgrund (enligt
statistik frain SWECO, dec-20) och detta synliggoras i forskolorna diar manga olika modersmal
ar representerade. Kunskaperna i det svenska spraket och modersmalet varierar stort och
behover stirkas. Forvaltningen erbjuder regelbundet en fortbildning kring flersprékiga barns
sprék- och kunskapsutveckling for barnskétare och forskolldrare.
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En kartldggning av barnets sprék, ett spraksamtal, genomfors med vardnadshavare vid
introduktionen i forskolan och f6ljs upp vid byte till "storbarnsavdelning" samt vid évergéng
till forskoleklass. Forskolorna har kommit olika I&ngt i1 detta arbete.

Forvaltningens forskolor arbetar med Skolverkets moduler i "Léaslyftet" samt andra
stodmaterial som "Fore Bornholmsmodellen- spréklekar i forskolan". Syftet &r att stidrka den
fonologiska medvetenheten hos barnen och pa sa sétt motverka framtida lds- och
skrivsvérigheter. Hoglasning sker dagligen och inldsningstjansten UGGLO anvinds for att
barnen ocksa ska kunna lyssna till bocker pa olika sprak. Arbetet foljs upp i utvecklingssamtal
med vardnadshavare samt beskrivs 1 larloggar och annan dokumentation.

Forskolorna har tillgang till handledning av logoped som ingér i férskoleavdelningens stod
och stab. Logopeden erbjuder dven utbildning i TAKK- samt bildstod. I dagsliaget ar det lang
véntetid for barn som blivit remitterade till logoped inom regionen och dérfor har logopeden
erbjudit foreldsning for vardnadshavare i syfte att 6ka kunskapen om sprakstdrning men ocksa
f4 tillgang till material och 6vningar.

Sprékinventeringen utgar fran spraksamtalen och gors av ansvariga pa forskolorna. De ldmnar
uppgifterna inklusive personalen sprakkunskaper, till sin forskolledning som sammanstéiller
enhetens resultat. Sammanstéllningen av enheternas resultat gors pa overgripande niva och
visar vilka sprak som dr vanligast och vilka enheter som har flest barn inom en specifik
sprakgrupp. Sprakinventeringen har inte paverkat organiseringen av personalresurserna.

Nationella minoritetssprak

Utdver den information som aterfinns pa Stockholms stads webb-sida har inte forvaltningen
ytterligare informerat vardnadshavare om ritten till forstérkt sprakstod eller forskola helt eller
delvis pa de tre forvaltningsomradesspraken. Det har inte heller framkommit ndgon
efterfrigan i de spraksamtal med vardnadshavare som genomfors vid introduktionen i
forskolan. Forvaltningen bedriver darfor inget aktivt arbete for att 6ka andelen personal som
kan anvénda sig av nationella minoritetssprik i undervisningen.

En finsk forskola med 16 platser finns 1 forvaltningens regi och i1 dagsliaget ar det 5 barn 1 ko
som alla har plats pd annan forskola. Av de tre forvaltningsomradesspraken finns samiska
angivet for ett barn. Det barnet gar pé en fristaende forskola.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Forvaltningen har inte inventerat personalens kompetens i det svenska spraket pa
overgripande nivd da det saknats verktyg for bedomning av den sprékliga nivén.
Forvaltningen ser fram emot att kompetenskartlaggningssystemet KOLL utvecklas med
kriterier for olika spraknivaer som kan vara behjélplig i bedomningen. Rektorerna tar vid
organisationen av arbetslagen hénsyn till medarbetarnas olika forutséittningar och sprider
pedagogernas olika kompetenser inom enheterna. Som exempel kan medarbetare som har
otillrackliga sprakkunskaper arbeta i ett arbetslag som kan komplettera den sprakliga bristen.
Rektorerna foljer upp den sprakliga kompetensen i svenska pa bland annat
medarbetarsamtalen och patalar vikten av det egna ansvaret i att utveckla ett rikt svenskt
sprék; att 14sa bocker pa svenska, se och hora pd svenska program osv.
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Under éret har flera medarbetare deltagit i "Spangen" i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen. "Trygg och ldrande forskola" dr en sérskild satsning
forvaltningen gjort for barnskotare som arbetar med de yngsta barnen;1-3 aringar och utgér
frén en bok med samma namn. Fokus &r pa forskolans uppdrag och stor vikt laggs vid
samverkan i arbetslaget och med hemmet. Under fortbildningen far deltagarna filma sig sjdlva
i olika situationer samt skriva dagbok. Dessa aktiviteter redovisas och diskuteras i gruppen
och har till syfte att stirka yrkesspraket och fordjupa forstaelsen for uppdraget. Cirka 40
barnskdtare har genomgatt fortbildningen.

Det kan krivas ett omfattande motivationsarbete for att medarbetare med svaga
svenskkunskaper ska tacka ja till utbildning och alla har inte heller formégan att tilldgna sig
en utbildning.

Vid rekrytering av nya medarbetare granskas kunskaperna i det svenska spraket under
intervju, sdvil muntligt som skriftligt. Den som soker arbetet ska kunna redogora for vad
uppdraget innebdr. Flera enheter genomfor arbetsprov som kan besta av att skriva ett
informationsbreyv till vardnadshavare, ldsa en informationstext och en saga samt aterberitta
kring innehallet.

Bedomningsgrunder for tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt
stod

Det socioekonomiska/generella stodet dr riktat till hela barngruppen och fordelas enligt
stadens parametrar for den socioekonomiska fordelningen och antal barn per forskoleomrade.

En generell fordelning bekostar specialpedagogernas 16ner, en specialpedagog ér anstélld pa
heltid i varje forskoleomrade. Specialpedagogerna stodjer forskolans pedagoger i sitt arbete
med barn i behov av sirskilt stod, bade med hela barngrupper samt for enskilda barn.

Barnkonferenser géllande verksamhetsstod/tillaggsbelopp halls 2 ganger per ér i stadsdelen.

Det riktade stodet gir uteslutande till enskilda barn utifran ansékningar om tilldggsbelopp.
Skriftlig ansokan om tillaggsbelopp med vardnadshavarnas godkdnnande gors pa hosten,
handlingsplanen bifogas. Pa varen liggs fokus pd uppf6ljningen. Speciell
uppfoljningsblankett ska fyllas i for varje barn som erhallit tillaggsbelopp vilken gas igenom
pa konferensen for uppfoljning pa varen. Bade ansdkan och uppfdljning gés igenom pa
barnkonferenser dir avdelningschef, rektor, enheternas specialpedagoger samt logoped och
specialpedagog/samordnare deltar. Insatserna/stodet kan ges som personalforstarkning,
kompetensutveckling, konsultation/handledning till arbetslaget, nedskrivning av barnantalet i
barngruppen, inkdp av material och hjdlpmedel eller anpassningar av den inre/yttre miljon.

Bedomningsgrunder for tilliggsbelopp:

Niva 1, for barn med omfattande fysiska och/eller kognitiva funktionsnedséttningar och som
ar 1 behov av vard/omsorg under hela dagen.

Niva 2, {or storre behov sdsom diagnoser vilka medfor extra insatser i samverkan med externa
aktorer, svar beteendeproblematik dir arbetslaget méste forstarkas for barnets/barngruppens
bésta och liknande behov.
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Forbattringar i personalens arbetssituation

Medarbetarenkétens resultat for forskolan visar ett AMI pé 84 vilket dr en hojning fran 2020
med tva procentenheter. P4 alla fraigeomrdden redovisas ett hogre resultat; ledarskap 81,
motivation 85 och styrning 87. Utfallet kan ses som ett resultat av flera insatser som
genomforts de senaste dren. Bland annat har forvaltningen utifran handlingsplanen for
forbattrad arbetsmiljo for barnskotare och forskolldrare tagit fram verksamhetsspecifika
l6nekriterier for barnskotare och forskollérare, riktlinjer for den pedagogiska utvecklingstiden
for forskolldrare samt gemensamma riktlinjer for introduktionséret for nyexaminerade
forskolldrare. Samtliga dokument ar implementerade 1 verksamheten och bidrar till 6kad
forstaelse om medarbetarens egna insats i verksamhetens utveckling. Under pandemin har
PUT-tiden inte helt ut kunnat genomforas pa grund av periodvis hog franvaro. Medarbetarna
har varit mycket positiva till digitala mdten och den digitala kompetensen har 6kat avsevirt.

Av de strukturella forutsdttningarna som anges i anvisningarna ér det sérskilt den spréakliga
kompetensen i svenska som behover utvecklas. Medarbetare med annat sprak dn svenska ér
en tillgang i arbetet med att stidrka barns modersmaél, dock kan brister i det svenska spraket
vara ett hinder i1 arbetet med barnens utveckling och ldrande .Det kan ocksa gora det svérare
att forsta forskolans uppdrag samt kunna féormedla detta till vardnadshavare. Barngruppens
storlek dr ocksé en av de viktigaste forutsédttningarna for utvecklingen av utbildningen men
ocksa for medarbetarnas arbetssituation. Forvaltningen har under flera ar sokt och erhallit
statsbidrag for minskade barngrupper vilket har mdjliggjort att férskolor i socioekonomiskt
svaga omraden kan ha en hogre personaltithet och dela barnen i mindre grupper. Det har visat
sig ge positiva effekter pa flera omradden sdsom barnens sprakliga och sociala utveckling.
Stadsbidraget upphor 2022 med informationen om att det kommer att finnas i en annan form,
har skapat viss oro i rektorernas planering.

HR- konsult och rektor foljer regelbundet upp enhetens sjukfranvarostatistik och ser 6ver
bade korttids — och léngtidsfranvaro hos medarbetare. Atgirder vidtas i respektive fall och
avdelningschef uppméarksammas i sérskilda fall. Det finns skillnader mellan férskolorna men
vad det beror pa dr svart att ange da det dr sd komplext med sjukskrivning och varfor vissa
individer dr mer sjukskrivna dn andra. Forebyggande insatser dr till exempel att rektor aktivt
foljer upp tidiga tecken pé ohilsa och har samtal med berdrd medarbetare for att se vilket stod
som medarbetaren kan tdnkas behova. Forvaltningen erbjuder forebyggande hilsofrimjande
insatser genom friskvardsbidrag samt kostnadsfritt gym i forvaltningshuset. Enheterna
erbjuder 1 olika grad forebyggande insatser som exempelvis massagestolar, fredagsfrukost,
gemensamma aktiviteter pa planeringsdagar/APT och foreldsningar. Sjukfrdnvaron péverkas i
hog grad av den padgaende pandemin och det &r svart att dra nagra slutsatser av det
forebyggande arbetet.
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Ovriga utvecklingsomraden i stadsdelsnamndsomradet
Hallbar forskola

I syfte att stirka utbildningen i forskolan och ldgga grunden for ett vixande intresse och
ansvar for en héllbar utveckling- sa vl ekologisk som ekonomisk och social-kulturell
medverkar fyra forskoleenheter inom forvaltningen i forsknings- och utvecklingsprogrammet
"Hallbar forskola". Programmet genomfors under 3,5 ar av IFOUS- innovation, forskning och
utveckling i forskola och skola. Genom att medverka i aktionsforskning far barnen mojlighet
till att utveckla kunskap om hur man vérnar miljon infoér framtiden och hur man kan skapa
mojlighet att leva i réttvisa och fredliga samhéllen. Under hosten 2021 har en organisation for
arbetet tagits fram vilken ocksé ska mdjliggora spridning av erfarenheter och
kompetensutveckling till ovriga yrkeskategorier.

Samverkan med SPSM- specialpedagogiska skolmyndigheten

Barn i behov av sirskilt stod for sin utveckling fortsétter att 6ka och ett samarbete med
specialpedagogiska skolmyndigheten har paborjats. Fyra forskolenheter deltar 1
"Specialpedagogik for lirande" och samtliga tio enheter i "Bredda basen- tillganglig 1armil;jo"
Syftet ar att stdrka det systematiska kvalitetsarbetet med ett specialpedagogiskt perspektiv
samt erbjuda kompetensutveckling for forskolldrare och barnskotare.

Fortsatt implementering av Skolplattformens verksamhetssystem

Lirlogg ér ett pedagogiskt verktyg i Skolplattformen som beskriver barngruppens och det
individuella barnets larprocesser. Det har visat sig vara ett framgangsrikt verktyg for att
synliggdra barns fordndrade kunnande och har ocksé 6kat kommunikationen mellan hem och
forskola. Hanteringen av verktyget behover utvecklas sa likvardigheten for alla barn okar.

Oversyn av resultatenheterna

Prognosen visar att barnantalet fortsétter att minska de kommande aren och forvaltningen gor
bedomningen utifran lokalforsorjningsplanen att atgérder krivs. I lokalforsorjningsplanen
ingér planerade nybyggnationer samt att avtal och skick pa befintliga lokaler ses dver. Detta
paverkar resultatenheternas storlek och en dversyn pabdrjas under 2022 for att se Gver antal
forskolor, medarbetare och barn 1 syfte att 6ka likvardigheten.

Samverkan

Forvaltningens forskolor samverkar med vardnadshavare, socialtjanst och andra aktorer for att
tidigt identifiera och ge barn stdd, samt de som riskerar att fara illa, rétt insatser. Forskolan
deltar 1 det tidigt forebyggande arbetet som socialtjansten bedriver dir arbetet med STIS-
starkt tidigt stod i samverkan ar prioriterat. Forskolan samverkar &ven med socialtjansten
inom "Modell for tidigt socialt stod".

Forskola och skola samverkar s att barnens dvergéng till forskoleklassen blir trygg. Den
lokala handlingsplanen revideras med fokus pa barns sprakutveckling.

Forslag till kommunfullmaktige 2021

Forvaltningen efterfragar ett centralt personalsystem som kan ersdtta berdkningsmallen.
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Systemet bor vara kopplat till BER- barn och elevregistret sé att alla indikatorer kan
sakerstdllas utan manuell handpaldggning.

Barn 1 behov av sérskilt stod 6kar och dirmed behdver kunskapen om tidiga insatser och
anpassningar forstirkas. Forvaltningen foreslar stadsovergripande foreldsningar i ett
samarbete med SPSM- Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Det finns medarbetare 1 forskolan som har brister i det svenska spriket och for att sékerstilla
att de uppfyller kraven i det pedagogiska uppdraget bor det finnas 6kade och langsiktiga
mojligheter till att hdja kompetensen i det svenska spraket. Forvaltningen behover stod 1 att ta
fram ett verktyg for hur medarbetarnas kompetens i det svenska spraket kan kartldggas. For
detta syfte skulle kompetenskartliggningssystemet KOLL utvecklas.

Fortsatt satsning pa barnskdtarnas kompetens.
Utveckla ett stadsgemensamt stodmaterial for dokumentation av barns férédndrade kunnande.

I syfte att utveckla forskolans utbildning skapas ett forum for utbyte av erfarenheter och goda
exempel for alla stadsdelar.
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