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Projektet Fritid for framtid
Utvérdering av projekt Fritid fér Framtid (FFF) Dnr HV 2020/898

Forvaltningens forslag till beslut
Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd tar del av utvérdering av
projektet Fritid for Framtid och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Fritid for framtid (FFF) ar ett samverkansprojekt mellan Hésselby-
Villingby stadsdelsforvaltning, utbildningsférvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen som finansierats via stadens sociala
investeringsfond. Syftet med projektet var att skapa goda och
jamlika uppvixtvillkor f6r barn och unga. Projektet har genomforts
fran 2017 till &rsskiftet 2022/2023. Malgruppen har varit barn och
unga i aldrarna 10-17 &r och budgeten har varit 3,9 miljoner kronor
per ar. Projektet har bestétt bdde av allménna och riktade insatser.
Négra delar som projektet inneburit har varit mentorverksamhet,
ungdomstriffar, lovverksamhet och ett arbete med véldsprevention.

Foretaget Ramboll har haft i uppdrag att utvérdera projektet med
syfte att berdkna eventuell kommunalekonomisk fortjanst samt
effekterna av insatsens genomforande. Befintlig uppfoljning har inte
kunnat generera en sddan utvdrdering med anledning av bristfalligt
underlag och projektets karaktér. Utvdrderingen bestar som
alternativ huvudsakligen av en processutviardering samt beskrivning
av resultat da det inte funnits forutséttning att genomfora en
nyttokostnadsanalys.

Trots svarigheter 1 att genomfora systematisk uppfoljning och
utvirdera resultaten av projektet, gar det anda att se vissa positiva
effekter av projektet och dessa redogors for nedan. Exempel pa
ndgra viktiga effekter av projektet dr att manga unga har deltagit i
de aktiviteter som erbjudits, flera ungdomar har kunnat skapa nya
prosociala kontakter och fatt en berikad fritid samt sd har det
valdspreventiva arbetet som initierades fortsatt i verksamheten.

Arendet
Projektet Fritid for framtid avslutades vid arsskiftet 2022/2023 och
Ramboll har haft i uppdrag att utvérdera projektet. Av



kg

~~4 Stockholms
i stad

Y

Projektet Fritid for framtid

Tjansteutlatande
Dnr HV 2020/898
Sida 2 (5)

utvirderingen framgéar vad som varit forsvarande for genomforandet
av projektet samt dess utvdrdering, vad som kan vara viktigt att
tdnka pa for att underldtta uppfoljning av projekt, betydelsen av
systematisk uppfoljning samt en beskrivning av resultatet.

Resultat

De svérigheter som projektet utmanats av i form av
personalomséttning och pandemins restriktioner samt svarigheterna
1 att méta effekterna av de olika aktiviteterna har padverkat Rambolls
mdjligheter att gora en fullstdndig utvérdering. Trots svérigheter att
genomfora och f6lja upp projektet kan forvaltningen dnda se att det
forebyggande arbetet med malgruppen har gynnat
stadsdelsforvaltningens langsiktiga arbete med inkludering,
jamstilldhet och véldsprevention. Projektet kan trots dess
utmaningar bedémas ha bidragit till 6kad kunskap om
véldsprevention hos de som arbetar med mélgruppen, 6kad kunskap
om vald hos unga och utfallet av de aktiviteter som utforts s som
lovaktiviteter, motestraffar och mentorskap beddms ha varit
uppskattade av de ungdomar som deltagit.

Projektet bedoms av Ramboll inte ha designats utifran
verksamheternas givna forutséttningar, vilket resulterat i ett mindre
effektivt genomforande. Av samtliga intervjuer som genomforts
framgar dock att insatsen har haft en central roll i fritidsgérdarnas
utveckling och arbetet med malgruppen. Som underlag for
utvirderingen har Ramboll anvént sig av de 16pande uppfoljningar
som genomforts under projektperioden samt intervjuer med
projektgrupp, styrgrupp och personal.

Implementering av vissa inslag i verksamheterna sa som
lovverksamhet, ungdomstréffar och vildpreventiva metoder bedoms
lyckade da de implementerats i de ordinarie verksamheterna och
kvarstdr. Av det kvalitativa underlaget frdn genomforda intervjuer
framgar att projektet Fritid for framtid lagt en grund for det fortsatta
arbetet med stadsdelsomradets barn och unga och deras fritid. Ett
betydande resultat fran insatsen dr den 6kade miangd ungdomar som
deltar 1 fritidsaktiviteter och testar nya fritidsaktiviteter.
Lovverksamheten har varit en bidragande faktor till detta och tack
vare insatsen har konceptet fatt stor spridning. Att allt fler
ungdomar deltar i aktiviteter, framforallt under lov, indikerar att
utbudet &r relevant for malgruppen.

En annan intention med insatsen Fritid f6r framtid var att initiera
och stirka samverkan mellan malgruppen, skola, arbetsmarknad och
civilsamhille. Genom de ungdomstraffar som genomforts har ett
erfarenhetsutbyte kunnat ske mellan ungdomar fran olika



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Projektet Fritid for framtid

Tjansteutlatande
Dnr HV 2020/898
Sida 3 (5)

bostadsomrdden med gemensamma intressen och ett tjugotal
foreningar och verksamheter har deltagit i samverkan.

Forsvarande faktorer

Av projektansokan framgick en ambition att systematiskt folja upp
insatsen men bristféllig uppfoljning har genererat svarigheter 1 att
uttala sig om effekterna av projektet. Aven projektets natur
forsvérar forutsittningarna for en effektutvirdering samt att
uppfoljning inte har genomforts enligt plan och i den omfattning
som krévs for att sdkert kunna se samband mellan aktiviteter inom
insatsens ramar och vintade effekter.

Insatsens genomforande bedoms ha paverkats av pandemins
rddande restriktioner da arbetet utgick fran stadsdelsforvaltningens
fritidsgardar. Ytterligare omstdndigheter som bedoms ha forsvérat
genomforandet av insatsen under projektperioden har varit
personalforandringar i projektorganisationen samt att
fritidsgérdarna vid projektets genomforande inte bedomdes redo att
arbeta sa systematiskt som projektet forutsatte. Av intervjuerna
under utvirderingen framgar att insatsen inte var ordentligt
forankrad 1 berérda verksamheter och att implementeringen av nya
arbetsmetoder och arbetssitt forsenades och forsvarades som ett
resultat av detta. Framforallt fanns en avsaknad av forstéelse for
behovet av att arbeta med valdsprevention i verksamheterna pa
fritidsgdrdarna och kommunen hade Gvertagit personal frén nér
fritidsgérdarna bedrevs i privat regi, vilket innebér en stor
diskrepans 1 kompetens hos de anstéllda.

Det ér svart att uttala sig om och styrka ett eventuellt samband
mellan aktiviteter inom projektets ramar och kommunalekonomiska
besparingar da det finns flertalet faktorer som kan ha péverkat
resultatet. Det fanns initialt en avsikt att uppna besparingar s som
bland annat minskad kostnad for handldggning géllande hot och
véld, minskad kostnad for placering av valdsutsatta barn samt
minskad kostnad for extra skolér men insatsen beddms ha
svéridentifierade ekonomiska effekter dé relevant data dr svar att
identifiera och koppla till de 6nskade effekterna.

Ramboll ger i sin beskrivning av projektets resultat férslag pa hur
projektet kan fortskrida med 6kade forutséttningar for
effektmétning. Bland annat rekommenderar Ramboll att ansvariga
for projektet sdkerstéller att det finns definierade utfallsmatt med
koppling till ekonomiska fortjanster samt en uppfoljningsbar
malgrupp som kan foljas over tid. En annan viktig aspekt som lyfts
fram for eventuellt fortsatt arbete med projektet ér att sékerstélla att
framtagen uppfoljningsmall kompletteras med beskrivning om hur
uppfoljning skall genomforas sé kunskap inte gar forlorad vid



-4l Stockholms
@ stad

Projektet Fritid for framtid

Tjansteutlatande
Dnr HV 2020/898
Sida 4 (5)

personalomséttning. Ramboll framfor 4ven behovet av att se dver
att utfallsmatt ar relevanta utifran forvintade resultat samt att det
finns 1ampliga méatinstrument och metoder for att samla in data for
uppfoljning.

Jamstdlldhetsanalys

I projektet gjordes en sérskild satsning pd att minska genusrelaterat
véld men dven 6ka kunskapen om och implementera vdldpreventiva
metoder bland personal pa parklekar och fritidsgardar. Visst fokus
har legat pd unga méns vald och maskulinitetsnormer. Att belysa
detta kan ses som ett viktigt steg 1 jamstélldhetsarbetet inom
stadsdelsforvaltningen. Om valdet fran unga mén minskar finns en
hog sannolikhet att fler unga tjejer kénner sig trygga i de
sammanhang dér aktiviteter erbjuds, s& som pa fritidsgérdarna.
Genom att arbeta forbyggande mot vald och ha personal med
kompetens i véldpreventiva metoder kan antalet tjejer som besoker
fritidsgardarna antas 6ka pa sikt.

Barnets rdtt och barnkonsekvensanalys

De aktiviteter som genomforts inom ramen for projektet kan
beddmas vara forenliga med principen om barnets bista, artikel 3 i
barnkonventionen och barn och ungas ritt till fritid artikel 31.
Projektet har haft ett fokus pé det forebyggande arbetet med unga
dé forskning stdder att barn och unga som tidigt fdngas upp och har
en valfungerande fritid med prosociala kontakter, i mindre
utstrdckning riskerar att utveckla normbrytande beteende &n barn
och unga som inte har denna skyddsfaktorer i sin vardag.

Projektets inriktning mot valdsprevention beddéms vara i enlighet
med artikel 9 1 barnkonventionen, barn skall skyddas mot alla
former av fysiskt och psykiskt vald.

Nationella minoriteter

Om ungdomar inom stadsdelen varit eller dr intresserade av att delta
1 aktiviteter skall de kunna gora det oberoende av om den unge
tillhor en nationell minoritet. Den unge har samma réttigheter och
bedoms saledes ha haft samma mdjligheter att delta 1 och
tillgodogora sig de aktiviteter som genomforts inom ramen for
projektet. Projektet kan potentiellt ha bidragit till 6kad inkludering
av nationella minoriteter, frimst via de ungdomstriffar som
genomforts med ungdomar fran olika bostadsomraden inom
stadsdelen.

Aldreviinlig stad
For detta drende har det inte vart relevant att analysera utifrén
perspektivet en dldrevinlig stad.



w Stockholms

Projektet Fritid for framtid

Tjansteutlatande
Dnr HV 2020/898
Sida 5 (5)

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for barn och unga.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen vill ta tillfallet 1 akt och ta lardom fran projektets
utvirdering, 1 synnerhet gillande vikten av att skapa forutsattningar
for systematisk uppfoljning och utvirdering av likartade projekt.
Ramboll lyfter betydelsen av att ha tydliga instruktioner for
uppf6ljning och méitinstrument for att kvalitet och omfattning pa
uppfoljning inte skall vara personbundet. Det blir ocksé viktigt att 1
framtida projekt reflektera kring vad vi méter och varfor och
upprétthélla struktur och kontinuitet 1 de méitningar och
uppfoljningar som gors for att samla in den data som behovs for att
pa onskvirt vis kunna utvirdera véra projekt.

En annan ldardom fran utviarderingen blir att undvika toppstyrda
projekt och 1 storre utstrackning forankra idéer och projekt med
medarbetare 1 ett tidigare skede for att kunna effektivisera
projektstart och undvika fordrojning i genomforandet.

Sammantaget ser forvaltningen fortsatt stor betydelse av att arbeta
forebyggande med barn och unga 1 stadsdelsomrédet och att
fortsétta utveckla arbetet med att mota dem pa deras arenor, vilket
speglas 1 arets verksamhetsplan och de mal och aktiviteter enheterna
inom avdelningen barn och unga kommer fokusera pd under 2023.
Det forebyggande arbetet dr dven 1 linje med Stockholms stads
strategi for fritids- och ungdomsgérdar, en strategi som utvecklats
med syfte att ge riktning for hur verksamheterna ska arbeta for att
fler unga ska fi en rik och meningsfull fritid.

Fredrik Skoglund Sofia Bjorkvall
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Hisselby-Villingby Hisselby-Villingby
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor

1. Utvérdering genomford av Ramboll.



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum

Fredrik Skoglund, Tf. stadsdelsdirektor 2023-04-12
Sofia Bjorkvall, Avdelningschef 2023-04-12



		2023-04-12T18:27:00+0200




