Utlatande Rotel VIII (Dnr KS 2018/670)

Central entreprenadupphandling av vard- och
omsorgsboenden 2019 - Martensgarden och
Guldbrollopshemmet

Forslag av Aldrenamnden om vard- och omsorgsboenden att
inga kommande central upphandling av entreprenaddrift

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaéktige beslutar foljande.

1. Martensgarden och Guldbréllopshemmet ska ingé i central
entreprenadupphandling &r 2019, godkénns.

2. Aldrenimnden ska ansvara for genomfdrande av centralupphandling av
entreprenaddrift for de vard- och omsorgsboenden som anges i drendet.

3. Aldrenimnden fér justera antalet boenden om det under arbetet med
upphandlingen visar sig vara uppenbart olampligt att inkludera
boendet, eller om négot ytterligare boende ska laggas till i
upphandlingen.

Foredragande borgarradet Torun Boucher anfor foljande.
Arendet

Stockholms stad inforde ett valfrihetssystem for vard- och omsorgsboenden
den 1 juli 2008. Kommunfullméktige beslutade i samband med detta att vérd-
och omsorgsboenden, i forekommande fall, ska upphandlas genom centrala
entreprenadupphandlingar. | detta drende foreslds tvd véard- och
omsorgsboenden ingé i en central entreprenadupphandling 2019. Dessa ér
Guldbrsllopshemmet p4 Sédermalm och Mértensgarden i Enskede-Arsta-
Vantor.



Beredning

Respektive stadsdelsndmnd har beslutat att rekommendera dldrendmnden vilka
vérd- och omsorgsboenden som bér ing i upphandlingen. Arendet har sedan
beretts av dldrendmnden.

Mina synpunkter

Aldrenimnden foreslar kommunfullméktige att vard- och omsorgsboendena
Guldbrslloppshemmet p4 Sédermalm och Mértensgarden i Enskede-Arsta-
Vantor ska ingé i den centrala entreprenadupphandlingen 2019. Jag stiller mig
bakom det forslaget och konstaterar att upphandlingsprocessen bor paborjas
omgédende genom att arbetet med att ta fram upphandlingsdokument pabdrjas.

Bilaga
Reservationer m.m.

Borgarriadsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Joakim Larsson och Cecilia Brinck
(bédda M) och borgarradet Lotta Edholm (L) enligt foljande.

Vi foresléar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.
1. Foredragande borgarrads forslag till beslut bifalls delvis.
2. Darutéver anfors foljande.

I detta drende foreslas tva vard- och omsorgsboenden inga i en central
entreprenadupphandling 2019. Dessa ar Guldbréllopshemmet pa S6dermalm och
Mirtensgarden i Enskede-Arsta-Vantor. Utdver dessa boenden finns ytterligare tre
vard- och omsorgsboenden vars avtal inte kan forldngas ytterligare utan 16per ut 2019-
10-31. Dessa dr Magdalenagérden pa Sodermalm samt Alstromerhemmet pa
Kungsholmen dér respektive stadsdelsndmnd beslutat att inte pd nytt upphandla driften
efter att avtalet 1oper ut. Dessa har den socialdemokratiskt ledda majoriteten beslutat
att kommunalisera, vilket vi stiller oss ytterst kritiska till. Inte heller Kristallgarden i
Alvsjo kommer att omfattas av upphandlingen.

I Alvsjo stadsdelsndmnd vann ett gemensamt forslag till beslut fran Alliansen och
Miljopartiet bifall i nimnden. Forslaget innebar att &ven Kristallgarden skulle
upphandlas centralt. Det nu foreliggande forslaget till beslut fran majoriteten innebar



att det lokala beslutet som fattades av stadsdelsndmnden kors over, vilket ar
anmarkningsvart.

Beslut om att upphandla offentlig verksamhet maste alltid fattas med de enskilda
dldre i centrum. Det dr deras intressen, med verksamhet av god kvalitet med
langsiktiga forutsdttningar, seridsa och ansvarstagande utforare, en mangfald av
alternativ och arbetssétt samt mdjligheter till effektivisering for att kunna
tillhandahalla mer vélfard for pengarna som ska ligga bakom beslut om driftsformer
inom vélfarden. Vér instéllning ar att seridsa utforare som levererar tjanster med bra
kvalitet ska ges chansen att konkurrera om den fortsatta driften genom att
verksamheter som drivits pa entreprenad upphandlas igen nér avtalet 16per ut.
Stadsdelsforvaltningarna gér beddmningen att entreprendren i bada fallen uppfyller
stéllda krav enligt avtal. Darfor ska de nuvarande entreprenérerna erbjudas
mdjligheten att konkurrera om fortsatt drift.

Den socialdemokratiskt ledda majoriteten har under mandatperioden
kommunaliserat ett antal dldreboenden och andra offentligt finansierade verksambheter,
ofta under forevéndningen att ’fa béttre kontroll” pa verksamheten. Det finns dock
ingenting som tyder pa att kvaliteten har dkat. Tvartom har privata utforare ofta battre
resultat pd ménga kvalitetsmatt &n stadens egen regi-verksamhet. Magdalenagérden
och Alstromerhemmet &r populéra dldreboenden och for de boendes skull bor driften
upphandlas igen.

Istdllet for att jaga fristdende vélfungerande verksamheter och utoka egenregin
borde staden dgna sig at de offentliga huvuduppgifterna: kravstillning, uppfoljning
och myndighetsuppfoljning.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar foljande.
1. Maértensgérden och Guldbrollopshemmet ska ingé i central
entreprenadupphandling &r 2019, godkénns.
2. Aldrenimnden ska ansvara for genomfdrande av centralupphandling av
entreprenaddrift for de vard- och omsorgsboenden som anges i drendet.
3. Aldrenimnden fér justera antalet boenden om det under arbetet med
upphandlingen visar sig vara uppenbart oldmpligt att inkludera boendet,
eller om nagot ytterligare boende ska laggas till i upphandlingen.

Stockholm den 16 maj 2018

P& kommunstyrelsens véignar:
KARIN WANNGARD

Torun Boucher
Ulrika Gunnarsson



Reservation anfordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia
Brinck, Dennis Wedin och Johanna Sjo6 (alla M) och Lotta Edholm (L) med
hénvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hénvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Stockholms stad inforde ett valfrihetssystem for vard- och omsorgsboenden
den 1 juli 2008. Kommunfullméktige beslutade i samband med detta att vérd-
och omsorgsboenden, i forekommande fall, ska upphandlas genom centrala
entreprenadupphandlingar.

Efter beslut av kommunfullméiktige den 17 oktober 2016 har ansvaret for
genomforande av bland annat centrala entreprenadupphandlingar av vard- och
omsorgsboenden, inom stadens valfrihetssystem, flyttats fran
kommunstyrelsen till dldrendmnden. Detta innebér dock ingen fordndring
avseende beslut om vilka vard- och omsorgsboenden som ska ingé i en central
entreprenadupphandling, d& sddant beslut dven fortséttningsvis ska faststéllas
av kommunfullmiktige.

I detta drende foreslas tva vard- och omsorgsboenden inga i en central
entreprenadupphandling 2019. Dessa dr Guldbréllopshemmet pa S6dermalm
och Mértensgérden i Enskede-Arsta-Vantor.

Upphandlingsprocessen behdver paborjas snarast efter
kommunfullméktiges beslut, som forvéintas under varen 2018, genom att
arbetet med att ta fram upphandlingsdokument paborjas.

Aldrenimnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantride den 27 mars 2018 foljande.

1. Aldrenimnden godkénner forvaltningens forslag till vard- och
omsorgsboendena Martensgarden samt Guldbrollopshemmet att ingd
i central entreprenadupphandling 2019 i enlighet med vad som anges
nedan samt i forvaltningens tjénsteutlitande.

2. Aldrenimnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att besluta att ge dldrendmnden i uppdrag att
ansvara for genomforande av centralupphandling av entreprenaddrift
for vard- och omsorgsboendena Méartensgarden samt
Guldbrollopshemmet i enlighet med vad som anges 1 detta drende
samt 1 forvaltningens tjdnsteutlatande.

3. Aldrenimnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att besluta att dldrendimnden fér justera antalet
boenden om det under arbetet med upphandlingen visar sig vara



uppenbart olampligt att inkludera boendet, eller om nagot ytterligare
boende ska ldggas till i upphandlingen.

4. Under forutséttning att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
punkt 2, uppdrar dldrendmnden till dldreférvaltningen att genomfora
upphandlingen i enlighet med forvaltningens delegationsforteckning.

5. Aldrenimnden anfor dirutdver foljande:

I detta drende foreslas tre vard- och omsorgsboenden inga i en central
entreprenadupphandling 2019. En av boendena drivs idag av en entreprendr
och en som intraprenad. S6dermalms stadsdelsndmnd har beslutat att
rekommendera upphandling av Guldbrollpshemmet och Enskede Arsta
Vantor har beslutat att rekommendera upphandling av Mértensgérden.

Utover dessa boenden finns ytterligare tre vard- och omsorgsboenden
vars avtal inte kan forlédngas ytterligare utan 16per ut 2019-10-31 men som
inte ingér i detta beslut. Dessa d&r Magdalenagarden pa S6dermalm samt
Alstromerhemmet pa Kungsholmen dér respektive stadsdelsnimnd beslutat
att inte pa nytt upphandla driften efter att avtalet 16per ut, samt
Kristallgirden i Alvsjo dir nimnden beslutat att rekommendera
dldrendmnden att inkludera boendet i upphandlingen.

Aldrenimnden har valt att inte folja Alvsjo stadsdelsndmnds
rekommendation infor denna upphandling, och foreslar alltsd inte nagot
beslut om upphandling av Kristallgarden i detta drende, varfor vi motiverar
som nedan.

Alvsjd Stadsdelsforvaltnings tjanstemannaforslag till beslut var att inte
genomfOra en ny upphandling av Kristallgardens vérd- och omsorgsboende
nir entreprenadavtalet 16per ut. Aldrenimnden anser att Alvsjo
stadsdelsforvaltnings motivering ér vil genomtinkt. Aldrenimndens
majoritet stoder dirmed det ursprungliga forslaget till beslut. I och med att
det dven var Alvsjo stadsdelsforvaltnings forslag till beslut kinner vi oss
ocksa trygga med det stillningstagandet.

De argument som lyfts av Alvsjo stadsdelsforvaltning ir frimst ett
helhetsperspektiv for dldreomsorgen i Alvsjo. Kristallgdrdens vard- och
omsorgsboende med 45 ligenheter och Alvsjo servicehus med 60
lagenheter, som drivs i egen regi idag, &r relativt sma verksamheter som
ligger i samma byggnad. Det finns stora samordningseffekter vad géller
personalbemanning, lokaler och kompetens och det gor verksamheterna
mindre sarbara. Det finns dven andra samordningseffekter med t.ex.
hemtjénst och stadsdelens aktivitetscenter — vilket sammantaget stérker
dldreomsorgen i Alvsjd.



I stadsdelsndmndens motivtext framfors en dnskan till dldrendmnden att
utforma upphandlingen pa ett sddant sitt att &ven mindre aktorer har
mdjlighet att delta genom att inte ha for hoga kvalificeringskrav, ha en
tillrackligt lang anbudstid, alternativt reservera kontraktet for mindre
aktorer. Ingenting av detta gar rent praktiskt att genomfora inom ramen for
den centralupphandling som beslutas om i detta drende, utan skulle krdva en
helt annan forberedelseprocess.

(S) och (V) med instimmande av (Fi) i Alvsjo stadsdelsnimnd
konstaterar i sin reservation att de delar férvaltningens syn att det mest
fordelaktiga, ur bade brukar-, verksamhets- och ekonomiskt perspektiv, ar
att Kristallgardens vard och omsorgsboende inte upphandlas pa nytt.
Aldrenimndens majoritet instimmer i detta.”

Reservation anfordes av Michaela Hollis (KD), ledamoten Dennis Wedin
m.fl. (M) och ledamoten Ann-Katrin Aslund (L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Alfred Askeljung (C) mot ndimndens beslut till
formén for KD, M och L:s gemensamma forslag till beslut.

Aldreforvaltningens tjinsteutlitande daterat den 5 mars 2018 har i
huvudsak foljande lydelse.

Da staden efterstravar en mangfald av utforare for den enskilde att vilja mellan,
innebir en fornyad upphandling av de foreslagna vard- och omsorgsboendena en
mdjlighet for nuvarande entreprendrer att ldgga anbud samt for nya entreprendrer
att etablera sig inom staden. Genom att upphandla driften av dessa boenden pa nytt,
mojliggdrs ocksé for den idéburna sektorn att Idmna anbud och dirmed eventuellt
utdka sitt utbud.

Overviaganden vid forslag om upphandling av vard- och
omsorgsboenden

I kommunfullmaktiges beslut om att overflytta ansvaret for centrala upphandlingar,
av bland annat entreprenadupphandlingar, fran kommunstyrelsen till &ldrendmnden,
gavs dldrendmnden i uppdrag att i samband med den arliga dldreboendeplaneringen
begéra in ett underlag fran respektive stadsdelsndmnd avseende namndens vard- och
omsorgsboenden. Utifran stadsdelsndmndernas forslag innebar
kommunfullméktiges beslut att dldrendmnden darefter ska utarbeta en
stadsovergripande plan, dér bland annat driftsformer analyseras och anpassas i
forhallande till behovsutvecklingen utifran ett stadsdvergripande perspektiv.



I dldreforvaltningens vagledning till stadsdelsndmnderna infor arbetet att ta fram
underlag till den arliga dldreboendeplanen, anges dédrutdver att respektive
stadsdelsndmnd &ven ska belysa foljande:

e Analysera samtliga fastigheters status och lamplighet att bedriva vard och
omsorg i, dven externt inhyrda fastigheter.

e  For externt inhyrda fastigheter ska @ven en riskbedomning goras kring
hyresavtal som kan komma att 16pa ut under en eventuell kommande
avtalsperiod med entreprendr.

e  Utifran analysen ska stadsdelsforvaltningen foresla vilka vard- och
omsorgsboenden som anses lampliga att upphandla genom central
entreprenadupphandling. Dessa ska utgoras av stabila verksamheter som
inryms i fastigheter som uppfyller stidllda krav bade vad géller
boendestandard och arbetsmiljo.

Med anledning av detta behover stadsdelsndmndernas forslag till vard- och
omsorgsboenden att ingd i den kommande centrala entreprenadupphandling 2019
analyseras utifrén respektive boendes forutsittningar och status. Sedan
tillstandsplikt infordes for entreprenaddriven verksamhet enligt socialtjanstlagen, &r
dessa analyser dven viktiga utifran det perspektivet.

Guldbréllopshemmet

Guldbrollopshemmet omfattar 44 platser fordelade pé fyra vaningsplan med 11
platser per vaningsplan. Tre av vaningsplanen har inriktning mot personer med
demenssjukdom, medan det fjarde vaningsplanet har psykogeriatrisk inriktning. I
dagsldget bemannas boendet nattetid med en omvérdnadspersonal per vaningsplan
samt en sjukskoterska.

I enlighet med de uppgifter som dldreforvaltningen har inhdmtat frén
Sédermalms stadsdelsforvaltning, finns inga stdrre behov av renovering eller
ombyggnation av fastigheten under de ndrmsta dren. Det finns inte heller
forelagganden av Arbetsmiljoverket. Fastigheten dgs av Micasa Fastigheter i
Stockholm AB.

Mdrtensgdrden

Martensgéarden omfattar 45 platser fordelade pa fem vaningsplan med nio platser
per vaningsplan. Samtliga platser har inriktning mot personer med demenssjukdom.
I dagsldget bemannas boendet nattetid av en omvéardnadspersonal per vaningsplan. I
direkt anslutning till Martensgarden finns dagverksamheten Solrosen som Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ocksa rekommenderar ska ingé i den fornyade
upphandlingen. Solrosen har 30 platser for personer med demenssjukdom.

I enlighet med de uppgifter som dldreforvaltningen har inhdmtat frén Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning, finns inga stérre behov av renovering eller
ombyggnation av fastigheten under de narmsta aren. Det finns inte heller
foreldagganden av Arbetsmiljoverket. Fastigheten dgs av Micasa Fastigheter i
Stockholm AB.



Kristallgdrden

Kristallgdrden omfattar 45 platser fordelade pa fyra avdelningar som alla ligger pa
samma vaningsplan. Avdelningarnas storlek varierar fran 10 till 12 platser. I
dagsldget anvinds fem av platserna for korttidsvard och dessa platser ar utspridda i
verksamheten.

I enlighet med de uppgifter som dldreforvaltningen har inhdmtat fran Alvsjo
stadsdelsforvaltning, finns ett visst behov av allmén renovering av ytskick, vilket
framforallt omfattar en av avdelningarna. Det finns inte nagra foreldigganden av
Arbetsmiljoverket. Fastigheten 4gs av Micasa Fastigheter i Stockholm AB.

Forslag

Utifran ovanstadende information om respektive vard- och omsorgsboende, som av
de berdrda stadsdelsndmnderna foresléds ingé i central entreprenadupphandling
2019, gor édldreforvaltningen bedomningen att det inte finns ndgon information som
talar emot att driften av dessa vard- och omsorgsboenden upphandlas pa nytt.

Tidplan

Upphandlingsprocessen behdver paborjas snarast efter kommunfullméktiges beslut,
som forvintas under varen 2018, genom att arbetet med att ta fram
upphandlingsdokument pébdrjas.

I detta arbete &r de berdrda stadsdelsndmndernas arbete att ta fram underlag for
respektive vard- och omsorgsboende som ska upphandlas av stor vikt.
Aldreférvaltningen ir dven i behov av gemensam samverkan med de berdrda
stadsdelsndmnderna vid framtagande och utformning av upphandlingsdokumentet.

Upphandlingen bdr annonseras minst ett ar innan de nuvarande avtalen 16per ut.
Detta for att ta hojd for eventuella Gverprovningar av tilldelningsbeslutet samt for
att mojliggora for ett bra och planerat dvertagande av verksamheten. Att
entreprendrer som tilldelas kontrakt, efter genomford upphandling, méste ansoka
om tillstdnd hos IVO, gor att tidplanen behdver utokas ytterligare. I dagsldget ar
IVO:s handlaggningstid for tillstandsprovning ca 9 manader. Denna
handldggningstid kan &ven forvintas 6ka ytterligare med anledning av att samtliga
pagéende entreprenadverksamheter enligt socialtjdnstlagen senast den 1 april 2018
ska inkomma med tillstdndsansékan till IVO.

Organisation

Aven om entreprenadupphandlingen sker genom en centralupphandling, som leds
av dldreforvaltningen, behover stadsdelsndmndernas kompetens och erfarenhet tas
till vara. Det ar dérfor viktigt att de berdrda stadsdelsndmnderna avsétter tid och
resurser for deltagande i arbetet. Detta géller vid framtagande av det underlag och
uppgifter om respektive boende som ér direkt avgérande for upphandlingen, samt i
hogsta grad i arbetet med upphandlingsdokument och utvirderingsarbetet.



Stadsdelsndmnderna har flera ars vardefull erfarenhet av uppf6ljning av befintliga
avtal som behdver tas till vara.

Utformning

Upphandlingen ska utformas pa ett sddant sitt att det blir det for staden som helhet
och de dldre mest fordelaktiga utfallet, ddr en 6kad mangfald i form av fler
vardgivare och ddrmed 6kad valfrihet 4r en mycket betydelsefull kvalitetsaspekt.
Forutsittningar ska ges i upphandlingen for att genom referenstagning beakta
stadens egna och andras erfarenheter av hur leverantorer skoter sina skyldigheter.

Upphandlingen ska genomforas i enlighet med de vdgledande principer som
anges 1 kommunfullméktiges beslut (152-232/2016).

Vidare ska det i upphandlingen garanteras att de kvalitetskrav som stalls pa
dldreomsorgen och hélso- och sjukvarden i gdllande lagstiftning, i Socialstyrelsens
allménna rad och foreskrifter samt stadens riktlinjer och policy uppnas.

Det av kommunfullmaktige antagna erséttningssystemet ska tillampas. Vidare
ska krav och kommersiella villkor utformas i enlighet med malen for
verksamhetsomrédet och stadens program for upphandling och inkdp.

Foérvaltning av avtal

I enlighet med beslutet om valfrihetssystem for vard- och omsorgsboenden inom
dldreomsorgen ska nya entreprenadavtal som upphandlas inom ramen for
valfrihetssystemet forvaltas och foljas upp av respektive stadsdelsndamnd. Detta
innebir mer konkret att nér en entreprenadupphandling &r slutférd och avtal &r
tecknat, ska avtalen ldmnas over till ansvarig stadsdelsndmnd.

Stadsdelsndmnderna har direfter ansvar for avtalens forvaltning, uppfoljning av
verksamhetens kvalitet, I16pande dialog med entreprendrer m.m. Sedan 2013
bevakar dldreforvaltningen 16pande dven entreprendrers kreditvardighet och olika
typer av fordandringar som kan ske 1 respektive organisation.

Beredning

Respektive stadsdelsnamnd har beslutat att rekommendera dldrendmnden vilka
vérd- och omsorgsboenden som bér ingd i upphandlingen. Arendet har sedan
beretts av dldrendmnden.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Aldrenamnden

Reservation anfordes av Michaela Hollis (KD), ledamoten Dennis Wedin m.fl.
(M) och ledamoten Ann-Katrin Aslund (L) enligt foljande.

”Vi yrkar att dldrendmnden beslutar
- att avsla majoritetens forslag till beslut
- att delvis godkénna forvaltningens forslag till beslut
- att ddrutover anfora:

I detta drende har dldrendmnden att ta stdllning till kommande central upphandling av
entreprenaddrift av tre vard- och omsorgsboende, nimligen Guldbréllopshemmet pa
Sodermalm, Martensgarden i Enskede-Arsta-Vantor samt Kristallgdrden i Alvsjo.
Darutover finns tva boenden som vi i alliansen vill ska omfattas av denna centrala
entreprenadupphandling, ndmligen Magdalenagarden pa S6dermalm och
Alstromerhemmet pd Kungsholmen. Dessa har den rodgronrosa majoriteten beslutat
att dterta i kommunal regi. Véra allianskollegor i S6dermalms stadsdelsndmnd och
Kungsholmens stadsdelsndmnd reserverade sig mot beslutet om egen regi. Vi ansluter
oss till deras reservation.

I Alvsjo stadsdelsnimnd vann ett gemensamt forslag till beslut frin oppositionens
och Miljépartiets bifall i nimnden. Forslaget innebér att dven Kristallgarden
upphandlas centralt. Det nu foreliggande forslag till beslut fran majoriteten i
dldrendgmnden innebér att den gar emot det lokala beslutet av stadsdelsndmnden och
emot dldreforvaltningens forslag, vilket 4r mycket anmérkningsvért. Vi motsitter oss
detta forslag a det kraftigaste, vi har sett nog av aterkommunaliseringar i Stockholm.

Beslut om att upphandla offentlig verksamhet maste alltid fattas med de enskilda
aldre i centrum. Det &r i deras intresse med verksamhet av god kvalitet med langsiktiga
forutséttningar, seriésa och ansvarstagande utforare, en méangfald av alternativ och
arbetssétt samt mojligheter till effektivisering for att kunna tillhandahalla mer vélfard
for pengarna som ska ligga bakom beslut om driftsformer inom vilfarden.

Var instdllning ar att seriésa utforare som levererar tjanster med bra kvalitet
normalt ska ges chansen att konkurrera om den fortsatta driften genom att
verksamheter som legat pa entreprenad upphandlas igen nér avtalet l6per ut.
Stadsdelsforvaltningarna gor beddmningen att entreprendren i bada fallen uppfyller
stéllda krav enligt avtal. Darfor ska de nuvarande entreprenérerna erbjudas
mdjligheten att konkurrera om fortsatt drift.

Det finns séllan goda skil for drift i kommunal regi nér det géller denna sorts
verksamheter. Det mesta talar for att fristdende aktorer gor det bade béttre och
billigare. Valmgjlighet gynnar verksamhetsutveckling. Vi tycker istéllet att staden ska
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koncentrera sin verksamhet till sédant som &r det offentligas uppgifter, kravstéllning,
uppfoljning och myndighetsutdvning i stéllet for att utdka sin egenregi.

Den rodgronrosa majoriteten har under mandatperioden terkommunaliserat ett
antal dldreboenden och andra offentliga verksamheter, ofta under férevdandningen att
man vill ”fa béttre kontroll” pa verksamheten. Det finns dock ingenting som tyder pa
att kvaliteten har okat. Tvartom har privata utforare ofta bittre resultat pA manga
kvalitetsmétt 4n stadens egen regi-verksamhet. Magdalenagarden och
Alstromerhemmet &r populéra dldreboenden och for de boendes skull bor driften
upphandlas igen. For oss dr kvalitet och valfrihet det viktiga. Fragan om huruvida
stadsdelsndmnder bor ldgga ett egen regi-anbud far darfor avgoras fran fall till fall. Att
lagga ett anbud &r, som forvaltningen redovisar, férenat med kostnader sévél for att ta
fram ett anbud som de kostnader som kommer vid ett eventuellt dtertagande.”
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