Utlatande Rotel | (Dnr KS 2020/401)

Kabelverket etapp 4, Kampetorpsskolan inom
fastigheten Medaljongen 3 m.fl. i Solberga med
Skolfastigheter i Stockholm AB

Hemstallan fran exploateringsnamnden
Reviderat genomforandebeslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaiktige beslutar foljande.

1. Exploateringsnimnden medges ratt att genomfora exploatering inom
fastigheten Medaljongen 3 m.fl. i Solberga till en investeringsutgift
om 58,8 mnkr och investeringsinkomst om 0,2 mnkr.

2. Utgifterna for ar 2020 ska rymmas inom exploateringsnimndens
investeringsbudget. Utgifterna for kommande ar behandlas i budget
for 2021.

Foredragande borgarradet Anna Konig Jerlmyr anfor féljande.
Arendet

Det reviderade genomforandebeslutet avser den fjdrde etappen av fyra inom
Kabelverket i Solberga. Planprogram for Kabelverket antogs ar 2012 och avser
utbyggnad av cirka 1 700 bostéder och skola, pa en tidigare industrifastighet,
strax norr om Alvsjd station.

Inriktningsbeslut for hela programomradet, omfattande alla fyra etapper,
godkéndes av exploateringsndmnden den 11 maj 2015. Inriktningsbeslutet
visade ett positivt nettonuvirde om 44 miljoner kronor och en tickningsgrad
pa 192 procent.



Till f6ljd av vésentligt &ndrade forutsittningar godkéndes ett reviderat
inriktningsbeslut av exploateringsndmnden den 14 april 2016. Kalkylen
redovisade da ett positivt nettonuvirde om 29 miljoner kronor och en
tackningsgrad pa 130 procent. De fordndrade forutsittningarna berodde
framforallt pa att stadens ataganden av Alvsjoviigens ombyggnad i etapp 3
visat sig bli betydligt mer omfattande &n vad som tidigare var ként, och att de
berdknade forsdljningsinkomsterna minskat till f6ljd av férédndringar i husens
lage.

Detaljplanen for etapp 4, som vann laga kraft den 27 juni 2016, mdjliggor
en utbyggnad av Kédmpetorpskolan till en F-9 skola med cirka 1 000
elevplatser, nybyggnad av en matsal, nybyggnad av en friliggande forskola om
sex avdelningar samt en ny byggnad med tva idrottshallar i anslutning till en
ny bollplan. En ny nitstation byggs i nirheten av Alvsjdvigen.

Genomforandebeslut for etapp 4 godkédndes av exploateringsndmnden den
14 april 2016. Investeringsutgifterna berédknades da till 43,2 miljoner kronor.
Lonsamhetskalkylen enligt nuvirdesmetoden visade ett negativt nettonuvérde
om 4 miljoner kronor. Tdckningsgraden beréknades till 84 procent. Marken
ska upplatas med tomtrétt for skola och forskola till Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB). Mark for idrottsdndamal overfors till
fastighetsndmnden.

Exploateringsnimndens utgifter avser fradmst nya gator for angéring samt
en ny gang- och cykelvig langs Solbergaskogen.

Under genomforandet har fordyringar medfort behov av ett reviderat
genomforandebeslut. De sammanlagda utgifterna i l6pande prisniva berdknas
nu till cirka 58,8 miljoner kronor, varav 39,4 miljoner kronor &r redan
nedlagda utgifter. Investeringsinkomsterna berdknas till cirka 0,2 miljoner
kronor.

Lonsamhetskalkylen enligt nuvdrdesmetoden for projektet redovisar ett
negativt nettonuviarde om 68 miljoner kronor inklusive tidigare nedlagda
utgifter. Projektets tickningsgrad berdknas uppga till 68 procent.

Fordyringarna forklaras av att projektet inneburit betydligt mer samordning
mellan byggherrarna én vad som uppskattades infor det ursprungliga
genomforandebeslutet. Detta har resulterat i 6kade kostnader for
byggprojektledning, projekteringsledare samt byggledning. Férdyringar
forklaras ocksa av hantering av fororenade massor och geotekniska atgarder
som inte ingick i tidigare kalkylunderlag. En ytterligare fordyrande
omstiandigheter &r att staden etablerat sig vid tre tillfédllen istillet for ett, samt
att en tillfdllig byggvig tillkommit, liksom driftskostnader innan finplanering.



Exploateringsndmnden redovisar dven de ekonomiska forutsittningarna for
hela programomrédet Kabelverket, med samtliga fyra etapper. De
sammantagna investeringsutgifterna beréknas till 217,4 miljoner kronor,
investeringsinkomsterna till 16,3 miljoner kronor och forsiljningsinkomsterna
till 83,5 miljoner kronor. Lonsamhetskalkylen enligt nuvérdesmetoden
redovisar ett negativt nettonuvirde om 68 miljoner kronor inklusive tidigare
utgifter. Tackningsgraden beréknas till 68 procent.

Beredning

Arendet har initierats av exploateringsnimnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret ser positivt pd projektet men konstaterar att det ar
centralt att exploateringsndmnden i det fortsatta genomforandet av
Kabelverkets samtliga etapper tillimpar en god utgiftskontroll och
riskminimering, samt att projektet f6ljs upp nogsamt.

Mina synpunkter

Stadsomvandlingsprojektet Kabelverket skulle kunna tillfora ett stort antal
bostider och skolplatser till staden, vilket jag ser vildigt positivt pa. Jag
instaimmer emellertid i stadsledningskontorets konstaterande, som de framfor i
sitt tjinsteutlatande, att exploateringsnimnden maste tillimpa en god
utgiftskontroll i det fortsatta genomforandet av samtliga etapper och att
projektet maste foljas upp noga. Jag delar dven stadsledningskontorets
uppfattning att exploateringsndmnden i fortsidttningen maste aterkomma for
reviderade beslut i god tid.

I 6vrigt hdnvisar jag till stadsledningskontorets tjénsteutlatande.

Bilaga
Lonsamhetstal och exploateringsnyckeltal

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Séarskilt uttalande gjordes av borgarradet Clara Lindblom (V) enligt foljande.

Vi ser ett behov av att i fortsatt planering anldgga ett helhetsperspektiv ver
utvecklingen i Solberga, ddr stadsutvecklingen hittills baserats pa ett planprogram fran
2012, och inte pa omrédesplanering och fokusomréden. En erfarenhet fran arbetet med



fokusomraden dr att medborgarnas engagemang och delaktighet 6kar, att hansyn tas
till fragor som &r viktiga for de boende och att stadsutvecklingen ocksa bidrar till att
skapa nya sociala vérden i stadsdelen.

Solbergaskogen ar ett mycket uppskattat natur- och rekreationsomrade som blir allt
viktigare att vdrna nir sa mycket nya bostiader byggs i stadsdelen. Skogen ska récka till
bade for de som bor i omrédet idag och de som flyttar in, s& det finns darfor starka
motiv att utveckla Solbergaskogen med fler malpunkter, grona promenader och
tydligare parkentréer. Skogen och trdden har ocksa stor betydelse for luftkvaliteten,
som dr mycket dalig sérskilt lings E4:an. Det finns ocksé en bullerproblematik till
foljd av nérheten till trafikleder och stambanans strickning som maéste hanteras. Vi vill
dven se om det dr mojligt att fortdta mer i villaomradena istdllet for ndrmast
motorvdgen och i hyreshusomradena. Det skulle bidra till en mer blandad stadsdel,
vilket 4r i enlighet med dversiktsplanens mélséttningar.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar foljande.

1. Exploateringsndmnden medges rétt att genomfora exploatering
inom fastigheten Medaljongen 3 m.fl. i Solberga till en
investeringsutgift om 58,8 mnkr och investeringsinkomst om 0,2
mnkr.

2. Utgifterna for ar 2020 ska rymmas inom exploateringsndmndens
investeringsbudget. Utgifterna for kommande ar behandlas i
budget for 2021.

Stockholm den 3 juni 2020

P& kommunstyrelsens véignar:
ANNA KONIG JERLMYR

Mats Larsson
Sarskilt uttalande gjordes av Rashid Mohammed och Torun Boucher (bada
V) med hénvisning till Vénsterpartiets sirskilda uttalande i

borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Sissela Nordling Blanco (Fi) med hinvisning till
Vinsterpartiets sirskilda uttalande i borgarradsberedningen.






Remissammanstallning
Arendet

Det reviderade genomforandebeslutet avser den fjdrde etappen av fyra inom
Kabelverket i Solberga. Planprogram for Kabelverket antogs ar 2012 och avser
utbyggnad av cirka 1 700 bostdder och skola, pa en tidigare industrifastighet,
strax norr om Alvsjd station.

Inriktningsbeslut for hela programomradet, omfattande alla fyra etapper,
godkindes av exploateringsnimnden den 11 maj 2015. Inriktningsbeslutet
visade ett positivt nettonuvirde om 44 miljoner kronor och en tdckningsgrad
pa 192 procent.

Till f6ljd av vésentligt &ndrade forutsittningar godkéndes ett reviderat
inriktningsbeslut av exploateringsndmnden den 14 april 2016. Kalkylen
redovisade da ett positivt nettonuvirde om 29 miljoner kronor och en
tackningsgrad pa 130 procent. De fordndrade forutsittningarna berodde
framforallt p4 att stadens ataganden av Alvsjoviigens ombyggnad i etapp 3
visat sig bli betydligt mer omfattande &n vad som tidigare var ként, och att de
berdknade forsédljningsinkomsterna minskat till f6ljd av forédndringar i husens
lage.

Detaljplanen for etapp 4, som vann laga kraft den 27 juni 2016, mdjliggor
en utbyggnad av Kédmpetorpskolan till en F-9 skola med cirka 1 000
elevplatser, nybyggnad av en matsal, nybyggnad av en friliggande forskola om
sex avdelningar samt en ny byggnad med tvé idrottshallar i anslutning till en
ny bollplan. En ny nitstation byggs i nirheten av Alvsjovigen.

Genomforandebeslut for etapp 4 godkéndes av exploateringsndimnden den
14 april 2016. Investeringsutgifterna beréknades da till 43,2 miljoner kronor.
Lonsamhetskalkylen enligt nuvirdesmetoden visade ett negativt nettonuvérde
om 4 miljoner kronor. Tdckningsgraden beréknades till 84 procent. Marken
ska upplatas med tomtrétt for skola och forskola till SISAB. Mark for
idrottsdndamal Gverfors till fastighetsndmnden.

Exploateringsndmndens utgifter avser frimst nya gator for angoring samt
en ny gang- och cykelvig langs Solbergaskogen.

Under genomforandet har fordyringar medfort behov av ett reviderat
genomforandebeslut. De sammanlagda utgifterna i 16pande prisniva berdknas
nu till cirka 58,8 miljoner kronor, varav 39,4 miljoner kronor &r redan
nedlagda utgifter. Investeringsinkomsterna beréknas till cirka 0,2 miljoner
kronor.



Lonsamhetskalkylen enligt nuvérdesmetoden for projektet redovisar ett
negativt nettonuvéirde om 68 miljoner kronor inklusive tidigare nedlagda
utgifter. Projektets tickningsgrad berdknas uppga till 68 procent.

Fordyringarna forklaras av att projektet inneburit betydligt mer samordning
mellan byggherrarna én vad som uppskattades infor det ursprungliga
genomforandebeslutet. Detta har resulterat i 6kade kostnader for
byggprojektledning, projekteringsledare samt byggledning. Férdyringar
forklaras ocksa av hantering av fororenade massor och geotekniska atgérder
som inte ingick i tidigare kalkylunderlag. En ytterligare fordyrande
omstiandigheter &r att staden etablerat sig vid tre tillféllen istallet for ett, samt
att en tillfillig byggvig tillkommit, liksom driftskostnader innan finplanering.

Exploateringsndmnden redovisar dven de ekonomiska forutsittningarna for
hela programomradet Kabelverket, med samtliga fyra etapper. De
sammantagna investeringsutgifterna berdknas till 217,4 miljoner kronor,
investeringsinkomsterna till 16,3 miljoner kronor och forséljningsinkomsterna
till 83,5 miljoner kronor. Lonsamhetskalkylen enligt nuvirdesmetoden
redovisar ett negativt nettonuvirde om 68 miljoner kronor inklusive tidigare
utgifter. Tackningsgraden berdknas till 68 procent.

Exploateringsnamnden

Exploateringsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 20 februari

2020 foljande.
Exploateringsndmnden godkanner for sin del genomforandet av
exploatering inom Medaljongen 3 m fl omfattande investeringsutgifter
om 58,8 mnkr och investeringsinkomster om 0,2 mnkr samt foresléar
att kommunfullmaiktige godkénner genomforandet och ger
exploateringsnimnden, genom exploateringskontoret, i uppdrag att
genomfora projektet.

Sdrskilt uttalande gjordes av Clara Lindblom m.fl. (V) enligt f6ljande.

Vi ser ett behov av att i fortsatt planering anldgga ett helhetsperspektiv dver
utvecklingen i Solberga, dir stadsutvecklingen hittills baserats pa ett planprogram
fran 2012, och inte pa omradesplanering och fokusomraden. En erfarenhet fran
arbetet med fokusomraden &r att medborgarnas engagemang och delaktighet dkar, att
hénsyn tas till fragor som é&r viktiga for de boende och att stadsutvecklingen ocksa
bidrar till att skapa nya sociala virden i stadsdelen.

Solbergaskogen ir ett mycket uppskattat natur- och rekreationsomrade som blir
allt viktigare att vdrna nir s mycket nya bostider byggs i stadsdelen. Skogen ska



ricka till bade for de som bor i omradet idag och de som flyttar in, sa det finns dérfor
starka motiv att utveckla Solbergaskogen med fler méalpunkter, grona promenader
och tydligare parkentréer. Skogen och trdden har ocksa stor betydelse for
luftkvaliteten, som &r mycket dalig sarskilt 1angs E4:an. Det finns ocksa en
bullerproblematik till f61jd av nérheten till trafikleder och stambanans strickning
som maste hanteras. Vi vill &ven se om det 4r mdjligt att fortita mer i villaomradena
istdllet for ndrmast motorvidgen och i hyreshusomradena. Det skulle bidra till en mer
blandad stadsdel, vilket &r i enlighet med Sversiktsplanens mélséttningar.

Exploateringskontorets tjinsteutldtande daterat den 24 januari 2020 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Detaljplan for ¢ Detaljplan 1
farskola, s i
bollplan mm

A Detaljplan 2
Detaljplan3

Bild 1: Kabelverket

Ett planprogram antogs 2012-12-13 for utbyggnad av ca 1700 bostdder i kvarteret
Kabelverket, tidigare Ericssons gamla industrifastighet som dgdes av JM och
Familjebostider. Programomradet ligger strax nordvist om Alvsjo centrum, i
stadsdelen Solberga. Planprogrammet for bostiader och skola delades in i fyra
detaljplaner/etapper varav den forsta etappen vann laga kraft i december 2015 och
den andra etappen vann laga kraft i mars 2017. Den tredje etappen vann laga kraft i
februari 2018. Den fjarde etappen innehaller skola och férskola mm och vann laga
kraft i juni 2016.

Detta genomforandebeslut omfattar den fjérde etappen av fyra inom Kabelverket.
Tidigare beslut
Ett inriktningsbeslut togs i Exploateringsndmnden 2015-05-11 for de totalt fyra
etapperna av Kabelverket. Det ir tre bostadsetapper samt en etapp med skola,



forskola och idrott. Inriktningsbeslutet visade ett positivt resultat for den tiden kdnda
forutséttningar. Inriktningsbeslutet visade ett positivt nettonuvdrde om 44 mnkr och
en tdckningsgrad pd 192 %.

Ett genomforandebeslut for etappen togs 2016-02-29 pa investeringsutgifter om
43,2 mnkr och en tickningsgrad inklusive nedlagda nettoutgifter pa 84 %.
Investeringsanalysen enligt nuvirdesmetoden visade da ett negativt nettonuviarde om
-4 mnkr.

Sedan beslutet togs har de ekonomiska forutséttningarna férdndrats vasentligt. Ett
reviderat inriktningsbeslut togs upp for beslut i exploateringsnimnden 2016-04-14.
Kalkylen for hela projektet med samtliga etapper redovisade da ett positivt
nettonuvdrde om 29 mnkr och en tickningsgrad berdknad till 130 %. De fordndrade
forutsittningarna berodde framforallt pa Stadens ataganden av Alvsjovigens
ombyggnad i etapp tre som visade sig bli betydligt storre &n vad som tidigare var
ként. Samtidigt som markforséljningen blev mindre pa grund av forandringar i
husens lage i etappen.

Overenskommelse om exploatering
Overenskommelser har tecknats med SISAB AB och fastighetskontoret.

For skola och forskola har tecknats separata Gverenskommelser om
genomforande och tomtrittsupplatelse.

Med fastighetskontoret har tecknats en 6verenskommelse infor genomférande av
exploatering med fordelning av kostnader.

Ekonomiska konsekvenser for staden
I detta drende uppgar investeringen till 58,8 mnkr. Investeringen ar hogre &n vid
tidigare taget genomforandebeslut fran 2016 pa 43,2 mnkr.

Det har varit betydligt mer samordning mellan byggherrarna &n vad som tidigare
uppskattats, vilket har resulterat i 6kade kostnader for byggprojektledning,
projekteringsledare samt byggledning. Den storsta kostnadsdkningen har varit for
posten “’Gata inkl. belysning och TA-plan”, dels utifran férorenade massor och
geotekniska atgérder som tidigare inte var med, dels dé staden etablerat sig vid tre
tillfallen istallet for ett samt att en tillfallig byggvég och driftskostnader innan
finplanering tillkommit.

I tabellen nedan redovisas de storsta fordndringarna for stadens utgifter.

Reviderat
Genomforandebeslut genomférandebeslut

Utgifter 2016-04-14 2020-02-20 Differens

Utredning 881 000 1546 000 665 000
Projektering 3254000 4 694 000 1440000
Fordelad adm (egen tid) 1090000 3906000 3906 000
Gata inkl. belysning o TA-plan 12 200 000 26226000 14026 000
Byggledning och kontroll 1420000 3506 000 2 086 000
Park och parkvag inkl. belysnin 8 600 000 11 301 000 2 701 000
Genomfdrandebeslut totalt 43200 000 58800000 15 600 000



Arendet ska dven beslutas av kommunfullmiktige di investeringen dverstiger
50 mnkr.

Kontoret redovisar hir de ekonomiska forutsittningarna for projektet enligt
nuvirdesmetoden och vilka budgetkonsekvenser projektet medfor.

Helhetsekonomi for programomradet

Projektet Kabelverket, med samtliga etapper, har enligt nuvérdeskalkylen en
tackningsgrad inklusive tidigare inkomster och utgifter pa 68 %.
Lonsambhetskalkylen enligt nuviardesmetoden for projektet redovisar ett

negativt nettonuvérde inklusive tidigare utgifter och inkomster om -68 mnkr.
Investeringsutgifterna berdknas till 217,4 mnkr, investeringsinkomster om 16,3 mnkr
och forséljningsinkomster pa 83,5 mnkr.

Bakgrunden till att projektet som helhet har fatt en ldgre tdckningsgrad och ett
negativt nettonuvarde &r fordyringar som staden fér sta for. Anledningen till
kostnadsokningen &r bland annat grundforstarkning i mark samt hantering av
fororenade massor, atgarder som tidigare inte var med i kalkylen. I etapp 3 har staden
gétt frén att ha en till tva entreprenader, vilket medfort extra kostnader. I etapp 4 har
staden etablerat sig vid tre tillféllen istdllet for ett samt att en tillféllig byggvig och
driftskostnader innan finplanering tillkommit.

Det har varit betydligt mer samordning mellan byggherrarna &n vad som tidigare
uppskattats, vilket har resulterat i 6kade kostnader for byggprojektledning,
projekteringsledare samt byggledning. Idag nér privatmarksprojekt startas uppréttar
staden foravtal med byggherrarna som reglerar att de star for stadens nedlagda tid
och kostnader.

Lonsamhetskalkyl enligt nuvardesmetoden

Lonsambhetskalkylen enligt nuvirdesmetoden tar hénsyn till kommande investeringar
fr.o.m. beslutstillfillet i 16pande priser och beaktar de ekonomiska konsekvenserna
béade for investeringar, driftkostnader och intékter.

Lonsambhetskalkylen enligt nuviardesmetoden for projektet redovisar
ett nettonuvédrde om 1 mnkr. Projektet redovisar ett negativt nettonuvérde inklusive
tidigare nedlagda utgifter och inkomster pa -39 mnkr.

Marken kommer att upplatas med tomtrétt for skola och forskola. Mark for
idrottséndamal ar 6verford till fastighetskontoret. Exploateringsgraden uppgér till
0,42.

De sammanlagda utgifterna i 16pande prisniva berdknas till ca 58,8 mnkr, varav
39,2 mnkr &r utgifter fore ar 2020, dvs. redan nedlagda utgifter. Utgifterna avser
framst kostnader for att anldgga Medaljonggatan och en gang- och cykelvig
inklusive grundforstarkning av mark och ledningsomldggningar. Majoriteten av
utgifterna &r entreprenadkostnader om ca 28 mnkr. Utredning, projektering, egen tid
och samordning med 6vriga byggherrar ér ca 9 mnkr. Aterstdende kostnader avser
fortsatta entreprenadkostnader for bl.a. en gang- och cykelvég och finplanering av
Medaljonggatan.

Byggherrarna stér for plankostnader och samtliga arbeten inom egen
kvartersmark.

10



Inkomsterna beréknas till ca 0,2 mnkr. Forséljningsinkomster berdknas till
0 mnkr.

All ekonomisk risk avseende byggherrens del av projekteringen star bolaget for.
Staden har risk for forgavesprojektering.

Budgetkonsekvenser

Investeringsbudget och forsdljningsinkomster

Investeringsutgifterna for projektet berdknas till ca 58,8 mnkr och
investeringsinkomsterna till ca 0,2 mnkr i I6pande prisniva. Utfallet 6ver aren
beréknas bli enligt nedanstaende tabell:

Budgetkonsekvenser Ack

Investering t.o.m.

Mnkr 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Senare | Totalt
Utgifter inkl. forvarv (-) -394 -11.3| -04| -04| -7.2 0.0 -58.8
Inkomster (exkl. forsiljmng) 2 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2
Nettoutgift (-) /-inkomst -39.2| -11.3 -0,4 0.4 -7,2 0,0 -58.6
Forsaljningsinkomst 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0

Stadens utgifter/inkomster for exploatering bedoms kunna finansieras via
exploateringsndmndens investeringsbudget for ar 2020. Behov av medel for aren
dérefter far beaktas i nimndens kommande budgetarbete.

Driftbudget
Projektet bedoms paverka stadens och ndmndens resultat enligt nedanstaende tabell.
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Budgetkonsekvenser

Drift 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Kom-
Mnkr Senare | mentar

Resultatpaverkan ExplN

Lopande intikter/kostnader 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 max 1
Internrinta -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 | max-0.3
Avskrivningar -1.5( -1.5| -1.5| -15| -1.5| max-1.5| ar2020
Reavinster/forluster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 totalt0
Summa resultatpaverkan 08| 0.8 -0,8| 0,8 0.8
nimnd
Resultatpaverkan
TRN+SDN

-0.2 02| -02 -0.2 -0.2 llan -0.2
Driftskostnader TRN+SDN 0, : i 0 ) meoiﬁ 03
Underhallskostnader 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 | mellan 0 och
trafikndmnden 0.3
Summa resultatpaverkan 0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
TRN+SDN

De berdknade drift- och underhallskostnaderna inom trafikndmndens och
stadsdelsndmndens ansvarsomraden berédknas efter genomforandet uppga till ca
0,6 mnkr. Internrinta och avskrivningar (kapitalkostnaderna) for
exploateringsndmnden berdknas uppga till ca 1,8 mnkr det forsta &ret och minskar
darefter ndgot genom avskrivningar. Intdkterna for tomtrattsavgélder berdknas till ca
1 mnkr per ér.

Ekonomiska osékerheter

Markforhallandena gor att markforstarkningar kravs, vilket dr en ekonomisk
osédkerhet. Det krdvs en omfattande samordning mellan byggherrarna. I och med att
samtliga inblandade parter dr beroende av varandra skapar det viss osikerhet i
projektet, osékerheten dr dock mindre nu én vid tidigare skeden.
Slutsats-ekonomi

Etapp fyra ingar som en helhet med tre andra etapper. Bade etappen och projektet
som helhet ger negativa nettonuvérden.

Projekt Kédmpetorp inom Medaljongen 3 ger ett nettonuvérde pa 1 mnkr.
Nettonuvirdet inklusive tidigare utgifter och inkomster dr — 39 mnkr. Detta beror pa
att det i projektet inte sker ndgon markforséljning samtidigt som staden behdver
bygga ut gator for skola, forskola och idrottshallar.

Hur projektet uppfyller stadens mdl
Med fler boende i stadsdelen finns behov av fler skol- och forskoleplatser samt
mojlighet till idrottsutévande. Kémpetorpsprojektet dr en viktig del av utbyggnaden
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av centrala Alvsjo och Kabelverket och uppfyller stadens mél om en levande
stadsmiljo i hela staden.

Nya bostéder i omradet ger ett storre underlag for ytterligare service och
verksamheter. Projektet ligger inom tunnelbanans framtida influensomrade.

Miljo
Kontorets beddmning &r att bebyggelsen inte medfor ndgon betydande péverkan pa
miljon.

De miljokonsekvenser som har utretts ar paverkan pa ekbestandet i
Solbergaskogen. Detta hanteras genom att hansyn tas till triden vid anldggning av en
ny gang- och cykelvig, och flertalet trid kan bevaras.

Kompensation for ianspraktagen gronyta

Staden bygger ut en gdng- och cykelvég langs kanten av Solbergaskogen.
Energihushallning

Bolagen har forbundit sig att vid projektering och byggande inom Medaljongen 3 m
fl uppfylla krav samt efterstrava mal enligt exploateringsndmndens verksamhetsmal
for miljo ”Hallbar energianvandning vid nyproduktion pa stadens mark med hogst
55 kWh/kvm och ér enligt Stockholms miljéprogram 2012-2015 ”Héllbar
energianvandning”.

Tillganglighet

Exploatering ska genomforas inom ramen for Stockholm en stad for alla — Riktlinjer
for att skapa en tillgdnglig och anvandbar utemiljo.

Paverkan pa barn

Projektet anses ha god inverkan pé barnens tillgang till rekreation i omrédet. I en
tidigare industrimiljé byggs nu forskolor, skola och idrottsanldggningar. Befintliga
parker rustas upp och blir mer tillgdngliga. Goda gang- och cykelvagsforbindelser till
den nya skolan skapas.

Jamstalldhet

Trygghetsmitningen 2017 visar pa skillnader mellan konen. I Alvsjo dr andelen som
1 stor utstrackning upplever att det finns problem med morka omréden och délig
belysning i sitt bostadsomrade eller anknytning till detta 20 % kvinnor och 13 %
man.

Detta projekt innebér att ett tidigare industriomrade bebyggs med forskolor, skola
och idrottsanldggningar samt gator och gang- och cykelstrak. Detta resulterar i att
fler ménniskor kommer att vara i rorelse bade dag- och kvillstid vilket 6kar
tryggheten i omradet.

Konstnarlig utsmyckning

I exploateringsprojekten har 1 % av stadens produktionskostnad avsatts till offentlig
konstnérlig gestaltning i samradd med Stockholm Konst. I detta projekt har medel
anvints for ett konstverk placerat intill cykel- och gangvigen mellan
Kéampetorpsskolan och Solbergaberget. Skulpturen &r fardig och slutbesiktigad.
Genomférandefrdagor

Tidplan
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Stadens arbete med géng- och cykelvagen dr enligt nu géllande tidplan klart i maj
2020. Finplaneringen av Medaljonggatan kommer att genomforas senast 2025.
Risker och osédkerheter

Projektet innebér samordning av fyra olika byggherrars entreprenader dar man &r
beroende av varandra. Forskjutningar i enskilda byggherrars tidplaner kan paverka
tidplanen for andra.

Kommunikation

Da projektet bedoms medfora en utgift dver 50 mnkr har avstdmning skett med
stadsledningskontoret.

Kontorets sammanfattande bedémning

Projektet ger ett negativt nuvirde men mojliggor en ny fullstor skola, idrottshallar,
forskola, gdng- och cykelstrdk och r dirfor viktigt for hela Alvsjo. Kontoret ser
darfor positivt pa projektet.

Beredning

Arendet har initierats av exploateringsnimnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjédnsteutldtande daterat den 15 april 2020 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret ser positivt pa stadsomvandlingsprojektet Kabelverket,
”Alvsjostaden”. Ett stort antal bostider och skolplatser tillfors pa en tidigare
industrifastighet i ett kollektivtrafiknira lige strax norr om Alvsjo station.

Det ursprungliga genomforandebeslutet for Kabelverkets etapp 4 fattades pa
delegation i exploateringsndmnden, d& den berdknade investeringsutgiften var lagre dn
50 miljoner kronor.

Stadsledningskontoret konstaterar att de berdknade utgifterna dkat jamfort med
tidigare beslut, 58,8 miljoner kronor jamfort med 43,2 miljoner kronor.
Tackningsgraden har minskat fran 84 procent till 68 procent.

I det ursprungliga genomforandebeslutet konstaterades ekonomiska osékerheter
kring samordning, detaljprojektering av vigar, ledningsomldggningar och tidplan.
Stadsledningskontoret konstaterar att riskreserven var for 1ag.

Projektet &r i sent genomforandeskede. Kémpetorpskolan dr fardigstélld och
inflyttad. Exploateringsndmnden har begransade mojligheter paverka de dterstaende
utgifterna. Exploateringsndmnden uppmanas att i fortsattningen aterkomma for
reviderade beslut i god tid.

Stadsledningskontoret noterar att exploateringsndmnden tagit lirdom av tidigare
erfarenheter. For att hantera den ldgre radighet ver tidplaner och samordning som
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privatmarksprojekt innebér, uppréttar exploateringsndamnden numer alltid féravtal med
byggherrarna som reglerar att de star for stadens nedlagda tid och kostnader.
Kabelverkets etapp 4 ér en etapp bland fyra i hela programomradet. Aven i de
andra etapperna har det skett fordyringar. Parallellt med detta drende har dven ett
reviderat genomforandebeslut for etapp 3 hemstéllts till kommunfullméktige. De
sammanlagda utgifterna for samtliga fyra etapper berdknas nu till 217,4 miljoner
kronor, att jamfora med 85,8 miljoner kronor i det reviderade inriktningsbeslutet fran
2016. Lonsamhetskalkylen enligt nuvdrdesmetoden redovisar ett negativt nettonuvérde
om 68 miljoner kronor inklusive tidigare nedlagda utgifter, att jimfora med ett positivt
nettonuvérde om 29 miljoner kronor i det reviderade inriktningsbeslutet.
Genomforandet av Kabelverket som helhet berdknas ddrmed inte ldngre vara 16nsamt.
Stadsledningskontoret konstaterar att det 4r centralt att exploateringsndmnden i det
fortsatta genomforandet av Kabelverkets samtliga etapper tillaimpar en god
utgiftskontroll och riskminimering, samt att projektet foljs upp nogsamt.
Stadsledningskontoret foreslar att kommunfullméktige beslutar att
exploateringsndimnden medges rétt att genomfora exploatering inom fastigheten
Medaljongen 3 m.fl. till en investeringsutgift om 58,8 mnkr och investeringsinkomst
om 0,2 mnkr. Utgifterna for &r 2020 ska rymmas inom exploateringsndmndens
investeringsbudget. Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for 2021.
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