Utlatande Rotel I, Rotel IX (Dnr KS 2020/1329)

Stockholm Vatten AB:s renovering av
dricksvattenreservoar Trekanten, Nybohovshojden i
Liljeholmen

Genomforandebeslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
Genomforandet av projekt Renovering av dricksvattenreservoar Trekanten
till en beréknad investeringsutgift om 530 mnkr i 2020 ars prisniva
godkénns.

Foredragande borgarraden Anna Konig Jerimyr och Katarina Luhr
anfor féljande.

Arendet

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) har elva dricksvattenreservoarer
som dr i behov av renovering och ombyggnad. Program 11 Reservoarer har
startats upp av SVOA for att sikra reservoarernas funktion for
dricksvattenforsorjningen pa kort och pa lang sikt. [ programmet ingér
planering och genomférande av renovering samt ny- och ombyggnation av
reservoarerna. Program 11 Reservoarer ér en del av det storre programmet
Stockholms framtida vattenforsorjning (SFV).

Reservoar Trekanten dr den storsta i bolagets verksamhetsomrade och den
som bedoms vara i storst behov av renovering.

Trekanten fungerar som utjimningsreservoar till bade Norsborg och Lovo
vattenverk. Dess grundldggande funktion dr att hantera variationerna i
vattenforbrukningen under dygnet i hela vattenverkens leveransomrade och
ddrmed mojliggdra en jimn inpumpning fran vattenverken till
huvudvattennitet. I hindelse av storningar eller avbrott i leveransen frén



vattenverken respektive avbrott i huvudvattennitet fungerar reservoaren
tillsammans med &vriga reservoarer dven som reservvolym i
vattenforsorjningen.

Renoveringen planeras bland annat omfatta utbyte av ror, ventiler, pumpar,
el- och styrsystem samt omfattande renovering av betong och tak. Under
projekteringen har invéndig inspektion och mer ingéende utredningar kunnat
genomforas och utformningen har kunnat anpassas mot moderna krav pé
hygien och sikerhet.

Projektet har gatt frén en berdknad slutkostnad p& 300 mnkr i
inriktningsbeslutet till 530 mnkr i genomforandebeslutet. Detta beror frémst pa
att projektets omfattning har forédndrats dér ytterligare atgérder for att
sékerstilla dricksvattenkvalitet och leveranssékerhet samt ytterligare
renovering for livstidsforléngning av anldggningen har tillkommit. Betydande
fordndringar ska i normalfallet foranleda ett reviderat inriktningsbeslut. Da
dessa fordndringar har blivit kéinda forst sent i processen och for att inte
forsena projektet alternativt skriva fram ett reviderat inriktningsbeslut i princip
samtidigt som genomforandebeslut har SVOA valt att istéllet lyfta fragan i
detta beslut.

Under genomforandet av projektet kommer SVOA vara 6ppna for
mojligheterna att hitta nya arbetssétt och metoder for att minimera slutlig
investeringsutgift.

Beredning

Arendet har beretts gemensamt av stadsledningskontoret och Stockholms
Stadshus AB.

Vara synpunkter

Att sékerstilla en god dricksvattenforsorjning samt reservkapacitet av vatten ar
en del av stadens mest grundlaggande och viktiga infrastruktur. Vi anser darfor
att det dr prioriterat att pdbdrja en renovering av Reservoar Trekanten da det ar
den av stadens dricksvattenreservoarer som har storst renoveringsbehov.
Vidare finner vi det olyckligt att den berdknade investeringsbudgeten for
projektet har okat i en sa pass stor omfattning som ar gillande. Stockholm
Vatten och Avfall AB har under en léngre tid uppvisat brister i sin
kostnadskontroll, ndgot som &r av stor vikt att atgérda. Vi delar darfor asikten
som framf0rs 1 stadsledningskontorets och Stockholms Stadshus AB:s
gemensamma tjansteutldtande att bolaget under genomforandet ska vara dppet



for mojligheterna att hitta nya arbetssétt och metoder for att minimera den
slutliga investeringsutgiften.

Vidare delar vi dven stadsledningskontorets och Stockholms Stadshus AB:s
slutsats om behovet av att renovera den befintliga reservoaren och méjliggdra
50 ér av ytterligare drift. Detta istéllet for att bygga en helt ny reservoar pa
samma plats for ndra tre ganger sa stor kostnad som for det férordade
alternativet.

Bilagor
1. Tjéansteutlatande - Genomforandebeslut géllande Stockholm Vatten
AB:s renovering av dricksvattenreservoar Trekanten, Nybohovshdjden i
Liljeholmen
2. Beskrivning Stockholms framtida vattenfoérsorjning SFV
3. Protokollsutdrag Stockholm Vatten AB Trekantens reservoar

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.
Genomforandet av projekt Renovering av dricksvattenreservoar Trekanten
till en berdknad investeringsutgift om 530 mnkr i 2020 ars prisniva
godkénns.

Stockholm den 3 februari 2021

P& kommunstyrelsens vagnar:
ANNA KONIG JERLMYR

Katarina Luhr
Mats Larsson



Remissammanstallning
Arendet

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) har elva dricksvattenreservoarer
som dr i behov av renovering och ombyggnad. Program 11 Reservoarer har
startats upp av SVOA for att sikra reservoarernas funktion for
dricksvattenforsorjningen pa kort och pa ldng sikt. [ programmet ingér
planering och genomférande av renovering samt ny- och ombyggnation av
reservoarerna. Program 11 Reservoarer ér en del av det storre programmet
Stockholms framtida vattenforsorjning (SFV).

Reservoar Trekanten dr den storsta i bolagets verksamhetsomrade och den
som bedoms vara i storst behov av renovering.

Trekanten fungerar som utjimningsreservoar till bade Norsborg och Lovo
vattenverk. Dess grundldggande funktion 4r att hantera variationerna i
vattenforbrukningen under dygnet i hela vattenverkens leveransomrade och
dédrmed mojliggdra en jimn inpumpning fran vattenverken till
huvudvattennitet. I hindelse av storningar eller avbrott i leveransen fran
vattenverken respektive avbrott i huvudvattennétet fungerar reservoaren
tillsammans med Ovriga reservoarer dven som reservvolym i
vattenforsorjningen.

Renoveringen planeras bland annat omfatta utbyte av ror, ventiler, pumpar,
el- och styrsystem samt omfattande renovering av betong och tak. Under
projekteringen har invéndig inspektion och mer ingdende utredningar kunnat
genomforas och utformningen har kunnat anpassas mot moderna krav pa
hygien och sikerhet.

Projektet har gatt fran en beréknad slutkostnad pa 300 mnkr i
inriktningsbeslutet till 530 mnkr i genomforandebeslutet. Detta beror frimst pa
att projektets omfattning har férédndrats. Betydande forédndringar ska i
normalfallet foranleda ett reviderat inriktningsbeslut. Enligt uppgift fran
SVOA har dessa fordndringar blivit kénda forst sent i processen och for att inte
forsena projektet alternativt skriva fram ett reviderat inriktningsbeslut i princip
samtidigt som genomforandebeslut har SVOA valt att inte gora detta.

Under genomforandet av projektet kommer SVOA vara 6ppna for
mojligheterna att hitta nya arbetssétt och metoder for att minimera slutlig
investeringsutgift.



Beredning

Arendet har beretts gemensamt av stadsledningskontoret och Stockholms
Stadshus AB.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt sammantrdde 16 december 2020
foljande.

Koncernstyrelsen beslutar att foresld kommunfullméktige besluta foljande.
Genomforandet for projekt Renovering av dricksvattenreservoar
Trekanten till en beréknad investeringsutgift om 530 mnkr i 2020 ars
prisniva godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Genomforandet for projekt Renovering av dricksvattenreservoar
Trekanten till en beréknad investeringsutgift om 530 mnkr i 2020 ars
prisniva godkénns.

2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Stadsledningskontorets och Stockholms Stadshus AB:s gemensamma
tjdnsteutldtande daterat den 11 november 2020 har i huvudsak féljande lydelse.

Trekantens reservoar utreddes under 2011-2012 genom utvédndig undersdkning och
tryckhallfasthetsprovning av betong, for att ta fram forslag till dtgérder.

Ar 2015 genomférdes platsbesdk och en dversiktlig utvindig inspektion, rapporten
fran denna inspektion har anvénts som underlag i vidare arbete.

Ar 2017-2018 genomfordes en forprojektering. Detaljprojektering paborjades
under 2019 och pagér fortfarande.

Ett inriktningsbeslut fattades 2018 som beviljade 27 mnkr for projektering och
utredning fram till genomfdrandebeslut.

Efter inriktningsbeslutet har omfattande inspektioner med anldggningen ur drift
kunnat genomforas och projekteringen har fortsatt under 2019 och 2020. Omfattningen
av projektet har efter inspektion och projektering utvidgats.

Atgirder

I projektet ingér att dtgérda konstaterade brister, men dven att uppgradera
anldggningen sa att den moéter géllande krav och har forutséttningar att klara
kommande krav. De atgirder som hade identifierats 2018 framgér nedan. Atgirderna



baserades pa tidigare gjorda undersdkningar samt utifrén tillstindsbedémningar
utférda under varen 2018 i programmets regi.

Teknikomrade

Atgirder

Bygg

Installation, VA

Dokumentation

e Rivning av dldre reservoardel.

e Rivning av dldre pumphus och ventilkammare.
e Nya byggnadsdelar och nya bjéalklag.

e Nya luftfilter.

e Nya manluckor till behallare.

e  Betongreparationer i behallare.

e Nytt staket.

e Nya ytterdorrar.

e Titning av spalter/Gppningar in i behéllarna.
e Nya tak/tétskikt.

e Utbyte av rorinredning och rorsystem.

e Utbyte av el- och styrsystem.

e Utbyte av belysning.

e Utbyte av pumpar.

e Ny invéndig braddledning.

e  Provtagningsledningar pé tre nivaer inne i behallarna.

e Framtagande av dokumentation.

I den mer detaljerade projekteringen och efter de invéindiga inspektioner som har
utforts har ytterligare behov av atgérder identifierats som beskrivs och motiveras

nedan.

Motivering av tillkommande atgéirder for att sikerstilla dricksvattenkvalitet

och leveranssikerhet

Nytt betonggolv
rorgalleri

Upphojt tak med ny fog

Byggnaden renoveras och golvet ir idag jord/grus och
maste atgirdas av hygienskél. Utover sjdlva betongen
ingér avvattning. Det 4r en stor yta, atgérd krédvs. Om
detta inte gors krévs ndgot annat som bedoms ha
motsvarande kostnad men samre funktionalitet, till
exempel jimna ut berg/schakta ut pumpgropar

Okad sikerhet med extra barriér. Forbittrar hygien och
livslingd. Forebygger lickage av regnvatten. Bittre
forutsittningar att renovera tak under drift. Utan taket
finns dkad kontamineringsrisk och risk for
kokrekommendation. Provtagningar ar inte tillrickligt



for att forebygga. Finns idag inga sétt att upptiacka
lackage under drift.

Rokgasventilation Mojlighet att bibehalla reservoarfunktionen trots storre
brand i ndromréadet. Risk att vattnet férorenas vid brand
om inte reservoaren kan stdngas av i tid.

Nedstigningsrum/hygien | Krévs for att hygienregler ska kunna efterlevas. Hygien

sluss och sikerhet. Utan detta kan kravd funktion inte
upprétthallas.

Motivering av tillkommande renoveringar for livstidsforlingning

Nya VA-serviser Spillvattenledning ur funktion. Krévs for
lagefterlevnad, samtidigt dras vattenledning in och ny
dagvattenanslutning ordnas.

Ny elservis Befintlig elservis ér for klen och behdver fornyas.

Utvindig braddledning Den befintliga &r en stensatt kulvert som har begransad
kapacitet.

Nya fogar i norra Nya fogar kravs for att sékerstélla titheten i 50

reservoaren arsperspektivet. Inga alternativ med fogmassa som
klarar dricksvattenkraven finns.

Ror/ventiler/fixering Ventiler maste monteras utanfor reservoaren for att
mdjliggdra provisoriska omkopplingar och kommande
ledningsomlaggningar.

Ny travers pumprum Uttjant, fran 60 talet, undersoka om bérande balkar kan
behéllas.

Antennmast Befintlig mast stér i vigen for projektet och maste
flyttas med tillhérande teknikutrustning och anslutning.

Etablering Historiskt har det tillatits husbyggnad i niromradet. For

att projektet ska vara genomforbart kravs provisoriska
losningar for kringboendes parkering, gingvagar mm.
Provisorisk Béda huvudvattenledningarna fran Norsborg méste vara
huvudvattenledning i drift under hela projekttiden. Det krévs en provisorisk
ledning runt reservoaren under byggtiden for att
ledningarna i reservoaren ska kunna dimensioneras upp
och bytas ut for att anpassas for framtida floden.

Alternativa I6sningar

Nollalternativ: Om projektet inte genomfors finns stora konditionsbrister i reservoaren
kvar, vilket medfor en risk i dricksvattenfoérsorjningen. Renovering behdver
fortfarande utféras inom en snar framtid.



Alternativ 1: Bygga ny vattenreservoar pa samma plats. Befintliga reservoarbehéllare
rivs. En grov kostnadsuppskattning for detta dr 1,4 mdkr. Efter ar 2050 ar
bedomningen att ytterligare reservoarvolym kommer att behovas i Trekantens
reservoar. Arbete for att sdkra nérliggande mark for detta &ndamél har paborjats.

Alternativ 2: Det dr mojligt att renovera den befintliga reservoaren for ytterligare 50
ars drift. Ror och ventiler och andra installationer byts ut mot nya med storre diameter
for att klara framtida floden. Byggnader renoveras och négra dldre delar rivs och
ersitts med nya.

Firordat forslag till beslut: Bolaget forordar alternativ 2. Att genomfora renovering
av befintlig reservoar enligt alternativ 2 &r tillrdckligt for att sikerstélla god funktion i
ca 50 ar framat. Investeringen for detta alternativ ar avsevirt mindre &n att bygga nytt.

Organisation och ansvarsfoérdelning
Projektet genomfors av Projektavdelningens enhet SFV, program 11 Reservoarer,
inom Stockholm Vatten och Avfall.

Tidplan
Aktivitet Planerad start Planerat slut
Avstingning for inspektion 2018-09 2018-10
Projektering och planering 2018-06 2021-01
Upphandling 2021-01 2021-08
Byggperiod 2021-08 2026-01

Reservoaren har tva behallare och en behallare kommer alltid att vara i drift.
Nodvandiga provisorier ingar i projektet for att mojliggora detta driftfall.

Ekonomi
Projektet har ett inriktningsbeslut for projektering pa 27 mnkr som fattades ar 2018. I
dagsldget har ca 22 mnkr upparbetats (augusti 2020).

Den totala kostnadsbedomningen inkluderar en post for ofdrutsett och en
riskreserv. Dessa poster ér relativt stora eftersom erfarenheten ar att det i denna typ av
renoveringar kan tillkomma atgérder som inte kunnat identifieras i planeringen. For att
minimera osdkerheten har en invéndig inspektion av reservoarbehéllarna genomforts
vilket har paverkat omfattningen. Nu ska projekteringen slutféras och upphandling
startas.

I projekteringen har programmet genomfort successiva kalkyler.
Inriktningsbeslut Genomforandebeslut
(2018) [mnkr] (2020) [mnkr]

Aktivitet




Projektering inklusive 7

invéndig inspektion 35
Entreprenader 133 340
Byggherrekostnader 30 45
Oftrutsett 40 40
Riskreserv 70 70
Investeringskostnad 300 530

Omfattningen har reviderats for att 6ka leveranssikerheten och forlanga
livslangden for reservoaren. De tillkommande atgédrderna och renoveringarna finns
specificerade i drendet. Uppskattade kostnader av dessa atgirder framgar av
nedanstiende tabell.

Tillkommande atgérder Mnkr

Mellanbyggnad, betonggolv och 25

rordimension

Ror, ventiler, fixar och provisorisk 20

huvudvattenledning

Anslutande serviser och etablering, 45

antenner mm

Nya fogar och tillkommande 50

betongreparationer

Upphojt tak med ny fog 60

Hygiensluss, filter, rokgasventilation 10

och travers

Andra bedémda tillkommande 20

kostnader

Summa tillkommande 230

Tidigare omfattning 300

Total kostnad 530
Risker

Under projekteringen genomfors riskanalyser i workshop-format som en del av
projektets riskhanteringsarbeten. Detta for att skapa medvetenhet om vad som kan
komma att hinda samt for att projektorganisation och drift ska ha mdjlighet att
forbereda sig. Nedan listas ett antal risker som framkommit under projektets
riskworkshops.



Risk Atgiird
. Det finns risk for forseningar i upphandlingar.
Upphandlingsprocess Planera for denna risk.
Prioritera att 14gga resurser pé projekteringen
. o h 1
Felaktig kalkyl Or att ha ett genomarbetat underlag att grunda

genomforandebeslutet pé och sdkerstélla bra
underlag for upphandlingen.

Forsening pa grund av andra
projekt som maste vara fardiga
innan detta kan startas upp

Identifiera beroenden och upprétta en kontakt
med Ovriga projektledare och drift for att skapa
en bra planering.

Underskattad omfattning

Invéndig inspektion &r genomford i reservoaren
som forberedelse for genomforandet. Denna
risk har minskat men det finns alltid
osikerheter nér stora, dldre och tekniskt
komplexa anldggningar renoveras.

Driftstorningar i nétet eller 6vriga
driftsituationer som paverkar
mdjligheten att stinga av
behallare som planerat

Provisorisk huvudvattenledning kommer att
byggas. Dialog med driftverksamheten
uppehalls genom hela projektet.

Bygglovsprocess, risk for
forseningar av bygglov eller
fordyrande krav pa gestaltning

En kontinuerlig kontakt med SBK uppehalls.
Expertstdd har tagits in. Bygglov sakerstills
innan kontrakt signeras. Om bygglov for
upphdijt tak drar ut pa tiden s& kommer
laglutande tak att viljas i detta projekt.

Synpunkter och férslag

Att sikra kapaciteten i dricksvattennétet och tillhdrande reservoarer ar viktigt for att
mojliggora staden och dess kranskommuners tillvdxt. Harda krav stélls pa
leveransforméga och dricksvattnets kvalitet. Stadsledningskontoret och
koncernledningen ser positivt pa det helhetsgrepp som SVOA har tagit kring att sdkra
framtida vattenforsorjning och som en del av detta atgérda och sékerstilla funktionen i

de befintliga reservoarerna.

I likhet med bolaget anser stadsledningskontoret och koncernledningen att
alternativ 2 som innebdr att forldnga driftstiden med 50 ar &r mest lamplig utifran ett
kostnads- och genomforandeperspektiv.

Stadsledningskontoret och koncernledning noterar ocksa att projektet har gétt fran
en berdknad slutkostnad pa 300 mnkr i inriktningsbeslutet till 530 mnkr i
genomforandebeslutet. Omfattningsfordndringarna i projektet fir anses vara
betydande. Betydande fordndringar ska i normalfallet féranleda ett reviderat
inriktningsbeslut. Enligt uppgift fran SVOA har dessa fordndringar blivit kénda forst
sent 1 processen och for att inte forsena projektet alternativt skriva fram ett reviderat
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inriktningsbeslut i princip samtidigt som genomforandebeslut har SVOA valt att inte
gora detta. Infor renoveringar av de dvriga reservoarerna ér det viktigt att ta lardom av
detta projekt sé att bade beslutsprocessen och underlagen ytterligare kan forbattras.

Da staden aktivt arbetar med att minimera investeringsutgifterna anser
stadsledningskontoret och koncernledningen att bolaget under genomférandet ska vara
Oppen for mojligheterna att hitta nya arbetssitt och metoder for att minimera slutlig
investeringsutgift. Projektet har kalkylerat med risk och oforutsett pé cirka 20 % av
budgeten, denna anser stadsledningskontoret och koncernledningen vara rimlig med
hénsyn till de osékerheter det innebér att arbeta i dessa stora, dldre och tekniskt
komplexa anldggningarna, vilket dven visat sig i stor utstrickning under
projekteringsfasen.
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