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Utlatande Rotel I, Rotel IX (Dnr KS 2024/585)

Reviderat genomfdorandebeslut gallande Stockholm
Vatten AB:s projekt Bromstensstaden, Etapp 1

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.

Genomférandet av Stockholm Vatten AB:s projekt Bromstensstaden etapp 1
med en investeringsutgift om 494 miljoner kronor inklusive forvéntad
kostnadsutveckling godkanns.

Foredragande borgarrdden Karin Wanngéard och Asa Lindhagen

Sammanfattning av arendet

Exploateringsndmnden initierade exploateringsprojektet "Bromstensstaden” i
nordvastra Stockholm &r 2003. Nar Bromstensstaden ar fardigutbyggd beraknas
omradet innehalla cirka 2 500 lagenheter, parker, férskola och lokaler for
verksamheter och service.

Exploateringen av Bromstensstaden ar uppdelad i tva etapper, Etapp 1 och Etapp 2.
Etapp 1 av projektet, som detta forslag till reviderat genomférandebeslut omfattar, &r
i slutskedet och innefattar cirka 620 lagenheter.

Bromstensstaden har komplexa markférhallanden och exploateringen kraver
omfattande ledningsarbeten och dartill hérande anlaggningar sdsom
fordréjningsmagasin och pumpstationer. Forutsattningarna ar utmanande och
projektet drivs under flera ar.

Detta arende avser forslag till beslut pa reviderat genomforandebeslut pa 494 miljoner
kronor, inklusive forvantad kostnadsutveckling, vilket innebar en utékning med 208
miljoner kr, varav 108 miljoner kronor utgdrs av kostnadsutveckling under
genomforandetiden.

Etapp 2 har en budget pa 54 miljoner kronor, och beréknas fardigstallas under 2024
inom beslutad budget.

Beredning

Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.
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Foredragande borgarradens synpunkter

Genom att koppla samman Tensta, Rinkeby och Spanga och bidra med bostader,
verksamheter, service samt parker sa bidrar exploateringen av Bromstenstaden till ett
Stockholm som haller samman.

Fora att mojliggora Stockholms utveckling krévs fungerande system for vatten, spill-
och dagvatten. Som ledningen for Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret konstaterar har markforutsattningarna i omradet lett till ett
mycket omfattande arbete. Som de anfor ar det av hogsta vikt att Stockholm Vatten
och Avfall AB(SVOA) och exploateringskontoret i tidiga skeden samarbetar for att
kunna anvanda kommunkoncernens resurser sa effektivt som mojligt.

Det ar ocksa viktigt att bolaget och kontoret fortsatt séker kostnadsbesparande
atgarder i projektet for att begransa kostnadsokningar.

Vi noterar att anlaggningsavgifterna endast star for en mindre del av projektets
intakter. Dessa har hojts markant de senaste mandatperioderna men vi ser att
ytterligare justeringar kravs for att uppna hogre kostnadstackning i
exploateringsprojekt.

I 6vrigt hanvisar vi till koncernledningen och stadsledningskontorets gemsamma
tjansteutlatande.

Bilagor

1. Tjansteutlatande Stockholm Vatten AB, dnr KS 2024/585-1.1
2. Protokollsutdrag Stockholm Vatten AB, dnr KS 2024/585-1.2

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.

Reservation av borgarraden Christofer Fjellner, Dennis Wedin och Andréa Hedin
(alla M) och borgarradet Jan Jonsson (L) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Att delvis godkénna forslag till beslut

2. Att uppdra at att uppdra till Stockholm Vatten och Avfall AB att I6pande
analysera, rapportera och genomfora kostnadshesparande atgarder i projektet
fram till dess fardigstéallande.

3. Att darutover anfora

Stadsutvecklingsprojektet Bromstensstaden initierades ar 2003. Exploateringen syftar
till att omvandla Bromstens industriomrade till blandstad for boende och besokare.
Nar Bromstensstaden ar fardigutbyggd berdknas omradet innehalla cirka 2 500
lagenheter, parker, forskola och lokaler for verksamheter och service.

Arendet avser forslag till beslut pé reviderat genomférandebeslut for etapp 1 av
projekt Bromstensstaden pa 494 miljoner kronor, inklusive forvéantad
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kostnadsutveckling. Det reviderade beslutet innebér en utokning med 208 miljoner kr,

varav 108 miljoner kronor utgérs av kostnadsutveckling under genomférandetiden.

Kostnadsokningarna vittnar om en dalig styrning av investeringsprojektet samt
bristande efterlevnad av stadens investeringsregler. Vi konstaterar att riskreserverna
aterkommande ar otillrackliga. Koncernledningen behéver ha en 6vergripande
kontroll och uppféljning av stadens investeringar.

Vidare instdammer vi med stadsledningskontoret, som konstaterar att ett néra
samarbete, redan i mycket tidiga skeden vid investeringar, ar en férutsattning for att
anvanda kommunkoncernens resurser effektivt. Ett samarbete har med SVOA och
exploateringskontoret har darfor initierats for att ytterligare utveckla samarbetet i

stadsutvecklingsprocessen. Vi anser att detta arbete maste utvecklas ytterligare och att

tvingande dokumenterat samrad mellan berérda bolag och forvaltningar alltid ska
genomforas.

Pa grund av den mycket stora kostnadsdkningen ser vi ett behov av att Stockholm
Vatten och Avfall AB l6pande analyserar, rapporterar och genomfora
kostnadsbesparande atgarder i projektet fram till dess fardigstallande. Vi anser aven

att staden ska se éver sina anlaggningsavgifter for att uppna hogre kostnadstackning i

exploateringsprojekt.

Vad effekterna av fordyringen blir pa VA-taxan utreds just, men att stockholmarna
under flera ars tid kommer behéva betala allt mer for vatten och avlopp rader det
tyvarr ingen tvekan om.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 21 augusti 2024

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Annika Friberg och Jonas Nilsson (bada M), Jan Jonsson (L), Jonas
Naddebo (C) och Nike Orbrink (KD) som ér likalydande med Moderaternas och
Liberalernas gemensamma reservation i borgarradsberedningen.

Reservation av Gabriel Kroon (SD) enligt féljande.
Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
1. Attavsla borgarradsberedningens forslag till beslut

2. Darutover anfora foljande:
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Sverigedemokraterna ar inte representerade i bolagsstyrelserna och har darmed inte
haft insikt eller mojlighet att paverka projektet. Vi kan inte ta ansvar for sant som ar
utanfor var kontroll eller insyn och valjer darfor att avsla beslutet.
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Arendet

Exploateringsndamnden initierade exploateringsprojektet "Bromstensstaden™ 1
nordvastra Stockholm ar 2003. Exploateringen syftar till att omvandla Bromstens
industriomrade till en tat och integrerad blandstad for boende och besokare. Nar
Bromstensstaden ar fardigutbyggd beraknas omradet innehalla cirka 2 500 lagenheter,
parker, forskola och lokaler for verksamheter och service. Exploateringen av
Bromstensstaden &r uppdelad i tva etapper, Etapp 1 och Etapp 2. Detta arende avser
Etapp 1 och innefattar cirka 620 lagenheter, se projektomradet i Figur 1.

F J “a

Figur 1 Projektomradet for Etapp 1 Kv Tora, svartmarkerat.

Beslut i kommunfullméktige om att exploatera Bromstensstaden fattades
ursprungligen 2009. Under 2015 fattades ett reviderat inriktningsbeslut avseende
Bromstensstaden i sin helhet samt ett genomforandebeslut avseende Etapp 1 for
exploateringsnamndens projekt. Ar 2018 beslutade kommunfullméktige om ett
reviderat genomforandebeslut for Etapp 1. Bromstensstaden etapp 2 ar i slutskedet,
budget for etapp 2 ar 54 miljoner kronor och beraknas fardigstéallas under 2024 inom
budget.

For SVOA:s dotterbolag Stockholm Vatten AB fattades under 2020 ett reviderat
genomfdrandebeslut om 286 miljoner kronor avseende Bromstensstadens Etapp 1
foranlett av utokat planomrade, omfattande och kostsam markforstarkning, komplex
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VA-projektering, tillkommande pumpstationer samt framtagning av underlag for
ansokan om tillstand for vattenverksamhet.

En stor del av groventreprenaden i utbyggnaden av omradet avser SVOA:s
anlaggningar. For att mojliggora exploateringen har det kravts utbyggnad av
ledningar for vatten, spill- och dagvatten for att ansluta ny bebyggelse till SVOA:s
ledningsnat. Exploateringen har ocksa inneburit omlaggning av befintliga
huvudledningar for dag- och spillvatten, utbyggnad av tre nya fordréjningsmagasin
for dagvatten samt tre avloppspumpstationer. Da marken inom planomradet till
storsta del bestar av lera har omfattande markforstarkning kravts. Bade
kalkcementpelare (KC-pelare) och palade plattor har varit nddvandigt langs med
samtliga ledningsstrackor. Med héansyn till markférhallandena och vattendomen har
aven samtliga schakter varit tvungna att tatas vilket resulterat i betydande spont- och
jetinjekteringsarbeten (grundférstarkningsmetod déar solida pelare skapas i jorden
genom att jord eroderas bort med en jetstrale och ersatts med cementsuspension).

Ledningslaggningen bestar bland annat av foljande:

e Dag- och spillvattenledningar av betong med dimension som uppgar till 1600
millimeter, cirka 2 kilometer totalt.

¢ Vattenledningar av segjarn med dimension upp till 320 millimeter, cirka 0,8
kilometer.

Tidigare beslut

Det forsta genomférandebeslutet togs i december 2015 om 45 miljoner kronor i
Stockholm Vatten ABs styrelse foljt av ett reviderat genomférandebeslut i januari
2020 pa 286 miljoner kronor (prisniva januari 2020).

Arendet

Arendet avser reviderat genomforandebeslut for projekt Bromstensstaden, Etappl, pa
494 miljoner kronor (inklusive forvantad kostnadsutveckling). Det &r en utékning
med totalt 208 miljoner kronor fran tidigare beslut. Utdkningen bestar av
kostnadsutveckling under genomférandetiden om totalt 108 miljoner kronor och
ytterligare 100 miljoner kronor relaterat framst till tillkommande arbeten samt brister
i forfragningsunderlag som en foljd av tidspress.

Kostnadsokningarna forklaras till stor del av prisutveckling sedan det forra beslutet,
indexupprékning av tidigare budget till dagens prisniva motsvarar en 6kning om 77
miljoner kronor. Den berdknade prisindexrisken som tar hojd for framtida
kostnadsutveckling motsvarar 31 miljoner kronor, kostnadsdkningen for projektet
kopplat till prisutveckling summerar darmed till 108 miljoner kronor.

Kostnadsokningen for att atgarda brister i handlingar kopplat till
systemhandlingsskedet och detaljprojekteringsskedet beraknas uppga till cirka 5
miljoner kronor.

6 (13)



Bristerna i det framtagna forfragningsunderlaget har vidare orsakat forseningar i
stadens entreprenader vilket har medfort kostnader for saval stillestand som
forceringar. Den totala kostnaden for detta berdknas till cirka 40 miljoner kronor.

Under genomférandeskedet har bolaget behdvt oka omfattningen pa grund av den
reviderade projekteringen. Bland annat har det tillkommit ledningar for anslutning av
stadsdelen Solhem. Totalt har det tillkommit cirka 300 meter ledningar vilket
inneburit kostnader som uppgar till cirka 30 miljoner kronor.

Tillstand for vattenverksamhet kravs eftersom de VA-anlaggningar som byggs inom
projektet kan innebéara paverkan pa grundvattennivan under anlaggningsskedet i och
med att grundvatten tillfalligt behdver ledas bort. Ansokan om vattendom har ocksa
gett upphov till kostnadsokningar. Handlingar for ansokan om tillstand for
vattenverksamhet samt atgarder for kontrollprogram under pagaende entreprenad
behdvde utarbetas. Ansokan om tillstand tillsammans med atgarder for
kontrollprogram berdknas paverka kostnaderna med totalt cirka 28 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 22 miljoner kronor fran tidigare genomférandebeslut.
Framtagande av handlingar for ansokande av tillstand har kostat cirka 13 miljoner
kronor. Resterande 15 miljoner kronor &r kopplade till atgarder for uppfoljning av
kontrollprogrammet under entreprenaden. | vattendomen finns dessutom ett villkor
om att kontrollprogrammet ska fortga i 10 ar efter anlaggningsarbetet fardigstallts.
Denna framtida kostnad bedéms uppga till cirka 20 miljoner kronor och inkluderas
inte i investeringsprojektet utan kommer paverka framtida driftbudget.

Staden har valt att bryta kontraktet med tidigare upphandlad entreprendr vilket har
lett till att tidplanen for entreprenaden har forlangts med cirka 1 ar fér genomférande
av Etapp 1. Tidsforskjutningen har medfért omkostnader, cirka 2 miljoner kronor, i
form av 6kad administration for projektorganisationen. Upphandling av en ny
entreprendr for att slutfora aterstaende arbeten har genomforts. Kostnader kopplade

till kvalitetsbrister i tidigare entreprenad &r upptagna i kanda risker i ekonomitabellen.

Dagvatten

Dagvatten fran Bromstensstaden kommer att avledas till Ballstadn som rinner genom
planomradet. Ballstaans avrinningsomrade bestar till stora delar av lera eller
hardgjord mark, vilket forsvarar infiltration av regnvatten. Dessutom ar planomradet
relativt flackt med en hog grundvattenniva och dess stora andel hardgjord mark
medfor att avrinning sker betydligt fortare &n i naturliga system. Béllstadn ar darfor
sarskilt kanslig for Oversvamningar vid kraftiga regn.

For att minska riskerna for éversvamningar i Bromstensstaden anldgger projektet
magasin for att foérdrdja dagvattnet. Magasinen hjalper dven till att minska risken for

éversvamningar vid kraftiga regn i anslutning till Ballstaan och Bromsten som helhet.

Nulage
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I nuléget &r cirka 95 procent av de projekterade VA-ledningarna anlagda. Vidare ar
tva av tre fordrojningsmagasin fardigstallda. Samtliga tre pumpstationer har ocksa
slutforts och forvantas genomga slutbesiktning under det andra kvartalet 2024.

Alternativa l6sningar

I och med att beslut finns om att omradet ska exploateras ar det inte ett alternativ for
SVOA att avsta fran att genomfora projektet. Ett reviderat genomférandebeslut &r en
forutsattning for att koppla ihop de utbyggda ledningarna, inom exploateringen, med
de befintliga ledningarna och darmed fa ett fungerande ledningssystem.

Kvarvarande atgarder

De atgarder som kvarstar ar anlaggandet av ett fordrojningsmagasin och anlaggandet
av ledningar for anslutning till befintligt ledningssystem. For att utféra detta kommer
det kréavas markforstarkning i form av KC-pelare for samtliga delar.

Organisation och ansvarsfordelning for genomférandet

Exploateringsnamnden driver projektet och ar byggherre for entreprenaden. SVOA
genom sitt dotterbolag Stockholm Vatten AB ansvarar for projektering av VA och
framtagande av forfragningsunderlag infér upphandling av utférandeentreprenad,
liksom for teknisk kontroll av VA genom byggledning. Kostnader parterna emellan
regleras genom genomfdrandeavtal.

Tidplan

Projektering: kvartal 1 2015 — kvartal 4 2021
Genomfdrande: kvartal 2 2020 — kvartal 4 2026
Avslut: kvartal 1 2027 — kvartal 2 2027
Ekonomi

Den totala projektbudgeten for Bromstensstaden ar i dagslaget berdknad att uppga till
463 miljoner kronor (prisniva februari 2024), enligt férdelning i Tabell 1 nedan. Med
forvantad kostnadsutveckling motsvarar det 494 miljoner kronor vilket innebar en
kostnadsokning pa 208 miljoner kronor fran tidigare beslutad budget, varav 108
miljoner kronor kopplad till prisutveckling.

Upparbetade kostnader i mars 2024 uppgar till 343 miljoner kronor.
Utgifter

Som tidigare namnts har framforallt entreprenadkostnaderna okat sedan tidigare
genomforandebeslut. Kostnadsokningen beror framst pa forseningar som resulterat i
stillestand och forceringar i stadens entreprenader, utkad omfattning och ansokan
om tillstand for vattenverksamhet samt atgarder for uppféljning av kontrollprogram
under pagaende entreprenad.
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Kostnadsokningen for ansokan om tillstand for vattenverksamhet har inkluderats i
posten projektering. Atgérder for uppféljning av kontrollprogram under pagaende

entreprenad har lagts till i posten entreprenadkostnad.

Tabell 1 Projektbudget

Beslutad Beréknad
Moment totalbudget Forandring totalbudget
Projektledning 4700 000 kr 2 000 000 kr 6 700 000 kr
Projektering 30 000 000 kr 10 000 000 kr | 40 000 000 kr
Tekniskt stod 1000 000 kr 1 300 000 kr 2300 000 kr
Geoteknik, Riskanalys 4000 000 kr 1 000 000 kr 5 000 000 kr
Byggledning 6 000 000 kr 2000000 kr| 8000000 kr
Slutbesiktning 500 000 kr 500 000 kr 1 000 000 kr
Entreprenadkostnad 169 300 000 kr 177 700 000 kr | 347 000 000 kr
Pumpstationer (3 st) 30 000 000 kr 0 kr| 30000 000 kr
Kaénda risker 14 500 000 kr -4 500 000 kr| 10 000 000 kr
Oforutsett 26 000 000 kr -13 000 000 kr | 13 000 000 kr
Summa: 286 000 000 kr 177 000 000 kr | 463 000 000 kr

Indexupprakning

Summa:

77 000 000 kr
363 000 000 kr

100 000 000 kr

463 000 000 kr

Prisindexrisk

Summa:

31 000 000 kr
494 000 000 kr

Kalkylen &ar framtagen i prisniva 2024-02.

Indexupprakning

Bolaget bedémer att marknadslaget ar fortsatt oférutsagbart med risk for fortsatt
Okande kostnader till f6ljd av prisindexutveckling. Forvantad kostnadsutveckling for
projektet beraknas till 31 miljoner kronor.

Berakningar av forvantad kostnadsutveckling i projektet baseras pa antagande om

indexutveckling enligt Tabell 2.

Tabell 2 Forvantad indexutveckling

Férvantad indexutveckling

2024 12 %

2025 10 %

2026 8 %
Inkomster
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Kostnadsfordelningen mellan exploateringsndmnden och SVOA foljer géllande
genomforandeavtal. Vid flytt av befintliga VA-ledningar bekostar SVOA 25 procent
av investeringen och exploateringsndmnden 75 Procent. Vid nyanlédggning av VA-
ledningar bekostar SVOA 100 procent av investeringen.

Bromstensstaden bestar av bade nyanlaggning och flytt av ledningar med
uppdimensionering. Detta innebar att SVOA kommer att bekosta cirka 51 procent av
investeringen. Resterande cirka 49 procent bekostas av exploateringsndmnden. Den
beréknade inkomsten till SVOA uppgar darmed till cirka 242 miljoner kronor for flytt
av ledningar.

Projektet kommer dven att innebara inkomster for SVOA i form av
anlaggningsavgifter. Den beraknade inkomsten uppgar till cirka 29 miljoner kronor i
2024 ars VA-taxa.

Risker

Riskerna har identifierats I6pande genom projekt- och projekteringsméten samt
genom overgripande VA-moten och arbetsmoten med exploateringskontoret. De
framsta kvarvarande riskerna ar relaterade till det pagaende kontrollprogrammet samt
att ny entreprendr behdver atgarda nylagda ledningar pa grund av kvalitetsbrister.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt sasmmantréde den 17 juni 2024 f6ljande.

Koncernstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige besluta féljande.
Genomforandet av Stockholm Vatten ABs projekt Bromstensstaden etapp 1 med en
investeringsutgift om 494 miljoner kronor inklusive forvantad kostnadsutveckling
godkanns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Genomforandet av Stockholm Vatten ABs projekt Bromstensstaden etapp 1
med en investeringsutgift om 494 miljoner kronor inklusive forvéntad
kostnadsutveckling godkénns.

2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Reservation av Christofer Fjellner, Gustav Johansson (bada M), Jan Jénsson (L) och
Jonas Naddebo (C), se Reservationer m.m.

Suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) som instdmde i den anforda reservationen
av Christofer Fjellner (M), Gustav Johansson (M), Jan Jénsson (L) och Jonas
Naddebo (C).

Stockholms Stadshus AB:s och stadsledningskontorets gemensamma
tjansteutlatande daterat den 3 juni 2024 har i huvudsak foljande lydelse.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att exploateringen av
Bromstensstaden utgor en viktig del av arbetet att koppla samman Tensta, Rinkeby
och Spanga och darmed bidra till ett Stockholm som haller samman. Med
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Bromstensstaden skapas en tat och blandad stadsbebyggelse med attraktiva bostader,
en mangfald av verksamheter och service, parker och narhet till kollektivtrafik.

For att mojliggora exploateringen av Bromstensstaden krévs utbyggnad av ledningar
for vatten, spill- och dagvatten for att ansluta ny bebyggelse till SVOA:s ledningsnét.
Exploateringen innebar ocksa omlaggning av befintliga huvudledningar for dag- och
spillvatten, utbyggnad av tre nya fordrdjningsmagasin for dagvatten samt tre
avloppspumpstationer. Marken inom planomradet bestar till storsta delen av lera och
en omfattande markforstarkning kravts. Forutsattningarna ar saledes utmanande och
projektet drivs under flera ar.

Koncernledningen och stadsledningskontoret konstaterar att det inte ar ett alternativ
for SVOA att avsta fran att genomfora projektet. | nulaget ar cirka 95 procent av de
projekterade VA-ledningarna anlagda. Vidare ar tva av tre fordréjningsmagasin och
samtliga tre pumpstationer fardigstéallda. Ett reviderat genomférandebeslut ar en
forutsattning for att koppla ihop de utbyggda ledningarna med de befintliga och
darmed fa ett fungerande ledningssystem.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att foreliggande underlag val
beskriver projektet och dess komplexitet med manga forandringar i pagaende
exploatering. Koncernledningen och stadsledningskontoret kan samtidigt konstatera
att tidigare kalkylantaganden och riskreserver inte varit tillrdckliga for att moéta de
forandrade omvarldsforutsattningarna. Koncernledningen och stadsledningskontoret
noterar att bolaget gor en genomlysning av arbetsmetodik och projekt, och
understryker vikten av att det arbetet fardigstalls.

Koncernledningen och stadsledningskontoret konstaterar att ett nara samarbete, redan
i mycket tidiga skeden, &r en forutsattning for att anvanda kommunkoncernens
resurser effektivt, och har darfor tillsammans med SVOA och exploateringskontoret
initierat ett arbete for att ytterligare utveckla samarbetet i stadsutvecklingsprocessen.
Det ar framfor allt i tidiga skeden det finns mojlighet att identifiera knackfragor och
utmaningar. SVOA ingar nu aven i de stadsévergripande styrgrupper som finns for
storre stadsutvecklingsprojekt. Koncernledningen och stadsledningskontoret
understryker vikten av ett fortsatt utvecklingsarbete mellan berérda bolag och
forvaltningar.

Koncernledningen och stadsledningskontoret kan konstatera att detta
exploateringsprojekt likt flera andra ej tacker sina kostnader vad galler
anlaggningsavgifter. Utgifterna i projektet summeras till 494 miljoner kronor och
totala intdkter till 271 miljoner kronor, varav anlaggningsavgifter star for endast 29
miljoner kronor och resten ar erséttning fran exploateringsnamnden for flytt av
befintliga ledningar. Detta innebdr att framtida brukningsavgifter behdver tacka upp
for de underskott som sker i exploateringsprojektet. Nagot som Gver tid kommer leda
till 6kade VA-taxor. Koncernledningen och stadsledningskontoret uppmanar SVOA
att se over sina anlaggningsavgifter for att uppna hogre kostnadstackning i
exploateringsprojekt.
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Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar att bolaget nu har inkluderat
indexberakningar i sitt beslut och darmed efterlever de uppdaterade
investeringsanvisningarna fran moderbolaget som bérjade gélla i januari 2024.

Koncernledningen och stadsledningskontoret uppmanar SVOA att kontinuerligt
aterkomma till sin styrelse och till koncernledningen med lagesredovisningar i
samband med tertialrapporteringar.
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Reservationer m.m.

Stockholms Stadshus AB

Reservation av Christofer Fjellner, Gustav Johansson (bada M), Jan Jonsson
(L) och Jonas Naddebo (C)

1. Att delvis godkanna forslag till beslut.

2. Attuppdra at att uppdra till Stockholm Vatten och Avfall AB att I6pande
analysera, rapportera och genomfora kostnadshesparande atgarder i projektet
fram till dess fardigstallande.

3. Att darutover anfora

Stadsutvecklingsprojektet Bromstensstaden initierades ar 2003. Exploateringen syftar
till att omvandla Bromstens industriomrade till blandstad for boende och besokare.
Nar Bromstensstaden ar fardigutbyggd berdknas omradet innehélla cirka 2 500
lagenheter, parker, forskola och lokaler for verksamheter och service.

Arendet avser forslag till beslut pa reviderat genomforandebeslut for etapp 1 av
projekt Bromstensstaden pa 494 miljoner kronor, inklusive forvantad
kostnadsutveckling. Det reviderade beslutet innebar en utbkning med 208 miljoner kr,
varav 108 miljoner kronor utgors av kostnadsutveckling under genomforandetiden.

Kostnadsokningarna vittnar om en dalig styrning av investeringsprojektet samt
bristande efterlevnad av stadens investeringsregler. Vi konstaterar att riskreserverna
aterkommande ar otillrackliga. Koncernledningen behover ha en dvergripande
kontroll och uppf6ljning av stadens investeringar.

Vidare instdimmer vi med stadsledningskontoret, som konstaterar att ett néra
samarbete, redan i mycket tidiga skeden vid investeringar, ar en forutsattning for att
anvanda kommunkoncernens resurser effektivt. Ett samarbete har med SVOA och
exploateringskontoret har darfor initierats for att ytterligare utveckla samarbetet i
stadsutvecklingsprocessen. Vi anser att detta arbete maste utvecklas ytterligare och att
tvingande dokumenterat samrad mellan berérda bolag och forvaltningar alltid ska
genomforas.

Pa grund av den mycket stora kostnadsokningen ser vi ett behov av att Stockholm
Vatten och Avfall AB lépande analyserar, rapporterar och genomfora
kostnadsbesparande atgarder i projektet fram till dess fardigstallande. Vi anser aven
att bolaget ska se 6ver sina anlaggningsavgifter for att uppna hogre kostnadstéckning
I exploateringsprojekt.

Vad effekterna av fordyringen blir pa VA-taxan utreds just, men att stockholmarna
under flera ars tid kommer behéva betala allt mer for vatten och avlopp rader det
tyvérr ingen tvekan om.
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