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Utlatande Rotel VII (Dnr KS 2024/580)

Program for kompetensforsdrjning inom forskolan i
Stockholms stad

Framstallan fran forskolendAmnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.

Program for kompetensforsorjning inom férskolan i Stockholms stad
godkanns i enlighet med bilaga 1 till utlatandet.

Foredragande borgarradet Alexandra Mattsson

Sammanfattning av arendet

Forskolenamnden har fatt uppdrag i budget 2023 att ta fram ett stadsgemensamt
styrdokument for kompetensforsorjningen inom forskoleverksamheten i Stockholms
stad. Framtaget forslag till styrdokument syftar till att ge riktning i
stadsdelsnamndernas och forskolenamndens langsiktigt systematiska och strategiska
kompetensforsorjningsarbete. Den langsiktiga vagledningen ska konkretiseras genom
en arlig aktivitetsplan, som tas fram i samverkan under ledning av forskolenamnden,
och bilaggs forskolenamndens verksamhetsplan. Arbetet ska bedrivas inom
forskolans ordinarie systematiska kvalitetsarbete.

Stadens personalpolicy, chefsprofil, ledarskapsmodell och
kompetensforsorjningsmodell UBARA (Utveckla, Behdlla, Attrahera, Rekrytera,
Auvsluta) ligger till grund for forskoleverksamhetens langsiktiga och strategiska
kompetensforsorjningsarbete.

Beredning

Arendet har initierats av forskolenamnden och remitterats till stadsledningskontoret,
arbetsmarknadsnamnden, Bromma stadsdelsnamnd, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd, Farsta stadsdelsnamnd, Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd,
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd, Jarva stadsdelsnamnd, Kungsholmens
stadsdelsnamnd, Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Skarpnécks stadsdelsndmnd,
Skarholmens stadsdelsndmnd, Sédermalms stadsdelsndmnd, Kommunal Stockholm,
Stockholms universitet, Sveriges Léarare Stockholm och Sddert6rns hogskola.
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Kommunal Stockholm har inte inkommit med svar.

Stadsledningskontoret stéller sig positiva till riktningen for forskolans strategiska
kompetensforsorjningsarbete, ser forslaget som vél balanserat och att det kan bidra
till likvardighet och starkt kompensatoriskt arbete. Vidare foreslas nagra
fortydliganden och forandrad benamning i forhallande till remissversionen.

Arbetsmarknadsnamnden ser positivt pa forslaget, i synnerhet rérande att det skapar
likvardiga forutsattningar for alla barn i forskolan och ser fram emot att bidra till att
forverkliga programmet och dess aktivitetsplan.

Bromma stadsdelsndmnd anser att programmet mojliggor for utveckling av det
strategiska kompetensforsorjningsarbetet inom férskolan och kan bidra till en utokad
samverkan mellan stadsdelarna, men beskriver ett behov av vissa fortydliganden i
programmet.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ser positivt p& programmet, i synnerhet
géllande att sékerstalla ratt kompetens i forskolans grundbemanning, som namnden
anser borde lyftas mer i programmet. Namnden ser ocksa behov av mer konkreta
formuleringar, for att programmet tydligare ska stédja arbetet.

Farsta stadsdelsnamnd staller sig positiv till forslaget och lyfter sérskilt arbetet med
kompetensutveckling rérande sprak och ledarskap, vilket sedan tidigare &r strategiskt
utpekade omraden i Farsta.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd valkomnar forslaget och beskriver att det
mojliggor for ett mer sammanhallet arbete med kompetensforsorjning.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd stéller sig positiv till att det tagits fram ett
gemensamt program och en stadsévergripande aktivitetsplan for
kompetensforsdrjning inom forskolan i Stockholms stad och instammer i forslaget.

Jarva stadsdelsnamnd ser positivt pa forslaget och lyfter sprakutvecklande arbetssatt
och medarbetarnas kunskaper i svenska spraket som sarskilt viktiga omraden for
Jarva.

Kungsholmens stadsdelsnamnd beddmer att programmet lyfter fram centrala och
viktiga omraden, men efterfragar flera konkretiseringar och ger forslag pa hur
programmet kan utvecklas genom andra insatser som borde omfattas av programmet.

Norra innerstadens stadsdelsnamnd ser positivt pa forslaget och ser vinster med att
pa central niva jobba utifran ett helhetsperspektiv, men lyfter nagra synpunkter, sa
som att se Over mojligheten att reservera titeln barnskotare for de med adekvat
utbildning, och att komplettera med ett tydligare jamstalldhetsperspektiv.

Skarpnéacks stadsdelsnamnd staller sig positivt till forslaget och instdmmer med de
utvecklingsomraden som lyfts i programmet.
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Skarholmens stadsdelsnamnd instammer i huvudsak med forslaget, men foreslar
nagra tillagg och beskriver vissa behov av fortydliganden.

Sodermalms stadsdelsnamnd ser positivt pa forslaget och instammer i vikten av
langsiktighet i kompetensforsorjningsarbetet, och lyfter sarskilt flera delar samt
beskriver sitt pAgaende arbete inom omradet.

Stockholms universitet staller sig positivt till de forslag som framlaggs, men har nagra
synpunkter och kommentarer. Bland annat understryks vikten av att
hdgskoleutbildade forskollarare undervisar i forskolan. Samtidigt beskrivs signaler
fran utexaminerade studenter om att outbildad personal eftersoks mer an utbildad.

Sveriges Larare Stockholm ser i huvudsak positivt pa det som férs fram i forslaget,
men ger ett antal medskick, synpunkter och fragor i sitt remissvar. Bland annat lyfts
behovet av en tydlig plan for forskolldrares kompetensutveckling, som mojliggor att
hdja kompetensen och stanna kvar i yrket.

Sodertorns hogskola har inga synpunkter att framfora pa remissen.

Foredragande borgarradets synpunkter

Forskolan har ett stort och viktigt uppdrag i att ge alla barn, oavsett bakgrund, en god
grund att sta pa infor skolstarten i en trygg, lekfull och larorik miljo. Det enskilt
viktigaste for att kunna ge barn den grunden &r att medarbetarna i forskolan har ratt
forutsattningar och den kompetens, den kunskap och de fardigheter som krévs for att
lyckas med det pedagogiska uppdraget. Darfor har vi i stadens budget beslutat om en
ambitionshojning for andelen forskollarare, fran att betrakta en forskollarare per
avdelning som ett tak till att istéllet se det som ett golv. Programmet for
kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad &r ytterligare ett steg pa
vagen till en forskola av &nnu hogre kvalitet, och syftar till att vaxla upp och starka
arbetet med forskolans kompetensforsorjning samt bidra till likvardighet i staden.

Forskoleverksamheten har alltfor 1ange varit nedprioriterad i samhéllet. Att jobba i
forskolan har setts som ett lagstatusyrke och pa manga hall finns en brist pa
medarbetare med ratt utbildning for uppdraget. Aven i Stockholms stad har férskolan
varit nedprioriterad och stadsdelsnamnderna i manga delar lamnats ensamma att
hantera bristen pa medarbetare med ratt utbildning for uppdraget. Vi i den rodgréna
majoriteten ar overtygade om att grunden l&ggs i forskolan och gor darfor allt vi kan
for att uppvardera forskolans roll i att se till att fler far goda forutsattningar for ett
gott liv. Med det har programmet tar vi for forsta gangen ett stadsovergripande grepp
for att tackla forskolans kompetensforsérjning.

Programmet tacker in ett antal avgorande omraden for stadens kompetensforsorjning,
och ror allt fran hur vi skapar utvecklingsmajligheter for befintliga medarbetare till
hur vi kan attrahera och rekrytera fler med ratt kompetens. Jag vill sarskilt
understryka vikten av att utveckla karridrvagar och utvecklingsmgjligheter som
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skapar mojligheter for skickliga pedagoger att fortsétta utvecklas i det pedagogiska
arbetet i barngrupperna. For att lyckas med implementeringen av programmet pekas
ett antal relevanta namnder ut som ska samverka for att vaxla upp arbetet med
forskolans kompetensforsarjning, saval fack- som stadsdelsnamnder.

Programmet for kompetensforsorjning inom férskolan ar strategiskt hallet och anger
en riktning och ramar for arbetet. Den konkretiseras med en av forskolenamnden
arligen framtagen aktivitetsplan som specificerar vad som ska goras, och med vilka,
under det kommande aret for att ta steg i den riktning som programmet pekar ut.
Aktivitetsplanen tas fram under ledning av forskolendmnden i tat samverkan med
stadsdelsnamnderna och andra berdrda facknamnder. Programmet och den arliga
aktivitetsplanen kommer att véxelverka med stadsdelsnamndernas
kompetensforsorjningsplaner, genom att dels fanga upp sadant som pekas ut som
viktigt i stadsdelsnamnderna, dels utgora en utgangspunkt for stadsdelsnamndernas
kompetensforsorjningsplaner inom forskoleomradet. Genom det har upplagget far vi
en langsiktighet i arbetet, vilket ar helt nodvéandigt for att lyckas med
kompetensforsdrjningen.

Jag ar glad over att den nya forskolendmnden nu kan ta ett stadsovergripande
perspektiv pa de fragor som bast I16ses genom samarbete och med en tydlig
stadsgemensam riktning. Kompetensforsérjningsprogrammet ar det forsta i sitt slag
och lagger en stabil grund att sta pa for att sakra kompetensforsorjningen i stadens
forskolor.

Efter remissrundan har stadsledningskontoret foreslagit nagra mindre fortydliganden
och en férandring av styrdokumentets bendmning. Dessa forandringar framgar av
stadsledningskontorets yttrande. Jag delar kontorets bedomning och foreslar
kommunfullmaktige att godk&nna program for kompetensforsorjning inom forskolan
i Stockholms stad.

Bilaga

1. Program for kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad, dnr
KS 2024/580-20.1

2. Program for kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad,
remissversion med sparade andringar, dnr KS 2024/580-21.1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande av borgarradet Jan Jonsson (L) enligt foljande.

Stockholms socioekonomiska skillnader ger sarskilda forutsattningar for forskolorna
oavsett regi. Kompetent forskolepersonal, som far tillgang till utbildningssatsningar
och ledarutveckling, ar helt nédvandig for den pedagogiska kvaliteten. | flera
stadsdelar finns ocksa ett uttalat behov av att forbattra det sprakutvecklande arbetet
samt av att starka personalens kunskaper i svenska. Strategin lyfter den
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kompetensbrist som rader och férvantas ka de kommande aren da det har utbildats
for fa forskollarare och barnskotare. 1 oktober 2023 saknade cirka 53 av 1867
barngrupper legitimerade forskollarare for undervisningen. Det &r allvarligt, och
Stockholm har dessutom en lagre utbildningsniva bland férskolepersonalen an Gvriga
riket.

Vi maste fortsatta arbetet med att se till att varje barngrupp och avdelning i férskolan
har atminstone en legitimerad forskolelérare, inom saval de fristdende som de
kommunala forskolorna. Siffrorna ovan belyser vikten av att stadsdelarna i samarbete
med forskoleforvaltningen framdver arbetar &n mer intensivt med att sékra
kompetensforsorjningen. Arbetsmiljé och I6ner behdver ses dver, karriarvagar starkas
och fortbildning erbjudas for att 6ka arbetslagens kompetens.

Vi behtéver med andra ord prioritera professionell utveckling och kompetent
ledarskap i ett fortroendefullt arbetsklimat. | forsta hand behover verksamheten
sékerstalla att skollagen efterféljs, att andelen behoriga forskollarare ar tillracklig hog
och att barnskdtare med ratt kompetens finns i verksamheten. Eftersom bristen pa
forskollarare ar tydlig behdvs det ocksa utvecklas en samsyn i staden av vad det
innebdr att en legitimerad forskollarare har ansvar fér undervisningen.

Vi behdver aven sékerstalla att det finns fler forskolelarare, sarskilt i de omraden dar
de socioekonomiska behoven &r som storst. For att forskolan ska kunna fullfélja sitt
kompensatoriska uppdrag behover resurser och forskollarare fordelas strategiskt
utifran socioekonomiskt behov. Kompetensforsorjningsstrategin beskriver behovet av
en bredare rekrytering. Vi instdammer i att det behdvs fler mén som arbetar i
forskolan, men menar att det i forsta handlar om att utbildningarna behéver na fler
man.

Vad géller breddning genom ytterligare kompetenser som kan stérka kvaliteten i
forskolor skulle vi vilja se en tydligare analys an vad som ges i detta dokument. Man
bor ocksa se 6ver pa vilka sétt starkt samverkan med socialtjansten och regionen kan
ge tillgang till dessa specialistkompetenser.

| stadens kommunala forskola utgors éver halften av arbetslaget av
personalkategorier som Skolverket bendmner ha ”6vrig och viss pedagogisk
utbildning”. Det innebir en utbildningsbakgrund med liten eller inget pedagogiskt
innehall, men mer detaljer &r for narvarande inte kanda. Har behover staden oka sin
kunskap om personalens utbildningsbakgrund.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 23 oktober 2024

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande
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Sarskilt uttalande av Jan Jonsson (L) och Jonas Naddebo (C) som dr likalydande
med Liberalernas sarskilda uttalande i borgarradsberedningen.

Ersattaryttrande av Nike Orbrink (KD) enligt féljande.
1. Att delvis godkéanna forvaltningens svar pa remissen Program for
kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad

2. Att ett fokus pa minskade barngrupper ska inkluderas i programmet
3. Att darutdver anfora foljande

Kristdemokraterna instammer i mycket av det som lyfts fram som forslag till atgarder
for en starkt kompetensforsorjning inom forskolan, inte minst vad galler att
kunskaper i det svenska spraket ar en prioriterad fraga att arbeta aktivt med bland
personalen.

Men det som saknas &r ett tydligt fokus pa att minska barngruppernas storlek. Det &r
for oss en viktig aspekt dels ur barnens perspektiv for larande, trygghet och
valbefinnande, dels ur ett arbetsmiljoperspektiv, eftersom vi vet att
forskolepedagogerna far en mer utvecklande och stabil arbetssituation med mindre
barngrupper. Denna aspekt bor darfor inkluderas i programmet.

Mycket av det som forvaltningen lyfter som viktiga aspekter till att fler ska vilja soka
sig till ett arbete inom foérskolan, som att erbjuda utvecklingsmojligheter och sprida
en positiv bild av arbetet inom forskolan, hanger ihop med minskade barngrupper.
Dérfor &r det relevant att komplettera &ven kompetensforsorjningsstrategin for
forskolan med att varje pedagog ska ansvara for ett mindre antal barn och att
barngrupperna darmed inte ska vara for stora.
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Arendet

Forskolenamndens foreslagna styrdokument syftar till att ge en langsiktig vagledning
for forskoleverksamhetens kompetensforsorjningsarbete. Den framtagna riktningen
amnar att sakerstalla hallbara forutsattningar for kompetensforsorjning inom
forskolan, for en utbildning av god kvalitet for alla barn. Prioriterade omraden lyfts
fram i en struktur som utgar ifran stadens kompetensférsorjningsmodell, UBARA
(utveckla, behalla, attrahera, rekrytera och avsluta).

Utveckla

Forslaget lyfter att ledarskap utévas inom alla nivaer av forskoleverksamheten, dar ett
starkt och dynamiskt ledarskap bidrar till arbetsglédje och hdg kvalitet i utbildningen
och undervisningen. Ledarskapsutvecklingens forutsattningar och stodstrukturer
behover folja identifierade behov och utga ifran skollagen och férskolans laroplans
riktningar. Vidare behdver ett stadsévergripande samarbete och erfarenhetsutbyte
framjas och majliggoras for att starka ledarskap pa alla nivaer.

Arbetslagets samlade kompetens framfors som avgorande for att erbjuda en
utbildning av god kvalitet. Individuell professionsutveckling och stod till
medarbetares utveckling &r grundldggande for en sammantagen hog kompetens dar
kollegialt utbyte och rektors ansvar for att mojliggora det, tydliggors. Att hoja
utbildningsniva och sprakkunskaper i svenska spraket hos yrkesgruppen barnskotare
identifieras som en gemensam utmaning for stadens forskolor.

Behalla

Prioritering av arbetsmiljoarbetet belyses. Likvardigt, langsiktigt och kontinuerligt
arbete for en hallbar arbetssituation i stadens forskolor kan bidra till att medarbetare
fortsatt véljer Stockholms stad som arbetsgivare. En val genomtankt, likvérdig och
strukturerad introduktion for nyrekryterade medarbetare &r av stor vikt for
medarbetares upplevelse av en god arbetsmiljo.

Arbete med en medveten kompetensfdrdelning, att nyttja kompetenser ratt, framhéavs
som en avgorande faktor for hog maluppfyllelse. Staden ska som arbetsgivare
utveckla former for kartlaggning av kompetenser, for att systematiskt och langsiktigt
ta tillvara pa dem. En systematisk kartlaggning av vagval i samband med
pensionsavgangar och ett 6kat samarbete mellan stadens olika verksamheter ska
Oppna upp for fler mojligheter till ett forlangt arbetsliv.

Dartill lyfts ett smart nyttjande av teknik. Digitala system ska underlatta arbetet inom
forskolan, framja effektivitet och god kvalitet samt majliggéra for sammanhallen och
relevant kompetensutveckling fér medarbetare.

Attrahera

Vikten av en positiv bild av forskolan for att paverka yrkets attraktivitet, 6ka intresset
for forskolan som arbetsplats och ungas val av utbildning lyfts. Stockholm stad ska
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erbjuda utvecklingsmojligheter och kontinuerlig kompetensutveckling. Medarbetare
som vill utveckla ledarskapet i riktning mot rektorsuppdraget ska fa mojlighet till det.

Forskolans arbete ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att
attrahera medarbetare till férskolan ska dven utbkade samarbeten méjliggoéras med
laroséten, andra storstader, regioner och lander att mojliggoras.

Rekrytera

Under rubriken lyfts att forskollarare och barnskotare dven fortsattningsvis kommer
att utgora grunden i forskolans arbetslag och att det darfor ar av stor vikt att sakra
grundbemanning med rétt kompetens for uppdraget. Aven andra yrkeskategorier
identifieras for att starka forskolans kompensatoriska uppdrag. | rekryteringsprocesser
ska tydliga kravprofiler och attraktiva annonser, som gar i linje med stadens
kompetensbaserade rekrytering, bidra till att forskolans rekryteringsbas utdkas.

Avsluta

Vikten av systematisk insamling av information och analys av avslut pa individniva
samt i generella monster, betonas. Kompetensdverforing i form av 6verlamning samt
introduktion av nya medarbetare ska framjas for att ta till vara pa erfarenhet i
verksamheten.

For att den langsiktiga riktningen ska kunna féljas och uppnas kommer
forskolendmnden, i samarbete med stadens stadsdelsndmnder, att konkretisera och ge
praktisk vagledning for arbetssétt och insatser som ska anvéndas. Detta gors via
framtagande av en stadsovergripande aktivitetsplan, som bil&dggs forskolendmndens
verksamhetsplan.

Arbetet med kompetensforsorjningen inom forskolan ska bedrivas inom ramen for
stadens ordinarie systematiska kvalitetsarbete. Stadsdelsnamnderna ska konkretisera
arbetet ytterligare i sina respektive kompetensforsorjningsplaner, for att lyfta arbetet
mot sina specifika behov och forutsattningar. Kompetensforsorjningsplanerna utgor i
sin tur underlag for forskolendmndens fortsatta kartlaggning av
kompetensforsdrjningen inom forskoleverksamheten i staden.

Forskolendmnden

Forskolenamnden beslutade vid sitt sammantrade den 23 april 2024 féljande.

1. Forskolendmnden godkéanner forslag till ”Samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad” enligt bilaga till
forskoleforvaltningens tjansteutlatande.

2. Forskolendamnden hemstéller att kommunfullméktige godkdnner ”Samlad
strategi for kompetensforsorjning inom forskolan 1 Stockholms stad” enligt
bilaga till forskoleforvaltningens tjansteutlatande.

3. Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsen.
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Forskoleforvaltningens tjansteutlatande daterat den 11 april 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Kommunfullmaktiges budgetuppdrag om en samlad strategi for kompetensforsorjning
inom forskolan paborjades under 2023 och genomfordes i samverkan med
stadsdelsnamnderna samt i dialog med stadsledningskontorets personalstrategiska
avdelning. Stadsdelsndmndernas kompetensforsorjningsplaner utgjorde ett av
underlagen till strategin. Utdver det har utredningen tagit stod i stadens
personalpolicy, chefsprofil och ledarskapsmodell och strukturerat forslaget till
strategi utifran stadens valda kompetensforsorjningsmodell UBARA. Forslaget tar
aven stod i Sveriges kommuner och regioners (SKR) rapport om férskolans
kompetensforsorjning samt SKR:s strategier for att méta kompetensutmaningar.

Under rubriken Utveckla lyfts tva strategiska omraden — medarbetarnas utveckling
samt starkt ledarskap. Ledarskapsutvecklingen avser rektorer och forskollarare i
forsta hand men inkluderar alla yrkesgrupper utifran deras sérskilda uppdrag och
ansvar. | forslaget lyfts aven behovet av att hoja utbildningsnivan inom gruppen
barnskotare. Inom en del av gruppen barnskétare behovs ocksa kunskaperna i det
svenska spraket sarskilt starkas.

Rubriken Behalla fokuserar pa omraden sa som forbattrad arbetsmiljo, att anvanda
kompetensen rétt, utnyttja tekniken smart och forlanga arbetslivet.

Rubriken Attrahera lyfter vikten av att sprida en positiv bild av férskolan som
arbetsplats, att erbjuda utvecklingsmojligheter samt utoka samarbeten med externa
parter, sa som laroséten och andra storstader.

Under Rekrytera lyfts behovet av att rekrytera bredare och identifiera ytterligare
yrkesgrupper som kompletterar de befintliga utifran forskolans kompensatoriska

uppdrag.

Den sista rubriken ar Avsluta, dar fokus ligger pa att skapa forutsattningar for ett gott
avslut samt kartlagga anledningar till avslut.

Arbetet med kompetensforsorjningsstrategin bedrivs inom ramen for stadens
ordinarie systematiska kvalitetsarbete. Detta innebér att varje stadsdelsnamnd, i
enlighet med stadens riktlinjer, tar fram en kompetensforsorjningsplan utifran sina
specifika behov och forutséttningar. Avseende forskolans behov anvands strategin
som utgangspunkt.

Forskolans del i stadsdelsnamndernas kompetensfoérsorjningsplaner utgor i sin tur
underlag for forskolendmndens samlade bild av kompetensforsdrjningsbehovet inom
forskolan.

Analysen av behoven konkretiseras arligen i en stadsovergripande aktivitetsplan som
anger planerade aktiviteter och insatser utifran identifierade behov. Den
stadsOvergripande aktivitetsplanen tas fram och f6ljs upp av forskoleférvaltningen i
samverkan med stadsdelsforvaltningarna. Planen bilaggs forskoleforvaltningens
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verksamhetsplan. Stadsdelsforvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner foljs upp
inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning i respektive stadsdelsnamnd.

Forvaltningen foreslar att forskolenamnden godkanner forvaltningens forslag till
samlad strategi for kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad och
hemstaller till kommunfullmé&ktige att godkanna forslaget.

Remissammanstallning

Arendet har initierats av forskolenamnden och remitterats till stadsledningskontoret,
arbetsmarknadsnamnden, Bromma stadsdelsnamnd, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd, Farsta stadsdelsnamnd, Hagersten-Alvsjo stadsdelsniamnd,
Hésselby-Vallingby stadsdelsndamnd, Jérva stadsdelsndmnd, Kungsholmens
stadsdelsnamnd, Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Skarpnacks stadsdelsndmnd,
Skérholmens stadsdelsndmnd, Sédermalms stadsdelsnamnd, Kommunal Stockholm,
Stockholms universitet, Sveriges Léarare Stockholm och Sddert6rns hogskola.

Kommunal Stockholm har inte inkommit med svar.
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Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 24 september 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontoret instimmer i de prioriterade omradenas vikt for
kompetensforsorjningen i forskolan i Stockholm stad. Stockholms férskolor ska vara
attraktiva arbetsplatser dar medarbetare trivs, har mojlighet att utvecklas och vill vara
kvar och bidra till en forskola av hog kvalitet.

Stadsledningskontoret ser positivt pa den langsiktiga riktningen som gar i linje med
stadens Ovriga styrning gallande personal, ledarskap och rekrytering. Fokus pa
grunduppdraget och standig kompetensutveckling, dar arbetslaget i huvudsak utgors
av forskollarare och barnskotare, anses vara val balanserat med utforskande av andra
professioner som kan bidra till férskolans kompensatoriska uppdrag.

Stadsledningskontoret stéller sig positiva till fortydligandet om en vision om hogre
samverkan i samtliga led i forskoleverksamheten och ser att det forhaller sig val till
stadens vision om Stockholm som en sammanhallen stad. For att méta de behov som
finns och verka enligt principen om en god och nara vard behdver forskolan dven
fortsatt utveckla det st6d som behdver ges forskolebarn, for vilket andra professioner,
verksamheter och aktorer kan bidra till. Férskolan ska lagga en god grund for en
lyckad skolgang och likvérdiga forutsattningar.

Det finns en samsyn kring forskolans utmaningar gallande kompetensforsorjningen
och barnskétares kunskaper inom svenska spraket. Regeringen har gett Skolverket i
uppdrag att revidera de allmanna raden for maluppfyllelse i férskolan och fortydliga
vilka kunskaper i svenska som personalen i forskolan ska ha. Syftet ar att se till att
personalen som moter barnen i forskolan har de kunskaper som behdvs for att barnen
ska stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda forutsattningar infor
skolstarten. Forskolendmndens forslag om riktning att 6ka barnskdtares kompetens
och sprakkunskaper ligger val i linje med nationella mal.

Genom en konkretiserande aktivitetsplan, som revideras arligen, kan staden fortsatta
folja utvecklingen inom omradet pa ett strukturerat satt. Stadsledningskontoret
foreslar att forskolenamndens forslag fortydligas gallande att den tillhérande
aktivitetsplanen ska utgora ett underlag i stadsdelsnamndernas egna
kompetensforsorjningsplaner. Vidare foreslas dven en justering i forslaget for att
tydliggora att ett 6kat samarbete mellan forskolans och stadens andra verksamheter
oppnar upp for fler mojligheter till ett 1angt arbetsliv.

Forskolenamndens forslag visar pa en vision om att paverka yrkets attraktivitet och
darmed studieval hos unga studenter. Stadsledningskontoret foreslar att
formuleringen breddas, for att omfatta en storre malgrupp. Aven formuleringen av
mojligheten for medarbetare som vill utveckla ledarskap, i riktning mot
rektorsuppdraget, foreslas forandras for att tydliggora att en sadan utveckling ska
goras i samrad med rektor.
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Stadsledningskontoret foreslar att formuleringen av hantering vid avslut av
anstallning justeras, for att ta in medarbetarens perspektiv och visa pa arbetsgivarens
intresse for de erfarenheter och den kompetens som finns. Med bakgrund av att
utvecklingen pekar mot en framtida utmaning inom personalférsdrjning &r ett gott
avslut ur medarbetarens perspektiv av vikt for att staden som arbetsgivare ska behalla
personal men &ven lamna 6ppning for atergang.

Da foreslaget styrdokument innehaller langsiktiga mal och ar av 6versiktlig karaktar
som inte syftar till att sla fast detaljerade atgarder foreslar Stadsledningskontoret att
styrdokumentet bendmns Program for kompetensforsorjning i Stockholms stad istallet
for strategi i enlighet med direktiv om styrdokumentens nomenklatur i
kommunfullmé&ktiges budget, bilaga 11.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmnden beslutade vid sitt sammantrade den 3 september 2024
foljande.
Arbetsmarknadsnamnden beslutar att hanvisa till forvaltningens tjansteutlatande
som svar pa remissen.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 22 augusti 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Arbetsmarknadsforvaltningen ar positiv till det vél genomarbetade férslaget av en
samlad strategi for kompetensforsorjning inom forskolan. Det &r sarskilt positivt att
forslaget bidrar till att skapa likvardiga forutsattningar for alla barn i férskolan.

Forvaltningen ser fram emot att bidra till forverkligandet av strategin och dess
aktivitetsplan, till exempel genom Okat erfarenhetsutbyte kring utbildning och
kompetensforsorjning.

Forvaltningen har inga 6vriga synpunkter pa forslaget.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantrade den 22 augusti 2024
foljande.
Namnden 6verlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen
avseende forslag till samlad strategi for kompetensforsorjning inom forskolan i
Stockholms stad.

Sarskilt uttalande av Hanna Wistrand (L), se Reservationer m.m.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 24 juli 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Ett strategiskt arbete med kompetensforsorjning ar en avgérande faktor for att kunna
mota de utmaningar forskolan har framdver. En 6vergripande strategi gor det mojligt
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att synliggora forskolans utmaningar. Arbetet kring aktiviteterna utifran strategin kan
utveckla det strategiska kompetensférsorjningsarbetet och méjliggora en storre
samverkan mellan stadsdelarna kring kompetensforsérjning.

Forvaltningen upplever att den dvergripande strategin behover vissa fortydliganden
for att sakerstalla att dokumentet blir det stdd som ar tankt i uppférandet av
stadsdelarnas kompetensfdrsdrjningsplaner.

Utveckla

Forvaltningen haller med om att arbetslagets samlade kompetens ar avgérande for att
erbjuda barn en utbildning med god kvalitet. Vidare haller forvaltningen med om
utmaningen att behovet att hoja utbildningsnivan inom gruppen barnskotare, bade nar
det galler formell utbildning och sprakkunskapen, men forvaltningen menar att den
stora utmaningen ar svarigheten att rekrytera barnskotare med adekvat utbildning och
med goda sprakkunskaper snarare an att det galler den befintliga personalen generelt.

Forvaltningen haller med om kompetensutvecklingsbehovet inom ledarskap, framfor
allt for forskollarare. Férvaltningen ser att det finns bade behov och 6nskemal att
starka kompetensen inom ledarskap for forskollarare.

Behalla
Forvaltningen instdimmer i att arbetsmiljoarbetet behdver prioriteras for att sakerstalla
att alla anstallda far en god fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljo.

Forvaltningen haller med om att introduktionen for nyrekryterade medarbetare till
yrket och arbetsplatsen &r av stor vikt kring upplevelsen av en god arbetsmiljoé men
forskning visar att introduktionen ocksa kan vara avgorande om de stannar i yrket.
Forvaltningen tycker att introduktionen behdver fa ett storre fokus och att antalet
mentorer behdver 6ka. Att ge medarbetare uppdraget att vara mentor &r ett satt for
skickliga medarbetare att utvecklas i utbildning- och undervisningsuppdraget och kan
ocksa vara en karriarvag i syfte att strava efter att skickliga forskollarare stannar kvar
i barngruppen i storre utstrackning.

Forvaltningen ser med spanning pa arbetet med att utveckla kartlaggning av
kompetenser vilket skulle underlattas av att staden hade ett
kompetenskartlaggningsverktyg dar alla medarbetare ingar.

Forvaltningen 6nskar att formuleringen “ett 6kat samarbete mellan forskolan och
stadens andra verksamheter kan 6ppna upp for fler mojligheter till ett 1angt arbetsliv”
fortydligas. Det ar svart att tolka inneborden av detta och pa vilket sétt det bidrar till
ett forlangt arbetsliv.

Attrahera

Forvaltningen instdmmer i att bilden av forskolans arbete som ett meningsfullt
uppdrag och bilden av staden som arbetsgivare med attraktiva anstallningsvillkor
behdver starkas for att attrahera framtida medarbetare. Generellt utmalas en negativ
bild av férskolan och allt farre soker forskollararutbildningen. Utbver att erbjuda
medarbetare utvecklingsmojligheter och en god arbetsmiljé behéver
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kommunikationen utvecklas, bade internt och externt, som en del i att synliggora
verksamheten och att 6ka det kollegiala larandet.

Forvaltningen haller med om att kontinuerlig kompetensutveckling ska erbjudas
medarbetare som véljer pedagoguppdraget som en karridrvédg men beskrivningen
kring medarbetare som vill utveckla ledarskapet i riktning mot rektorsuppdraget
behover fortydligas. Nuvarande beskrivning kan tolkas som att det ar en réattighet men
en sadan karriarsvaxling bor ske i samrad med rektor for att sakerstalla att
medarbetaren har ratt egenskaper och kompetens for uppdraget som rektor. Dessutom
behdver skickliga forskollarare utvecklas pa andra satt for att sakerstalla att barnen
har de basta forskollararna.

Forvaltningen instdimmer i beskrivningen kring samarbete med larosaten och ser att
samverkan behover starkas. Ny forskning visar att manga nyexaminerade
forskollarare hamnar i en praxischock nar det borjar arbeta vilket staller krav pa en
dialog kring forskollararutbildningen och hur VFU kan utvecklas. Det behdvs en
samsyn och forstaelse for varandras uppdrag for att sakerstalla att framtida
medarbetare har ratt forutsattningar for sitt uppdrag.

Rekrytera

Forvaltningen kanner sig tveksam till beskrivningen kring en bredare rekrytering. |
forsta hand behover verksamheten sékerstélla att skollagen efterfoljs, att andelen
behoriga forskollarare ar hog och att barnskotare med ratt kompetens finns i
verksamheten. Detta dr en utmaning for tillfallet utifran de ekonomiska
forutsattningarna. For att tillga specialkompetenser behéver samverkan med
socialtjansten och regionen starkas for att sakerstalla att vara medarbetare kan bedriva
undervisning utifran skollagen. Daremot behover forskolans ledningsgrupper ha
kompletterande kompetenser som till exempel administratorer for att sékerstélla att de
kan vara narvarande och pedagogiska ledare. Dartill utgor specialpedagogerna en
viktig komplettering da de utvecklar kompetensen generellt kring barn i behov av
sérskilt stod.

Avslut

Forvaltningen instammer i beskrivningen om avslut och att det ar viktig att pa ett
strukturerat och systematiskt satt samla in information och analysera orsakerna till
avslut. Férvaltningen saknar medarbetarnas perspektiv i beskrivningen, att det ar
viktigt for en medarbetare som valt att sluta eller som gar i pension, att arbetsgivare
visar ett intresse for dess erfarenheter och kompetens och pa detta satt ger
medarbetaren ett bra avslut.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréde den 22
augusti 2024 féljande.
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd godkénner férvaltningens tjansteutlatande
som svar pa remissen.
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Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsférvaltnings tjansteutlatande daterat den 31 maj
2024 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen ar positiv till att Stockholms stad far en gemensam
kompetensforsorjningsstrategi for forskolan. Personal med ratt kompetens for
uppdraget ar avgorande for kvaliteten pa utbildningen. En gemensam riktning for
arbetet med kompetensforsorjning ar viktig for likvéardigheten inom férskolan i
Stockholms stad.

Forvaltningen upplever att kompetensforsorjningsstrategin &r generellt formulerad
och onskar tydligare och mer konkreta formuleringar som ger en tydligare riktning
for arbetet med kompetensforsorjning. En tydligare riktning i strategin ger ett béattre
stdd vid framtagande av forvaltningens egen kompetensforsorjningsplan och aven vid
framtagande av den stads6vergripande arliga aktivitetsplanen. Forvaltningen ser att
den stads6vergripande arliga aktivitetsplanen blir ett viktigt dokument for att
konkretisera kompetensforsorjningsstrategin.

Forvaltningen haller med om kompetensforsorjningsstrategins identifierade
kompetensforsdrjningsbehov, framfor allt utmaningen med grundbemanning med ratt
kompetens for uppdraget.

Utveckla
Stod medarbetarnas utveckling

Forvaltningen haller med om behovet att kontinuerligt utveckla kompetensen inom
sprakutvecklande arbetssatt samt att medarbetare har goda kunskaper i svenska
spraket ar en grundlaggande forutsattning for undervisningens kvalitet.

Forvaltningen anser att strategin kan fortydligas om krav pa kunskaper i svenska
spraket for personal i forskolan. Personalens kunskaper i svenska spraket &r en stor
utmaning. Forvaltningen 6nskar darfor tydligare formulering om att goda
sprakkunskaper ar en forutséttning for undervisningens kvalitet. Dartill &r det viktigt
att tydliggora att personal som inte har goda sprakkunskaper ska delta i
sprakundervisning som erbjuds.

Vidare haller férvaltningen med om utmaningen att héja utbildningsnivan inom
gruppen barnskotare, bade gallande formell utbildning och sprakkunskaper. Det ar
viktigt att staden arbetar stadsvergripande med gemensamma krav pa barnskétares
kompetens.

Stark ledarskapet

Forvaltningen haller med om kompetensutvecklingsbehov inom ledarskap, framfor
allt for forskollarare. Forvaltningen ser att det finns bade behov och 6nskemal att
starka kompetensen inom ledarskap for forskollarare.

Vidare undrar forvaltningen vad meningen “for att stirka och utveckla ledarskapet pa
alla nivaer ska stadsovergripande samarbete och kunskaps- och erfarenhetsutbyte
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framjas och mojliggoras” innebir. Behovet av, och syftet med, stadsdvergripande
samarbete bor inventeras och fortydligas.

Behalla
Prioritera arbetsmiljoarbetet

Forvaltningen haller med om vikten av att prioritera arbetsmiljéarbetet och att arbete
med friskfaktorer &r en viktig del av det arbetet.

Forvaltningen vill lyfta behov av en uppdaterad handlingsplan for forbéattrad
arbetssituation for forskollarare och barnskétare. Handlingsplanen féardigstalldes 2019
och stadsdelsforvaltningarna har sedan dess haft i uppdrag att arbeta med
handlingsplanen. D& kompetensforsorjningsstrategin lyfter att chefer inom forskola
ska arbeta utifran handlingsplanen ser forvaltningen att en uppdaterad handlingsplan
som utgar fran ett aktuellt nulage skulle gynna arbetet med handlingsplanen.

Anvand kompetenser ratt

Forvaltningen haller med om vikten att anvanda kompetenser ratt och att planera
utifran de kompetenser som finns bland medarbetarna. Forvaltningen ser fram emot
det fortsatta arbetet dér staden ska utveckla former for kartlaggning av kompetenser.
Det &r viktigt att en sadan form av kartlaggning ar enkel att hantera, ar tidseffektiv
och underléattar planering for forskoleenheterna.

Utnyttja tekniken smart

Forvaltningen anser att strategin for kompetensforsorjning i forskolan bor formulera
tydligare att stadens digitala utbildningsplattform ska majliggora tillgang till
sammanhallen och relevant kompetensutveckling fér medarbetare inom férskolan.
Forvaltningen anser att medarbetare inom forskolan behdver sarskild kompetens och
bor fa tillgang till utbildningar som riktar sig till medarbetare inom forskolan genom
digital utbildningsplattform.

Forlang arbetslivet

Forvaltningen stiller sig fragande till vad “ett 6kat samarbete mellan forskolan och
stadens andra verksamheter kan 6ppna upp for fler mojligheter till ett 1angt arbetsliv”
innebar. Av formuleringen framgar inte pa vilket sétt det bidrar till ett forlangt
arbetsliv.

Attrahera
Erbjud utvecklingsmojligheter

Forvaltningen tycker att det &r viktigt att erbjuda kompetensutveckling for
medarbetare i forskolan, bade kompetensutveckling som framjar utbildningens
kvalitet och ledarskap. Forvaltningen anser &ven att det &r viktigt att arbeta for
kompetensforsorjning gallande rektorer. Forvaltningen staller sig dock fragande till
formuleringen “medarbetare som vill utveckla ledarskapet i riktning mot

16 (40)



rektorsuppdrag ska fa mojlighet att gora det”. Mojlighet till kompetensutveckling bor
avgoras av narmaste chef, da kompetensutveckling ar kopplat till resurser. Det &r
viktigt med dialog om 6nskemal och behov av kompetensutveckling mellan
medarbetare och chef.

Rekrytera

Forvaltningen haller med om vikten av tydliga kravprofiler och attraktiva annonser
for att medarbetare med adekvat kompetens ska soka sig till forskolans verksamhet.
Forvaltningen ser att det vore positivt att arbeta stadsvergripande med gemensamma
krav vid rekrytering, exempelvis gallande barnskotarkompetens och sprakkunskaper.

Forvaltningen anser att det bor vara storre fokus pa att sékra grundbemanning med
ratt kompetens for uppdraget i kompetensforsorjningsstrategin och mindre fokus pa
att rekrytera bredare. Pedagogisk personal med ratt utbildning och kompetens for
uppdraget ar av stor vikt for kvaliteten pa utbildningen for barnen. Ytterligare
kompetenser som ndmns i strategin (specialpedagoger, psykologer och
socialpedagoger) ar viktiga stodfunktioner for forskolans uppdrag, men det bor vara
upp till varje stadsdelsforvaltning att avgora vilka kompetenser utéver pedagogisk
personal som behdvs och hur dessa ska organiseras.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréde den 29 augusti 2024
foljande.
Stadsdelsnamnden Gverlamnar forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen
som svar pa remissen av forslag till en samlad strategi for kompetensforsorjning
inom forskolan i Stockholms stad.

Sarskilt uttalande av Camilla Bergman (L) och Christer Eriksson (C), se
Reservationer m.m.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 5 augusti 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig positiv till en stadsévergripande strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan. Strategin lyfter ledarskap och sprak, just de tva
strategiska omraden som utifran tidigare analys av Farsta stadsdelsnamnds
verksamheter har varit fokusomraden for utveckling.

| Farsta har namndens forskoleverksamheter under de senaste aren haft en satsning pa
yrkessvenska for medarbetare. Detta har gett positiva effekter for bade barn och
medarbetare. FOrvaltningen ser att arbetet med svenskan behdver vara i fortsatt fokus,
eventuell i ett annat format &n tidigare satsningar.
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Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Héagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 29 augusti
2024 foljande.
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 5 juli 2024 har
i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen har tagit del av forslag till samlad strategi for kompetensforsorjning
inom forskolan i Stockholms stad och stéller sig i huvudsak positiva till forslaget.

Strategin struktureras utifran stadens valda kompetensforsorjnings-modell UBARA.
For att mojliggora en likvardig forskola och utbildning av god kvalitet for alla barn
kravs det att Stockholms stad som arbetsgivare arbetar strategiskt och systematiskt
med kompetensforsorjning vilket denna strategi tydligt lyfter fram. Detta bidrar till att
stadsdelsnamnderna sammanhallet kan arbeta med de fragor som ar aktuella samt bli
en starkare bestéllare gallande kompetensutveckling vilket stadsdelsforvaltningen ser
positivt pa.

| strategin beskrivs att arbetet med aktivitetsplanen ska tas fram och féljas upp i
samverkan med stadsdelarna. Stadsdelsforvaltningen ser denna process som en viktig
del for att bade lokala och generella behov ska rymmas i planen.

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sasmmantrade den 29 augusti
2024 foljande.
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd godkénner forvaltningens svar pa remiss om
forslag till ”Samlad strategi for kompetensforsorjning inom férskolan 1 Stockholms
stad” och 6verldmnar drendet till kommunstyrelsen.

Sarskilt uttalande av Michaela Hollis (KD), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Fatima Nur (L), se Reservationer m.m.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 1 augusti
2024 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen staller sig positiv till att det tagits fram en gemensam strategi och en
stadsdvergripande aktivitetsplan for kompetensforsorjning inom forskolan i
Stockholms stad. Vidare anser férvaltningen att arbetsgangen mellan
forskoleforvaltningen och stadsdelsforvaltningarnas skolchefer och strateger dér olika
workshops genomforts varit vardefulla. Forvaltningen instammer i
forskoleforvaltningens forslag till ”Samlad strategi for kompetensforsorjning inom
forskolan i Stockholms stad” och foreslér att nimnden godkénner forvaltningens svar
pa remissen.
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Jarva stadsdelsnamnd

Jarva stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 29 augusti 2024 féljande.
Jarva stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens tjansteutlatande och 6verlamnar
det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sarskilt uttalande av Asa Nilsson Séderstrém (L) och Patrick Amofah (C), se
Reservationer m.m.

Jarva stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 5 juni 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Behovet av att kontinuerligt utveckla kompetensen inom sprakutvecklande arbetsséatt
for forskolans alla yrkesgrupper ar sarskilt angelaget for Jarva. Vidare ar det viktigt
att alla medarbetare har goda kunskaper i svenska spraket vilket &r en grundlaggande
forutsattning for undervisningens kvalitet. Dessa tva omraden &r prioriterade i
forvaltningens kompetensforsorjningsplan.

Forvaltningen har under beredningsfasen lamnat synpunkter och kommentarer vilka
har beaktats i hdg grad.

Forvaltningen staller sig positiv till forslaget om en samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad.

Kungsholmens stadsdelsndmnd

Kungsholmens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantréde den 29 augusti 2024
foljande.
Stadsdelsnamnden Gverlamnar tjansteutldtandet som svar pa remissen.

Sarskilt uttalande av Charlotta Schenholm (L), se Reservationer m.m.
Ersattaryttrande av Benjamin Jiang (KD), se Reservationer m.m.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 9 juli 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Strategin lyfter fram centrala och viktiga omraden pa en generell niva.

| strategin konstateras att kompetensbrist rader och att det utbildas for fa forskollarare
och barnskétare. Forvaltningen har delvis en annan uppfattning om detta. N&r
rektorerna pa Kungsholmens annonserar ut lediga forskollarartjanster finns det gott
om kvalificerade sbkande och en konkurrens vid tillsattningen av tjanster.

Nar det galler rekrytering av barnskotare &r situationen annorlunda.

Det finns manga sokande till lediga tjanster med formell barnskotarutbildning men
manga saknar reell kompetens for att arbeta i forskola och klara uppdraget som
barnskotare.
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Forvaltningen instdmmer i strategins skrivning om att grundutbildningen for
barnskétare behdver stérkas och utvecklas for att yrkesgruppen ska ha den kompetens
som uppdraget kréaver.

Inom Kungsholmens kommunala forskolor har de flesta barnskoétarna formell
kompetens och aven tillrackliga sprakkunskaper for att klara sitt uppdrag.

Forskolorna i staden &r beroende av att regelbundet ta in vikarier vid kortare och
langre franvaro. Forvaltningen upplever att det i manga fall rader brist i kompetensen
hos vikarierna.

For att hoja kompetensen hos vikarierna vore det bra med nagon form av
introduktionsprogram. Vikariernas kompetens skulle ocksa kunna 6ka genom att
staden har ett system for att anvanda pensionerade barnskotare och forskoll&rare som
vikarier.

Kungsholmens kommunala forskolor har skapat bemanningsteam med
manadsanstallda vikarier som ar knutna till varje enhet. Rektorerna ser att
bemanningsteamen har bidragit till en kvalitetshojning. Bade for att vikarierna har en
hog kompetens och kanner verksamheten men ocksa for att det blir en storre
kontinuitet for barn och medarbetare.

Nar det galler uppdraget och ett 6kat behov av stod ser forskoleforvaltningen att det
finns ett vaxande behov av andra professioner &n forskollarare och barnskotare.
Exempel pa detta ar specialpedagoger, psykologer och socialpedagoger.

Pa Kungsholmens kommunala forskolor finns det specialpedagoger inom alla enheter
som fyller en viktig funktion. Daremot ser inte forvaltningen att det &r mojligt att
anstalla ytterligare kompetenser utifran de budgetramar som finns.

Forvaltningen ser positivt pa ett 6kat stadsovergripande samarbete och kunskaps- och
erfarenhetsutbyte for att starka och utveckla ledarskapet pa alla nivaer ska.

Det vore Onskvart att strategin &ven innehdll stadsévergripande aktiviteter for
gemensamma satsningar och prioriteringar kommande ér.

Forvaltningens uppfattning ar att handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for
forskollarare och barnskoétare ar inaktuell och behdver omarbetas och inga i strategin
och den arliga aktivitetsplanen.

Forvaltningens instammer i strategins skrivning om att det ar viktigt att forskolan
behaller undervisningskickliga pedagoger i forskolans karnuppdrag och later dem
fokusera pa just detta.

Manga av de skickliga forskollararna har fatt ett utékat uppdrag och en hogre 16n
genom det sa kallade lararlonelyftet. Det finns dock ingen systematisk uppféljning av
hur vél dessa forskollérare klarar sitt uppdrag och bidrar till en kvalitetsutveckling.
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Forvaltningen ser darfor att det behdvs en diskussion mellan forskoleforvaltningen
och stadsdelsforvaltningarna om hur uppféljningen av effekterna for lararlonelyftet
ska goras.

Det ar bra att strategin lyfter fram vikten av samarbete och kunskapsutbyte med
larosaten, andra stader och lander.

Flera stadsdelsforvaltningar ingar i olika forskningsprojekt och det vore énskvart om
forskoleforvaltningen kunde skapa gemensamma forum dar erfarenheter och
kunskaper kring dessa kunde spridas mellan stadsdelsforvaltningarna.

Strategin lyfter fram vikten av att staden som arbetsgivare pa ett strukturerat och
systematiskt satt ska samla in information och analysera orsakerna till avslut och
bidra till kompetensoverforing i form av 6verlamning och introduktion till nya
medarbetare for att ta vara pa erfarenhet och bidra till kontinuitet. Forvaltningen ser
detta som ett utvecklingsomrade.

Forvaltningen ser att en viktig yrkesgrupp i forskolans saknas i strategin och den ar
kockarna som ansvarar for maltiderna barnen ater. Det har blivit allt hogre krav pa
maten i forskolan utifran livsmedelsverkets och stadens riktlinjer. Forvaltningens ser
att det finns ett stort behov av kompetensutveckling inom yrkesgruppen bade utifran
de hogre kraven men ocksa utifran att kompetensnivan ar ojamn bland kockarna.

Forvaltningen foreslar darfor att bade kockar och ekonomibitraden som arbetar i
forskolornas kok omfattas av strategin och de handlingsplaner som
stadsdelsforvaltningarna ska ta fram.

Norra innerstadens stadsdelsnamnd

Norra innerstadens stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 29 augusti
2024 foljande.
Norra innerstadens stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sarskilt uttalande av Christina Messick (L) och Daniele Fava m.fl. (C), se
Reservationer m.m.

Norra innerstadens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 27 maj 2024
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen staller sig positiv till strategins helhetsgrepp avseende
kompetensforsorjning i forskolan och ser manga vinster med forskoleférvaltningens
mojlighet till ett helhetsperspektiv och samordning av utvecklingsinsatser,
erfarenhetsutbyte med mera. Forvaltningen har dock vissa synpunkter att lyfta fram.

Forvaltningen ser att med den nya chefsstrukturen kan bitrddande rektorer komma att
fa ett fortydligat uppdrag och ett 6kat behov av kompetensutveckling, vilket bor
synliggoras i strategin. Vidare kan det finnas ett behov av att se éver mojligheten att
endast anvénda titeln barnskotare for de med adekvat utbildning.
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Strategin lyfter att en systematisk kartldggning av vilka val medarbetare gor i
samband med att de narmar sig pension och ett 6kat samarbete mellan férskolan och
stadens andra verksamheter kan éppna upp for fler méjligheter till ett langt arbetsliv
for de medarbetare inom forskolan som narmar sig pension. Férvaltningen énskar att
strategin preciserade vilka andra verksamheter i staden som avses samt vem som
ansvarar for kartlaggningen och det utdkade samarbetet.

Till sist ska ndmnas att forvaltningen saknar ett tydligt jamstalldhetsperspektiv i
strategin. Det star i strategin att kompetens ska styra, men mot bakgrund av dagens
skeva konsfordelning med en dvervdgande majoritet kvinnor inom forskolans
verksamheter, kan det anda vara av intresse att namna nagot om att utveckla arbetet
med att locka fler mén till yrket.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Skarpnécks stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 13 juni 2024
foljande.
Stadsdelsnamnden dverlamnar férvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen

Sarskilt uttalande av Henrietta Ludwig (C), Kristina Lutz m.fl. (M) och Ann
Hultmark Fridner (L), se Reservationer m.m.

Skarpnécks stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 7 maj 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen &r positiv till den samlade strategin for kompetensforsorjning inom
forskolan i Stockholms stad. Forvaltningen instammer med de utmaningar som
strategin lyfter, bland annat kring grundbemanning och den 6kande kompetensbristen
i forskolan. Forvaltningen ar positiv till strategins avsikt att stddja medarbetarnas
utveckling inom det svenska spraket.

Forvaltningen ser att det &r bra att utmaningen avseende att hoja utbildningsnivan
inom yrkesgruppen barnskotare lyfts. Manga med anstallning som barnskoétare,
nyrekryterade saval som erfarna, saknar formell utbildning for arbete med barn.
Forvaltningen instammer ocksa i att det ar viktigt att forskolan behaller
undervisningskickliga pedagoger i forskolans karnuppdrag. Det &r ocksa viktigt att
kontinuerlig kompetensutveckling som framjar undervisningens kvalitet erbjuds
medarbetare som véljer pedagoguppdraget som en karridrvag.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Skarholmens stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 29 augusti 2024
foljande.
Namnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande och 6verlamnar det till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.
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Skarholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 4 juni 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Flertalet av de omraden som lyfts i strategin &r pagaende arbete inom forvaltningens
forskolor. Att arbeta med att starka ledarskapet for forskollérare,
kompetensutveckling for medarbetare, samt att stiarka den digitala kompetensen ar
nagra av de omraden som lyfts i forvaltningens kompetensforsorjningsplan.
Forvaltningen nar andelen forskollarare utifran malsattningen fran
kommunfullmaktige. Den fortsatta utmaningen ar att utoka och bibehalla andelen
forskollarare, samt att fordela forskollarare utifran det kompensatoriska uppdraget.

Forslaget till strategi ska gélla all personal i forskolan men forvaltningen saknar
gruppen kockar. Férvaltningen anser att en 6kad kompetens hos kockar kring

hallbarhet och hallbar omstéllning i forskolekdken ar centralt bade utifran miljo, hélsa

och ekonomiska forutsattningar.

Forvaltningen staller sig fragande till den aktivitetsplan som forslaget beskriver. |
forvaltningens kompetensfaérsorjningsplan framgar de aktiviteter som syftar till att
hantera forvaltningens bedémda kompetensgap. Pa vilket satt blir aktiviteter fran
forskolendmndens aktivitetsplan styrande for stadsdelsndmnderna?

Forvaltningen undrar ockséd vad som avses med “attraktiva arbetsvillkor” som lyfts
inom avsnittet Sprid en positiv bild av forskolan (sid. 10)? Attraktiva arbetsvillkor
kan tolkas mycket olika beroende pa individens behov.

Inom avsnittet Forlang arbetslivet (sid. 10) framgar att “Ett 6kat samarbete mellan
forskolan och stadens andra verksamheter kan 6ppna upp for fler mojligheter till ett
langt arbetsliv.” Den demografiska utvecklingen med en &ldrande befolkning medfor
ett rekryteringsbehov inom aldreomsorgen samtidigt som forskolan har mindre
barnkullar. Att erbjuda utbildning till underskéterska for barnskétare skulle kunna
vara ett sétt att mojliggtra andra karriarvagar.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Sodermalms stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 22 augusti 2024
foljande.
Stadsdelsnamnden Gverlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen.

Sarskilt uttalande av Johan Lisspers (L) och Lars Rottem Krangnes (C), se
Reservationer m.m.

Ersattaryttrande av Erik Ehrs (KD) som instdmde i det sarskilda uttalandet av Johan
Lisspers (L) och Lars Rottem Krangnes (C).

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 28 maj 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.
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Forvaltningen stéller sig positiva till en samlad strategi for kompetensforsorjning

inom forskolan. Forvaltningen instammer i vikten av langsiktighet sa forskolorna
bemannas med efterfragad kompetens i tillracklig omfattning for att sakerstalla en
utbildning av god kvalité for alla barn.

| forvaltningens kompetensforsérjningsplan for 2024-2026 framgar att forskolan har
ett minskande barnantal kommande ar. Det minskade barnantalet innebér att
forvaltningen inte star infér ndgon kompetensbrist i férhallandet till behovet av att
rekrytera. Utbildningen av befintlig personal blir istéllet det viktigaste ur
kompetensforsorjnings synpunkt.

Forvaltningen upplever att mycket har férandrats sedan SKR tog fram sin rapport fran
2019 och att den inte ger en uppdaterad bild av nulaget.

Forvaltningen staller sig positiv till att utveckla gruppen barnskotare i riktning mot
det uppdraget kraver. Skolverket erbjuder via Hermods en satsning pa flersprakig
personal i férskolan som behdver stérka sitt svenska sprak. Det &r en statlig satsning
finansierad via statliga medel som ar kostnadsfri for deltagare. 13 medarbetare fran
Sodermalms kommunala forskolor har paborjat denna

utbildning. Forskoleavdelningen kommer att ha en dialog med Hermods om att starta
ytterligare en kurs under 2024. Nér den forsta utbildningen &r slutford i juni 2024
kommer insatsen att utvérderas.

For att starka och utveckla ledarskapet pa alla nivaer ser forvaltningen det som
mycket positivt att skapa ett stadsgemensamt kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Forvaltningen kommer att fortsétta att arbeta aktivt med forbattrad arbetssituation for
forskollarare och barnskotare. For att undersdka hur personalen uppfattar sin
arbetssituation har en enkatundersokning genomforts dar forskollarare och
barnskotare har fatt besvara fragor kopplat till handlingsplanen. Svaren i enkéten
visar som helhet att medarbetarna &r valdigt nojda.

Forskollararna anser sig ha goda forutsattningar att leda undervisningen och ansvara
for dess utformning och barnskotarna anser att de har goda forutsattningar att vara
delaktig i och tillsammans med forskollararen genomfora undervisning i forskolan.

Resultatet av enkaten visar att det som behdver forbéattras ar att organisera for
kollegialt larande samt att de omraden som medarbetarna lyfter som fokusomraden att
forbattra i kommande handlingsplan &r halsa och verksamhetsutveckling. Enkatens
resultat anvénds i revideringen av handlingsplanen.

Forvaltningen ser det som viktigt att beskriva Stockholms stad som en trygg
arbetsgivare med god arbetsmiljo och goda arbetsvillkor, som en del i arbetet med att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningen vill daven lyfta fram behovet av ett ndra samarbete med socialtjansten i
det tidiga forbyggande arbetet.
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Forvaltningen arbetar aktivt med systematisk uppfdljning av avslutsorsaker. HR
avdelningen skickar ut avgangsenkater till alla som har sagt upp sig pa forskolan och
aterkopplar en avgangsrapport till férskolans ledningsgrupp varje ar.

Ledningsgruppen analyserar avgangsrapporten och anvander den som underlag i sitt
arbete med verksamhetsutveckling. Cheferna genomfor dven strukturerade
avgangssamtal.

Forvaltningen staller sig positiv till skrivningen anvand kompetenserna rétt.
Kompetensfordelning och belysning av moéjliga karridrvégar ar viktiga delar.

Stockholms universitet

Stockholms universitets yttrande daterat den 29 augusti 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stockholms universitet har inbjudits av Stockholms stad att inkomma med synpunkter
pa forslag till samlad strategi for kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms
stad. Universitetet stéller sig positivt till de forslag som framldaggs, men har
synpunkter och kommentarer vilka redovisas i det féljande.

Stockholms universitet anser att forskolans uppdrag handlar om just utbildning och
foreslar att ’jamlika utbildningsvillkor” ersitter ’jamlika livsvillkor” (s. 3).

Stockholms universitet noterar att Stockholms stad ser en fortsatt kompetensbrist (s.
6). Samtidigt uppger emellertid utexaminerade studenter att outbildad personal
eftersoks mer an utbildad; dock &r det inte sakert att den upplevelsen galler just
Stockholms stad eftersom studenterna dven soker jobb hos fristaende aktérer och i
andra kommuner. Universitetet fortsatter garna dialogen med Stockholms stad for att
utveckla utbildningar i relation till de behov som staden identifierat. Det ar mycket
viktigt att hogskoleutbildade forskollarare undervisar i forskolan och driver
forskolans utveckling. Universitetet instammer ocksa i vikten av att kontinuerligt
utveckla kompetensen inom sprakutvecklande arbetssatt for forskolans alla
yrkesgrupper och i konstaterandet att det ar en grundldggande forutsattning for
undervisningens kvalitet att alla medarbetare har goda kunskaper i svenska spraket (s.
7).

Ledarskap &r viktigt for forskollarare och ett kompetensutvecklingshehov bade
avseende ledning av barngrupper och arbetslag. Universitetet anser att ledarskap
behdver starkas pa alla nivaer inom forskolan (s. 8) och har arbetat fram en
obligatorisk ledarskapsutbildning som alla forskollararstudenter kommer att genomga
fran och med antagningsomgangen hosten 2024.

Kompetens ska anvandas sa att det motsvarar barnens behov (s. 9). Fragan ar hur
detta identifieras och om det vore andamalsenligt att ocksa inkludera verksamhetens
behov, eller att bendmna det barngruppens behov.
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Stockholms universitet delar uppfattningen att det ar viktigt att behalla
undervisningskickliga forskollarare i férskolans karnuppdrag och lata dem fokusera
pa undervisning. Det ar avgorande att det ar utbildade larare som undervisar barnen.
Universitetet anser att det garna kan fortydligas att forskolldrares uppdrag ér att leda
arbetslaget (s. 8). Det later mycket bra att forskollarare kan vélja arbete i barngrupp
och genom det utvecklas i utbildnings- och undervisningsuppdraget, sa att det blir en
karriarvag (s. 9).

Vidare instdimmer universitetet i att det ar viktigt att medarbetarnas digitala
kompetens utvecklas kontinuerligt (s. 9). Det ar dock svart att anvanda begreppet
“effektivitet” som ett generellt mal.

Universitetet ar angelaget om att forskollarare lyfts som det attraktiva yrke det &r och
instammer i att en god arbetsmiljo och kompetensutveckling for medarbetare kan 6ka
intresset for forskolan som arbetsplats (s. 10). | detta avseende &r avsnitten om
samarbeten mycket gladjande; universitetet samarbetar garna och dnskar intensifiera
samarbetet med Stockholms stad samt &ven samarbetet och kunskapsutbytet med
andra nordiska lander (s. 11).

Att det finns en vilja att delta i forskningsprojekt (s. 11) &r gladjande och mycket
viktigt, men detta kan inte enbart ske i kompetensforsorjningssyfte, eller i termer av
verksamhetens kompetensutveckling inom ramen for forskningsprojektet.
Forskningsprojekt behover ocksa kunna generera generell kunskap om barns lek,
larande, resiliens och sprakutveckling etc.

Dialog och samarbete mellan forskollararutbildning och verksamhet &r mycket
centralt, dock ar det alltid larosétena som ansvarar for hogskole- och
universitetsutbildningens innehall, form och examination, med utgangspunkt fran
hogskoleforordningens examensmal.

Universitetet stéller sig tveksamt till forslaget att behov av andra yrkeskategorier och
kompetenser identifieras for att starka méjligheterna for forskolans kompensatoriska
uppdrag (s. 11) —vilka skulle dessa yrkeskategorier vara? Dar dnskas ett fortydligande
kring hur behovet identifieras och vilka metoder som anvands for att identifiera det.

Det skulle ha varit vardefullt att i en kompetensforsorjningsstrategi som denna ocksa
inkludera vikten av kompetensstarkning inom omradena engagemang och delaktighet
— nagot som &r centralt inom processkvaliteten i en verksamhet och som ar direkt
lankat till undervisningskvalitet. Det hade ocksa varit vardefullt att i denna strategi
lyfta fram hur kompetensforstarkningar utvecklar forskolans verksamhet och starker
forskolans uppdrag, och hur Stockholms stad kan vara en viktig aktor i det arbetet
aven nationellt.

Detta beslut &r fattat av rektor, Astrid S6derbergh Widding, i nérvaro av prorektor,
professor Clas Héttestrand, och universitetsdirektér Asa Borin.
Studeranderepresentanter har informerats och haft tillfalle att yttra sig. Ovrig
nérvarande har varit Henrik Lindell Kennberg, Ledningssekretariatet
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(protokollférare). Arendet har beretts av Barn- och ungdomsvetenskapliga
institutionen. Féredragande i arendet har varit utbildningsledare Rikard Skarfors.

Sveriges Larare Stockholm

Sveriges Larare Stockholms yttrande daterat den 30 augusti 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Sveriges Lérare ser i huvudsak positivt pa det som fors fram 1 ”Samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad”.

Vi vill komma med f6ljande medskick och synpunkter:

1. Att det idag finns bemanning i férskolan som saknar relevant utbildning for
att arbeta med barn ar orovackande och maste akut atgardas.

2. Finns det konkret kompetensutvecklingsplan for forskollarare? Barnskotare
har mojlighet att bli forskollarare. Vad har forskolléarare for
kompetensutvecklingsmojligheter? Finns det budget for det?

For att behalla skickliga larare kravs en kontinuerlig kompetensutveckling.
Finns det en konkret plan for hur man ska hantera medarbetare som vill
utveckla ledarskapet i riktning mot rektorsuppdrag, specialpedagog eller
annan kompetensutveckling?

Att se Over spraknivaer for medarbetare i forskolan &r en viktig insats men det
maste finnas majligheter for att kunna organisera och utfora detta, t.ex. vad
géller bemanning.

Pa vilket satt kommer forandringarna i skollagen per den 1 januari 2025 (34a§
punkt 2 ) inverka pa stadens planer vad galler kompetensutvecklingen av
forskollarare?

Vad skulle en karridrvég innebara inom undervisning? Skulle det innebéra att
en ny titel eller roll tas fram?

Ar tanken att alla som vill utveckla ledarskapet i riktning mot
rektorsuppdraget ska fa gora det?

Sveriges Larare anser att all kompetensutveckling ska bekostas av
forvaltningen och inte de enskilda rektorsenheterna, for att uppna likvardighet
inom staden.

3. | strategin skriver man om medarbetare som av olika anledningar valjer att
avsluta sin anstéllning. Sveriges Lérare anser att det ska vara ett krav att
arbetsgivaren samlar in information och analyserar orsakerna till avslut.
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10.

11.

12.

13.

Inom vilka yrkesgrupper vill man bredda rekryteringsarbetet?

Forskning visar att en forskola av hdg kvalitet gor skillnad for barns larande
och lagger grundens for goda forutsattningar till fortsatt utbildning i 6vriga
skolformer. En av de viktigaste faktorerna for hog kvalitet i forskolan &r
personalens kompetens- och utbildningsniva, men ocksa att de har
forutsattningar for uppdraget. Idag vet vi att det saknas ratt forutsattningar for
att larare ska kunna fullfélja sitt uppdrag, vilket &r grunden for att kunna
uppna mal och resultat.

Den stadsovergripande “Handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for
forskolldrare och barnskotare” togs fram 2019 och ska var en grund som
arbetsgivare kan anvénda sig av och den ndmns i rapporten. Vem féljer upp
den? Hur ser arbetet med handlingsplanen ut i praktiken i samtliga
stadsdelarna? Nér, var och hur anvéands den? Foljs det upp? Handlingsplanen
behdver dessutom ses 6ver och revideras utifran dagens utmaningar, behov
och krav.

Sveriges Léarare ser vikten av att Forskolenamnden i arets budget gett
forskoleforvaltningen i uppdrag att i samverkan med stadsdelsforvaltningarna
ta fram gemensamma uppfoljningsmetoder for arbetet med handlingsplanen.
Vi anser att det &r viktigt att fackliga parter &r delaktiga i denna process.

For att arbetsgivaren ska behalla, attrahera och rekrytera skickliga larare kravs
det en tydlig plan for forskollarares kompetensutveckling dér de bade kan héja
sin kompetens samtidigt som de stannar kvar i yrket.

Hur foljs det upp att introduktionsperioden utifran Skolverkets véagledning
verkligen genomfors i stadsdelarna?

Vi saknar information om hur 16nerna ska hanteras for forskoll&rare for att
attrahera och behalla dessa i yrket, samt for dem som fortbildar sig. Detta ar
en viktig aspekt utifran den kompetens och arbetsinsats férskollararna bidrar
med.

Det ar dessutom av vikt att lénekriterierna ar likvérdiga och utgar fran
uppdraget och det som gynnar verksamhet samt barnen och inte férvaltningars
behov, vilket det dessvarre gor idag.

Sveriges Léarare haller med om att alla barn i Stockholms stads forskolor ska
ha jamlika villkor och erbjudas en utbildning av god kvalitet oavsett var i
staden de bor och valkomnar darfor en samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad. Vi ser fram emot att
det &ven kommer bidra till mer jamlika arbetsvillkor och forutséttningar i hela
staden for vara medlemmar att fullfolja sitt uppdrag.

Uppnar stadsdelarna den andel legitimerade forskollarare som utgor
kommunfullmaktiges indikator? Hur mats detta?
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14. Den samlade strategin ska vara vagledande och stodja stadsdelsndmndernas
langsiktiga kompetensforsorjningsarbete. Pa vilket satt blir aktiviteter fran
Forskolendmndens aktivitetsplan styrande for stadsdelarna? Forvéntas
aktivitetsplanen skapa en storre likvardighet mellan stadsdelarna och stadens
forskolor?

15. Det konstateras att kompetensbrist rader och forvantas oka de kommande
aren. Hur ska staden ta till vara de som laser kompetensbaserad uthildning
men som sen inte far jobb? Det blir en kostsam satsning och risk finns att vi
tappar den kompetens som staden varit med och finansierat till andra
arbetsgivare.

16. Vilket ansvar och uppdrag ska ldggas pa forskolan géllande det komplexa
behov av stéd som finns hos barn och familjer? Larare behover fa fokusera pa
karnuppdraget och fa ratt forutsattningar for det.

17. Pa vilken niva tanker man att stadsovergripande samarbete och kunskaps- och
erfarenhetsutbyte ska mojliggoras for att starka och utveckla ledarskapet?

18. Rektorerna behdver vara mer insatta i det nationella professionsprogrammet,
nagot som manga saknar idag.

19. Fran rapporten "Forskolan i Stockholm™:
Personalens utbildningsniva och forutséattningar for uppdraget

Fordela forskollarare for undervisningen inom stadsdelsnamndsomradena och
utifran socioekonomiskt behov samt 6ka arbetslagens kompetens och kunskaper i
svenska.

Sjalvklart ser Sveriges Larare ocksa vikten av en likvérdig forskola med en god
kvalitet i undervisningen. Vi vill dock flagga for att det finns en fara for att det skapar
oro och en otrygg arbetsmiljé for medarbetarna och barnen om forskollarare flyttas
mellan olika enheter. Vi ser en stor risk att detta kan leda till en daglig forflyttning av
medarbetaren och vi funderar pa vad skrivningen innebér i praktiken.

Sddertorns hdogskola

Sodertdrns hogskolas yttrande daterat den 24 juni 2024 har i huvudsak féljande
lydelse.

Sodertorns hogskola har tagit del av forslaget till strategi och har inte nagra
synpunkter att framftra pa det remitterade materialet.

29 (40)



Reservationer m.m.
Bromma stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande av Hanna Wistrand (L)
Liberalerna stéller sig bakom férvaltningens svar men vill darutéver anfora féljande:

Det ar bra att strategin lyfter rapporten Forskola i Stockholms slutsatser om behovet
av att kontinuerligt utveckla kompetensen inom sprakutvecklande arbetssatt. Av 2023
ars sprakinventering framgar att det fortfarande ar stora skillnader gallande andelen
flersprakiga barn i forskolan. Spridningen ar mellan 84 procent i Jarva och 10 procent
i Norra Innerstaden. Inventeringen visar dven pa skillnader gallande personalens
kompetens i flersprakiga barns sprak- och andraspraksutveckling i forhallande till
antal barn med annat modersmal &n svenska. Detta far betydelse for hur den
flersprakiga undervisningen kan planeras och genomfdras. Pa varje pedagog med
hogskolepoang i svenska som andrasprak gar det i Jarva och Skarholmen 16 barn som
inte har svenska som ett av sina modersmal. Detta kan jamforas med Norra
Innerstaden dar det gar knappt 6 barn som inte har svenska som ett av sina modersmal
per personal med hdgskolepoang i svenska som andrasprak.

Stockholms socioekonomiska skillnader ger sarskilda forutsattningar for férskolorna
oavsett regi. Det finns ett uttalat behov av att forbattra det sprakutvecklande arbetet
samt av att stirka personalens kunskaper i svenska. Kompetent forskolepersonal, som
far tillgang till utbildningssatsningar och ledarutveckling, ar helt nédvandig for den
pedagogiska kvaliteten.

Strategin lyfter ocksa den kompetensbrist som rader och forvantas 6ka de kommande
aren da det har utbildats for fa forskollarare och barnskétare. | oktober 2023 saknade
cirka 53 av 1867 barngrupper legitimerade forskollarare for undervisningen. Det &r
allvarligt, och Stockholm har dessutom en lagre utbildningsniva bland
forskolepersonalen an dvriga riket. Vi maste fortsatta arbetet med att se till att varje
barngrupp och avdelning i forskolan har atminstone en legitimerad forskolelarare,
inom saval de fristdende som de kommunala forskolorna.

| stadens kommunala forskola utgdrs dver halften av arbetslaget av
personalkategorier som Skolverket bendmner ha ”6vrig och viss pedagogisk
utbildning”. Det innebér en utbildningsbakgrund med liten eller inget pedagogiskt
innehall, men mer detaljer &r for narvarande inte kanda. Har behover staden oka sin
kunskap om personalens utbildningsbakgrund.

Om det med bredare rekrytering betyder att det behdvs dkad jamstélldhet med fler
mé&n som arbetar i férskolan tycker vi i och for sig att detta &r positivt, men det
handlar i férsta hand om att utbildningarna behéver na fler man.

Vi delar saledes forvaltningens tveksamhet kring beskrivningen kring en bredare
rekrytering. Som Bromma stadsdelsforvaltning lyfter i sitt tjansteutlatande behdver i

30 (40)



forsta hand verksamheten sékerstélla att skollagen efterfoljs, att andelen behdriga
forskolléarare ar hog och att barnskotare med ratt kompetens finns i verksamheten och
for att tillga specialkompetenser behéver samverkan med socialtjansten och regionen
stérkas for att sékerstélla att stadens medarbetare ska kunna bedriva undervisning
utifran skollagen.

Siffrorna ovan belyser vikten av att forskoleforvaltningen framover arbetar &n mer
intensivt med att sdkra kompetensforsorjningen. Arbetsmiljo och I6ner behdver ses
over, karridrvégar starkas och fortbildning erbjudas for att 6ka arbetslagens
kompetens. Vi behéver med andra ord prioritera professionell utveckling och
kompetent ledarskap i ett fortroendefullt arbetsklimat.

Eftersom bristen pa forskollarare ar tydlig behovs det ocksa utvecklas en samsyn i
staden av vad det innebér att en legitimerad forskollarare har ansvar for
undervisningen. Vi behover ocksa sakerstélla att det finns fler forskolelarare, sarskilt i
de omraden déar de socioekonomiska behoven ar som storst. For att forskolan ska
kunna fullfélja sitt kompensatoriska uppdrag behdver resurser och forskollarare
fordelas strategiskt utifran socioekonomiskt behov.

Farsta stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande av Camilla Bergman (L) och Christer Eriksson (C)

Det dr bra att strategin lyfter Rapporten Forskola i Stockholms slutsatser om behovet
av att kontinuerligt utveckla kompetensen inom sprakutvecklande arbetssatt. Av 2023
ars sprakinventering framgar att det fortfarande ar stora skillnader gallande andelen
flersprakiga barn i forskolan. Spridningen ar mellan 84 procent i Jarva och 10 procent
i Norra Innerstaden. Inventeringen visar dven pa skillnader géllande personalens
kompetens i flersprakiga barns sprak- och andraspraksutveckling i férhallande till
antal barn med annat modersmal an svenska. Detta far betydelse for hur den
flersprakiga undervisningen kan planeras och genomfdras. Pa varje pedagog med
hogskolepoang i svenska som andrasprak gar det i Jarva och Skarholmen 16 barn som
inte har svenska som ett av sina modersmal. Detta kan jamforas med Norra
Innerstaden dar det gar knappt 6 barn som inte har svenska som ett av sina modersmal
per personal med hdgskolepoang i svenska som andrasprak.

Stockholms socioekonomiska skillnader ger sarskilda forutsattningar for forskolorna
oavsett regi. Det finns ett uttalat behov av att forbattra det sprakutvecklande arbetet
samt av att starka personalens kunskaper i svenska. Kompetent forskolepersonal, som
far tillgang till utbildningssatsningar och ledarutveckling, ar helt nddvandig for den
pedagogiska kvaliteten.

Strategin lyfter ocksa den kompetensbrist som rader och forvantas 6ka de kommande
aren da det har utbildats for fa forskollarare och barnskétare. | oktober 2023 saknade
cirka 53 av 1867 barngrupper legitimerade forskollarare for undervisningen. Det &r
allvarligt, och Stockholm har dessutom en lagre utbildningsniva bland
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forskolepersonalen an évriga riket. Vi maste fortsatta arbetet med att se till att varje
barngrupp och avdelning i forskolan har atminstone en legitimerad forskolelarare,
inom saval de fristaende som de kommunala forskolorna.

Siffrorna ovan belyser vikten av att forskoleforvaltningen framover arbetar &n mer
intensivt med att sakra kompetensforsorjningen. Arbetsmiljo och I6ner behdver ses
over, karridrvégar starkas och fortbildning erbjudas for att 6ka arbetslagens
kompetens. Vi behéver med andra ord prioritera professionell utveckling och
kompetent ledarskap i ett fortroendefullt arbetsklimat.

| stadens kommunala forskola utgors éver halften av arbetslaget av
personalkategorier som Skolverket benamner ha "6vrig och viss pedagogisk
utbildning”. Det innebér en utbildningsbakgrund med liten eller inget pedagogiskt
innehall, men mer detaljer &r for narvarande inte kanda. Har behover staden dka sin
kunskap om personalens utbildningsbakgrund.

Om det med bredare rekrytering, som strategin beskriver behovet av, betyder att det
behdvs okad jamstélldhet med fler man som arbetar i férskolan tycker vi i och for sig
att detta ar positivt, men det handlar i forsta hand om att utbildningarna behéver na
fler mén.

| forsta hand behdver verksamheten sékerstélla att skollagen efterféljs, att andelen
behoriga forskolldrare ar hog och att barnskotare med ratt kompetens finns i
verksamheten och for att tillga specialkompetenser behéver samverkan med
socialtjansten och regionen starkas for att sakerstalla att stadens medarbetare ska
kunna bedriva undervisning utifran skollagen.

Eftersom bristen pa forskollarare ar tydlig behovs det ocksa utvecklas en samsyn i
staden av vad det innebér att en legitimerad forskollarare har ansvar for
undervisningen. Vi behdver aven sdkerstalla att det finns fler forskolelarare, séarskilt i
de omraden déar de socioekonomiska behoven dr som storst. For att forskolan ska
kunna fullfélja sitt kompensatoriska uppdrag behdver resurser och forskollarare
fordelas strategiskt utifran socioekonomiskt behov.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande av Michaela Hollis (KD)

Kristdemokraterna instammer i mycket av det som lyfts fram som forslag till atgarder
for en starkt kompetensforsorjning inom férskolan, inte minst vad galler att
kunskaper inom svenska spraket ar en prioriterad fraga att arbeta aktivt med bland
personalen.

Men det som saknas &r ett tydligt fokus pa att minska barngruppernas storlek. Det &r
for oss en viktig aspekt dels ur barnens perspektiv for larande, trygghet och
valbefinnande, dels ur ett arbetsmiljoperspektiv, eftersom vi vet att
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forskolepedagogerna far en mer utvecklande och stabil arbetssituation med mindre
barngrupper.

Mycket av det som forvaltningen lyfter som viktiga aspekter till att fler ska vilja soka
sig till ett arbete inom férskolan, som att erbjuda utvecklingsméjligheter och sprida
en positiv bild av arbetet inom forskolan, hanger ihop med minskade barngrupper.
Dérfor ar det relevant att komplettera dven kompetensforsorjningsstrategin for
forskolan med att varje pedagog ska ansvara for ett mindre antal barn och att
barngrupperna darmed inte ska vara for stora.

Sarskilt uttalande av Fatima Nur (L)

Det ar bra att strategin lyfter Rapporten Forskola i Stockholms slutsatser om behovet
av att kontinuerligt utveckla kompetensen inom sprakutvecklande arbetssatt. Av 2023
ars sprakinventering framgar att det fortfarande ar stora skillnader géllande andelen
flersprakiga barn i forskolan. Detta far betydelse for hur den flersprakiga
undervisningen kan planeras och genomforas.

Strategin lyfter ocksa den kompetensbrist som rader och forvantas 6ka de kommande
aren da det har utbildats for fa forskollarare och barnskétare. | oktober 2023 saknade
cirka 53 av 1867 barngrupper legitimerade forskollarare for undervisningen. Det ar
allvarligt, och Stockholm har dessutom en lagre utbildningsniva bland
forskolepersonalen an dvriga riket.

Vi maste fortsatta arbetet med att se till att varje barngrupp och avdelning i férskolan
har atminstone en legitimerad forskolelarare, inom savél de fristdende som de
kommunala forskolorna. Siffrorna ovan belyser vikten av att forskoleforvaltningen
framdver arbetar an mer intensivt med att sékra kompetensférsorjningen. Arbetsmiljo
och I6ner behdver ses Over, karridrvagar stirkas och fortbildning erbjudas for att 6ka
arbetslagens kompetens. Vi behdver med andra ord prioritera professionell utveckling
och kompetent ledarskap i ett fortroendefullt arbetsklimat.

| stadens kommunala forskola utgdrs dver halften av arbetslaget av
personalkategorier som Skolverket benamner ha "6vrig och viss pedagogisk
utbildning". Det inneb&r en utbildningsbakgrund med liten eller inget pedagogiskt
innehall, men mer detaljer &r for narvarande inte kanda. Har behover staden oka sin
kunskap om personalens utbildningsbakgrund. | forsta hand behtver verksamheten
sékerstélla att skollagen efterfoljs, att andelen behériga forskollarare &r hdg och att
barnskotare med ratt kompetens finns i verksamheten och for att tillga
specialkompetenser behdver samverkan med socialtjansten och regionen starkas for
att sakerstalla att stadens medarbetare ska kunna bedriva undervisning utifran
skollagen.

Eftersom bristen pa forskollarare &r tydlig behovs det ocksa utvecklas en samsyn i
staden av vad det innebér att en legitimerad forskollarare har ansvar for
undervisningen. Vi behdver &ven sékerstalla att det finns fler forskolelarare, sarskilt i
de omraden dar de socioekonomiska behoven dr som storst. For att forskolan ska
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kunna fullfolja sitt kompensatoriska uppdrag behover resurser och forskollarare
fordelas strategiskt utifran socioekonomiskt behov.

Jarva stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande av Asa Nilsson Séderstrdm (L) och Patrick Amofah (C)

Stockholms socioekonomiska skillnader ger sarskilda forutséattningar for forskolorna
oavsett regi. Kompetent forskolepersonal, som far tillgang till utbildningssatsningar
och ledarutveckling, ar helt nddvéandig for den pedagogiska kvaliteten. | flera
stadsdelar finns ocksa ett uttalat behov av att forbattra det sprakutvecklande arbetet
samt av att starka personalens kunskaper i svenska.

Strategin lyfter den kompetensbrist som rader och forvéantas 6ka de kommande aren
da det har utbildats for fa forskollarare och barnskotare. | oktober 2023 saknade cirka
53 av 1867 barngrupper legitimerade forskollarare for undervisningen. Det &r
allvarligt, och Stockholm har dessutom en lagre utbildningsniva bland
forskolepersonalen an évriga riket. Vi maste fortsatta arbetet med att se till att varje
barngrupp och avdelning i forskolan har atminstone en legitimerad forskolelarare,
inom saval de fristaende som de kommunala forskolorna.

Siffrorna ovan belyser vikten av att stadsdelarna i samarbete med
forskoleforvaltningen framdver arbetar &n mer intensivt med att sékra
kompetensforsorjningen. Arbetsmiljo och l16ner behdver ses Over, karriarvagar starkas
och fortbildning erbjudas for att 6ka arbetslagens kompetens. Vi behéver med andra
ord prioritera professionell utveckling och kompetent ledarskap i ett fortroendefullt
arbetsklimat.

| forsta hand behdver verksamheten sékerstélla att skollagen efterféljs, att andelen
behoriga forskollérare ar tillracklig hog och att barnskotare med ratt kompetens finns
i verksamheten. Eftersom bristen pa forskollarare ar tydlig behovs det ocksa
utvecklas en samsyn i staden av vad det innebér att en legitimerad forskollarare har
ansvar for undervisningen. Vi behdver aven sékerstélla att det finns fler
forskolelarare, sarskilt i de omraden dér de socioekonomiska behoven ar som storst.
For att forskolan ska kunna fullfolja sitt kompensatoriska uppdrag behdver resurser
och forskollarare fordelas strategiskt utifran socioekonomiskt behov.

Kompetensforsorjningsstrategin beskriver behovet av en bredare rekrytering. Vi
instdmmer i att det behovs fler man som arbetar i forskolan, men menar att det i forsta
handlar om att utbildningarna behéver na fler méan. Vad galler breddning genom
ytterligare kompetenser som kan starka kvaliteten i forskolor skulle vi vilja se en
tydligare analys &n vad som ges i detta dokument. Man bor ocksa se 6ver pa vilka satt
starkt samverkan med socialtjansten och regionen kan ge tillgang till dessa
specialistkompetenser.
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| stadens kommunala forskola utgors 6ver halften av arbetslaget av
personalkategorier som Skolverket bendmner ha ”6vrig och viss pedagogisk
utbildning”. Det innebér en utbildningsbakgrund med liten eller inget pedagogiskt
innehall, men mer detaljer &r for narvarande inte kanda. Hér behover staden oka sin
kunskap om personalens utbildningsbakgrund.

Kungsholmens stadsdelsndmnd

Sarskilt uttalande av Charlotta Schenholm (L)

Det ar bra att strategin lyfter Rapporten Forskola i Stockholms slutsatser om behovet
av att kontinuerligt utveckla kompetensen inom sprakutvecklande arbetssatt. Av 2023
ars sprakinventering framgar att det fortfarande ar stora skillnader gallande andelen
flersprakiga barn i forskolan.

Spridningen dr mellan 84 procent i Jarva och 10 procent i Norra Innerstaden.
Inventeringen visar dven pa skillnader gallande personalens kompetens i flersprakiga
barns sprak- och andraspraksutveckling i férhallande till antal barn med annat
modersmal an svenska. Detta far betydelse for hur den flersprakiga undervisningen
kan planeras och genomforas. Pa varje pedagog med hdgskolepoang i svenska som
andrasprak gar det i Jarva och Skarholmen 16 barn som inte har svenska som ett av
sina modersmal. Detta kan jamforas med Norra Innerstaden dar det gar knappt 6 barn
som inte har svenska som ett av sina modersmal per personal med hogskolepoang i
svenska som andrasprak.

Stockholms socioekonomiska skillnader ger sarskilda forutséattningar for forskolorna
oavsett regi. Det finns ett uttalat behov av att forbattra det sprakutvecklande arbetet
samt av att starka personalens kunskaper i svenska. Kompetent forskolepersonal, som
far tillgang till utbildningssatsningar och ledarutveckling, ar helt nddvandig for den
pedagogiska kvaliteten.

Strategin lyfter ocksa den kompetensbrist som rader och forvantas 6ka de kommande
aren da det har utbildats for fa forskollarare och barnskétare. | oktober 2023 saknade
cirka 53 av 1867 barngrupper legitimerade forskollarare for undervisningen. Det ar
allvarligt, och Stockholm har dessutom en lagre utbildningsniva bland
forskolepersonalen an dvriga riket. Vi maste fortsatta arbetet med att se till att varje
barngrupp och avdelning i forskolan har atminstone en legitimerad forskolelarare,
inom saval de fristdende som de kommunala férskolorna.

Siffrorna ovan belyser vikten av att forskoleférvaltningen framover arbetar an mer
intensivt med att sékra kompetensforsdérjningen. Arbetsmiljé och I6ner behdver ses
Over, karriarvégar starkas och fortbildning erbjudas for att 6ka arbetslagens
kompetens. Vi behdver med andra ord prioritera professionell utveckling och
kompetent ledarskap i ett fortroendefullt arbetsklimat.
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| stadens kommunala forskola utgors 6ver halften av arbetslaget av
personalkategorier som Skolverket benamner ha "6vrig och viss pedagogisk
utbildning". Det innebér en utbildningsbakgrund med liten eller inget pedagogiskt
innehall, men mer detaljer &r for narvarande inte kanda. Har behover staden oka sin
kunskap om personalens utbildningsbakgrund.

Om det med bredare rekrytering, som strategin beskriver behovet av, betyder att det
behdvs okad jamstélldhet med fler man som arbetar i férskolan tycker vi i och for sig
att detta ar positivt, men det handlar i forsta hand om att utbildningarna behéver na
fler mén.

| forsta hand behover verksamheten sékerstélla att skollagen efterféljs, att andelen
behoriga forskollarare ar hog och att barnskotare med ratt kompetens finns i
verksamheten och for att tillga specialkompetenser behdver samverkan med
socialtjansten och regionen starkas for att sakerstalla att stadens medarbetare ska
kunna bedriva undervisning utifran skollagen.

Eftersom bristen pa forskollarare ar tydlig behovs det ocksa utvecklas en samsyn i
staden av vad det innebér att en legitimerad forskollarare har ansvar for
undervisningen. Vi behover dven sakerstélla att det finns fler forskolelérare, sérskilt i
de omraden dar de socioekonomiska behoven dr som storst. For att forskolan ska
kunna fullfélja sitt kompensatoriska uppdrag behdver resurser och forskollarare
fordelas strategiskt utifran socioekonomiskt behov.

Ersattaryttrande av Benjamin Jiang (KD)

Vi kristdemokrater instimmer i mycket av det som foérvaltningen lyfter fram som
forslag till atgarder for en starkt kompetensforsarjning inom forskolan. Vi instammer
sarskilt i att kunskaper inom svenska spraket ar en prioriterad fraga att arbeta aktivt
med bland personalen.

Men det som saknas géllande strategin for en forbattrad arbetsmiljé i forskolan ar ett
tydligt fokus pa att minska barngrupperna per medarbetare. Det ar for oss en
jatteviktig aspekt dels ur barnens perspektiv for larande, trygghet och valbefinnande
men ocksa ur ett arbetsmiljoperspektiv, eftersom vi vet att forskole pedagogerna far
en mer utvecklande och mer stabil arbetssituation med mindre barngrupper.

Mycket av det som forvaltningen lyfter upp som viktiga aspekter till att fler ska vilja
sOka sig till ett arbete inom forskolan, exempelvis erbjuda utvecklingsmajligheter och
sprida en positiv bild av arbetet inom férskolan, hédnger ihop med minskade
barngrupper. Darfor ser vi det som relevant att komplettera dven
kompetensforsorjnings strategin for férskolan med vikten av minskade barngrupper
per medarbetare.
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Norra innerstadens stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande av Christina Messick (L) och Daniele Fava m.fl. (C)

Det ar bra att strategin lyfter Rapporten Forskola i Stockholms slutsatser om behovet
av att kontinuerligt utveckla kompetensen inom sprakutvecklande arbetssatt. Av 2023
ars sprakinventering framgar att det fortfarande ar stora skillnader gallande andelen
flersprakiga barn i forskolan. Spridningen ar mellan 84 procent i Jarva och 10 procent
i Norra Innerstaden. Inventeringen visar dven pa skillnader gallande personalens
kompetens i flersprakiga barns sprak- och andraspraksutveckling i forhallande till
antal barn med annat modersmal an svenska. Detta far betydelse for hur den
flersprakiga undervisningen kan planeras och genomforas. Pa varje pedagog med
hogskolepoang i svenska som andrasprak gar det i Jarva och Skarholmen 16 barn som
inte har svenska som ett av sina modersmal. Detta kan jamforas med Norra
Innerstaden dar det gar knappt 6 barn som inte har svenska som ett av sina modersmal
per personal med hogskolepoang i svenska som andrasprak.

Stockholms socioekonomiska skillnader ger sérskilda forutsattningar for forskolorna
oavsett regi. Det finns ett uttalat behov av att forbattra det sprakutvecklande arbetet
samt av att starka personalens kunskaper i svenska. Kompetent forskolepersonal, som
far tillgang till utbildningssatsningar och ledarutveckling, ar helt nodvandig for den
pedagogiska kvaliteten.

Strategin lyfter ocksa den kompetensbrist som rader och férvantas ka de kommande
aren da det har utbildats for fa forskollarare och barnskétare. | oktober 2023 saknade
cirka 53 av 1867 barngrupper legitimerade forskollarare for undervisningen. Det &r
allvarligt, och Stockholm har dessutom en lagre utbildningsniva bland
forskolepersonalen an évriga riket. Vi maste fortsatta arbetet med att se till att varje
barngrupp och avdelning i forskolan har atminstone en legitimerad forskolelarare,
inom saval de fristaende som de kommunala forskolorna.

Siffrorna ovan belyser vikten av att forskoleforvaltningen framover arbetar an mer
intensivt med att sékra kompetensforsorjningen. Arbetsmiljé och I6ner behdver ses
over, karridrvégar starkas och fortbildning erbjudas for att 6ka arbetslagens
kompetens. Vi behdver med andra ord prioritera professionell utveckling och
kompetent ledarskap i ett fortroendefullt arbetsklimat.

| stadens kommunala forskola utgors éver halften av arbetslaget av
personalkategorier som Skolverket benamner ha "6vrig och viss pedagogisk
utbildning". Det innebér en utbildningsbakgrund med liten eller inget pedagogiskt
innehall, men mer detaljer &r for narvarande inte kanda. Har behover staden oka sin
kunskap om personalens utbildningsbakgrund.

Om det med bredare rekrytering, som strategin beskriver behovet av, betyder att det
behdvs okad jamstélldhet med fler mén som arbetar i férskolan tycker vi i och for sig
att detta ar positivt, men det handlar i forsta hand om att utbildningarna behover na
fler mén.
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| forsta hand behover verksamheten sékerstélla att skollagen efterféljs, att andelen
behoriga forskolldrare ar hog och att barnskotare med ratt kompetens finns i
verksamheten och for att tillga specialkompetenser beh6ver samverkan med
socialtjansten och regionen starkas for att sakerstalla att stadens medarbetare ska
kunna bedriva undervisning utifran skollagen.

Eftersom bristen pa forskollarare ar tydlig behovs det ocksa utvecklas en samsyn i
staden av vad det innebér att en legitimerad forskollarare har ansvar for
undervisningen. Vi behdver aven sdkerstalla att det finns fler forskolelarare, séarskilt i
de omraden déar de socioekonomiska behoven ar som storst. For att forskolan ska
kunna fullfélja sitt kompensatoriska uppdrag behdver resurser och forskolléarare
fordelas strategiskt utifran socioekonomiskt behov.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande av Henrietta Ludwig (C), Kristina Lutz m.fl. (M) och Ann
Hultmark Fridner (L)

Forskoleforvaltningen presenterade en samlad strategi for kompetensférsérjning inom
forskolan i Stockholm stad. Strategin har utgangspunkt i stadens personalpolicy som
utgar ifran ledorden utveckla, behalla, attrahera, rekrytera och avsluta.

Kontentan av den samlade strategin handlar om att kompetensutveckla de som verkar
i forskolan, behalla personalen, attrahera medarbetare sa de stannar och fanga upp de
pedagoger som besitter kompetens och véljer att avsluta sin tjanst inom staden.

Det beskrivs dven att det har utbildats for fa forskollarare och barnskétare vilket gor
att konsekvensen blir att en del av bemanningen saknar relevant utbildning for att
arbeta med barn samtidigt som stadens férskolor har en utmaning i att hoja
utbildningsnivan inom gruppen barnskétare. Bade nyrekryterade och barnskétare med
erfarenhet saknar formell utbildning. | strategin framkommer det aven att manga
barnskétare behdver starkas inom det svenska spraket.

Forskolans organisation &r ofta utformad pa sa sétt att forskolans avdelningar
bemannas av en forskollarare och kollegor som ar utbildade barnskotare, outbildade
och/eller vikarier som tacker upp tjansterna. I séllsynta fall finns det de avdelningarna
dar arbetslagen bestar av fler forskollarare vilket tyvarr ar sallsynt. Forskollararen &r
den som forutom rektor ar ytterst ansvarig for att organisera, planera, genomfora,
folja upp och dokumentera utbildningen fér barnen samt ansvara for andra
foreskrifter som forskolan ar alagd att folja. Till sitt forfogande finns ytterligare
kollegor i arbetslaget.

| stadsdelsnamndens remissvar &r stadsdelsnamnden positiv installd till att satsa pa
barnskotare och de ser &ven kompetensbehovet som finns ute i stadsdelens forskolor.
Centerpartiet, Moderaterna och Liberalerna stéller sig positiva till att satsa pa
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barnskotarna da vi ser att detta ar den storsta gruppen inom férskolan och att satsa pa
barnskétarnas kompetensutveckling kommer gynna hela férskolan.

Dock finner vi att strategin inte beskriver sa ingaende hur kompetensutvecklingen
kommer att ske utan vad vi tolkar det som ar det upp till huvudmannen att verka for
att detta genomfors. Vi ser positivt till att 6ka sprakkravet pa barnskatarna men skulle
vilja att stadsdelsforvaltningen aterkommer med ett fortydliga hur foljande skulle
hanteras i Skarpnack:

1. Hur ska barnskotarna som ska kompetensutvecklas véljas ut?

2. Hur ska deras kompetensutveckling foljas upp sa att det kan sékerstallas att det blir
en kompetenshéjning?

3. Vad hander om en barnskdtare som valts ut inte vill delta i
kompetensutvecklingen?

Soddermalms stadsdelsndmnd

Sarskilt uttalande av Johan Lisspers (L) och Lars Rottem Krangnes (C)

Det ar bra att strategin lyfter Rapporten Forskola i Stockholms slutsatser om behovet
av att kontinuerligt utveckla kompetensen inom sprakutvecklande arbetssatt. Av 2023
ars sprakinventering framgar att det fortfarande ar stora skillnader géllande andelen
flersprakiga barn i férskolan. Spridningen ar mellan 84 procent i Jarva och 10 procent
i Norra Innerstaden. Inventeringen visar dven pa skillnader gallande personalens
kompetens i flersprakiga barns sprak- och andraspraksutveckling i forhallande till
antal barn med annat modersmal an svenska. Detta far betydelse for hur den
flersprakiga undervisningen kan planeras och genomforas. Pa varje pedagog med
hogskolepoang i svenska som andrasprak gar det i Jarva och Skarholmen 16 barn som
inte har svenska som ett av sina modersmal. Detta kan jamféras med Norra
Innerstaden dar det gar knappt 6 barn som inte har svenska som ett av sina modersmal
per personal med hogskolepoang i svenska som andrasprak.

Stockholms socioekonomiska skillnader ger sarskilda forutséattningar for forskolorna
oavsett regi. Det finns ett uttalat behov av att forbattra det sprakutvecklande arbetet
samt av att starka personalens kunskaper i svenska. Kompetent forskolepersonal, som
far tillgang till utbildningssatsningar och ledarutveckling, ar helt nddvandig for den
pedagogiska kvaliteten.

Strategin lyfter ocksa den kompetensbrist som rader och forvantas 6ka de kommande
aren da det har utbildats for fa forskollarare och barnskoétare. | oktober 2023 saknade
cirka 53 av 1867 barngrupper legitimerade forskollarare for undervisningen. Det &r
allvarligt, och Stockholm har dessutom en lagre utbildningsniva bland
forskolepersonalen &n ovriga riket. Vi maste fortsétta arbetet med att se till att varje
barngrupp och avdelning i forskolan har atminstone en legitimerad forskolelarare,
inom saval de fristaende som de kommunala forskolorna.
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Siffrorna ovan belyser vikten av att forskoleforvaltningen framover arbetar &n mer
intensivt med att sékra kompetensforsérjningen. Arbetsmiljé och I6ner behdver ses
Over, karridrvégar starkas och fortbildning erbjudas for att 6ka arbetslagens
kompetens. Vi behéver med andra ord prioritera professionell utveckling och
kompetent ledarskap i ett fortroendefullt arbetsklimat.

| stadens kommunala forskola utgors éver halften av arbetslaget av
personalkategorier som Skolverket benamner ha "6vrig och viss pedagogisk
utbildning”. Det innebér en utbildningsbakgrund med liten eller inget pedagogiskt
innehall, men mer detaljer &r for narvarande inte kanda. Har behover staden oka sin
kunskap om personalens utbildningsbakgrund.

Om det med bredare rekrytering, som strategin beskriver behovet av, betyder att det
behovs Okad jamstalldhet med fler man som arbetar i forskolan tycker vi i och for sig
att detta ar positivt, men det handlar i forsta hand om att utbildningarna behéver na
fler mén.

| forsta hand behdver verksamheten sékerstélla att skollagen efterféljs, att andelen
behoriga forskollarare ar hog och att barnskotare med ratt kompetens finns i
verksamheten och for att tillga specialkompetenser behéver samverkan med
socialtjansten och regionen starkas for att sakerstalla att stadens medarbetare ska
kunna bedriva undervisning utifran skollagen.

Eftersom bristen pa forskollarare ar tydlig behovs det ocksa utvecklas en samsyn i
staden av vad det innebér att en legitimerad forskollarare har ansvar for
undervisningen. Vi behdver aven sdkerstalla att det finns fler forskolelarare, séarskilt i
de omraden déar de socioekonomiska behoven ar som storst. For att forskolan ska
kunna fullfélja sitt kompensatoriska uppdrag behdver resurser och forskollarare
fordelas strategiskt utifran socioekonomiskt behov.
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