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Stadsledningskontorets forslag till beslut

1.

10.

Avstamning av mal och budget fér 2022, med tillhérande
uppdrag och anmodanden at berérda namnder och bolags-
styrelser, godk&nns med hénvisning till vad som sdgs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader med 168,2 mnkr. Finansiering sker ur
Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen férfogande
for oférutsedda behov i 2022 ars budget.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade investerings-
utgifter med 204,9 mnkr. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen forfogande for oférut-
sedda investeringsutgifter i 2022 ars budget.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kad internrénta
med 0,3 mnkr. Finansiering sker via finansforvaltningen.

Namndernas driftbudgetar for ar 2022 justeras for okade
kostnader och intdkter med 6 088,9 mnkr for redovisade
omslutningsforandringar.

Namndernas resultatenheter for ar 2022 godkanns enligt bi-
laga 5 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Justeringar av indikatorer faststélls enligt bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

N&mnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser
uppmanas, genom Stockholms Stadshus AB, att justera och
komplettera indikatorer och malvarden enligt vad som
framgar i stadsledningskontorets tjansteutlatande och
bilagorna 3 och 4.

Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour
I6rdagen den 26 mars klockan 20:30-21:30 2022 med
hé&nvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Anmaélan av Storstockholms brandférsvars Verksamhetsplan
och budget 2022 med ekonomisk plan for 2023-2024
godkéanns enligt bilaga 6 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande, dnr KS 2021/1694.
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Det avtal Stockholm Business Region AB, efter samrad med
idrottsndmnden och kommunstyrelsen, har tecknat med
Svenska Ishockeyforbundet angaende vardskap for VM i
Ishockey 2025 godkénns, med hanvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande, VM i ishockey 2025
— stdd till arrangdren och intern aktivering, dnr KS
2021/1016.

Den totala kostnaden for stadens deltagande i véardskapet for
VM i Ishockey 2025 beraknas till 30,0 mnkr fordelat Gver
2023, 2024 och 2025 och behandlas i kommunfullmaktiges
budget for respektive & med hanvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande, VM i ishockey 2025
— stdd till arrangdren och intern aktivering, dnr KS
2021/1016.

Stadsdirektdren ska, med mojlighet till vidaredelegation,
genomfdra upphandlingar av statistiktjanster med
hé&nvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande, upphandling av statistiktjanster dnr KS
2021/1511.

Stadsdirektdren ska, med mojlighet till vidaredelegation,
besluta om upphandlingsdokument, fatta tilldelningsbeslut,
inga avtal och férlanga avtal med upphandlade leverantorer
med hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande, upphandling av statistiktjanster dnr KS
2021/1511.

Stadsdirektdren ska, med mdjlighet till vidaredelegation,
bjuda in 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser att delta i
upphandlingarna med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande, upphandling av
statistiktjanster dnr KS 2021/1511.

Stadsdirektdéren ska, med mojlighet till vidaredelegation,
utifran affarsmassiga grunder, vid behov vidta forandringar
sasom uppsagningar, havningar, kompletteringar och/eller
till&gg till avtalen med hénvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande, upphandling av
statistiktjanster dnr KS 2021/1511.
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Inriktningen for kompetensutvecklingsmedlen faststélls med
hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Néamnderna medges medel for sociala investeringar med
hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Fordelning av statshidrag for kvalitetshojande atgarder i
forskolan godkanns i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Stadsdirektdren ska, med mojlighet till vidaredelegation,
genomfora upphandlingar av ledarutvecklingstjanster med
hénvisning till vad som sags i stadsledningskontorets
tjansteutlatande, upphandling av ledarutvecklingstjanster dnr
KS 2022/79.

Stadsdirektdren ska, med mdjlighet till vidaredelegation,
besluta om upphandlingsdokument, fatta tilldelningsbeslut,
inga avtal och forlanga avtal med upphandlade leverantorer
samt utifran affarsmassiga grunder vid behov vidta
forandringar sasom uppségningar, havningar,
kompletteringar och/eller tillagg till avtalen med hanvisning
till vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutlatande,
upphandling av ledarutvecklingstjanster dnr KS 2022/79.

Stadsdirektdren ska, med mojlighet till vidaredelegation,
bjuda in évriga ndamnder och bolagsstyrelser att delta i
upphandlingarna med hanvisning till vad som s&gs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande, upphandling av
ledarutvecklingstjanster dnr KS 2022/79.

Ovriga framstallningar frdn namnderna avslas.
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Sammanfattning

Arendet ”Avstimning av mél och budget fér 2022” innehaller
stadsledningskontorets analys, synpunkter och forslag utifran
granskning och uppfoljning av ndmndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhetsplaner med budget for 2022. Analysen innefattar
bedémning av maluppfyllelse samt identifierade odnskade
handelser utifran namndernas vasentlighets- och riskanalyser.
Bedomningen av maluppfyllelse avser helaret 2022.

For 2022 medfor pandemins fortsatta inverkan oséakra
planeringsforutsattningar for ett flertal verksamheter. Beroende pa
pandemins utveckling kan aktiviteter och annan verksamhet komma
att behova revideras och omprioriteras. Det kravs en fortsatt hog
grad av flexibilitet och uthallighet. Stadens krisledningsorganisation
aktiveras nér det ar nodvandigt. Inriktningen i stadens arbete
fortsatter att vara att begransa smittspridning med sarskilt fokus pa
riskgrupper, uppratthalla prioriterade verksamheter samt verka for
Okad trygghet genom att forstarka myndigheternas budskap.
Prioriterat ar ocksa att samverka med Region Stockholm i arbetet
med att erbjuda vaccin enligt géallande prioriteringar. Staden deltar
aven i regional och nationell samverkan dér olika scenarier for den
ekonomiska utvecklingen diskuteras, bland annat utifran ett
naringslivsperspektiv.

Stadsledningskontoret bedémer att kommunkoncernen, inbegrip-
ande bade stadens namnder och bolagsstyrelser, kommer att kunna
uppfylla samtliga kommunfullméktiges inriktningsmal under 2022.
Detta forutsatt att namnder och bolagsstyrelser genomfor det de
beskrivit i sina verksamhetsplaner for 2022 samt hojer
ambitionsnivan och vidtar atgarder i enlighet med justeringar i
bilaga 3 och uppmaningar i bilaga 4. Férdjupande analys och for-
klaring till malbedémning redovisas i respektive maltext senare i
arendet.

Tack vare namndernas malmedvetna arbete med att uppna en eko-
nomi i balans under de senaste aren, finns goda forutsattningar for
en ekonomi i balans dven under 2022. Stadens forvaltning ska vara
effektiv med fokus pa karnuppdragen och ska kostnadseffektivt och
med hog kvalitet leverera vad stockholmarna har rétt att férvanta
sig. For investeringsverksamheten &r det av stdrsta vikt att de
projektkalkyler och tidplaner som utgdr beslutsunderlag ger en
rattvisande bild av kommande investeringar. Formagan att
budgetera med tillrackliga riskreserver i tidiga skeden,
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projektstyrning och prognosarbete behdver utvecklas i syfte att
undvika behov av reviderade beslut under projektens 16ptid.

Stadens styrmodell

All planering och uppf6ljning sker i enlighet med stadens styrmod-
ell, integrerat system for ledning och styrning av verksamhet och
ekonomi (ILS). Stadens styrmodell innebé&r att kommunfullmaktige
i budget faststaller ett antal inriktningsmal, som ar verksamhets-
overgripande och har ett tidsperspektiv som motsvarar mandat-
perioden. I budgeten for varje ar faststaller kommunfullmaktige mal
for verksamhetsomradena, indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna
mater maluppfyllelsen for varje ar och for varje indikator faststaller
kommunfullmaktige ett arsmal. Namnderna och styrelserna
konkretiserar kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradena
genom namnd-/bolagsstyrelsemal.

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stock-
holms Stadshus AB.

Arendet

Samtliga namnder och bolagsstyrelser har med utgangspunkt fran
kommunfullmaktiges budget 2022 inkommit med budget och
verksamhetsplan for 2022. Som ett led i kKommunstyrelsens
uppsiktsplikt har némndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhetsplaner granskats. Namnderna har, med utgangspunkt
fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for
verksamhetsomradena, faststallt verksamhetsspecifika mal,
ndmndindikatorer och aktiviteter.

I ndmndernas verksamhetsplaner gors dven framstallningar om om-
slutningsforandringar av ndmndens budget. Vissa ndmnder har dven
begért budgetjusteringar, vilka behandlas i detta arende, enligt bi-
laga 2.
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| foreliggande &rende gor stadsledningskontoret en bedémning av
uppfyllelse av verksamhetsomradesmalen for det innevarande aret.
Bedomningen utgar fran hur namnderna och styrelserna, i sina verk-
samhetsplaner, beskriver att de kommer arbeta under aret for att
bidra till maluppfyllelse.

Magdalena Bosson Susanne Tiderman
Stadsdirektor Ekonomidirektor
Bilagor

1. Driftbudget och investeringar

2. Budgetjusteringar och projektmedel

3. Forandringar av kommunfullméktiges indikatorer, malvarden och
nyckeltal

4. Uppmaningar till stadens ndmnder och bolagsstyrelser

5. Resultatenheter

6. Storstockholms brandférsvar — Verksamhetsplan och budget 2022
med ekonomisk plan for 2023-2024, dnr KS 2021/1694
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Konsekvenser av pandemin

Staden fortséatter att folja utvecklingen av pandemin och har
beredskap for att stalla om och anpassa verksamheten utifran
radande forutsattningar. Pandemins fortsatta utveckling medfor
osakra planeringsforutsattningar for ett flertal verksamheter.
Beroende pa utvecklingen kan planerat arbete och aktiviteter
behdva revideras och omprioriteras. Den flexibilitet och uthallighet
som stadens verksamheter har visat under pandemin kommer aven
fortsattningsvis att kravas. Stadens krisledningsorganisation
aktiveras vid behov.

Inriktningen i det fortsatta arbetet &r att begransa smittspridning
med sarskilt fokus pa riskgrupper, att uppratthalla prioriterade
verksamheter samt att verka for 6kad trygghet genom att forstarka
myndigheternas budskap. Prioriterat ar ocksa att samverka med
Region Stockholm i arbetet med att erbjuda vaccin enligt gallande
prioriteringar. Staden arbetar aktivt for att stodja de malgrupper som
har drabbats sérskilt av pandemin vad géller mojligheter till
sjalvforsorjning och sysselséttning samt for att stodja naringslivet
och aterhdmtningen inom evenemangs- och beséksnaringen.

De utvarderingar med férdjupande analyser som staden genomfort
rorande hanteringen av pandemin och den statliga
Coronakommissionens rapporter, ger vardefullt underlag i arbetet
for att ta tillvara erfarenheter och utvecklingsmdjligheter. Fokus for
namnder och bolagsstyrelser under kommande ar ar larande och
utveckling for att komma tillratta med de brister och
forbattringsomraden som blivit tydliga under pandemin. Centralt i
utvecklingen ar stadens kérnverksamheter, till exempel
aldreomsorg, skola och omsorg for personer med
funktionsnedsattning men ocksa 6kade ambitioner for trygghet, ett
aktivt miljo- och klimatarbete och fler i arbete genom ett battre
foretagsklimat. Erfarenheterna fran hanteringen av pandemin tas
aven omhand genom ett aktivt utvecklingsarbete inom ramen for
Samverkan Stockholmsregionen.

De digitala sprang som verksamheterna tagit under pandemin med
nya arbetssétt, processer och métesformer fortsatter att utvecklas
och tas tillvara. Som en effekt av att nya arbetssatt etablerats har
efterfragan pa nya typer av IT-tjanster och mojligheten att
genomfdra digitala utbildningar 6kat. Utvecklingen staller nya och
hoga krav pa stadens namnder och bolagsstyrelser, vilka i viss man
kan motas av upphandlade leverantdrer. Antalet anstallda som
arbetar hemifran har 6kat betydligt, vilket innebar ett fortsatt behov
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av att utveckla digitala verktyg for samarbete och distansméten i
staden. Staden foljer utvecklingen och arbetar for att anpassa stodet
till verksamheterna.

Justering av indikatorer och basnyckeltal

Kommunfullméktiges indikatorer faststélldes i budget for 2022.
Kommunstyrelsen kan under innevarande ar faststalla arsmal samt
besluta om férandringar av indikatorer och arsmal. Forandring av
basnyckeltal kraver beslut av kommunfullméktige. Stadens
ndmnder uppmanas och stadens bolagsstyrelser uppmanas, genom
Stockholms stadshus AB, att i tertialrapport 1 justera och
komplettera sina indikatorer och malvarden samt vidta atgarder
enligt vad som ségs i bilaga 3 och 4.

Namndernas interna kontroll

Till verksamhetsplanen ska samtliga ndmnder bildgga system for
intern kontroll, vasentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan.

Néamnderna ska i sin vasentlighets- och riskanalys beskriva och
identifiera de processer som dr avgorande for att verksamheten ska
fungera och malen nas. | vasentlighets- och riskanalysen identifieras
och varderas odnskade handelser som hotar processen eller malet.
Utifran vasentlighets- och riskanalysen bedémer sedan namnderna
vilka processer och odnskade héndelser som ska foljas upp i den
interna kontrollplanen.

Utdver namndens egna identifierade processer ska berérda ndmnder
aven ha med ett antal stadsovergripande processer i sin
vasentlighets- och riskanalys och bedéma om de ska med i
internkontrollplanen. Foljande stadsévergripande processer har lagts
ut pa berérda namnder via ILS-webb:

e Forebygga otillaten paverkan (1.2)
Samverkan med naringsliv (2.1)
Effektiv lokalforsorjning i stadens verksamheter (2.2)
Budgetfoljsamhet (3.1)
Ink6p och avtalstrohet (3.2)
Systematiskt informationssakerhetsarbete (3.2)
Forebygga fusk och oegentligheter i valfarden (3.2)

Stadsledningskontoret konstaterar att nastan alla namnder har
identifierat och varderat o6nskade handelser utifran de
stadsévergripande processerna. Undantagna ar valnamnden och
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revisorskollegiet dar oonskade handelser utifran Samverkan med
naringsliv (2.1) inte bedéms som relevanta fér ndmnderna samt
Effektiv lokalforsorjning i stadens verksamheter (2.2) som inte
bedéms som relevant for revisorskollegiet. Overformyndarnamnden
uppmanas att senast i tertialrapport 1 komplettera sin vasentlighets-
och riskanalys med process avseende forebygga otillaten paverkan
(1.2).

Direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser

I kommunfullmaktiges budget for 2022 gavs gemensamma direktiv
for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Direktiven ror bland
annat prioriterade omraden dar det finns ett sarskilt stort behov av
utvecklade processer och samverkan mellan flera av stadens
namnder och bolagsstyrelser. De prioriterade omradena dar
samverkan dr extra viktigt ar i arbetet for aterstart - for ett battre
foretagsklimat, en trygg och séker stad, en 6kad sjalvfoérsorjning, en
hallbar stadsutveckling, klimat- och miljoarbete, att na de globala
malen i Agenda 2030, hog kvalitet genom standiga forbattringar,
innovation och digitalisering, staden som arbetsgivare,
lokalforsorjning, inkdp, internationalisering och internationella
relationer och for en effektiv verksamhet.

Nedan redovisas exempel pa samverkan under aret.

Samverkan for en trygg och saker stad

Att Stockholm &r och upplevs som en trygg och saker stad &r ett
ansvar som stracker sig éver samtliga namnder och bolagsstyrelser.
Stadens trygghets- och sékerhetsprogram &r vagledande i detta
arbete. Stadens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete ar
tvarsektoriellt och samverkan mellan ndmnder och bolagsstyrelser
sker regelbundet pa saval strategisk som operativ niva. Namnder
och bolagsstyrelser utvecklar det brottsforebyggande arbetet genom
att skapa en ren, attraktiv och trygg stadsmiljo, erbjuda sociala
insatser och andra riktade brottsférebyggande och
trygghetsskapande atgarder dar behov finns.

Staden initierar och deltar i relevanta samarbeten med viktiga
myndigheter och aktorer sasom Polisregion Stockholm, Region
Stockholm, naringsliv och civilsamhéllet. Under aret intensifieras
arbetet mot valfardsbrottslighet och otillaten paverkan inom ramen
for ett centrum mot organiserad brottslighet.
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Véagledande i samverkan ar samverkansoverenskommelsen mellan
staden och polisen som ger en struktur for arbetet, en gemensam
inriktning och pekar ut ett antal prioriterade omraden. Namnderna
utgar fran lokala lagesbilder for att sékerstalla att arbetet i det lokala
ar effektivt och relevant. Omraden i staden med hog brottslighet och
otrygghet prioriteras med gemensamma atgarder som identifieras pa
central och lokal niva. For att minska det dodliga valdet bedrivs ett
intensivt och samordnat arbete tillsammans med polisen och
kriminalvarden med riskindivider inom arbetet med Trefas.

| arbetet med barn och unga sker socialtjanstens insatser i néra
samverkan med de ungas familjer, skolan och polisen. Namndernas
arbete i enlighet med Strategin for att minska risken att barn och
unga vuxna dras in i kriminalitet fortsatter. Samarbetet mellan
forskola, skola och socialtjanst starks for att fortsétta utveckla
arbetet med valdsprevention.

| arbetet mot valdsbejakande extremism foljer staden
forskningslaget i nara dialog med forskare och experter pa omradet
och genom nétverksmodten med andra l&nder, stdder och kommuner.
Samverkan sker ocksa med berérda myndigheter och aktorer sa som
Polisen, Sékerhetspolisen, Socialstyrelsen, SKR med flera. Arbetet
utgar fran handlingsplaner med lokala lagesbilder och aktiviteter.

Platssamverkan ar en form av lokal samverkan som organiseras och
prioriteras pa platser som anses ha behov utifran den lokala
lagesbilden. Namnder och bolagsstyrelser fortsatter att
vidareutveckla platssamverkan och platsaktivering genom att
forbattra och forstarka samverkan med polis, det lokala néringslivet,
civilsamhéllet, privata fastighetségare och andra relevanta aktorer i
trygghets- och sakerhetsarbetet.

Trafikndmnden har en viktig samordnande roll fér den offentliga
miljon och for att stdrka samverkan med 6vriga berdrda n&mnder
och bolagsstyrelser. Ett sarskilt fokus kommer vara pa
trygghetsskapande atgérder i gang- och cykeltunnlar, under broar
och andra platser som upplevs otrygga. Genom att prioritera lokala
atgarder och genom att ta fram lokala lagesbilder och
orsaksanalyser kan brottsférebyggande och trygghetsskapande
atgarder genomforas dar otryggheten ar som storst.

Staden arbetar malmedvetet genom trygghets- och
brottsforebyggande insatser for att na malet att inte ha nagot sarskilt
utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad. Inom ramen for
Samverkan Jarva intensifieras arbetet med polisen for att 6ka
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tryggheten och attraktiviteten. Fokus ligger pa att utveckla de
kommunala k&rnuppdragen och mobilisera och samordna ndmnder
och bolagsstyrelser samt andra aktorer.

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

En god samverkan mellan stadens ndamnder och bolagsstyrelser ar
en forutsattning for en hallbart vaxande stad. En fortsatt hog takt i
bostadsbyggandet med tillhérande samhallsservice samtidigt som
staden planeras klimatsmart &r ett &r en av kommunkoncernens mest
prioriterade uppgifter. Namnder och bolagsstyrelser samverkar i
planeringen av bostader och samhéllsfunktioner som
omsorgsbostader, idrott, fritid, kultur samt forskolor och skolor.
Samverkan sker i allt storre utstrackning med privata aktorer som
vill vara med och utveckla staden. En viktig del av samverkan ar
ocksa namnders och bolagsstyrelsers dialoger med stadens invanare.

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv. Hallbarhetsaspekter
ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en klimatsmart,
fysiskt och socialt ssmmanhallen stad. Ett framgangsrikt
hallbarhetsarbete ska ske i samklang med att Stockholm ar en stark
tillvaxtregion, en attraktiv stad med ett dynamiskt néringsliv som
skapar en hog och hallbar tillvaxt och som ger forutsattningar for en
fortsatt god vélfard och ett bra liv i alla delar av Stockholm.

Klimat- och miljoarbetet ar grundlaggande for en hallbar
stadsutveckling och sker i enlighet med Stockholms stads
miljéprogram 2020-2023 och Klimathandlingsplan for ett fossilfritt
och klimatpositivt Stockholm 2040. Staden behdver méta
utmaningarna i samarbete med andra aktorer, framférallt pa
regional niva och néringslivet ar en viktig aktor for att uppna malen.

Staden ska aktivt préva mojligheterna till extern finansiering fran
staten och EU. | den gréna omstéllningen for att na klimat- och
miljomalen ges mojligheter till statlig finansiering genom
aterstartsarbetet och Klimatkontrakt 2030. | de stora
infrastrukturprojekt som syftar till ett klimatneutralt Europa ar 2050
kan storre EU-finansiering sokas inom ramen for bland annat
European Green Deal Call och kommande Climate City Contract.

Samverkan for battre foretagsklimat

Naringslivsarbetet ar brett och berdr de flesta av stadens
forvaltningar och bolag. Stockholms stads naringslivsarbete tar
avstamp i stadens naringslivspolicy. Ett intensivt arbete inom fyra
fokusomraden ska leda till naringslivspolicyns mal om att
Stockholm ar 2025 ska ha Sveriges béasta foretagsklimat. Arbetet
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med att implementera naringslivspolicyn &r ett pagaende
utvecklingsarbete som berdr flera av stadens n&mnder och
bolagsstyrelser. Staden ska, inom ramen foér det kommunala
karnuppdraget, fortsatta prioritera och utveckla sina verksamheter i
syfte att vara ett tydligt stod for féretagen.

Med néringslivspolicyn som utgangspunkt vaxlar staden upp
naringslivsarbetet for att sta redo att mota effekterna och
konsekvenser av pandemin. Arbetet ska bidra till néringslivets
aterhamtning genom att stadens verksamheter tillsammans agerar
effektivt, proaktivt och flexibelt med stark lokal forankring.
Formagan att gora geografisk samling samt att vaxla upp samverkan
med privata aktorer i det arbetet ar centralt. Den vanligaste
kontakten mellan staden och naringslivet handlar om tillstand och
tillsyn dar utvecklingen av digitala tjanster och tydliga kontaktvagar
fortgar.

Utbildning pa olika nivaer, bade gymnasie- och hogskoleniva likval
som kortare yrkeskurser ar viktiga bidrag for att moéta foretagens
behov av kompetens. En strategi for kompetensforsorjning ska
utarbetas for att tydliggdra stadens framtida arbete och samarbete
med branscher och foretag. FOr att 6ka inflodet av kompetens ska
International house 6ppna och arbetet med att attrahera talanger till
Stockholm fortga.

Stadsledningskontoret samordnar och foljer upp arbetet med att
stotta naringslivet och arbetet med etableringsservice
(servicekedjor). Stockholm Business Region AB kommer,
tillsammans med flera ndmnder och bolagsstyrelser, ta fram en
handlingsplan for att nd malet att ha Sveriges basta foretagsklimat.

Innovation och strategiska digitaliseringsfragor

Innovation och 6kad digitalisering ar en viktig del i stadens
hallbarhetsarbete for att starka vélfarden, minimera miljopaverkan
och aterstarta Stockholm. Stockholms stads kvalitetsprogram, dar
innovation och digitalisering ar inkluderat, vantas beslutas av
kommunfullmaktige i bérjan av 2022. Genom programmet stérks
helhetssynen pa stadens styrning och uppféljning liksom samverkan
i utvecklingsarbetet.

Innovativa l6sningar kraver ofta samverkan, inom den egna
organisationen och med andra aktorer sa som akademi, naringsliv
och invanare. Innovationsarbetet inom ramen for bland annat
Stockholm lab uppmuntrar tvérsektoriella samarbeten och stédjer
stadens medarbetare att utveckla ideer till nytta for verksamheten
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och stockholmarna. De strategiska samarbetsformerna mellan
staden och regionens l&roséten fortsétter vidareutvecklas bland
annat genom akademiska noder och inom ramen for
Socialtjanstakademin. Under aret ska staden utreda inférandet av en
akademisk socialtjanst dér socialsekreterare och forskare
samlokaliseras i syfte att undersdka och utvardera socialtjanstens
insatser.

Tillgang till data ar en forutséttning for utveckling genom
digitalisering och innovation, och stadens arbete med att samla in
realtidsdata kommer att fortsatta. Mojligheterna att dela data, till
exempel som 6ppna data, kommer att starkas bade internt inom
staden och med foretag, akademi och andra aktorer. Det skapar
forutsattningar for datadriven innovation och utveckling till nytta
for stockholmare, néringsliv och besokare.

Stadens verksamheter fortsatter arbetet med att starka en kultur som
framjar standiga forbattringar, innovationsférmagan och nyttjar
digitaliseringens méjligheter. Ett exempel &r Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsndmnd som bidrar till utvecklingen av framtidens
aldreomsorg genom Verklighetslabbet. Medarbetare, entreprenorer,
forskare och studenter testar och utvecklar produkter, arbetssatt och
tjanster for att mota brukarnas behov och kommande utmaningar. |
samverkan med forskning och néringsliv deltar Verklighetslabbet
bland annat i projekt som syftar till att ge &ldre naturupplevelser
genom VR-teknik och ska testa ett kommunikationssystem for att
undersdka mojligheten till digital tillsyn for aldre i ordinért boende.

Agenda 2030

| samverkan och i samarbete med medborgarna, civilsamhallet,
akademin samt offentliga aktorer arbetar Stockholms stad
kunskapsdrivet och ar padrivande for att oka takten i
hallbarhetsarbetet. Stockholms stad ska vara ledande i
genomforandet av Agenda 2030. Genom att ndmnder och
bolagsstyrelser tar ansvar for lokala utmaningar inom de tre
hallbarhetsdimensionerna; social, ekonomisk och miljomaéssig
hallbarhet, bidrar staden till att forbattra forutsattningarna for en
global hallbar utveckling. Hallbarhetsrapport 2021 beskriver
nulaget i forhallande bade till Vision 2040 — Mojligheternas
Stockholm och till Agenda 2030 och utgor underlag for att utveckla
stadens hallbarhetsarbete. Samverkan kring agendans mal &r
avgorande for att dnskade synergieffekter ska kunna nas, bade
internt i staden och med externa aktorer som naringsliv, akademi
och civilsamhalle.
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Kommunfullméktiges budget pekar ut ett antal ndmnder och
bolagsstyrelser, sa kallade malansvariga, som ansvariga for att driva
och utveckla arbetet med de globala malen. | verksamhetsplanerna
beskriver dessa namnder hur de under 2022 kommer fortsétta sitt
arbete. Utmaningar har identifierats och arbetet med att integrera
hallbarhetsarbetet i ordinarie processer fortsatter. Flera
malansvariga namnder beskriver hur de med ledning av
hallbarhetsrapporten har identifierat strategiskt relevanta
malgrupper och insatser som driver arbetet framat.

Stadsdelsndmnderna samt de ndmnder och bolagsstyrelser som inte
har nagot utpekat malansvar har, i kommunfullméktiges budget, fatt
i uppdrag att med Agenda 2030 och hallbarhetsrapporten som
utgangspunkt identifiera lokala utmaningar och behov samt vara
drivande och samverka brett for att nd énskvarda synergier och
effekter. | verksamhetsplanerna beskrivs ett arbete med
kunskapsutveckling, hur verksamheten bidrar till de olika malen,
utmaningar och behov av 6kad samverkan.

Agenda 2030:s barande princip Ingen ska lamnas utanfor, innebar
att alla manniskor i staden ska ha jamlika mojligheter att ta del av
utvecklingen, kunna fa sina rattigheter uppfyllda och forverkliga sin
maénskliga potential. Flera ndmnder har i verksamhetsplanerna
identifierat malgrupper och arbetssatt som bidrar till att Ingen ska
lamnas utanfor.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering, barns rattigheter, nationella
minoriteters rattigheter, hbtg-personers rattigheter och rattigheter
for personer med funktionsnedsattning ar strategiskt viktiga
omraden som bidrar till att uppna malen i Agenda 2030 gallande
social hallbarhet. Pandemin har inneburit 6kad utsatthet for sarbara
grupper och under 2022 behover atgarder utformas som syftar till
att kompensera for de negativa konsekvenserna. Den kade risken
for utsatthet kvarstar.

Under aret ska forslag pa ett sammanhallet program rérande
manskliga rattigheter tas fram i samverkan med civilsamhéllet.
Vidare ska en kartldggning genomforas av stockholmarnas
upplevelser av rasism, funkofobi, homofobi och transfobi i syfte att
identifiera hur stadens arbete kan forbattras. Under aret ska dven ett
internationellt seminarium om hbtg-personers réttigheter
genomforas i samverkan med civilsamhallet.
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Jamstalldhet

Stockholm ska vara en jamstalld stad och samtliga namnder och
bolagsstyrelser ska integrera ett jamstalldhetsperspektiv vid
beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten. Program
for ett jamstallt Stockholm 2018-2022 och Hallbarhetsrapport 2021
vagleder namndernas och bolagsstyrelsernas arbete. Jamstalldhet &r
bade ett eget mal och ett perspektiv som ska genomsyra arbetet med
samtliga globala hallbarhetsmal i Agenda 2030.

| februari 2022 kommer Stockholm vara vardstad for den nationella
konferensen Forum Jamstélldhet.

| verksamhetsplanerna beskriver en majoritet av namnderna att de
anvéander konsuppdelad statistik och de individbaserade
indikatorerna i sina analyser av verksamheten. Manga namnder
beskriver ocksa metoder for jamstalldhetsintegrering samt
jamstélldhetsutmaningar och riktade insatser.

Barns rattigheter

Néamnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla barns rattigheter i
enlighet med barnkonventionen och Program for barnets
rattigheter och inflytande 2018-2022. | verksamhetsplanerna
beskriver flertalet ndmnder ett integrerat barnrattsperspektiv under
relevanta verksamhetsomradesmal. Nagra namnder beskriver dven
att enheter som arbetar med vuxna/vardnadshavare ska anvanda sig
av barnkonsekvensanalyser i allt hdgre utstrackning vilket
sékerstaller att barnets situation och konsekvenser for barnet
belyses.

Barnrattsarbetet ar for stadsdelsnamnderna mest framtrddande under
verksamhetsomradesmalen som ror skola och forskola (1.3) samt
socialtjanst (1.4). Vikten av samverkan mellan skola, forskola och
socialtjanst lyfts i namndernas verksamhetsplaner och da med fokus
pa skolan som skyddsfaktor for barn.

En majoritet av facknamnderna beskriver att de anvéander
barnchecklistor, barnkonsekvensanalyser och/eller andra metoder
som bidrar till ett systematiskt arbete for barns rattigheter. Nagra
ndmnder beskriver ett arbete med barns delaktighet eller en vilja att
Oka barns inflytande, och detta arbete skulle kunna starkas och bli
mer systematiskt i bade fack- och stadsdelsnamnder.

Nationella minoriteters rattigheter

N&mnder och bolagsstyrelser ska sékerstalla nationella minoriteters
rattigheter i enlighet med Stockholms stads riktlinjer for nationella
minoriteters rattigheter och Stockholms stads strategi for romsk
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inkludering 2018-2022. Arbetet ska integreras i verksamhets-
planeringen under relevanta verksamhetsomradesmal och ar en del
av arbetet med att varna de manskliga rattigheterna.

Stockholms stad fordelar aven ar 2022 statsbidrag avsett att
anvéndas till de merkostnader som uppkommer med anledning av
de nationella minoriteternas rattigheter och till atgéarder for att
stddja anvandningen av finska, meénkieli och samiska.

Under aret kommer en kartlaggning av férekomsten av och orsaker
till antisemitism i stadens pedagogiska verksamheter tas fram i
samverkan med den judiska minoriteten samt experter. Under aret
ska ocksa arbetet slutforas med att gestalta och skapa platser i
staden dar befintlig skyltning kan kompletteras med skyltning pa
minoritetssprak eller dar nya skyltar kan belysa kulturhistoriska
varden utifran de nationella minoriteternas perspektiv. |
verksamhetsplanerna beskrivs aven kunskapshdjande insatser,
insatser som framjar minoriteternas kultur och sprak samt insatser
inom forskolan och aldreomsorgen.

Systematiskt kvalitetsarbete

For att stadens verksamheter ska halla hog kvalitet och bedrivas pa
ett resurseffektivt satt ska stadens verksamheter arbeta systematiskt
med att utveckla kvaliteten. Namndernas systematiska
kvalitetsarbete utgar i huvudsak fran stadens Program for
kvalitetsutveckling, system for styrning och ledning, intern kontroll
samt system for synpunkter och klagomal. | verksamhetsplanerna
for 2022 beskriver n&mnderna hur de avser att utveckla sitt
kvalitetsarbete. En del av beskrivningarna berér implementeringen
av stadens nya kvalitetsprogram som kommunfullméktige véntas
fatta beslut om i borjan av 2022.

| detta avsnitt gors ett kortare sammandrag av vad ndmnderna har
beskrivit i sina verksamhetsplaner.

For att framja kvalitet, innovation och digitalisering arbetar
ndmnderna med att utveckla och skapa forutséttningar for att
integrera kvalitetsarbetet i det dagliga arbetet och for att saval
chefer som medarbetarna ska bli delaktiga och engagerade i
kvalitetsarbetet. Det kan bland annat innebéra att medarbetare
uppmuntras till att tdnka nytt, préva nya arbetssétt och lamna
forslag pa forbattringar. Det kan ocksa innebéra att ge
verksamheterna stod att utveckla resultatanalyser som underlag for
beslut och verksamhetsutveckling och att ha ett larande
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forhallningssatt som innebar att verksamheterna f6ljs upp med
reflektioner pa resultat och utfall i relation till de aktiviteter och
insatser som genomfors.

En del i arbetet att utveckla kultur och ledarskap handlar om att
utveckla och fortydliga ansvar, mandat, roller och arbetssatt for
chefer och medarbetare. Flera namnder beskriver att de arbetar med
chefs- och ledarutveckling for att framja ett ledarskap som &r tryggt
i att leda, hantera osakerhet och &r formdget att ta eget ansvar.
Véagledande i arbetet ar stadens ledarskapsmodell Full Range
leadership model och chefsprofil. Darutéver framkommer ocksa
olika behov av kompetensutveckling, bland annat inom
forandringsledning, digital kompetens och anvéandningen av digitala
verktyg.

For att skapa en kultur som framjar kvalitet, innovation och
digitalisering &r det flera ndmnder som avser att utveckla och hitta
former for samarbeten mellan avdelningar inom den egna
organisationen och med andra ndmnder och bolagsstyrelser inom
staden. Det kan till exempel vara att de har eller &r pa vag att
etablera olika rad for innovation och digitalisering.

Néamnderna beskriver &ven hur de ska ta tillvara digitaliseringens
mojligheter for 6kad kvalitet och resurseffektivitet. Det handlar
bland annat om att fortsétta det digitala utvecklingsarbetet med
fokus pa att effektivisera processer och verksamhetssystem samt
forbattra och utveckla e-tjanster och andra system gentemot
stockholmarna/brukarna. Exempel pa e-tjanster som ska utvecklas
eller forbattras under aret ar det digitala geoarkivet, bokning- och
foreningsstodshandlaggning, e-tjanst for batplatsko,
koldmediedeklarationer och digitala inspektioner. Det finns ocksa
exempel att infora en mer digitaliserad forvaltning och
livscykelorienterad informationshantering samt en pilot for
texttolkning, kategorisering och bearbetning av inkomna klagomal
med stod av Al.

| arbetet med digitalisering inom stadens aldreomsorg har
aldrendmnden en ledande roll och ett uppdrag att skapa en
sammanhallen digitaliseringsplan for aldreomsorgen. Inom ramen
for trygg senior testar dldre i ordinart boende i Enskede-Avrsta-
Vantdrs och Ostermalms stadsdelsnamnder ett digitalt
kommunikationssystem. Namnderna deltar ocksa i projektet
SHAPES for att testa en digital plattform som syftar till att stotta
och ge ett hdlsosamt och sjélvstandigt liv for dldre.
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En del av kvalitetsarbetet handlar om att hantera malkonflikter.
Flera namnder har identifierat och redogjort for malkonflikter och
strukturella hinder som paverkar mojligheten att bedriva
forandringsarbete. Exempel pa hinder som identifierats ar att det
kort- och langsiktiga utvecklingsperspektivet kan orsaka
malkonflikt, till exempel om en digital tjanst kan forbattra
situationen for ett stort antal brukare dven om den inte uppfyller
kraven pa en verksamhets interna effektivisering. Ett strukturellt
hinder som namns &r att det finns begrénsningar i stadens tekniska
system som gor att de inte ar den mojliggérare som behdvs for att fa
full effekt av utvecklingsarbetet. For att undvika malkonflikter
forslar Skarholmens stadsdelsnamnd att stadens motesplatser for
idéutbyte ocksa kan anvéndas for I6pande koordinering av insatser.

Under 2022 avser namnderna dven att utveckla samarbetena med
externa aktdrer som exempelvis akademi, néringsliv och
civilsamhdlle. Flertalet ndmnder har etablerade samarbeten med
framst akademin och andra myndigheter. Nagra exempel pa
samarbeten &ar arbetsmarknadsndmndens deltagande i Stockholm
Teaching & Learning Studies (STLS), dér Stockholms 1&n och
Stockholms universitet ska starta upp, stotta och sprida information
om forsknings- och utvecklingsprojekt och Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd samarbete med Rise, KTH och ett forsékringsbolag
for att utveckla och testa hoftskyddsbyxor med fallférebyggande
funktioner.

Ett exempel pa samarbete med civilsamhallet &r idrottsnamndens
planerade projekt tillsammans med organisationen Right to Play
Sverige. Projektets mal ar att forbattra den fysiska och psykiska
halsan hos flickor, 14-20 ar med utlandsk bakgrund eller i ett
upplevt utanférskap.

En vasentlig del i det systematiska kvalitetsarbetet &r att skaffa
kunskap om stockholmarnas/brukarnas behov samt hur gora dem
delaktiga i utvecklingen. Flera namnder redogdr for att de har olika
typer av forum, brukarrad, referensgrupper, enkater och
undersokningar for att ta del av stockholmarnas/brukarnas
synpunkter och géra dem delaktiga. Darutéver far
stadsdelsnamnderna ocksa in medborgarférslag och genomfor
medborgardialoger, samrad och trygghetsvandringar, samt har en
aktiv dialog med néringslivet for att utveckla néringslivsarbetet.
Namnderna beskriver ocksa hur de tar emot synpunkter och
klagomal genom telefon, e-post och via sociala medier. Manga
synpunkter inkommer ocksa via trafiknamndens app Tyck-till,
vilken kommer att utvecklas med ett nytt &rendehanteringssystem.
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Kommunfullméaktiges mal

| kommunfullmé&ktiges budget for 2019 faststéllde
kommunfullmaktiges tre inriktningsmal for innevarande
mandatperiod: En modern storstad med mdjligheter och valfrihet
for alla, En hallbart viaxande och dynamisk storstad med hdg
tillvaxt, En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden.
Inriktningsmalen ar verksamhetsGvergripande och utgor ramen for
stadens styrning av verksamheterna under mandatperioden.
Kommunfullmaktiges har dven faststallt verksamhetsomradesmal
for mandatperioden som konkretiserar inriktningsmalen for de olika
verksamheter som bedrivs i staden. Nedan foljer en sammanvagning
av ndmndernas och bolagsstyrelsernas beddmningar i sina
verksamhetsplaner for 2022 av hur arbetet med
kommunfullmaktiges mal kommer att bedrivas under aret.

En modern storstad med madjligheter och valfrihet for alla
Alla stockholmare ska ges forutséttningar att forsorja sig sjalva,
kunna forverkliga sina drommar och inkluderas i samhallet.
Offentliga miljoer ska utformas med trygghet i fokus, ett langsiktigt
forebyggande arbete ska motverka utanférskap och ge manniskor
chanser att av egen kraft leva sjalvstandiga liv. Skolutvecklingen i
Stockholm ska vila pa vetenskaplig grund och dven forskolorna ska
halla en hog pedagogisk kvalitet. Personer i behov av stod ska lita
pa att samhallet fangar upp och stodjer nar det behdvs och alla ska
garanteras en rattssdker behandling. Stockholms aldre ska ges
likvardig service, vard och omsorg, oavsett var i staden de bor.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2022
sammantaget innebér att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutsattning att namnder och bolagsstyrelser genomfor det de
beskrivit i sina verksamhetsplaner samt vidtar atgarder i enlighet
med kommunstyrelsens uppmaningar. Bedémningen baseras pa att
samtliga fem underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedéms
uppfyllas helt.

| Stockholm &r manniskor sjalvforsorjande och vagen till
arbete och svenskkunskaper ar kort

FOrsorjning genom eget arbete &r avgorande for att ménniskor ska
fa mojlighet att leva sjalvstandiga liv och forverkliga sina
livsdrommar. Fler arbetstillfallen skapar dven 6kade skatteintakter
till var gemensamma valfard. Att fler arbetar ar framst en vinst for
den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap
som skapar sjalvstandighet, frihet och trygghet.
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Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2022. Bedémningen grundas pa
att det aggregerade arsmalet for fem av kommunfullmaktiges sex
indikatorer uppnar kommunfullmaktiges arsmal helt. Av 31
namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att verksamhets-
omradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit fram
namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till malupp-
fyllelse. Av 17 bolagsstyrelser har alla angett pa vilket satt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for
indikatorn Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi inte
uppnar kommunfullméktiges arsmal pa 9 000. Samtliga namnder
och bolagsstyrelser uppmanas att, i mojligaste man, ordna med
ytterligare feriejobbsplatser i verksamheter dar det ar mojligt att ta
emot feriearbetare.

Utifran den pagaende pandemin har arbetslosheten okat och da
sérskilt bland unga. Andelen arbetslésa unga har 6kat markant och
trenden &r tydligast i ytterstaden. Vissa grupper l6per storre risk att
fa langsiktiga problem att etablera sig i arbete dven nar
arbetsmarknaden aterhamtat sig. Detta galler séarskilt unga med
funktionsnedséttningar, unga med utlandsk bakgrund och unga som
saknar fullstandiga gymnasiebetyg. Tidigare kriser visar ocksa att
unga som inte kommer in pa arbetsmarknaden kort efter avslutade
gymnasiestudier, senare kan ha svart att fa fotfaste pa
arbetsmarknaden. FoOr att moéta de varierande behoven och 6ka
ungas mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden kommer
stadens arbete inom de berdrda verksamhetsomradena utvecklas och
anpassas med fokus pa ungdomsarbetet.

Takten i den ekonomiska aterhamtningen ar hog och det finns
tecken som tyder pa att naringslivets aterhamtning och tillvéaxt gar
snabbt. Hur arbetsmarknaden ser ut nér pandemin helt klingat av
gar inte att forutspa. Arbetsgivarnas efterfragan pa arbetskraft ar i
vissa delar hog. Bristen pa tillgang pa kompetens anges som ett av
de stora tillvaxthindren. Samtidigt har pandemin inneburit att
strukturomvandlingen paskyndats och att kraven pa kompetens
andrats. Detta innebar stora krav pa foljsamhet och
omstallningsformaga i stadens uppdrag, som omfattar bade att
tillhandahalla ett sammanhallet stod for stockholmare som star langt
ifrdn arbetsmarknaden och att bidra till arbetslivets
kompetensforsorjning
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Vuxenutbildning Stockholm erbjuder utbildningar for vitt skilda
grupper och har stor erfarenhet av att anpassa verksamheten bade
efter nya malgrupper och nya behov av utbildningar. Nér fler
behover stalla om for att mota arbetsmarknadens nya behov finns
komvux som en vdg till arbete eller hogre utbildning. Vidare sker
samverkan med branscherna saval pa strategisk niva som pa
skolniva och det arbetet kommer att sikerstéllas och fortsétta
utvecklas under 2022, for att Vuxenutbildning Stockholm ska kunna
mota saval individers som branschers behov av omstallning.

Integrationspakten, som lanserades i september 2019, &r ett
stadsOvergripande uppdrag som leder till resultat pa olika nivaer
och en av flera plattformar for samverkan med néringsliv,
civilsamhélle och andra offentliga aktérer Under 2021 utarbetades
en malstruktur for Integrationspakten, i syfte att fortydliga vision,
syfte och mal med arbetet for bade staden och stadens malgrupper
samt medlemmarna i Integrationspakten, med utgangspunkt i det
uppfoljnings- och analysarbete som genomférdes 2020 utifran
erfarenheterna fran den forsta tiden med Integrationspakten. Under
2022 kommer arbetet att vidareutvecklas utifran den nya
inriktningen. Genom ett fortsatt arbete med Welcome House kan
staden erbjuda ett tidigt, forebyggande och sammanhallet stod for
att 6ka nyanlandas etablering pa arbetsmarknad och i samhallet.
Welcome House ska dven starka samverkan med nationella
myndigheter for ett battre mottagande.

Den pagaende pandemin, och de ekonomiska konsekvenser som
den medfor, innebar fortsatt stora risker for maluppfylinaden. Det &r
en central del i frigan om hur manga individer som kommer att vara
beroende av nagon form av stéd och ekonomiskt bistand under aret.
Pandemin paverkar dven stadens majlighet att nd malen avseende
Stockholmsjobb, feriejobb och antalet tillhandahallna praktikplatser
for hogskolestuderande. Vidare kvarstar svarigheten for enskilda att
hitta lampliga bostader vilket innebér en risk for bostadsldshet som
kan leda till 6kade kostnader for tillfalliga boenden inom
ekonomiskt bistand. Darut6ver riskerar kostnaderna fér ekonomiskt
bistand att 6ka om nyanléanda som avslutar etableringen inte har
jobb eller pa annat satt kan forsorja sig sjélva.

Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och
vistas i

Stockholm ska vara en saker och trygg stad for alla dar manniskors
frihet inte begrénsas. Stadens arbete for att motverka kriminalitet
ska ske i nara samverkan mellan saval stadens verksamheter som
med polis, Region Stockholm och andra nyckelaktorer. Stockholms
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stad ska arbeta strukturerat och malmedvetet mot valdsbejakande
extremism och ta lardom av andra landers arbete och erfarenheter.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2022. Bedémningen grundas pa
att det aggregerade arsmalet for tva av kommunfullméktiges fyra
indikatorer uppnar kommunfullméktiges arsmal helt. Av 31
namnder har 29 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhets-
omradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit fram
namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till malupp-
fyllelse. Av 17 bolagsstyrelser har 13 angett pa vilket sétt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylis.

Samtliga namnder har hojt ambitionsnivaerna jamfort med utfall
2021 for indikatorerna Stockholmarnas néjdhet med renhallning
och stéadning och Stockholmarnas néjdhet med skotsel och stadning
av park och gréonomraden. De aggregerade arsmalen for samtliga
namnder ligger valdigt nara att uppna kommunfullméktiges mal och
samtliga namnder uppmanas att hja sina ambitioner ytterligare.

Stockholms stads trygghetsprogram 2020-2023 végleder stadens
verksamheter i att bedriva ett malmedvetet brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete. Namnderna beskriver hur de utgar fran
aktuell data, kartlaggningar, orsaksanalyser och val dvervagda
atgarder i sitt arbete for att skapa trygghet i staden.

For att na stadens mal om en trygg stad behover arbetet med social
prevention fa en hogre prioritet i manga av namndernas
verksamhetsplaneringar. Det finns behov av att tydliggora det
brottsforebyggande perspektivet i olika delar av ndmndernas arbete
inom flera verksamhetsomraden, dar framforallt tidiga insatser &r
viktiga. Utover centrala omraden som individ- och familjeomsorg
kan det ocksa handla om exempelvis kultur och fritid, forskola,
skola samt &ldreomsorg. Staden ska stodja trygghetsskapande
ideella krafter genom samverkan och tillgangliggérande av
exempelvis lokaler, dar sa ar lampligt. En stadsdelsnamnd som
beskriver sitt arbete med social prevention narmare ar Spanga-
Tensta som fortsatter arbetet med att 6ka skyddsfaktorer och minska
paverkan fran riskfaktorer for kriminalitet for barn och unga. Det
gor de bland annat genom att samverka med skolan i insatser som
forebyggande skolsociala team, bidra till en aktiv och meningsfull
fritid dar barn och unga deltar i vuxenledda och strukturerade
aktiviteter samt verka for att arbetslgsa foréldrar kommer i arbete
och pa sa sétt tar sig ur fattigdom. Inom ramen fér namndens
forebyggande arbete for barn och unga ska ett 6kat fokus pa
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pappors delaktighet finnas, och riktade aktiviteter genomforas, som
pappagrupper och insatser for att vagleda unga, sarskilt pojkar, till
ungdomsmottagningen.

Stadsledningskontoret ska leda och samordna arbetet for att staden
inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden. Fokus ska
ligga pa att utveckla de kommunala karnuppdragen och mobilisera
och samordna namnder och bolagsstyrelser samt andra aktorer.
Arbetsmarknadsndamnden arbetar for att stérka sin narvaro i
ytterstaden och for att fler unga i ytterstaden aterupptar och
fullféljer en gymnasieutbildning, med syftet att bidra till att staden
inte ska ha nagra sarskilt utsatta omraden. Stadsbyggnadsnamnden
och exploateringsnamnden fortsatter anvanda de metoder som
utvecklades inom modellen for socialt vardeskapande analys
(SVA). Genom tillampning av SVA i varje stadsutvecklingsprojekt
bidrar de till malet att Stockholms stad inte ska ha nagra sarskilt
utsatta eller utsatta omraden.

Staden samverkar med polisen bade pa lokal och pa central niva
géllande exempelvis platssamverkan, trygghetsvandringar,
valdsbejakande extremism, otillaten paverkan, planerade handelser,
serveringstillstand, kameror, supporterfragor och sociala insatser till
riktade grupper. Staden fortséatter att utveckla den néra och
pagaende samverkan med polis och kriminalvarden for att stoppa
det dodliga valdet. Det pagar ocksa ett intensifierat arbete med
platssamverkan och platsaktivering for att tillsammans med
exempelvis polis, fastighetsagare och lokalt naringsliv forbattra
forutsattningar for en mer attraktiv och trygg stadsmiljo pa
prioriterade platser. Stadsledningskontoret ger stod till berérda
namnder i detta arbete.

Organiserad brottslighet forekommer inom flera delar av valfarden
och Socialnamnden kommer vara ett stod till stadsdelsndmnderna i
arbetet med att motverka véalfardsbrott. Stadens centrala samordnare
i arbetet mot valfardsbrott bistér i det utdkade uppdraget for
samtliga n&mnder och bolag.

| kris- och sakerhetsarbetet ska stadens insatser inom nationell och
regional samverkan forstarkas. Stadsledningskontoret ska aktivt
medverka i arbetet inom Samverkan Stockholmsregionen.

Under aret kommer kommunstyrelsen tillsammans med
fastighetsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsnamnderna folja
upp satsningen pa trygghetsinvesteringarna for att skapa en samlad
bild 6ver de insatser som genomforts under aren och vad resultatet
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blivit. Infor 2022 har ndmnderna ansokt om medel for
trygghetsinvesteringar i samband med verksamhetsplanerna for
sammanlagt 75 mnkr. Ansékningarna avser bland annat atgarder for
att oka tryggheten genom platsaktivering, forbattrad belysning och
skyltning.

| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor
och forskolor ar de basta i Sverige

Att klara skolan &r den enskilt viktigaste faktorn for att vara barn
ska kunna bygga sig ett gott liv. Darfor ar skolan ocksa ett av de
viktigaste verktygen for att 0ka den sociala rorligheten. En likvardig
forskola och skola ar en forutsattning for att alla barn och elever ska
fa majlighet att lyckas. Skolan skapar forutséttningar och
majligheter for Stockholms barn och unga. Alla barn i Stockholms
skolor ska fa en bra kunskapsutveckling som skapar forutsattningar
for en bra framtid.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2022. Bedémningen grundas pa
att det aggregerade arsmalet for samtliga av kommunfullméktiges
11 indikatorer uppnar kommunfullmaktiges arsmal helt. Av 31
namnder har 25 angett pa vilket satt de bidrar till att verksamhets-
omradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit fram
namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till malupp-
fyllelse. Av 17 bolagsstyrelser har 1, Sisab, angett pa vilket satt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Forskola

For verksamhetsomrade forskola bedomer stadsledningskontoret att
malet kommer att uppnas helt under 2022. Bedémningen grundas pa
att for samtliga av kommunfullméktiges 5 indikatorer uppnar
namndernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges mal helt.

Forskolan lagger grunden for barnens livslanga larande, ar borjan av
ett ssmmanhallet skolsystem och av sérskild vikt for utsatta barn.
Stadsdelsndmnderna arbetar for att bidra till att alla barn i forskolan
ska ha likvérdiga forutsattningar till utveckling och larande, oavsett
var i staden de bor. Da spraket ar en nyckel for barns larande ska
staden under 2022 starka arbetet med sprakutveckling i forskolan
med sarskilt fokus pa mindre socioekonomiskt gynnsamma
omraden, med en hdg andel flersprakiga barn. Genomforda insatser
ska foljas upp och goda exempel spridas. For att sakerstélla att barn
i behov av sarskilt stod far det stod de behover arbetar
stadsdelsnd&mnderna bland annat med kompetenshdjande insatser for
medarbetare och med att forbattra uppfoljningen av vilka effekter
insatser for barn i behov av stod ger. Under aret ska
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utbildningsndmnden utreda hur den FoU-plan inom foérskolan som
namnden tagit fram kan samordnas och omsattas i
stadsdelsnamnderna. FoU-planen syftar till en 6kad likvérdighet,
Okad kompetens och verksamhetsutveckling inom centrala
utvecklingsomraden for stadens forskolor.

Riktlinjerna for dvergang mellan forskola och grundskola ska
revideras under 2022 med fokus pa information om barnens
sprakutveckling. En utékad kommunikation mellan forskola och
skola skapar en tydlighet och en riktning for forskolornas
sprakutvecklande arbete. Information om barnens sprakutveckling i
forskolan vid 6vergangen till grundskolan ska inkluderas i den
dialog som arligen genomfors mellan forskolorna och
grundskolorna i varje stadsdelsnamndsomrade.

For staden som helhet har inskrivningsgraden i forskolan varierat i
liten grad under de senaste aren, men det finns fortsatt relativt stora
variationer mellan och inom stadsdelsndmnderna. Variationerna i
inskrivningsgrad avspeglar socioekonomiska skillnader med ett
lagre deltagande bland barn fran socioekonomiskt utsatta grupper.
Under 2022 ska utbildningsnamnden, tillsammans med
stadsdelsnamnderna, fortsatt verka for att 6ka andelen inskrivna
barn i forskolor, bland annat genom stadens introduktionsférskolor
och dppna forskolor. Sarskilt fokus ska ligga pa omraden dar
inskrivningsgraden ar 1ag, med fokus pa omraden som ar mindre
socioekonomiskt gynnsamma. Vidare fortsétter arbetet med att
fordjupa kunskapen om varfor barn inte &r i forskolan, samt med att
folja upp pagaende atgarder for att 6ka inskrivningsgraden.

Stadsdelsndmnderna fortsatter att samverka med socialtjénst, skola,
vardnadshavare och andra relevanta aktorer nar det finns oro for att
barn far illa. Arbetet bedrivs bland annat genom STIS - starkt tidigt
stdd i samverkan. Stadsdelsnamnderna lyfter aven det arbete som
pagar for barnens halsa, exempelvis barnens majlighet till fysisk
aktivitet, utevistelse och rorelse i forskolan.

Grund- och grundsarskola, fritidshem, fritidsklubb och
gymnasie- och gymnasiesarskola

For verksamhetsomradena grund- och grundséarskola, fritidshem,
fritidsklubb och gymnasie- och gymnasiesérskola bedémer
stadsledningskontoret att malet kommer att uppnas helt under 2022.
Bedomningen grundas pa att samtliga av kommunfullméaktiges 6
indikatorer uppnar kommunfullmaktiges mal helt.
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De senaste aren har betydande insatser genomforts for att 6ka
likvardigheten i Stockholms forskolor och skolor, ett exempel &r ett
fokuserat arbete i Jarva som har gett positiva effekter. Det finns
dock fortfarande stora skillnader i kunskapsresultat utifran
socioekonomiska forutsattningar. Att 6ka likvardigheten och
kompensera for barns och elevers olika forutsattningar ar en
utmaning, men centralt for att alla barn och elever ska na sin fulla
potential. Skolresultaten for elever med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutsattningar behéver forbattras om
kommunfullmaktiges mal om andel elever som uppnar
kunskapskraven i alla amnen i arskurs 6 och arskurs 9 samt malet
om andel elever som uppnar behérighet till gymnasieskolan ska
uppnas. Det &r viktigt att de positiva erfarenheterna fran arbetet i
Jarva tas tillvara och sprids, da det bor leda till en positiv utveckling
for fler skolor i andra utsatta omraden.

For att uppna en likvardig utbildning ar det viktigt att elever som
behdver sarskilt stod far det. Uthildningsnamnden kommer darfor
arbeta vidare for att tillgodose behovet av platser i sérskilda
undervisningsgrupper pa olika nivaer. Som ett led i detta kommer
ett extra grundbelopp utga till samtliga skolor, oavsett regi, som har
sérskilda undervisningsgrupper eller motsvarande vid skolor som
begransar sitt mottagande till elever i behov av sarskilt stod.
Resursskolorna kommer att fa ett hojt strukturbidrag for att skapa
goda forutsattningar for eleverna. Pa resursskolorna har samtliga
elever dtminstone nagot behov av sarskilt stod, vilket innebar att det
saknas mojlighet att omfdrdela resurser inom grundbeloppet, varfor
ett sarskilt strukturbidrag ar nodvandigt. Ett villkor for att fa ta del
av strukturbidraget &r att samtliga elever enligt atgardsprogram har
en anpassad larmiljo och skolan har utokade kostnader vad avser
exempelvis larartathet och relevant specialistkompetens.

Elevhalsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska
verksamheten och sarskilt verka for att forbattra elevernas psykiska
hélsa. Tillgangligheten till elevhalsan ska 6ka och elever ska snabbt
kunna fa kontakt med och stod av skolans elevhalsoteam, bland
annat genom en vdg in. Implementeringen av Program for
elevhélsans arbete fortsatter darfér under 2022. Programmet bidrar
till att skapa forutsattningar att i hogre grad arbeta hélsoframjande
och forebyggande samt 6ka likvérdigheten i elevhalsoarbetet i
stadens skolor.

Skolan ska vara en trygg och saker plats for elever och medarbetare.
Trygghet och studiero i en god larmiljo &r en forutsattning for
elevers utveckling och larande. Skolans férbyggande och framjande
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arbete ar ocksa av stor betydelse i stadens brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete, och stéller stora krav pa samverkan.
Utbildningsndmnden och stadens skolor behdver déarfor arbeta
framjande, forebyggande och atgardande samt prioritera samverkan
med socialtjanst och polis for att uppna dkad trygghet, studiero,
skolndrvaro och darigenom skapa forutsattningar for forbattrade
kunskapsresultat.

| Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid
praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet
Socialtjansten ska uppmarksamma alla barn och vuxna som kan
behova deras hjalp och staden ska erbjuda en modern, réttssaker och
evidensbaserad socialtjanst som kan mota det aktuella behovet av
sociala insatser. Alla stockholmare oavsett funktionsformaga ska
tillforsakras integritet, sjalvbestammande och majlighet att kunna
delta pa lika villkor i samhéllets gemenskap.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2022. Bedémningen grundas pa
att det aggregerade arsmalet for samtliga av kommunfullméktiges 8
indikatorer uppnar kommunfullméaktiges arsmal helt. Av 31
namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att verksamhets-
omradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit fram
namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till malupp-
fyllelse. Av 17 bolagsstyrelser har 5 angett pa vilket sétt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for
indikatorn Andel utredningar av barn och unga déar barnet varit
delaktigt och fatt aterkoppling har sénkts och att utfallet &r lagt.
Samtliga stadsdelsndmnder uppmanas att intensifiera arbetet med
att 6ka andelen utredningar av barn och unga dar barnet varit
delaktigt och fatt aterkoppling.

Stadsledningskontoret beddmer att det ar stor avvikelse mellan
stadsdelsnamndernas aggregerade arsmal och utfall 2021 for
indikatorn Andel brukare inom omsorgen for personer med
funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering (stéd och
service till personer med funktionsnedsattning). Samtliga
stadsdelsnamnder uppmanas att intensifiera arbetet for att 6ka
andelen brukare inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning som inte upplever diskriminering.

En vasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r att barnperspektivet inte sakerstalls
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och att barn som riskerar att fara illa inte uppmarksammas. Att
stérka barnrattsperspektivet och sakerstalla att insatser ges i tid &r
viktiga atgarder framat vilket ocksa framgar i namndernas
verksamhetsplaner. Det ar aven centralt att stadens
samverkanspartners anmaler oro for barn som riskerar att fara illa.

Under aret kommer arbetet med omstéllning fran specialiserad
socialtjanst till férebyggande och tidigt stod fortsatta, i enlighet med
forslagen i utredningen till ny socialtjanstlag. Socialndmnden ska
utreda hur socialtjansten kan bevilja fler insatser utan foregaende
behovsprévning. Namnderna ska arbeta for en forbéattrad
arbetssituation for socialsekreterare och bistandshandlaggare, med
sarskild uppmarksamhet pa de i handlingsplanen tillagda omradena
kring jamstalldhet, hot, vald och otillaten paverkan.

Med utgangspunkt i barnkonventionen ska barnperspektivet
fortsatta att stirkas. Socialndamnden kommer att stddja
stadsdelsnamnderna i att 6ka barns inflytande i utredningar och
uppfdljning av insatser, bland annat genom nya metoder och
digitala losningar. Med fokus pa barnperspektivet och skolan som
skyddsfaktor ska samverkan mellan socialtjansten, skola och
forskola utvecklas. Socialnamnden ska tillsammans med
stadsdelsnamnderna dven utveckla samverkan mellan socialtjansten
och de fristaende skolorna. Det ar ocksa angeléget att arbetet med
att placerade barn har en skolplanering och obruten skolgang
intensifieras med fokus pa forbattrade skolresultat, inte minst nar
det géller pojkar vilka klarar kdrnédmnena i grundskolan i lagre
utstréackning &n flickor. Det &r av stor betydelse att socialtjansten
uppmarksammar, planerar och samverkar kring placerade barn och
unga for att dessa ska fa sina behov av halso- och sjukvard och
tandvard samt en val fungerande skolgang tillgodosedda.

En stérkt samverkan mellan stadsdelsndmnderna, socialndmnden,
utbildningsnd&mnden och Polisen &r prioriterat. Arbetet med
samlokalisering av socialsekreterare och polis fortsétter och
kommer under aret implementeras pa fler platser runt om i staden.
Arbetet med Strategin for att minska risken for att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet 2019-2022 ska fortséatta och med
hjélp av tidiga insatser och det férebyggande och uppstkande
sociala arbetet ska fler barn och fler familjer i riskzon nas.
Socialndmnden ska 6ka anvandningen av bedémningsinstrumentet
kring malgruppen unga lagovertradare samt stotta stadsdels-
namnderna i anvandningen av sa kallade allvarssamtal med
forstagangsforbrytare. Stadsdelsnamnderna uppmanas att verka for
att flera allvarssamtal genomfors i samarbete med polisen. Under
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aret ska ocksa den framtagna sekretesshandboken spridas.
Namnderna ska &ven fortsatta arbetet i enlighet med stadens
program mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal samt
sexuellt vald oberoende relation 2021-2025.

Néamnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med program for
tillganglighet och delaktighet for personer med funktions-
nedsattning 2018-2023. Programmet ar det styrdokument som
stadens namnder och bolagsstyrelser ska utga fran nar de planerar
och foljer upp sitt arbete for att na stadens mal om ett Stockholm
som d&r tillgangligt for alla. Gemensamt for arbetet inom samtliga
fokusomraden ar att med hjalp av funktionshinderperspektivet
identifiera, forebygga och undanrdja hinder for full delaktighet i
samhallet och jamlikhet i levnadsvillkor for personer med
funktionsnedséttning, utan diskriminering.

| Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hég kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Stockholm ska ha en tillganglig aldreomsorg med hdg kvalitet som
praglas av respekt for den enskildes behov och 6nskemal.
Aldreomsorgen ska utga fran ett salutogent forhallningssatt och
mojliggora en hog livskvalitet for den enskilde. Erfarenheter och
identifierade utvecklingsomraden ska tas tillvara for ett strukturerat
och langsiktigt utvecklingsarbete.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2022. Bedémningen grundas pa
att det aggregerade arsmalet for samtliga av kommunfullméktiges
sex indikatorer uppnar kommunfullméaktiges arsmal helt. Av 31
namnder har 26 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhets-
omradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit fram
namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till malupp-
fyllelse. Av 17 bolagsstyrelser har 3 angett pa vilket sétt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylis.

AB Stockholmshem, AB Familjebostéder, AB Svenska bostader,
Exploateringsnamnden, Kulturndmnden, Stadsbyggnadsnamnden,
Aldrendamnden samt Farsta, Kungsholmen, Norrmalm, Skarpnéck
och Sodermalms stadsdelsndmnder uppmanas att sakerstélla att

de har mal och aktiviteter i enlighet med aldrevénlig stad. Utéver
det uppmanas samtliga n&mnder, med undantag for valndmnden och
revisionskontoret, och samtliga bostadsbolag samt
Bostadsformedlingen i Stockholm AB att tagga vilka aktiviteter
som avser aldrevanlig stad i ILS-webb senast till tertialrapport 1.
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Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for
den obligatoriska namndindikatorn Andel boende pa vard- och
omsorgsboende som upplever att mojligheten att komma utomhus
inte nar kommunfullméaktiges ambitionsniva. Samtliga namnder
uppmanas att fortsatta utveckla utomhusaktiviteter, att erbjuda aldre
pa vard- och omsorgsboenden dagliga utevistelser, med ambitionen
att hoja arsmalen.

Pandemin har inneburit en stor omstallning fér Stockholms stads
aldreomsorg och det har skett en omfattande fordndring av, och
paverkan pa, verksamheterna. Omraden inom aldreomsorgen som
tidigare haft brister uppmérksammas sarskilt i den fortsatta
verksamhetsutvecklingen och kvalitetsarbetet. Det strategiska
utvecklingsarbetet tar sikte pa en andamalsenlig styrning och
organisation, personal med ratt kompetens och bra
arbetsférhallanden, att sakerstélla grunduppdraget och en kvalitativ
och vardig omsorg med ett gott bemdtande.

Stadens dldreomsorg fortsatter att starka samverkan med regionen
kring halso- och sjukvard i enlighet den omstallning som sker inom
ramen for God- och néra vard. En gemensam malbild ska upprattas
och staden ska kontinuerligt folja och utvardera omstallningen for
att sékerstalla en valfungerande vard- och omsorgskedja. Arbetet
med samordnade individuella planer (SIP) och Tryggt mottagande
fortsatter att utvecklas, méjligheterna for gemensam journalféring
mellan staden och Region Stockholm ses Gver och stadens egen
halso- och sjukvardskompetens starks.

Néamnderna fortsatter arbetet for en strategisk kompetensforsorjning
inom verksamhetsomradet. Fokus ar att utveckla och behalla
medarbetare samt attrahera och rekrytera nya. En stadsgemensam
utbildningsplan for aldreomsorgen tas fram for att sakerstalla ratt
kompetens i hela staden. Namnderna har gjort och fortséatter ett
omfattande arbete for att hoja kunskapsnivan avseende basala
hygienrutiner.

Namndernas strategiska arbete for att erbjuda en sammanhallen
vard och omsorg med fokus pa trygghet och kontinuitet ska starkas,
framforallt personalkontinuiteten inom hemtjénsten behdver
utvecklas. For att minska social isolering och ofrivillig ensamhet
bland &ldre fortsatter utvecklingen av aktivitetscenter och de sociala
motesplatserna, genom att bredda utbudet av aktiviteter samt verka
for fler sociala métesplatser bade digitalt och fysiskt.
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Néamnder och bolagsstyrelser har i sina verksamhetsplaner redovisat
hur de avser att bidra till att staden nar malen om en éldrevanlig
stad, 1 enlighet med “Handlingsplan for en dldrevanlig stad”.
Formulerade namndmal och aktiviteter bedéms astadkomma en
ambitionshdjning géallande mdjligheten att stérka och utveckla
Stockholm som en aldrevanlig stad.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg
tillvaxt

Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler
att starta foretag och fa nytta av sitt entreprendrskap.
Forutsattningarna att starta och driva foretag ska forbattras och
staden ska vara tillmotesgaende, opartisk och effektiv i kontakter
med saval sma och stora foretag. Stockholms alla stadsdelar ska
utvecklas med en blandning av bostader, arbetsplatser, handel,
natur, kultur, skolor och forskolor. Arbetet med att bygga
Stockholm attraktivt, hallbart och tatt fortsatter. Nar Stockholm
vaxer maste ocksa kollektivtrafiken, gang- och cykelbanorna och
gatorna byggas ut sa att manniskor snabbt och smidigt kan resa i
hela regionen. Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och
attraktiv evenemangs- och upplevelsestad med ett kulturutbud dar
det finns nagot som passar alla. Stockholms klimat- och miljoarbete
ska vara ett foredéme for andra stader och ska ske i néra samarbete
med invanare, naringsliv, akademi, civilsamhéllet och myndigheter.

Stadsledningskontoret beddmer att verksamhetsplanerna for 2022
sammantaget innebdr att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutsattning att namnder och bolagsstyrelser genomfor det de
beskrivit i sina verksamhetsplaner samt vidtar atgarder i enlighet
med kommunstyrelsens uppmaningar. Bedémningen baseras pa att
samtliga fem underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedéms
uppfyllas helt.

Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska ha Sveriges béasta foretagsklimat ar 2025 och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv. Ett gott foretagsklimat
ar avgorande for en véxande stad och bidrar till fler jobb, dkad
skattekraft och 6kad valfard. FOrutsattningarna att starta och driva
foretag ska utvecklas och ndringslivsperspektivet ska vara en
naturlig del av stadens arbete.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2022. Bedémningen grundas pa

att det aggregerade arsmalet for samtliga av kommunfullmaktiges 3
indikatorer uppnar kommunfullméktiges arsmal helt. Av 31



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2022/5
Sida 35 (72)

namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att verksamhets-
omradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit fram
namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till malupp-
fyllelse. Av 17 bolagsstyrelser har 12 angett pa vilket sétt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

| samband med verksamhetsplaneringen for 2022 har ndmnder och
bolagsstyrelser redovisat hur de, utifran Naringslivspolicy for
Stockholms stad (dnr KS 2019/273), avsett att bidra till stadens mal
om att Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat. Det kan
generellt konstateras att namnder och bolagsstyrelser i respektive
verksamhetsplan har preciserat det planerade arbetet utifran
naringslivspolicyns fyra fokusomraden dar de har ett utpekat
genomforandeansvar, i synnerhet géllande myndighetsutdvning och
etableringsservice (servicekedjor).

De risker som lyfts fram i ndmndernas vésentlighets- och
riskanalyser bedéms inte vara av stadsovergripande karaktar eller
allvarligt paverka maluppfyllelsen. Stadens naringslivsframjande
arbete och maluppfyllelsen ar dock konjunkturkansligt och paverkas
av regional, nationell och internationell konjunktur.

En sarskild avvagning i beddmningen av maluppfyllelsen sker mot
bakgrund av hur pandemin paverkar Stockholms naringsliv och hur
staden arbetar med att starka foretagsklimatet. Det &r av stor vikt for
namnder och bolagsstyrelser att ta tillvara och bygga vidare pa
erfarenheter som gjorts under pandemin i form av arbetssatt, rutiner
och strukturer for att kunna anpassa det naringslivsframjande
arbetet och implementera ratt typ av atgarder med
naringslivspolicyn som grund for det langsiktiga perspektivet.

En viktig utgangspunkt for 2022 blir stadens arbete med vaxla upp
Stockholm och stadens egen formaga att agera proaktivt och
flexibelt for att samlat och effektivt mota naringslivets behov.
Formagan att gora geografisk samling samt att vaxla upp samverkan
med privata aktorer i det arbetet kommer att vara ett centralt
perspektiv.

Kulturen &ar en central del av véxla upp Stockholm dar
kulturndmnden tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholm
Business Region AB verkar for att forutsattningarna starks for
befintliga och nya foretag inom kulturella och kreativa néringar i
Stockholm. Idrotts- och evenemangsverksamheten har ocksa en
viktig roll i véxla upp Stockholm dér idrottsnamnden kommer
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arbeta med att stétta och samverka med foreningslivet och med
genomfdrande av stora idrottsevenemang.

Néringslivsarbetet ar brett och beror de flesta av stadens n&mnder
och bolagsstyrelser. Vid sidan av att forbattra naringslivsarbetet rent
praktiskt ar det viktigt att halla fast vid och utveckla den
kulturférdndring som initierats dér stadens medarbetare ska ha
kunskap om och b&r med sig ndringslivsperspektivet i sitt dagliga
arbete. Naringslivsperspektivet bland stadens medarbetare ska
starkas genom fortsatta utbildningsinsatser under aret.

Den vanligaste kontakten mellan staden och néringslivet handlar om
tillstand och tillsyn dér utvecklingen av digitala tjanster och tydliga
kontaktvégar fortgar. Det &r ocksa fortsatt fokus och
implementering av service till foretag som vill etablera sig i
Stockholm for att mojliggora for fler externa utférare i stadens
verksamheter och att fler aktorer bidrar till forsérjningen av
samhallsfastigheter.

Exempel pa planerat arbete under aret som bidrar till
maluppfyllelsen &r att Stockholm Business Region AB i samarbete
med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden ska ta fram en
handlingsplan for att Stockholms stad ska bli Sveriges bésta
foretagskommun senast ar 2025. En kompetensforsérjningsstrategi
ska ocksa utarbetas for hur staden ska arbeta med
kompetensforsorjningsfragor riktat till stadens naringsliv for att
sérskilt mota behoven hos branscher i tillvaxt.

Infér 2022 har kommunfullméktige uttalat att Stockholm Business
Region AB och exploateringsndmnden har ett utdkat ansvar for att
utveckla stadens arbete med etableringskedjor som ska leda till fler
etableringar och utveckling av samarbetet med externa aktorer for
samhallsfastigheter med tillnérande verksamhet. | detta ingar att
exploateringsndmnden samverkar med stadens 6vriga lotsfunktioner
och andra aktérer samt utveckla etableringsservicen genom att vara
aktiv och drivande sa att kommunfullméaktiges naringslivs-
ambitioner nas. Samarbetet mellan exploateringsnamnden och
Stockholm Business Region AB ska ocksa aktivt utvecklas for att
utifran stadens strategi attrahera fler foretag och etableringar.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsétter inom
Stockholm Business Alliance med syftet att starka
Stockholmsregionens konkurrenskraft. Arbetet sker genom att
marknadsféra Stockholmsregionen globalt, attrahera utlandska
investeringar och etableringar genom att verka for forbattrad
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néringslivsservice samt starka regionen i NKI (ndjd kund-index)
fragor.

Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt, med en blandning
av bostéder, arbetsplatser, handel, natur, kultur och skolor i alla
delar av staden. Till ar 2025 ska 70 000 klimatsmarta bostader
byggas, med ett brett utbud av boendeformer och fler ekonomiskt
overkomliga bostader. Balans mellan hyresrétter och bostads-
/aganderatter ska efterstravas i alla delar av staden.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2022. Bedémningen grundas pa
att det aggregerade arsmalet for samtliga av kommunfullméktiges
elva indikatorer uppnar kommunfullméktiges arsmal helt. Av 31
namnder har 27 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till malupp-
fyllelse. Av 17 bolagsstyrelser har 8 angett pa vilket sétt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylis.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for
den obligatoriska ndmndindikatorn Antal fardigstéllda bostader
med sarskild service, 10 stycken, & mycket lagt bade i forhallande
till historiska utfall och kommunfullméaktiges ambitioner. Da
indikatorn avser fardigstallda bostader ar utfallet svart att paverka
pa kort sikt. Stadsledningskontoret ser darfor positivt pa att flera av
stadsdelsnamnderna ocksa redovisar antalet LSS-bostéader i
planering och under byggande. Stadsledningskontoret konstaterar
att antalet tillkomna LSS-bostéder har varit otillrackligt i ett flertal
ar, och ar en del i bakgrunden till att bestéallaransvaret for LSS-
bostéder i samband med budget 2022 gatt 6ver till socialnamnden.
En ny obligatorisk namndindikator har ocksa inforts Antal
markanvisade LSS/SoL-bostader. Exploateringsnamnden har satt
arsmalet till 80 stycken. Socialnamnden uppmanas att i samverkan
med stadsdelsndmnderna och exploateringsnamnden i samband med
tertialrapport 1 redovisa planeringsléget avseende LSS-bostéder i
respektive stadsdelsnamndsomrade.

Stadsledningskontoret konstaterar vidare att bostadsbolagens
aggregerade arsmal for Antal tillkomna permanenta
genomgangsbostader i SHIS regi uppgar till 100 stycken.
Socialnamnden har angett arsmalet 150 stycken i linje med
kommunfullmaktiges mal. Stadsledningskontoret konstaterar att
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maluppfyllelse forutsatter att minst 50 lagenheter tillkommer hos
privata fastighetsagare. En 6kad samverkan kravs for att fa tillstand
fler genomgangshostader i befintligt och tillkommande bestand.
Socialndmnden uppmanas i samverkan med SHIS att starka
samverkan med privata fastighetsédgare samt med bostadsbolagen i
syfte att na maluppfyllelse.

En vasentlig risk som paverkar maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r marknadslaget som paverkat
maluppfyllelsen negativt under ett par ar. Bostadsbyggnadstakten
har 6kat under 2021, trenden &r positiv och stadsbyggnadsndmnden
och exploateringsndmnden samverkar for att sékerstélla
planberedskapen. Maluppfyllelse forutsatter en fortsatt mobilisering
kring bostadsmalen, utvecklade arbetssétt, styrning och uppfoljning
for att sakerstélla framdrift.

Bostadsbyggandet ar av stor vikt for Stockholms konkurrenskraft
och en I&ngsiktigt héallbar utveckling. Aven fortsattningsvis behéver
exploateringsprojektens genomfdérbarhet och 1énsamhet sakerstallas
for stadens formaga att finansiera de omfattande investeringar som
kravs for att méta stadens befolkningstillvaxt. Under aret kommer
behovs- och efterfrageanalyser i Riktlinjer for bostadsférsorjningen
2021-2024 foljas upp och fordjupas och sattas i relation till bostader
i planering.

Exempel pa arbete som bidrar till maluppfyllelse ar stadens fortsatta
satsning pa hyresrattspush, det fortsatta arbetet med ett starkt
naringslivsperspektiv och arbetet for att engagera fler privata
aktorer i byggandet av samhéllsfastigheter som skolor, férskolor,
idrottsanlaggningar och séarskilda boenden. Planeringsprocessen
effektiviseras genom fortsatt och forstarkt satsning pa digitalisering
och service. Den samordnade skolplaneringen i Stockholm, SAMS,
utvecklas vidare, bland annat med ett flertal projekt som avser
samplanering av fullstora idrottshallar for att tillgodose bade
skolans och féreningslivets behov.

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara
transporter samt god framkomlighet

Hallbara transporter och god framkomlighet ska uppnas genom
utbyggnad av gang- och cykelbanor, smartare trafikplanering och
utbyggd kollektivtrafik. Transporteffektiv samhéllsplanering ska
bidra till minskat resebehov. Utslappen fran biltrafiken maste
minska for att Stockholm ska na klimatmalen. Det sker genom
teknikutveckling, utbyggd kollektivtrafik och minskad biltrafik.
Forutsattningarna for okad elektrifiering av transportsektorn ska
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forbattras genom utbyggnad av laddinfrastrukturen. Trafik-
sékerheten ska oka.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2022. Bedémningen grundas pa
att det aggregerade arsmalet for samtliga av kommunfullméktiges
fem indikatorer uppnar kommunfullméktiges arsmal helt. Av 31
namnder har 27 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls, varav majoriteten dven har tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 17 bolagsstyrelser har 9 angett pa vilket sétt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

De risker namnderna rapporterat i vasentlighets- och riskanalysen
beddms ej vara av stadsovergripande karaktar eller allvarligt
paverka maluppfyllelsen. Stadsledningskontoret konstaterar dock att
en vasentlig risk som bedéms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradet &r att andelen lediga parkeringsplatser i
innerstaden inte ar tillracklig. Det innebér att onddig trafik
uppkommer, som dérmed bidrar till forsamrad framkomlighet.

Under aret kommer ett flertal aktiviteter och atgarder genomforas
som ska leda till maluppfyllelse. Bland annat kommer
miljardsatsningen pa utbyggnad av cykelinfrastruktur och
forbattringsatgarder for gang- och kollektivtrafik att fortsatta. Fokus
kommer att 6ka pa att laddinfrastrukturen ska forbattras, dels pa
stadens egna parkeringsplatser, dels pa gatumark i samverkan med
naringslivet. Malsattningen &r att trafiken i Stockholms innerstad
ska vara utslappsfri ar 2030. Fossila branslen kommer att fasas ut i
upphandling av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner.

Kommunfullmaktiges budget for 2022 anger hojda ambitioner for
utbyggnad av laddinfrastruktur. Namnder och bolagsstyrelser ska
forse parkeringsplatser i garage och pa sina fastigheter med
laddplatser med minst normalladdning enligt planen, det vill sédga
20 procent till 2023, 50 procent till 2026 och 100 procent i
innerstaden och 80 procent utanfor innerstaden till 2030. Milj6- och
hélsoskyddsndmnden ska, med stéd av trafikndmnden och i
samarbete med de ndmnder och bolagsstyrelser som &ger
parkeringsplatser, ta fram riktlinjer for anlaggande av laddplatser i
befintlig bebyggelse. | kommunfullmaktiges budget for 2022
framgar att alla namnder och bolagsstyrelser berors av den hojda
ambitionen och ska ta fram utrullningsplaner. Detta har i manga fall
inte preciserat i namnders och bolagsstyrelsers verksamhetsplaner.
Detta behover tydligare framga i kommande rapportering.
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Trafikndmnden ska i ndra samarbete med néringslivet driva
utvecklingen mot 6kad elektrifiering. Trafiknamnden och
kommunstyrelsen leder arbetet med elektrifieringspakten, dér
staden tillsammans med naringsliv och andra nyckelaktorer verkar
for att snabba pa omstallningen till en elektrifierad transportsektor.
Stadens energiplan kommer att revideras, for att sakerstalla
tillracklig eleffekt for Stockholms framtida utveckling och tillvéxt.
Framkomlighetsstrategin kommer att revideras, for att battre kunna
mota de utmaningar som staden star infor och for att vara ett fortsatt
bra verktyg for att uppna stadens miljomal. Forslaget pa reviderad
Framkomlighetsstrategi ar nu under remiss. Bostadsbolagen
kommer att planera for mobilitetstjanster i nyproduktionsprojekt,
bland annat i form av bilpool, cykelverkstad och cykelpool med el-
och ladcyklar. Trafiksignalerna ska optimeras for att minska
vantetiderna for de prioriterade trafikslagen. Den nya
trafiksakerhetsplanen, som har ett 6kat fokus pa sambandet mellan
drift och underhall och olyckor med oskyddade trafikanter, ska
implementeras. Resebehovet for stadens personal beddms minska
genom att digitala mdtesformer anvénds i 6kad utstrackning.
Tjansteresor med flyg och bil ska begransas.

Exploateringsndmnden samverkar med Stockholms Hamn AB for
att mojliggéra masstransporter vid vatten och en gemensam ansokan
for utokat hamntillstand har gjorts for stadens masslogistikcenter.
Under 2021 har en upphandling av transport med fartyg fran
Frihamnen paborjats som uppskattningsvis kommer mojliggéra att
cirka 10 000-80 000 ton material kan transporteras varje ar. Staden
samverkar &ven med Region Stockholm for att omhénderta cirka
600 000 ton entreprenadberg fran utbyggnaden av tunnelbanan vid
Blasieholmen till Loudden med pram vilket minskar transporter
motsvarande 50 000 lastbilar.

Kajstrategin som ar under utarbetande planeras beslutas under 2022.

Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en
stark bestksnaring

Stockholm fortsatter utvecklingen mot en levande kultur- och
idrottsstad och en attraktiv evenemangsstad. Staden har ett brett
utbud av konst, kultur och idrott med mojlighet till eget utdvande
och skapande. Kultur och idrott finns med i planeringen i nya eller
vaxande stadsdelar. Livskvalitet och hélsa framjas och
stockholmarna ges uttkade mojligheter till spontan motion och
rorelse i sin narmiljo.
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Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2022. Bedémningen grundas pa
att det aggregerade arsmalet for samtliga av kommunfullméktiges
indikatorer uppnar kommunfullmaktiges arsmal helt. Av 31
namnder har 26 angett pa vilket satt de bidrar till att verksamhets-
omradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit fram
namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till malupp-
fyllelse. Av 17 bolagsstyrelser har 10 angett pa vilket sétt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Under aret planerar kommunfullméktige besluta om sex
stadsévergripande strategier. Det handlar dels om revidering av
Idrottspolitiskt program for Stockholms stad 2018-2022 och
Stockholms stads strategi for det rorliga friluftslivet 2018-2022.
Dérutover ska foljande nya stadsoévergripande styrdokument
beslutas Strategi for idrottsanlaggningar 2022-2026, Strategi for
Okad simkunnighet, Handlingsplan for framjande av psykisk hélsa
genom fysisk aktivitet bland ungdomar i Stockholms stad och
Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar - 2022-
2025.

| aterstarten av Stockholm finns det i budget 2022 betydande
satsningar pa kultur, idrott och evenemang. Férutom framtagandet
av stadsovergripande strategier har stadens namnder fatt en stor
méangd uppdrag och aktiviteter som ska genomféras under 2022 och
forvantas bidra till maluppfyllelse. Stadsledningskontoret
konstaterar att detta kréaver en hdg grad av leverans och anser att en
forutsattning for att detta ska vara mojligt ar att stadens namnder
samverkar i hog utstrackning, bade med varandra och med
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret konstaterar vidare att utvecklingen av
pandemin och dess konsekvenser i form av bade restriktioner och
manniskors fordndrade beteendemdnster fortfarande bor ses som en
vasentlig risk som bade kan paverka genomférandet av uppdrag och
uppfyllelse av indikatorer. Stadsledningskontoret anser darfor att
namnderna som en del i riskhanteringen bor analysera utfall fran
tidigare ar, sprida goda exempel och samverka med andra for att
sakerstalla maluppfyllelse. Som samordnande facknamnder har
idrottsnd&mnden och kulturndmnden: kulturférvaltningen ett sarskilt
ansvar att analyser, lardomar fran tidigare ar och nya forbattrade
arbetssétt sprids till resten av staden.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser har i sina verksamhetsplaner
omhandertagit uppdrag och aktiviteter beslutade i budget 2022 och
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redovisar hur de avser att bidra till att verksamhetsomradesmalet
nas. Bland annat arbetar kulturnamnden for att tillgangliggora
verksamheterna for fler genom digitalisering och olika lésningar fér
mer generdsa Oppettider, exempelvis pa stadens bibliotek.
Kulturskolan kommer under 2022 att fortsatta utvecklingen av en
digital kulturskoleverksamhet och ett attraktivt digitalt kursutbud
for Stockholms barn och unga. Kulturskolan samverkar med
branschorganisationen Dataspelsbranschen dér kontakter med
spelutvecklare har knutits, i syfte att utveckla spelutveckling som ett
amne inom kulturskolan. Under 2022 kommer Stadsmuseets gard
att utvecklas till en arena for kulturupplevelser och forutséttning-
arna for etablering av en biblioteksnod i Liljeholmen utreds.

Stockholm ska ocksa skapa fler traffpunkter, exempelvis kulturhus i
hela staden, och stockholmarna ska ges mojligheter att delta i
kultur- och foreningslivet i sin narmiljo. Kulturhuset Stadsteatern
AB fortsétter under 2022 att utveckla kulturhusverksamheten i
Skarholmen, Vallingby och Husby. | Husby fors en bred dialog med
staden, civilsamhallet, néringslivet och de boende for att forma
verksamheten med visionen att fa bort Husby fran polisens lista
over sarskilt utsatta omraden. Genom en bred och nyfiken
kulturverksamhet ska Kulturhuset Stadsteatern bidra till att det
uppnas.

Idrottsndmnden &r tillsammans med socialndmnden stadens
malansvariga for mal 3, God hélsa och valbefinnande, i Agenda
2030. Idrottsndmnden ska under 2022 utveckla arbetet med att
framja den psykiska hélsan hos barn och unga genom fysisk
aktivitet. Arbetet ska ske i samverkan med
arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna, i enlighet med handlingsplan for fraimjande av
psykisk hélsa genom fysisk aktivitet bland ungdomar i Stockholms
stad som beslutats av idrottsndmnden i december 2021 och planeras
beslutas av kommunfullmaktige under 2022. Fysisk aktivitet ar en
av de starkast bidragande faktorerna till en bra halsa och
idrottsndmnden strévar efter att tillgdngliggora idrott och motion for
alla stockholmare, inte minst ur ett jamlikhetsperspektiv.
Idrottsndmnden arbetar aktivt med att 6ka ungdomsinflytande och
delaktighet samt att na underrepresenterade grupper. Ett satt ar att
idrottsnamnden avsatt sérskilda medel for att utveckla befintliga
verksamheter for flickor i Jarva sa att de kan locka fler deltagare.
Det ska ocksa vara mojligt att soka stod for nystartade verksamheter
som lockar inaktiva flickor att bli aktiva.
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Utvecklingen av stadens idrottsanldggningar fortsétter. Staden ska
bland annat hitta platser for fyra enkla idrottshallar varav minst en i
vasterort, utreda forutsattningarna och hitta en placering for en
idrotts- och evenemangshall som kan inrymma upp till 5 000
askadare samt se Gver alternativa och kreativa nya idrottsytor sasom
tak, bergrum, vatten och jord. Samtidigt ska ett forslag for pop-up
idrottsytor i staden tas fram och skolidrottshallar ska tillganglig-
goras i hogre utstrackning. Ocksa detta kraver att flera av stadens
ndmnder och bolagsstyrelser samverkar med idrottsndmnden i detta

uppdrag.

Stockholm &r en héllbar stad med en god livsmiljo

Stockholm ska vara en stad som kombinerar hog tillvaxt, goda
livsmiljoer och minimerad miljopaverkan. Stockholms stad ska ga
fore i klimatarbetet och vara ledare i den globala omstéllningen som
varlden star infor. Stadens klimatbudget tar avstamp i stadens mal
om fossilfrihet och klimatpositivitet till ar 2040. Med
klimatfoérandringar foljer aven extrema vader och staden ska
planeras for att bli mer motstandskraftig mot hetta, torka och
dversvamningar.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2022. Bedémningen grundas pa
att det aggregerade arsmalet for 21 av kommunfullmaktiges 23
indikatorer uppnar kommunfullméaktiges arsmal helt. Av 31
namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att verksamhets-
omradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit fram
namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till malupp-
fyllelse. Av 17 bolagsstyrelser har 17 angett pa vilket sétt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for
indikatorn Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter
uppnas delvis. Det aggregerade arsmalet uppgar till 3,71 procent
vilket understiger det samlade arsmalet om 4 procent. Darfor
uppmanas Stockholms Stadshus AB att uppmana AB
Familjebostader, AB Svenska Bostéder och AB Stockholmshem att
hoja sina ambitionsnivaer och i samband med tertialrapport 1
aterkomma med reviderade arsmal for indikatorn Relativ
energieffektivisering i stadens verksamheter, samt om nddvandigt ta
fram aktiviteter som stodjer detta.

Néringslivet har en central roll i genomforandet av stadens klimat-
och miljéambitioner varfor naringslivets forutsattningar ar av
vasentlig betydelse. Stockholm Business Region AB saknar
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aktiviteter for verksamhetsomradesmalet Stockholm ar en hallbar
stad med en god livsmiljd. Stockholms Stadshus AB uppmanas
darfor att uppmana Stockholm Business Region AB att aterkomma
med aktiviteter for detta verksamhetsomradesmal.

Arsmélet for indikatorn Andel hamtstallen med matavfallsinsamling
av hamtstallen med majlighet till matavfallsinsamling uppgar till 88
procent och dr darmed inte i paritet med kommunfullmaktiges
arsmal om 90 procent. Stockholms Stadshus AB uppmanas att
uppmana AB Familjebostader och AB Stockholmshem att hoja sina
ambitionsnivaer och i samband med tertialrapport 1 aterkomma med
reviderade arsmal for indikatorn Andel hamtstallen med
matavfallsinsamling av hamtstallen med mojlighet till matavfalls-
insamling, samt om nodvandigt ta fram aktiviteter som stodjer detta.

De risker namnderna rapporterat i vasentlighets- och riskanalysen
beddms ej vara av stadsovergripande karaktar eller allvarligt
paverka maluppfyllelsen. Stadsledningskontoret konstaterar dock att
det utifran indikatorernas bedomning i tertialrapport 2 2021 finns en
risk att en del av indikatorerna inte kommer na upp till kommun-
fullmaktiges ambitionsniva under 2022. Stadsledningskontoret
bedémer ocksa att det finns risker gallande férseningar i
genomforandet av ett flertal atgarder kopplade till handlingsplaner
inom miljo- och klimatomradet till foljd av de omprioriteringar som
behovt géras under pandemin.

Malnivan for Andel LCA-beréknade nybyggnadsprojekt uppgar till
91 procent for namnder och bolagsstyrelser vilket beddms ligga i
linje med kommunfullmaktiges ambition.

De 17 namnder och bolagsstyrelser med beting att senast 2023
minska sina vaxthusgasutslapp, i enlighet med klimathandlings-
planen, har beskrivit vilka atgarder de kommer att arbeta med under
aret. Atgarderna spanner dver omraden som energieffektiviseringar,
solenergiproduktion, kravstéllande i upphandlingar, transport-
effektiv stadsplanering, elektrifiering av transportsektorn och att
verka for gynnsamma forutsattningar nationellt och i EU. Inom
ramen fOr innovationsplattformen Viable Cities har ett reviderat
Klimatkontrakt 2030 undertecknats av Stockholms stad och fyra
statliga myndigheter. Kontraktet lagger grunden for ett tydligare
statligt stod till genomférandet av stadens klimathandlingsplan.
Ambitionen 4r att, i forlangningen av kontraktet med staten,
medverka som en av 100 ledande europeiska stader i klimatom-
stallningen med starkt stod fran EU, bland annat avseende
nodvandigt finansiellt stod for ett snabbare genomférande.
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Staden kommer under aret att fortsatta genomfora energieffektivi-
seringar framforallt vid ny- och ombyggnad av fastigheter genom
digitalisering och driftoptimering. Utveckling av varmeatervinning
ar prioriterat och fastighetsnamnden planerar att forse all
nyproduktion med antingen solenergiinstallation eller vegetation.
Solcellsanlaggningar pa Tekniska namndhuset kommer att
installeras och Nalstabadets solvarmeanlaggning kommer att
renoveras.

En handlingsplan for klimatanpassning har beslutats under 2021 och
anger den strategiska riktningen for stadens arbete med att stérka sin
formaga att hantera effekterna av skyfall och varmebdéljor. Under
aret kommer kommunstyrelsen i samarbete med utpekade namnder
och bolagsstyrelser att definiera samhallsviktig verksamhet samt ta
fram kompletterande risk- och sarbarhetsanalyser. Trafiknamnden
fortsatter att driva stadens skyfallsarbete genom funktionen for
skyfallshantering och har tagit fram en atgardsplan for ett
pilotomrade som ar sarbart for skyfall. Fastighetsnamnden kommer
att fortsdtta med klimatanpassning av kontorets byggnader och har
identifierat tio byggnader som extra utsatta for vaderrelaterade
héandelser.

Under 2021 har tre strategiskt viktiga handlingsplaner tagits fram
for att 0ka takten mot en mer cirkul&r ekonomi: Avfallsplan for
Stockholm 2021-2024, Handlingsplan for cirkulart byggande och
Handlingsplan for hallbar plastanvandning. Overgéangen till en mer
cirkular ekonomi omfattar en bredd av omraden och under 2022
kommer staden utreda férutsattningar och organisationen for ett
centrum for cirkularitet med malsattningen att paskynda
omstallningen.

Handlingsplanen for cirkuléart byggande har fokus pa att 6ka
tillvaratagandet av befintliga resurser och minska klimatpéaverkan. |
Norra Djurgardsstaden har ett center for masslogistik etablerats for
effektiv hantering och ateranvandning av schaktmassor och staden
fortsatter kravstallningen pa att samtliga byggaktorer att minska
mangden byggavfall.

Genom arbetsmarknadsnamndens verksamhet Stocket skapas
mojligheter for Stockholms stads verksamheter att ateranvanda och
aterbruka mobler och inventarier. Under 2022 utvecklar
arbetsmarknadsndmnden en rad samarbeten for att 6ka intern
cirkularitet. Stocket pabdrjar samarbeten med kulturnamnden
gallande ateranvandning av utstallningsmaterial fran
Stockholmsméssan, med utbildningsndmnden gallande
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lagerhantering av skolmdbler samt med Micasa for att 6ka
ateranvandning av mobler for serviceboenden. Arbetsmarknads-
ndmnden kommer &ven att utveckla en digital plattform med
klimatberakningar av aterbrukade produkter fran Stocket vilket
skapar mojligheter att prioritera aterbruksprocesser med hdg
Klimatnytta.

Miljo- och halsoskyddsnamnden samordnar arbetet utifran
Handlingsplan for biologiskt mangfald och trafiknamnden har infor
kommande projekt inom Gronare Stockholm 6kat fokus pa att
starka stadens biologiska mangfald och implementera
multifunktionella I16sningar. Under aret kommer Groénare Stockholm
etapp 4 att genomforas med fokus pa multifunktionella I6sningar for
biologisk mangfald, skyfallshantering och bulleratgarder
exempelvis genom att uppfora en gron bullerskarm vid
Hagséatraskogen.

Projektet ”Bornsjon” &r ett samarbete mellan arbetsmarknads-
namnden och Stockholm Vatten och Avfall AB. Genom insatser
som bek&mpning av invasiva arter, rojning av naturstigar,
fisktrappor med mera framjar projektet den ekologiska mangfalden
och bidrar till att varda den kansliga naturen runt stadens
vattenreserv, Bornsjon. | uppdraget ingar ocksa att utbilda och rusta
aspiranter inom gréna naringar, aterbruk och anlaggning med malet
att de ska bli permanent sjalvforsorjande. Genom ett ndara samarbete
med stadens externa leverantorer, som har sociala klausuler i
avtalen, ar tanken att underlatta for dessa leverantérer att fullfolja
sina ataganden enligt avtalet samt att matchningen av aspiranter till
den ordinarie arbetsmarknaden sakerstalls. | detta syfte kommer
projektet att under 2022 bland annat utveckla samverkan med
trafiknamnden som staller krav pa sina entreprendrer att arbeta med
arbetssatsningar.

Att uppna miljoprogrammets mal Forbattrad vattenkvalitet i
stadens sjoar, vattendrag och kustvatten ar en utmaning i en urban
milj6. Stockholm Vatten och Avfall AB arbetar for att sakra en
hallbar infrastruktur for vatten i en vaxande stad. Bolaget utvecklar
nya robusta system for att trygga tillgangen pa dricksvatten, minska
oplanerade storningar och bevara Stockholms hdga vattenkvalitet.
Projektet Stockholms framtida avloppsrening fortskrider och under
2022 ska en expertfunktion for uppstromsarbete pa
dricksvattensidan inréattas.

Arbetet med att senast ar 2027 na god vattenstatus enligt EUs
vattendirektiv for stadens samtliga vattenférekomster drivs vidare.
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Lokala atgardsprogram (LAP) for respektive vattenférekomst ar
centrala for att uppna god vattenstatus. Under 2021 faststalldes ett
antal atgardsprogram som under 2022 kan bérja implementeras och
ytterligare atgardsprogram ska tas fram under aret. Miljoé- och
hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB
samverkar kring ett effektivt genomférande av atgarderna i syfte att
underlatta stadsutvecklingen. Stockholm Vatten och Avfall AB
planerar att paborja genomférandet av tre atgarder under 2022.
Exploateringsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB samverkar tillsammans med
berérda kommuner och planerar féllning av fosfor i Drevviken for
att forbattra sjons vattenstatus. Flera stadsdelsnamnder beskriver
hur beslutade atgardsprogram analyseras och hur planering av
genomfdérande av atgarder pagar. Idrottsndmnden bedriver arbete
for att minska smabatarnas paverkan pa vattenkvaliteten genom att
batbottentvattar och latrintdmningsstationer inrattas.

Arbetet for att forbattra luftkvaliteten avseende partiklar (PM10)
och kvévedioxid (NO2) fortsatter. Trafiknamnden fortsatter under
aret med tidig varstadning av gator, dammbindning av gator och
trafikleder, nya tekniker for stadning och optimerad
halkbekdmpning. Miljo- och halsoskyddsndmnden och
trafikndmnden ska fortsatta folja och utvardera miljézonen och
andra atgarder pa Hornsgatan. Under 2022 tar Lansstyrelsen i
Stockholms Ian fram ett nytt atgardsprogram for partiklar och
kvévedioxid och miljo- och hdlsoskyddsnamnden deltar i arbetet.
Miljo- och halsoskyddsnamnden sprider information om stadens
luftkvalitet, bland annat med appen Luft Stockholm. For att minska
bullerstérningarna i Stockholm har miljé- och hélsoskydds-
namnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna samarbete kring
innovativa losningar for bullerskydd, framférallt med fokus pa
grona bullerskydd. Stockholms Hamn AB bedriver arbete for att
minska luftféroreningar och buller genom utbyggnad av
elanslutning for fartyg vid kaj och bullerddmpande atgarder i
hamninfrastrukturen.

Stockholms stads kemikalieplan 2020-2023 beskriver hur staden ska
bedriva ett strukturerat arbete med att undvika farliga kemikalier i
alla stadens verksamheter och pa sa vis uppna malen i
miljoprogrammet. Under 2022 kommer exploateringsnamnden
tillsammans med milj6- och halsoskyddsndmnden att upprétta en
prioriteringslista 6ver férorenade omraden som inte ar foremal for
exploatering, men som &r i behov av sanering samt utreda externa
finansieringskallor. Exploateringsndmnden ska &ven fortsatta
utveckla arbetet med véxtsanering av fororenad mark och understka
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mojligheter for vaxtbaserad sanering i vatten. Fastighetsndmnden
kommer att testa en kompletterande reningsmetod déar LED-teknik
och fotokatalys anvénds for att rena badvatten i Véstertorps simhall.
Projektet genomfors i samarbete med KTH och foretaget
Teknikmarknad med malsattningen att minska resursforbruk-
ningen, forbattra simhallars inomhusmiljé samt eventuellt minska
simhallars energiférbrukning, stddbehov och férlanga
anlaggningarnas livslangd.

Under aret planeras aven en rad storre evenemang med fokus pa
hallbarhet och i samband med FN-mo6tet Stockholm 50+ i juni
arrangeras aktiviteter runt om i staden och under World Water
Week 2022 genomfors en vattenfestival i Stockholm med fokus pa
hallbarhet och innovation.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Stockholm ska vara en ekonomiskt hallbar storstad for framtiden.
Staden ska ha en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
och skattemedlen ska anvandas effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Staden ska arbeta kontinuerligt for att utvecklas
som attraktiv arbetsgivare och ha ett gemensamt forhallningssatt i
arbetsgivar- och utvecklingsfragor. Anvandningen av digitalisering
och ny teknik skapar forutsattningar for innovation och okad tillvaxt
i Stockholm. Digitala arbetssatt ska vara ett satt att 6ka
effektiviteten inom verksamheterna och pa det sattet bidra till att
klara kompetensforsorjningen och valfardens kvalitet.

Stadsledningskontoret beddmer att verksamhetsplanerna for 2022
sammantaget innebar att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutsattning att ndmnder och bolagsstyrelser genomfor det de
beskrivit i sina verksamhetsplaner samt vidtar atgarder i enlighet
med kommunstyrelsens uppmaningar. Beddmningen baseras pa att
samtliga underliggande tva arsmal for verksamhetsomradet bedéms
uppfyllas helt.

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser

Stockholm utgor Sveriges ekonomiska motor och har i grunden en
robust ekonomi. I en tid n&r Stockholm véxer i en historisk
omfattning, och med utmaningar kopplade till pagaende pandemi,
maste staden forena hoga ambitioner for valfarden med omfattande
investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Darfor
ska staden alltid stréva efter att bli mer effektiv och att
tillhandahalla offentliga tjanster till lagre kostnad och 6kad kvalitet.
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Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2022. Bedémningen grundas pa
att det aggregerade arsmalet for samtliga av kommunfullméktiges
tre indikatorer uppnar kommunfullméktiges arsmal helt. Av 31
namnder har samtliga angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 17 bolagsstyrelser har samtliga angett pa vilket
satt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Det rader osakerhet kring hur den samhéllsekonomiska situationen
kan komma att paverkas vid en okad smittspridning i den pagaende
pandemin. Detta kan ha verkan pa stadens verksamheter bland annat
genom att de inte kan halla 6ppet som planerat eller att planerade
evenemang inte kan genomféras under 2022.

De aktiviteter som ndmnderna och bolagsstyrelserna beskriver i sina
verksamhetsplaner motsvarar val upp till kommunfullméktiges
ambitioner om en budget i balans. En del stadsdelsnamnder
beskriver dock att det kommer att krdvas anpassningar och insatser
inom nagra verksamhetsomraden for att nd en budget i balans.

Stadens namnder har tidigare visat att de ar bra pa att snabbt stélla
om nar det behovs, hitta nya arbetssatt och samarbeta bade internt
och externt for att hitta samverkansvinster. Detta visar de dven i
arets verksamhetsplaner dar samtliga av namnderna beskriver hur
de kontinuerligt arbetar med bade utveckling och effektivisering for
att na en budget i balans och ha langsiktigt hallbara finanser.

Stadens stora investeringsvolym medfor ett 6kat ansvar for bade
namnder och bolagsstyrelser att arbeta med fokus pa styrning och
effektivitet. FOr att stadens ska kunna genomfoéra investeringar
enligt plan med bibehallen finansiell styrka behdver
egenfinansieringsgraden vara fortsatt hdg, namnderna ska darfor ha
en kostnadsmedvetenhet och kunna géra prioriteringar bland
projekten samt kontinuerligt gora en dversyn av befintliga bestand
for att identifiera strategiskt lampliga objekt att avyttra.

For att mota de krav som morgondagens skattebetalare staller ska
stadens verksamheter anvénda resurserna effektivt, till storsta nytta
for stockholmarna. Det ska vara en sjalvklarhet att givna
budgetramar halls. Budgethallning ar en forutséttning for att de
medel som kommunfullmaktige anslagit verkligen anvéands for
avsett andamal och inte for att tacka underskott inom
verksamheterna.
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Stockholm anvéander skattemedlen effektivt till stérsta nytta
for stockholmarna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska
anpassas for att kostnadseffektivt och med hdg kvalitet leverera vad
stockholmarna har rétt att forvanta sig. Staden ska vara ett foredome
som offentlig arbetsgivare och ha ett gemensamt forhallningssatt i
arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta och genomfora
insatser fOr att sakra chefs- och kompetensforsorjningen. Viktigast
for palitliga och kvalitativa valfardstjanster ar de som utfor
arbetsinsatsen. Ett malmedvetet arbete for att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av
valfardens medarbetare och effektivare lokalanvandning ska
sakerstalla att skattebetalarnas pengar anvands pa basta satt. Stadens
upphandlings- och inkdpsverksamhet ska framja valfrihet,
kostnadseffektivitet, miljo, klimat och social hallbarhet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-
mal kommer att uppnas helt under 2022. Bedémningen grundas pa
att det aggregerade arsmalet for samtliga av kommunfullméktiges
fyra indikatorer bedéms uppna kommunfullmaktiges arsmal helt.
Av 31 namnder har samtliga angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 17 bolagsstyrelser har samtliga angett pa vilket
satt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att det finns ndmnder och
bolagsstyrelser som inte indikerar en 6kad ambition avseende
indikatorerna Aktivt medskapandeindex och Index bra arbetsgivare,
men att de har gjort en beddmning och satt ett mal utifran den egna
verksamhetens situation.

For staden som arbetsgivare ar kompetensforsorjning, chefers
forutsattningar i arbetsgivarrollen och systematiskt arbetsmiljo-
arbete prioriterade omraden. Alla tre ar centrala for att skapa goda
forutsattningar for verksamhetens maluppfyllelse. For att na goda
resultat inom dessa prioriterade omraden och stadens mal som
arbetsgivare ar det nédvandigt att alla ndmnder och bolagsstyrelser
fortsatter bidra till utvecklingen inom omradet och genomfor
planerat arbete.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser beskriver hur de planerar att
fortsdtta implementeringen av stadens chefsprofil, i bland annat
rekrytering och utvecklingsinsatser. Arbetet for att forebygga
arbetsrelaterad ohélsa och sékerstalla god kunskap om det
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systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatter, till exempel genom
partsgemensam arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

Alla stadens namnder har upprattat kompetensforsorjningsplaner pa
tre ars sikt for att sakerstalla kompetensforsorjningen av
verksamhetskritisk kompetens. Berorda namnder fortsétter att driva
arbetet enligt handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistandshandlaggare samt handlingsplanen for
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskotare.

Aldrenamnden och stadsdelsnamnderna ska i samrad med
stadsledningskontoret uppratta en stadsgemensam utbildningsplan
for aldreomsorgen som tas fram utifran verksamhetens behov av
formell kompetens, till exempel yrkespaket for vardbitraden eller
underskoterskor. Planen utgar fran de kompetensplaner som finns i
respektive stadsdelsnamnd och som bygger pa medarbetarnas
individuella kompetensutvecklingsplaner. Arbetsmarknadsndmnden
kommer ocksa genom stadens vuxenutbildning stétta
stadsdelsnamndernas insatser for kompetensutveckling, samt
tillsammans med kommunstyrelsen och berérda ndmnder bygga upp
en langsiktig modell for kompetensforsorjning.

| stadens namnder och bolagsstyrelser pagar ett aktivt arbete med att
utveckla inkOpsarbetet i linje med stadens nya program for inkop.
Ett 6kat antal verksamheter ska delta i uppbyggnaden av den
kategoribaserade inkdpsorganisationen och fortsatta utveckla
arbetsséatt och rutiner med stdd av stadens nya digitala verktyg for
inkdpsanalys, upphandling och avtalsférvaltning.

Nagra exempel pa hur stadens namnder och bolagsstyrelser
utvecklar inkdpsarbetet dr exploateringsnamndens arbete med att
infora ett kategoribaserat strategisk upphandlingsarbete med malet
att skapa béttre upphandlingar och avtal samt en effektivare
upphandlingsprocess, trafikndmndens fortsatta arbete med att
utveckla miljokraven vid upphandlingar i linje med nationella
miljo- och klimatmal som en del av arbetet for minskad
klimatbelastning av entreprenader till ar 2030 samt Massfastigheter
i Stockholm AB:s planer pa att genomféra marknadsdialog i
samband med samtliga upphandlingar inom produktions- eller
servicefunktioner.

Stadens ndamnder och bolagsstyrelser beskriver hur de planerar att
fortsétta nyttja digitaliseringens maojligheter for att utveckla

verksamheten. Nya arbetssétt som tagits fram som en konsekvens
av pandemin implementeras och det finns en beredskap for att vid
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behov anpassa verksamheten med malet att leverera en god service
oavsett pandemins utveckling. Exempelvis ska arbetsmarknads-
ndmnden 6ka anvandningen av digitaliserade arbetssétt, bland annat
genom ett digitalt klassrum, hybrid-undervisning och digitala
verktyg for sprakutveckling och intervjutraning. Vidare har AB
Svenska Bostader tagit fram en digitaliseringsstrategi och arbetar
for att ta fram en flerarig digital fardplan. Syftet ar att tydliggora
vad som kravs for att om ungefar fem ar ha en verksamhet med
sjalvstyrande fastigheter, automatiserade rutinarbeten och
datadrivna beslut. Strategin ska aven skapa béttre forutsattningar for
att inleda strategiska samarbeten med andra aktorer till exempel
allmannyttan, néringsliv, forskning och civilsamhallet.

Investeringar

Investeringsbudgeten for stadens namnder uppgar till 6 776,6 mnkr
for 2022, vilket &r en 6kning med 470,6 mnkr jamfort med 2021. De
storsta forandringarna avser ramarna for exploateringsndmnden, och
trafikndmndens investeringsverksamhet vilka har ¢kat med 400
respektive 117 mnkr, beroende pa att dessa namnder har manga
stora projekt under genomférande.

Exploateringsnamnden

Exploateringsnamndens investeringsbudget uppgar till netto 3 200
mnkr och avser framst investeringar for att mojliggora
bostadsbebyggelse. Med stadens satsning pa 6kat bostadsbyggande
vantas investeringsvolymerna vara fortsatt hoga.

De planerade investeringsutgifterna uppgar till 4 100 mnkr och
investeringsinkomsterna uppgar till 700 mnkr.
Exploateringsinkomsterna, de bokforda vardena av forsaljningar i
samband med exploatering, bedéms uppga till 200 mnkr i enlighet
med budget. Utgifterna har 6kat under de senaste aren i takt med att
antalet projekt i genomforandeskede har okat.
Exploateringsnamndens verksamhetsplan innehaller projekt
omfattande cirka 141 200 bostader. Av dessa har projekt omfattande
34 400 bostader genomférandebeslut. Projekt omfattande 106 800
bostéder &r i planeringsskede och har inriktnings- eller
utredningsbeslut. De stora stadsutvecklingsprojekten Slussen, Norra
Djurgdrdsstaden, Arstaféltet, Soderstaden och Hagastaden stér for
knappt tva tredjedelar av namndens planerade utgifter under ar
2022, det ar ocksa i dessa projekt den 6kade investeringsvolymen
aterfinns.
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Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens investeringsbudget uppgar till 1 324,8 mnkr,
som fordelas pa langsiktiga och utokade planer for saval
idrottsfastigheter som for dvrigt fastighetsbestand. Namnden
konstaterar att investeringsbehoven éverstiger de av
kommunfullmaktige budgeterade medlen for de langsiktiga
planerna, vilket av fastighetsnamnden beddms fa som konsekvens
att anlaggningar far svart att leva upp till myndighetskrav och att
den tekniska livslangden passeras. Detta kan enligt ndmnden leda
till 6kade kostnader for akut underhall och i varsta fall stangning av
anlaggningar. Det innebar ocksa risk for forgavesprojekteringar.
Namnden har i kommunfullméktiges budget fatt ett uppdrag att ta
fram en strategi for omvandling/avyttring av fastigheter med stora
upprustningsbehov som varken anvands for den egna verksamheten
eller langsiktigt behovs for det kommunala uppdraget eller ar av
strategiskt intresse for namndernas uppdragsomraden. Detta arbete
kommer ske i ndra samarbete med kommunstyrelsen samt berérda
hyresgéster och genomforas med beaktande av fastigheternas
eventuella kulturhistoriska varden

Den langsiktiga budgeten for idrottsfastigheter (370 mnkr) planerar
ndmnden att anvanda till bland annat foljande stérre projekt:
upprustning av Kristinebergs IP, ny ishall pa Mélarhgjdens IP, ny 7-
spelsplan med konstgras och ispist pa Aspuddens IP, upprustning av
baddelen i Skarholmens sim- och idrottshall samt BMX-bana pa
Hokarangens BP. Prioritering av projekt avseende idrottsfastigheter
har skett i samrad med idrottsnamnden. Flera nyinvesteringar och
reinvesteringar planeras genomforas av idrottsndmnden med extern
aktor dar processer pagar bland annat for Brannkyrkahallen och
Vastertorps sim- och idrottshall samt for att utveckla Varbergs IP
och Satra IP.

Kommunfullméktige har preciserat anvandningen av den utfkade
planen for idrottsfastigheter, som uppgar till 194,8 mnkr.

Den langsiktiga budgeten for 6vriga fastigheter (300 mnkr) planerar
ndmnden att anvanda till bland annat féljande storre projekt:
anpassning av lokaler i Alvsjo (Uppbadet 1) for ny hyresgast
(4ldrendmnden), renovering av Kungsholmens och Farsta
brandstation, anpassning av lokaler i Liljeholmen (Lilla Katrineberg
2) for ny hyresgést (stadsdelsnamnd Hagersten-Alvsjo).

Kommunfullméktige har preciserat anvédndningen av den utokade
planen for 6vriga fastigheter, som uppgar till 460 mnkr.
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Fastighetsnamnden foreslas tillféras 15 mnkr for
hyresgéstanpassning av Kulturhuset.

Kulturnamnden

Kulturndmndens investeringsbudget 2022 uppgar till 33 mnkr och
avser framst maskiner och inventarier somt utékad investeringsplan
for lokaler. Investeringsbudget fordelas mellan maskiner och
inventarier 10 mnkr samt utdkad investeringsplan 23 mnkr.

Till foljd av stora om- och tilloyggnadsprojekt star kulturnamnden
infor en omfattande kostnadsutveckling for lokaler. Ndmnden ska
sarskilt folja kostnadsutvecklingen for lokaler och prioritera inom
driftbudgeten for storsta nytta.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamndens investeringsbudget for 2022 uppgar till 173,5
mnkr och avser framst Jarva begravningsplats (110 mnkr). |
budgeten finns sarskilda medel avsatta for ceremonilokal pa
Strandkyrkogarden, askgravar pa Skogskyrkogarden och kistgravar
pa Racksta begravningsplats. Gemensamt for ovan namnda projekt
ar att genomférandet (aven projektering och upphandling) kommer
att paverkas av den radande pandemins restriktioner vilket kan
komma att paverka utfallet under 2022.

Nya lasbara grindar planeras av sarskilda medel for
sakerhetsatgarder till Skogskyrkogarden och Norra begravnings-
platsen samt extra belysning pa Norra begravningsplatsen.

Byggandet av Jarva begravningsplats 16per vidare enligt plan. En
entreprendr till uppférande av ceremonilokal, ekonomibyggnad och
fardigstallande av ytskikt &r upphandlad och byggstarten &r planerad
till férsommaren.

Trafikndmnden

Trafikndmndens investeringsbudget uppgar till netto 1 128 mnks,
varav 1 030 mnkr tilldelats ndmnden for att genomfora sitt
langsiktiga uppdrag. Inom detta avser 490 mnkr forbattrad
cykelinfrastruktur och framkomlighet for gang- och kollektivtrafik,
som utgdr avslutningen av framkomlighetssatsningen om 1 500
mnkr for perioden 2019-2022. Namnden beréknar att
investeringsutgifterna och investeringsinkomsterna 6kar med 33,6
mnkr och ansoker darfor om omslutningsforandring for 6kade
utgifter och inkomster jamfort med budget. Da detta &r en
forandring som kréaver beslut i kommunfullméktige kommer denna
ansokan att hanteras i arsredovisningen for 2021.
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| namndens planering for 2022 uppgar framkomlighetssatsningen
till 521,5 mnkr. Det innebér att satsningens totala utgifter for
perioden kommer att uppnas, med hansyn tagen till prognosen for
2021 och att kommunfullméktige allokerat 116 mnkr till 2023-2024
for en cykelbro vid Slussen. De stérre projekten avseende
cykelinfrastruktur kommer under aret att vara upprustning av
Vasagatan, cykelbanor ldngs Sockenvégen och Véstberga allé samt
vid Spanga station. De storre projekten som avser gang- och
kollektivtrafik kommer att vara breddning av gang- och cykelbanor
pa Vasterbron och gangtunnel vid Annedal-Solvalla.

| syfte att bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen bedrivs
sarskilda reinvesteringsprogram inom omradena belysning,
trafiksignaler, gatuytor, byggnadsverk, tekniska installationer, trad
med mera. Utgifterna for dessa program planeras uppga till cirka
255 mnkr. Utdver programmen ar det flera av investeringsprojekten
som utgor reinvesteringar. Stadsledningskontoret konstaterar att i
enlighet med kommunfullmaktiges budget for 2022 ska ndmnden i
genomforandet av stora infrastrukturprojekt planera s att de
negativa effekterna pa trafiksystemet minimeras samtidigt som
ekonomisk hallbarhet sékerstélls och att aterstartsarbetet efter
pandemin mojliggors. Detta ar av stor vikt och ska genomsyra all
planering.

Inom ramen for trafiksakerhetsarbete (inforande av nya
hastighetsplaner, skapa sakra skolvagar med mera) planerar
namnden att genomfora atgarder for cirka 105 mnkr.

For perioden 2022-2025 har kommunfullméktige avsatt 300 mnkr
for en satsning pa att starka stadens grona kvaliteter och utveckla
det offentliga rummet, inom omradena gréna samband och
biologisk mangfald, skyfallsproblematik, varmedar i urbana miljoer,
mangfunktionella ytor, buller och otrygga platser. Trafiknamnden
genomfor investeringarna i nara samarbete med
stadsdelsndmnderna. Under 2022 avser ndmnden att anvénda de 75
mnkr inom ramen for investeringar i gronstruktur som nd&mnden har
tilldelats bland annat till bullerskyddsatgarder i Hagsatra
naturreservat och till fardigstallande av Tenstadalen och insatser fér
att utveckla eksambanden och tillhérande ekosystemtjanster.

Stadsdelsndmndernas investeringar

Namndernas arbete med park- och reinvesteringar hanteras inom
ramen for den etablerade processen mellan trafikndmnden och
stadsdelsnamnderna. Trafikkontoret har i denna process ansvar for
att gora en genomarbetad och réttvis fordelning éver hela staden.
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Ambitionen ar en likvérdig fordelning ver tid, och dar
stadsdelsnd&mndernas parkplaner &r en viktig komponent.
Stadsdelsnamndernas totala investeringsbudget for 2022 uppgar till
268 mnkr vilket &r en 6kning med 38 mnkr jamfort med foregaende
ar. Samtliga medel fordelades i kommunfullméktiges budget for
2022 och i samband med tertialrapporteringarna redovisar
stadsdelsnamnderna utfall och avvikelser fran plan.

Stockholms Stadshus AB

Soliditeten beréknas vid utgangen av aret uppga till knappt 38
procent for koncernen. Detta ar nagot lagre &n tidigare och en féljd
av att koncernens investeringsniva under senare ar 6kat successivt.
Koncernens investeringsbudget beraknas uppga till cirka 13,4 mdkr.
Till f6ljd av tidsforskjutningar i planprocesser, 6verklaganden med
mera, har investeringsutfallet under de senaste aren inte natt upp till
budgeterad niva. Det ar av yttersta vikt att bolagen fortsatter sin
prioritering och uppfdljning av investeringsprojekt sa att risken for
olénsamma projekt minimeras.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 5,2 mdkr av koncernens
totala investeringsvolym for ar 2022. Av de planerade
investeringarna avser 3,1 mdkr investeringar i nyproduktion av
bostader, vilket foljer kommunfullméaktiges mal for koncernens
allménnyttiga bostadsbolag om 600 nya bostader. Nyproduktionen
av bostader ar ett viktigt mal men det ar ocksa langsiktigt viktigt att
genomfdra nédvandiga ersattningsinvesteringar i bostadsbolagens
och fastighetsholagens bestand. God framforhallning och adekvata
underhallsplaner innebar minskade kostnader for akuta reparationer
och medfor forutom valskotta fastigheter ocksa langsiktigt battre
ekonomiska forutsattningar.

Stockholm Vatten och Avfalls (SVOA) projekt ”Stockholms
Framtida Avloppsrening” (SFA) dr det enskilt storsta projektet i
koncernens projektportfélj. | enlighet med beslut av
kommunfullmaktige bedéms projektets kostnader totalt uppga till
9,2 mdkr, varav drygt 1,3 mdkr under 2022. Projektet kommer att
paga till ar 2026. SVOA har ocksa stora investeringar, bade i
samband med exploatering av nya stadsutvecklingsomraden men
ocksa for ersattningsinvesteringar i befintligt ledningsnat. Bolagets
investeringsniva budgeteras for 2022 till drygt 4 mdkr.

Skolfastigheter i Stockholm AB budgeterar en investeringsniva om
2,0 mdkr. Den héga investeringsnivan foljer av stadens utveckling
med nyproduktion och ombyggnad av skolor och férskolor.
Budgeterad niva 2022 ar dock nagot lagre dn vad som tidigare
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forvéntats. Orsaken till detta &r bland annat férseningar och
forskjutningar i projekt vilket innebér att bolagets investeringsniva
successivt kan oka fran och med ar 2023.

Med nuvarande hdga investeringsniva inom koncernens bolag kravs
fortsatt stort fokus pa styrning och kostnadsmedvetenhet i
investeringsprojekten. Det &r nddvéndigt for den finansiella
stabiliteten att projekten kan genomféras med hog grad av egen
finansiering, bland annat for att pa sa sétt minska risken for
forandrade rantenivaer. Som ett komplement for att minska den
finansiella risken och koncernens skuldséttning har flera
fastighetsagande bolag ett uppdrag om att avyttra ej strategiska
fastigheter dér ett antal planerade forséljningar verkstélls under
forsta halvaret 2022.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldagna satsningar pa vag- och
spartrafiken i Stockholm ar staden medfinansiar i ett antal stora
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Under perioden 2022—
2024 beraknas utbetalningarna till medfinansiering att uppga till
nara 4 mdkr. Utbetalningarna avser i huvudsak medfinansiering av
utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med Stockholmsdverens-
kommelsen, bussterminalen vid Slussen och tvarbanans Kistagren.

| beloppet ingar utbetalning av forskott till tunnelbaneutbyggnaden
om totalt cirka 800 mnkr. Forskotten ska aterbetalas nér staden har
uppfyllt avtalat bostadsatagande. | beloppet ingar dven utbetalningar
for kollektivtrafikobjekten i Sverigeférhandlingen; Tunnelbanan
Alvsj6-Fridhemsplan, Roslagsbanan till City och Sparvig syd.
Delbetalningar av stadens bidrag till projekt Stockholms strom for
forstarkning och fornyelse av elnétet i Stockholmsregionen
forvantas ocksa ske under perioden.

Forsaljningar

Fastighetsnamnden ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i
syfte att optimera lokalerna utifran verksamhetens behov, i enlighet
med stadens fastighets- och lokalpolicy, vilket innebér en
kontinuerlig dversyn av lokalbestandet.

Under aret kommer namnden fortsétta arbetet med renodlingen av
fastighetsbestandet. Namnden arbetar med utvecklingen av de
fastigheter i bestandet som identifierats som forsaljningsobjekt, i
syfte att de ska passa in i nagot av stadens fastighetsforvaltande
bolag alternativt vara mojliga att avyttra pa en 6ppen marknad.
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Namnden har ett flertal pagaende forsaljningar. | nagra av projekten
kravs detaljplaneandringar och fastighetsbildningar, vilket far till
foljd att forsaljningsprocessen kan stracka sig dver en lang tid.
Under 2022 planerar kontoret att avsluta ett antal bade storre och
mindre forséljningsprojekt. Den beddémda kdpeskillingen ar totalt
cirka 567 mnkr. Forsaljningsomkostnaderna for dessa projekt véntas
bli cirka 10 mnkr. Nivan pa kopeskillingen ar osaker och kan
behdva justeras under aret beroende pa ytterligare intensifiering av
forsaljningsarbetet. Detta kan komma att paverka aven
forsaljningsomkostnaderna.

Exploateringsndmnden beddmer att markforsaljningar i samband
med exploatering kan komma att uppga till cirka 1 800 mnkr ar
2022. Det sa kallade forsaljningsuppdraget, som avser forséljningar
av mark utanfor kommungransen och frikdp av tomtréattsmark, ar
satt till 200 mnkr.

Budgetjusteringar med mera

Kommunfullmaktige har i budget for 2022 reserverat medel i
central medelsreserv till kommunstyrelsens forfogande for séarskilda
andamal. Dessa medel kan fordelas av kommunstyrelsen i samband
med avstamningsarendet, tertialrapporter eller i sérskilda &renden.

Central medelsreserv

Ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for
oférutsedda behov i 2022 ars budget har medgetts budgetjustering
for 6kade nettokostnader med 168,2 mnkr.

Ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda investeringsutgifter i 2022 ars budget har medgetts
budgetjustering for 6kade utgifter inom investeringsbudgeten med
204,9 mnkr.

Stadsledningskontorets forslag till samtliga budgetjusteringar
framgar av bilaga 2. Nedan specificeras vissa budgetjusteringar.

Introduktionsforskola

I kommunfullméktiges budget for 2022 uttrycks att andelen
inskrivna barn ska 6ka i omraden dar inskrivningsgraden ar lag,
med fokus pa omraden som &r mindre socioekonomiskt
gynnsamma. Det arbetet sker bland annat genom stadens
introduktionsférskolor som bedriver verksamhet i syfte att ge fler
barn chansen att ga i forskolan. Medel finns avsatta i Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda
behov i kommunfullmaktiges budget 2022. Totalt fordelas 13 mnkr
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till nio stadsdelsnamnder for att anvandas for lokalkostnader,
personalkostnader och verksamhetsrelaterade kostnader i
introduktionsforskolorna.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
tilldela namnderna 13 mnkr enligt bilaga 2.

Kemikaliesmart forskola

I kommunfullmaktiges budget 2022 finns medel reserverat i Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov for ndmndernas genomférande av vagledningen
Kemikaliesmart forskola. Stadsledningskontoret foreslar att
kommunstyrelsen beslutar att tilldela ndmnderna 8,0 mnkr enligt
bilaga 2 for deras arbete med atgarder for en giftfri forskola. Medel
har fordelats enligt fordelningsnyckeln antal barn i férskolan vid
tidpunkten mars 2021.

Aktivitetscenter seniorboenden

I enlighet med kommunfullméktiges budget for 2022 fortsatter
stadens satsning pa seniorboende med aktivitetscenter for att
tillgodose behov av icke bistandsbedomt boende for aldre som
soker trygghet och gemenskap. Medel finns avsatta i Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda
behov i kommunfullmaktiges budget for 2022. Totalt fordelas 35
mnkr till tio stadsdelsndmnder for att framst ordna aktiviteter och
framja social gemenskap, motverka otrygghet samt bidra till fysisk
aktivitet for de boende i seniorboendet och &ldre i naromradet.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
tilldela namnderna 35 mnkr enligt bilaga 2.

Forstarkt arbete i ytterstaden

I kommunfullmaktiges budget for 2022 har medel avsatts i Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov for att ytterligare forstarka stadsdelsndmnderna i ytterstaden.
Totalt fordelas 20 mnkr till sju stadsdelsndmnder och kan anvéndas
brett till att forstarka lokalt prioriterade omraden, insatser for att
motverka segregation och bidra till att staden inte ska ha nagra
utsatta omraden.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
tilldela némnderna 20 mnkr enligt bilaga 2.

Platssamverkan
I kommunfullmaktiges budget uttrycks att namnder och
bolagsstyrelser genom utvecklad platssamverkan ska forbattra och
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forstarka samverkan med polis, det lokala naringslivet,
civilsamhéllet och andra relevanta aktorer i trygghets- och
sékerhetsarbetet. Medel finns avsatta i Central medelsreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande fér oférutsedda behov i
kommunfullméktiges budget 2022.

Idag bedrivs platssamverkan i olika former i flera utav stadens
omraden. For att vidareutveckla metoder och arbetssétt ytterligare
foreslas 13 stadsdelsnamnder fa extra medel for arbetet med
platssamverkan. Ndmnderna tilldelas 30 mnkr enligt bilaga 2 for att
ytterligare formalisera och starka samverkan for trygga och levande
platser i samarbete med externa aktdrer. Kommunstyrelsen kommer
att folja arbetet néra. | stadens intensifierade arbete med
platssamverkan &r det viktigt att &ven 6vriga berdérda namnder,
trafikndmnden i synnerhet, deltar aktivt i samverkan.

Miljo- och klimatsamordnare

Stadsdelsndmnderna tilldelas 10 mnkr for miljo- och
klimatsamordnare. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov och fordelas
enligt bilaga 2.

Kulturplats i Snosatra

Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd ska leda arbetet med att
etablera en kulturplats i Snosatra. Etableringen ska ske i dialog med
aktérerna i omradet samt i samarbete med exploateringsnamnden,
miljo- och halsoskyddsndmnden, kulturnamnden, trafiknamnden
och stadsbyggnadsnamnden. Malet ar att lyfta omradet till en lokal
kulturplats med utgangspunkt i omradets unika karaktar. Enskede-
Arsta-Vantor stadsdelsnamnd féreslas en budgetjustering om 1,0
mnkr for att etablera en kulturplats i Snosétra. Finansiering sker
genom Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen forfogande
for oférutsedda behov.

Fritidsbibliotek

| Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov har medel avsatts for driftatgarder for
fritidshibliotek i minst tva stadsdelar. Ansokningar om medel har
inkommit fran fem stadsdelsnamnder.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
tilldela idrottsnamnden medel i enlighet med bilaga 2 for att fa till
stand en samordnad satsning tillsammans med intresserade
stadsdelsnamnder. Utvecklingen kan med fordel ske i samarbete
med extern aktor.
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Ung foretagsamhet

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for
oférutsedda behov har medel avsatts for ung foretagsamhet.
Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
tilldela utbildningsnamnden 4,0 mnkr for att genomfora aktiviteter
for att sprida kunskap om och inspirera till deltagande i ung
foretagsamhet hos saval kommunala som fristaende skolor. De extra
medlen ska bidra till utbildningsndmndens uppdrag att sékerstélla
att alla gymnasieskolor som vill ska ha ung féretagsamhet och verka
for att fler grundskolor ska fa majlighet till ung foretagsamhet.
Namnden ska jobba med ett séarskilt ombud for fragorna, skolorna
ska inte behdva béra avgiften for att registrera foretag och en
tillstallning for saval elever som foretagare ska arrangeras.

Klimatinvesteringar

I Central medelsreserv 4. Till kommunstyrelsens férfogande for
ofdrutsedda investeringsutgifter finns medel for klimatforbattrande
atgarder som stadens namnder kan ans6ka medel fran.

Syftet med de avsatta medlen ar att investeringsatgarderna ska bidra
till att minska de klimatpaverkande vaxthusgasutslappen och
minska sarbarheten orsakad av kommande klimatforandringar.
Fokus ar pa projekt som ger storsta mojliga klimatnytta genom
atgarder och insatser som styr mot energieffektivisering, solenergi,
hallbara transporter samt klimatanpassningsatgarder. Atgarderna
ska avse investering eller reinvestering.

| verksamhetsplan 2022 har namnderna ansokt om
investeringsmedel om sammanlagt 166,6 mnkr fordelat pa 70
ansokningar varav 144 mnkr fordelat pa 60 ansokningar foreslas
tillstyrkas enligt bilaga 2. Av de 60 ansokningar som foreslas
beviljas avser 43 ansokningar minskad klimatpéaverkan och 17
ansokningar avser 6kad klimatanpassning.

Stadsledningskontoret forutsatter att ansokta projekt inom ramen for
klimatinvesteringar uppfyller stadens riktlinjer for investeringar och
kan aktiveras i redovisningen.

Stockholm vid vattnet

| Central medelsreserv: 4: Till kommunstyrelsens forfogande for
oférutsedda investeringsutgifter finns medel som syftar till att 6ka
vistelsevarden pa platser vid vattnet, exempelvis bryggor,
bastuflottar eller sittmobler som stadens namnder kan anscka fran.
Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
tilldela ndmnderna 2,2 mnkr enligt bilaga 2.
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Naturreservat

Arbetet med inrdttande av nya naturreservat och skotsel av
befintliga fortsatter under 2022. | Central medelsreserv 4: Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter
finns medel for direkta kostnader i samband med investeringar i
befintliga naturreservat som namnderna kan ansoka fran. |
verksamhetsplan 2022 har totalt 6 ansokningar inkommit till ett
belopp om 5,4 mnkr. Stadsledningskontoret foreslar att
kommunstyrelsen beslutar att tilldela ndmnderna 5,4 mnkr enligt
bilaga 2.

Lekplatser

I kommunfullmaktiges budget for 2022 finns 14 mnkr avsatta for
investeringar i lekplatser i Central medelsreserv: 4 Till
kommunstyrelsens forfogande for ofdrutsedda investeringsutgifter. |
verksamhetsplan 2022 har namnderna inkommit med 13
ansokningar till ett belopp om 19,2 mnkr. Stadsledningskontoret
foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela namnderna 14
mnkr enligt bilaga 2.

Biologisk mangfald

I kommunfullmaktiges budget 2022 finns medel reserverat i Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov och i Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda investeringsutgifter for ndmndernas
genomforande av handlingsplanen for biologiskt mangfald.

De namnder som ansokt om medel foreslas tilldelas 5,0 mnkr fran
Central medelsreserv 2 och 4,5 mnkr fran Central medelsreserv 4
enligt bilaga 2 for deras arbete med atgarder for biologiskt
mangfald.

Stadsledningskontoret forutsatter att ansokta projekt inom ramen for
Central medelsreserv: 4 uppfyller stadens riktlinjer for
investeringar och kan aktiveras i redovisningen.

God vattenstatus

Kommunfullméktige har 2015 beslutat om Stockholms stads
handlingsplan for god vattenstatus. | kommunfullmaktiges budget
for 2022 finns medel for vattenforbattrande atgarder i Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov och i Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda investeringsutgifter. Syftet med
programmet dr att stadens sjoar och vattendrag ska na en god
vattenstatus till 2027.
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| verksamhetsplan 2022 har namnderna totalt ansokt om 15,2 mnkr
varav 13,2 mnkr foreslas tillstyrkas enligt bilaga 2. De beviljade
atgarderna bedoms ligga i linje med Stockholms stads
handlingsplan for god vattenstatus och beslutade lokala
atgardsprogram.

Exploateringsnamnden har ansokt och foreslas tilldelas 4,2 mnkr ur
Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen forfogande for
oforutsedda behov i 2022 ars budget. Ansokan avser fosforfallning
Drevviken och @r en del i ett samverkansprojekt mellan
kommunerna Stockholm, Huddinge och Tyreso.

Miljo- och halsoskyddsnamnden har ansokt om och foreslas
tilldelas 5,0 mnkr for det fortsatta arbetet med lokala
atgardsprogram ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen
forfogande for oférutsedda behov i 2022 ars budget. Ansokan
fordelar sig enligt foljande:

Fortsatt arbete med att ta fram lokala atgardsprogram (0,5 mnkr).
Genomfora uppfoljande utredningar av fallningen i Brunnsviken
och Magelungen (0,5 mnkr). Genomféra en utredning av paverkan
fran fororenad mark och grundvatten pa stadens vattenforekomster
(2,0 mnkr). Insamling och analys av matfisk for PFAS-analys i de
vatten som ar foremal for eventuella kostrekommendationer (0,5
mnkr). | samverkan med SVOA genomfdra vidare utredning av
atgarder i lokala atgardsprogram (1,5 mnkr).

Trafikndmnden har ans6kt om 2,0 mnkr ur Central medelsreserv: 2
Till kommunstyrelsen forfogande for oférutsedda behov i 2022 érs
budget och 4,0 mnkr ur Central medelsreserv: 4 Till
kommunstyrelsen forfogande for oférutsedda behov i 2022 érs
budget. Ansokan avser dels att narmre utreda forutséttningar for de
atgarder som foreslas i de lokala atgardsprogrammen (2 mnkr) och
dels ett nytt avvattningssystem for dagvattnet fran Lilla Vasterbron
dar vattnet leds till Regnparken i Ralambshovsparken (4,0 mnkr).
Stadsledningskontoret foreslar att ansokan gallande utredning av
atgarder avslas. Trafiknamnden uppmanas ansoka pa nytt i samband
med tertialrapport 1 och da mer utforligare precisera vilka lokala
atgardsprogram och atgarder som kommer att utredas.
Trafikndmndens ansokan for Lilla Vasterbron var ursprungligen
stalld som en klimatinvestering. Stadsledningskontoret anser dock
att atgarden framst ligger i linje med det vattenkvalitetsforbattrande
arbetet och foreslar att medel istallet beviljas harifran.
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Trygghetsskapande atgarder

I kommunfullmé&ktiges budget for 2022 finns 100 mnkr avsatta for
trygghetsskapande atgérder i Central medelsreserv 4: Till
kommunstyrelsens forfogande for ofoérutsedda investeringsutgifter. |
verksamhetsplan 2022 har ndmnderna ansékt om medel for att gora
investeringar som bidrar till 6kad trygghet. Totalt har 53
ansokningar inkommit till ett belopp om 75,1 mnkr. Beslut om
tilldelning kommer att fattas i ett sérskilt arende till
kommunstyrelsens trygghetsutskott.

Lokalandamal

Medel har reserverats for kostnader i samband med nybyggnad av
grupp-, service- eller stddboende enligt LSS och SoL for personer
med fysisk och psykisk funktionsnedsattning. Namnderna har
ansOkt om bidrag och budgetjusteringar for &ndamalet om 5,1 mnkr.
Stadsledningskontoret tillstyrker ansokningar om bidrag och
budgetjusteringar om 3,6 mnkr. Ansokningar om bidrag och
budgetjusteringar om 1,5 mnkr avstyrks.

Avveckling och omstrukturering av lokaler
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd har begart budgetjustering
om 0,6 mnkr for 6kade kostnader for avveckling och
omstrukturering av lokaler vilket stadsledningskontoret avstyrker.

Driftkostnader nytt hamnavtal

Trafikndmnden har begért budgetjustering om 7,0 miljoner kronor
for 6kade driftkostnader till foljd av nytt hamnavtal med Stockholm
Hamn AB. Avtalet godkandes av kommunfullméktige den 13
december 2021 (Dnr KS 2021/867).

Exploateringsndmnden aviserar att de ytor som atertas fran
Stockholms Hamn AB vantas medfora minskade intékter. Ett nytt
arrendeavtal med S:t Erik Markutveckling AB for byggnader i
hamnen som ar under férhandling kommer dock innebéra hogre
arrendeintakter som forvantas tacka saval trafiknamndens dkade
driftkostnader som exploateringsnamndens minskade intakter. Mot
denna bakgrund foreslar stadsledningskontoret att trafiknamndens
begdrda budgetjustering godkanns.

Ovrigt

Medeltidsmuseet under Norrbro kommer att behova flytta eftersom
riksdagsforvaltningen, som dger huvuddelen av lokalerna, ska
disponera dessa for sin verksamhet. Kulturndmnden behover darfor
hitta en ny lokal for Medeltidsmuseet. Staden har identifierat lokaler
i Borshuset vid Stortorget i Gamla stan som skulle kunna vara val
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lampade for andamalet. For att initiera och paborja en
omlokalisering forstérks kulturnamndens budget med 2,5 mnkr.

Resultatbudget
KF Tillstyrkta | Avnamnden i Namndens
Mnkr budget budget- redovisade | justerade
2022 justeringar {omslutnings- budget
forandringar

Verksamhetens intakter 87775 -4,5 6 089,2 14 862,2
Verksamhetens kostnader (-) -55 507,9 -162,4 -5915,4 -61 585,6
Avskrivningar (-) -1 875,7 -1,3 -170,6 -2 047,6
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -818,2 168,2 -3,2 -653,2
Prestationsreserv -786,6 0,0 -786,6
Anslagsfinansierad del av pensioner/

arbetsgivarawifter (-) -1 820,8 -1820,8
Verksamhetens nettokostnader -52 031,7 0,0 0,0 -52 031,6
Skatter 54 802,0 54 802,0
Begravningsawift 200,8 200,8
Inkomstutjamning -5524,1 -5524,1
Kostnadsutjamning -712,1 -712,1
Regleringspost 2490,3 2490,3
Generellt statsbidrag 0,0 0,0
Fastighetsawift 1291,6 1291,6
LSS-utjamning -1 569,7 -1 569,7
Verksamhetens resulat -1 053,0 0,0 0,0' -1 053,0
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) -26,8 -26,8
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1100,0 1100,0
Disposition/avséttning begrawningsfond -20,1 -20,1
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,0 0,0 0,1
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,0 0,0 0,1
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Ovriga arenden

Storstockholms Brandforsvar — Verksamhetsplan och
budget 2022 med ekonomisk plan for ar 2023-2024, dnr
KS 2021/1694

Storstockholms brandférsvars Verksamhetsplan och budget 2022
med ekonomisk plan for 2023-2024, dnr KS 2021/1694 anmals.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Anmalan av Storstockholms brandférsvars Verksamhetsplan
och budget 2022 med ekonomisk plan for 2023-2024 godkanns
enligt bilaga 6 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

VM iishockey 2025 — st6d till arrang6ren och intern
aktivering, dnr KS 2021/1016

Svenska Ishockeyforbundet (SIF) har fatt arrangorskapet av
herrarnas VM 2025 och har tecknat avtal med Danmarks
Ishockeyforbund om att vara delarrangoér. Tidsperioden &r maj och
turneringen ska spelas pa en arena i Sverige (Sveriges gruppspel +
slutspelet) och en i Danmark. Efter en process dar flera svenska
stader fatt lamna forslag pa hur de vill std vardstad for VM 2025 har
SIF valt Stockholm i konkurrens med 6vriga.

Ett avtal har tecknats mellan Stockholm Business Region och
Svenska Ishockeyférbundet vilket vidimeras med beslut i
kommunstyrelsen. Den totala ekonomiska insatsen fran stadens sida
berdknas till 30 mnkr med fordelning dver aren 2023, 2024 och
2025 varav 10 mnkr till sa kallad intern aktivering, det vill séga de
insatser som krévs av berdrda bolagsstyrelser och namnder for att
sékerstalla samverkansavtalets intentioner. Resterande 20 mnkr
erhaller arrangGren som ett finansiellt bidrag med motprestation i
form av ansvar for marknadsféring av evenemanget, barn- och
ungdomsaktiveter i enlighet med samverkansavtalet samt utveckling
av evenemangskonceptet i samverkan med Stockholms stad.

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Aktivering internt Stockholms stad 1,5 2,0 4,5
Riktat utvecklingsprojekt 0,5 1,0 0,5
Verksamhetsstod till arrangor 5,0 10,0 5,0
Totalt fran KS/KF 7,0 13,0 10,0

Ett vardskap har mojlighet att pa flera satt skapa vérde for
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Stockholms stad; Ishockey &r av tradition en populér idrott i Sverige
och Norden och engagerar saval privatpersoner, féreningsliv som
néringsliv. Evenemanget moter ett stort publikt och medialt intresse
vilket ar ett valkommet bidrag till besoksnaringens och idrottens
aterhamtning efter pandemin dar saval svenska besokare, narturism
och stockholmarna kommer att vara viktiga malgrupper. Slutligen
ar ishockeyn med skridskoakning en bra och viktig aktor i arbetet
med att inspirera barn och unga till rorelse varfér samverkan med
forbundet kommer formas med aktiviteter och insatser sérskilt med
sikte mot den malgruppen.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Det avtal Stockholm Business Region, efter samrad med
idrottsndmnden och kommunstyrelsen, har tecknat med Svenska
Ishockeyforbundet angaende vardskap for VM i Ishockey 2025
godk&nns med hanvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Den totala kostnaden beréknas till 30,0 mnkr fordelat Gver 2023,
2024 och 2025 behandlas i kommunfullmaktiges budget for
respektive ar med hanvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Upphandling av statistiktjanster, dnr KS 2021/1511
Statistik och prognoser &r viktiga planeringsunderlag i manga av
stadens verksamheter. Stadsledningskontoret har det Gvergripande
ansvaret for att se till att stadens verksamheter har tillgang till
statistik for planering, uppféljning, analys och
verksamhetsutveckling. Stadsledningskontorets uppdrag utfors av
enheten for statistik och analys med hjalp av extern leverantor.
Leverantoren ansvarar for att pa bestéllning tillhandahalla I6pande
tjanster kring bearbetning och forvaltning av statistiska uppgifter,
verksamhetsstatistik och nyckeltal, samt framtagande och
ajourhallande av prognoser och resursférdelningsmodeller. Aven
stadens namnder och bolagsstyrelser avropar statistiktjanster fran
leverant6ren utifran behov.

Stadsledningskontorets nuvarande avtal med leverantdren av
statistiktjanster 16per ut den 31 december 2022. Behovet av externt
stod och tillgang till specialistkompetens inom denna verksamhet
bedéms kvarsta, vilket gor att ny upphandling behéver paborjas.
Syftet med upphandlingen ér att ge stadens ndmnder och
bolagsstyrelser tillgang till statistiktjanster. Stadens namnder och
bolagsstyrelser bjuds in att delta i upphandlingen och att inga
ramavtalet.
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Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
genomfora upphandling av statistiktjanster. Ramavtal bor tecknas
for tva ar med mojlighet till forlangning i ytterligare tva ar. Nya
avtal beréknas galla fran och med den 1 januari 2023.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Stadsdirektdren ska, med mojlighet till vidaredelegation,
genomfora upphandlingar av statistiktjanster med hanvisning till
vad som sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stadsdirektdren ska, med mojlighet till vidaredelegation, besluta
om upphandlingsdokument, fatta tilldelningsbeslut, inga avtal
och férlanga avtal med upphandlade leverantorer med
hé&nvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Stadsdirektdren ska, med mojlighet till vidaredelegation, bjuda
in dvriga ndmnder och bolagsstyrelser att delta i
upphandlingarna med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stadsdirektoren ska, med majlighet till vidaredelegation, utifran
affarsmassiga grunder, vid behov vidta férandringar sdsom
uppséagningar, havningar, kompletteringar och/eller tillagg till
avtalen med hanvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Upphandling av ledarutvecklingstjanster, dnr KS 2022/79
Stadsledningskontorets personalstrategiska avdelning svarar for

strategiska utvecklingsinsatser gemensamma for stadens
forvaltningar och bolag for saval chefer som medarbetare. Det
géller till exempel introduktion for nya chefer i programmet Chef i
staden, utvecklingsgrupper for chefer och medarbetare, olika
ledarutvecklingsprogram, traineeprogram, ambassaddrsnatverk med
mera. FOr det har stadsledningskontoret haft upphandlat konsultstod
for genomforandet av dessa aktiviteter.

Vidare efterfragas mojligheter till olika insatser lokalt i
forvaltningar och bolag, i form av konsultstdd for
ledningsgruppsutveckling, stod till chefer i form av coachning och
utvecklingsinsatser for team och grupper.

Stadsledningskontorets nuvarande avtal med leverantérer inom
omradet ledarutvecklingstjanster I6per ut under 2022. Behovet av
externt stod och tillgang till specialistkompetens inom omradet
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bedéms kvarsta, vilket gor att nya upphandlingar behover
genomforas.

Syftet med upphandlingarna &r att ge stadens nd&mnder och
bolagsstyrelser tillgang till stod i ledarutvecklingstjanster. Stadens
namnder och bolagsstyrelser bjuds in att delta i upphandlingarna
och att inga ramavtal.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
genomfdra upphandlingar av ledarutvecklingstjanster. Ramavtal bor
tecknas for tva ar med mojlighet till forlangning i ytterligare tva ar.
Nya avtal beraknas galla fran och med den 31 december 2022.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Stadsdirektdren ska, med mojlighet till vidaredelegation,
genomfora upphandlingar av ledarutvecklingstjanster med
hénvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande, dnr KS 2022/79.

Stadsdirektdren ska, med mojlighet till vidaredelegation, besluta
om upphandlingsdokument, fatta tilldelningsbeslut, inga avtal
och forlanga avtal med upphandlade leverantérer samt utifran
affarsmassiga grunder vid behov vidta forandringar sasom
uppséagningar, havningar, kompletteringar och/eller tillagg till
avtalen med hanvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande, dnr KS 2022/79.

Stadsdirektdren ska, med mojlighet till vidaredelegation, bjuda
in dvriga namnder och bolagsstyrelser att delta i
upphandlingarna med hanvisning till vad som s&gs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande, dnr KS 2022/79.

Ovrigt

Omslutningsforandringar

N&mnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2022
omslutningsforandringar. Stadsledningskontoret tillstyrker att
ndmndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intédkter med
totalt 6 088,9 mnkr, enligt bilaga 1.

Fastighetsndmnden medges inte omslutningsforandring for 6kade
kostnader och intakter for akut underhall av Grimsta IP.
Kostnaderna, som prognostiseras uppga till 43,0 mnkr, ska av
namnden bokfdras mot kommunstyrelsens finansforvaltning.
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Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning &r huvudregeln att nya
resultatenheter inrattas, forandras eller avvecklas i samband med
namndernas verksamhetsplaner. Samtliga namnders resultatenheter
2022 godkanns enligt vad som framgar av bilaga 5.

Kompetensutvecklingsmedel

For narvarande omfattar kompetensutvecklingsmedlen ansékan om
utbildning och vikariebeséattning for foljande omraden:
utbildningar inom demens och geriatrik for samtliga yrkesgrupper
inom aldreomsorgen, grundutbildning till barnskétare, utbildning
och stod i svenska spraket inom aldreomsorg och forskola,
grundutbildning till stddassistent inom LSS, utbildningar inom
omradet psykisk ohélsa.

Kompetensutvecklingssatsningen foreslas omfatta dven
kompetensutveckling av barnskotare till forskollarare vid
ansokningstillfalle i samband med tertialrapport 1 2022.

Kommunstyrelsen beslutar féljande.
Inriktningen for kompetensutvecklingsmedlen faststélls med
hénvisning till vad som sags i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Beslut om ans6kningar sociala investeringar

Stockholms stad har i samband med arsredovisning for ar 2020
beslutat om ytterligare medel for sociala investeringar. Syftet &r att
motverka utanforskap och social utsatthet. Genom

sociala investeringar ska ekonomiska medel foras fran kostsamma
insatser nar problem uppstatt, till kostnadseffektiva forebyggande
atgarder.

Under den andra ansékningsperioden for 2021 sa inkom éatta
idéskisser till stadsledningskontoret. Féljande projekt
rekommenderas beviljat medel (sokande inom parantes):

e Skolsamordnare for placerade barn och unga
(socialnamnden). Projektet pagar under 3 ar, varen 2022 till
varen 2025, med en budget om 26,9 mnkr.

e Utokade stodinsatser for klienter pa akut- och
planeringshoende (socialndamnden). Projektet pagar under 3
ar, 2022 till 2024, med en budet om 8,1 mnkr.
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e Familjeresurs — en kompletterande 6ppenvardsinsats
(Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd). Projektet pagar under 3 ar,
varen 2022 till varen 2025, med en budget om 11,7 mnkr.

Totalt belopp for ovanstaende sociala investeringar uppgar till 46,8
mnkKr.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Namnderna medges medel for sociala investeringar med
hanvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Statsbidrag for kvalitetshojande atgarder i forskolan
Statsbidraget, for kvalitetshdjande atgarder i forskolan ar nytt for
2022. Utbildningsndmnden ansvarar for att rekvirera medel for
Stockholms stad, som kan rekvirera 158,1 mnkr for 2022. Medlen
ska, under forutsattning att rekvisitionen beviljas, fordelas ut till
stadens stadsdelsnamnder och fristaende utférare av
forskoleverksamhet. Stadsledningskontoret foreslar att
fordelningen, efter avdrag for det avvecklade statsbidraget for
kvalitetssakrande atgarder (48,9 mnkr) som ingdr i grundschablonen
for forskola, till 90 procent ska baseras pa antal inskrivna barn per
den 31 januari och till 10 procent baseras pa socioekonomiskt index
for verksamhetsomrade férskola i budget 2022.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Fordelning av statshidrag for kvalitetshojande atgarder i
forskolan godkanns i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Deltagande i Earth Hour

Earth Hour ar en global klimatmanifestation arrangerad av
Varldsnaturfonden (WWF). Lordagen den 26 mars ager arets Earth
Hour rum. Staden har, efter beslut i kommunstyrelsen, deltagit i
flera ar och har upparbetade rutiner for deltagandet.
Kommunstyrelsen foreslas besluta om deltagande dven 2022.

Stadens medverkan i 2022 ars upplaga av klimatmanifestationen
Earth Hour visar stadens miljéengagemang och att staden tar
klimatforandringarna pa allvar. | centrum for manifestationen star
att slacka ljuset under en timme klockan 20.30 till 21.30. Tidigare ar
har flera méarkesbyggnader i Stockholm slackts ned.

Stadens namnder och bolagsstyrelser medverkar i den utstrackning
som de bedémer ar majligt, tryggt och sékert. Rutiner fran tidigare
ar anvands nar det galler nedslackning och informationsarbete.
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Preliminért slacks ljuset under en timme i féljande byggnader:
Stadshuset, Tekniska Namndhuset och obelisken vid Sergels torg.
Information sprids i stadens ordinarie interna och externa kanaler
(interna nyhetsbrev, intrandtet, stadens webbplats, stadens konton i
sociala medier och digitala stadsinformationstavlor) om hur staden
medverkar.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour
I6rdagen den 26 mars klockan 20:30-21:30 2022 med
hénvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.



