-8 Stockholms
@’ stad

Utlatande Rotel I, Rotel lll (Dnr KS 2024/980)

Reviderat genomforandebeslut gallande
Skolfastigheter i Stockholm AB:s kapacitetsokning
och underhall i projekt Vasa Real skola och forskola,
kv Resedan 2, Norrmalm

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar f6ljande.

1. Reviderat genomforande av Skolfastigheter i Stockholm AB:s
kapacitetsokning i projekt Vasa Real skola och forskola med en total
investeringsutgift inklusive forvéntad kostnadsutveckling enligt bilaga 2
till utlatandet, godkanns.

2. Reviderat genomforande av underhallsprojekt hus A, Vasa Real med en
total investeringsutgift om 53,6 mnkr inklusive forvantad
kostnadsutveckling, varav 6,7 mnkr finansieras av utbildningsndmnden,
godkénns.

Foredragande borgarraden Karin Wanngard och Emilia Bjuggren

Sammanfattning av arendet

Vasa Real skola och forskola har genom ny-, om- och tillbyggnad utokat antalet
elevplatser med 510 elevplatser till totalt 1 320 elevplatser, 1 rskurs F-9 och
forskolan har utdkats med 87 platser, till totalt 162 platser.

Detta forslag till reviderat genomforandebeslut avser dels revidering av
projektkostnaden for kapacitetsokningen och dels ett omtag géllande de planerade
underhéllsatgiarderna. Projektet har tidigare varit foremal for ett reviderat
genomforandebeslut i kommunfullméktige 30 november 2020 (dnr 2020/816).
Genomforandebeslut togs av kommunfullméktige 20 mars 2017 (dnr KS 112-
14/2017).

Projektets del avseende kapacitetsokning har fordyrats ytterligare pa grund av fel i
tidigare utforande. Under varen 2024 valde Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
att hdva avtalet med ursprunglig entreprendr som uppvisat brister 1 bade tid och
kvalitet. En ny entreprendr upphandlades som upptéckte fel och brister i redan
genomfort arbete, vilket foranlett en 6kad projektkostnad for att fardigstélla
kapacitetsokningen.



Projektets del avseende underhallsétgirder foreslas i och med detta beslut att brytas ut
och dirmed hanteras som ett eget och separat projekt. Projektet dr innehéllsmissigt
inte jamforbart med tidigare beslut, d& projektet tagit ett omtag kring underhallsdelen.

Stockholms Stadshus AB och stadsledningskontoret foreslar att godkénna forslaget
om att fardigstélla kapacitetsokningen i projekt Vasa Real enligt ny investeringsutgift
inklusive forvéantad kostnadsutveckling i bilaga 2 till utlatandet samt dven godkinna
forslaget om en reviderad investeringsutgift for underhallsétgidrderna om 53,6 mnkr.

Beredning

Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.

Foredragande borgarradens synpunkter

SISAB bedriver ett aktivt arbete med uppfdljning och kontroll av entreprenader. Det
ar ocksa tack vare detta som SISAB i ett tidigt skede kunde identifiera de problem
som uppstatt i samband med kapacitetsokningen pa Vasa Real och agera darefter.
Detta visar vikten av att kommunala bolag och ndmnder arbetar systematiskt for att
sékerstélla leverans, seriositet och kvalitet. Darutover pagér nu ett arbete for att
ytterligare starka avtalsuppfoljningen. Det dr ett omrdde som vi fortsatt kommer att
prioritera.

Vad giller underhéllsprojektet pd Vasa Real har projektets omfang utdkats sedan
behov av bland annat takrenovering upptickts. Det dr dirfor bra att SISAB direfter
skdrpt rutinerna for inventering av fastigheternas status infor beslut om
underhéllsprojekt. Det pagér ocksd nu en stor omlidggning inom SISAB med stort
fokus pa underhallet av vara befintliga skol- och forskolebyggnader. Det gors nu en
genomlysning av fastigheternas behov av underhdll och en plan for prioritering av
framtida underhallsprojekt tas fram. Déarutdver har SISAB genomfort en
omorganisering av bolaget med fokus pa forvaltningen av fastigheterna med
bildandet av tydliga team kring fastigheterna som ska sikerstilla ett effektivt
underhéllsarbete. Det pagar alltsé ett intensivt arbete kring underhéll inom SISAB for
att vi som stad ska kunna prioritera upprustning av de skol- och férskolebyggnader
som har storst behov, samtidigt som vi ser till att sd att s4 mycket som mgjligt av
skolornas och forskolornas resurser ockséd kommer verksamheterna till del.

Bilagor

1. Tjéansteutlatande Skolfastigheter i Stockholm AB, dnr KS 2024/980-1.1

2. Ekonomisk information (SEKRETESS enligt 19 kap 1-3§§ OSL), dnr KS
2024/980-1.2

3. Protokollsutdrag, Skolfastigheter i Stockholm AB, dnr KS 2024/980-1.3



Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddens forslag.

Sarskilt uttalande av borgarrdden Dennis Wedin och Andréa Hedin (bdda M) och
borgarradet Jan Jonsson (L) enligt foljande.

Kapacitetsokningen av Vasa Real ér ett av de tydligaste exemplen pd behovet av
forbattrad ekonomisk styrning i stadens byggprojekt. Det aktuella drendet om ett
reviderat genomforandebeslut dr det femte som fattas och fordyringen 1 projektet som
skett sedan det forsta genomforandebeslutet Gverstiger nu 60 procent. Konsekvensen
av fordyringar i lokalprojekt &r att en allt storre del av skolans finansiering gér till
hyreskostnader. Brister i den ekonomiska styrningen tranger undan resurser som hade
kunnat gora skillnad i klassrummen och undervisningen. De planerade
hyresgenerande investeringsutgifterna for stadsdelarna och utbildningsndmnden
uppgar till nistan 6 miljarder kronor och fordyringar 1 projekt paverkar ocksa
framtida projekts mojlighet att genomforas. Att ha avbrutit genomforandet i ett
tidigare skede hade utgjort kapitalforstoring och lamnat staden med halvfardiga
lokaler och hade inte heller varit 6nskvért. Det understryker ocksé vikten av att
kommande lokalprojekt haller den beslutade budgeten.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 6 november 2024

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Gabriel Kroon (SD) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Att avsld borgarradsberedningens forslag till beslut.
2. Ddrutover anfora foljande:

Sverigedemokraterna &r inte representerade 1 bolagsstyrelserna och har dirmed inte
haft insikt eller mojlighet att paverka projektet. Vi kan inte ta ansvar for sdnt som ar
utanfor var kontroll eller insyn och darfor viljer vi att avsla beslutet. Vi dr ddrutdver
oroade Over att allt fler elever ska samsas om en mindre del av skolgérdsytan. Detta
gir emot de nationella riktlinjerna frdn Boverket om 30 kvm skolgirdsyta per elev.

Sérskilt uttalande av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Kristina Lutz (alla M),
Jan Jonsson (L) som &r likalydande med Moderaternas och Liberalernas
gemensamma sérskilda uttalande i1 borgarradsberedningen.



Arendet

Under hosten 2013 bestéllde utbildningsndmnden och dédvarande Norrmalms
stadsdelsndmnd en forslagshandling for projektering av ny-, till- och ombyggnad av
Vasa Real skola och forskola for att klara behoven inom Norrmalms
stadsdelsndmndsomréde.

Bestéllningen avsag en utdokning av grundskolelokalerna fran arskurs 4-9 till en skola
1 F-9 med plats for totalt 1 320 elever samt 162 forskoleplatser fordelat pa nio
avdelningar.

I slutet av 2014 fattade SISAB:s styrelse det forsta beslutet om genomfoérande till en
investeringsutgift om 290 mnkr. Projektet har tidigare varit foremal for ett reviderat
genomforandebeslut i kommunfullmiktige 30 november 2020 (dnr KS 2020/816).
Genomforandebeslut togs av kommunfullmiktige 20 mars 2017 (dnr KS 112-
14/2017).Hosten 2020 beslutade kommunfullméktige om ett reviderat beslut for hela
projektet med en investeringsutgift om 464 mnkr.

I januari 2024 hiavde SISAB kontraktet for den pagéende entreprenaden med
entreprendren som kontrakterats att genomfora projektet. Detta pd grund av stora
brister 1 kvalitet samt utifrdn en bedomd risk att entreprendren inte skulle klara av att
genomfora projektet i tid for inflyttning av verksamheten till hostterminen 2024. I
februari upphandlades en ny entreprendr for att sdkerstélla sdvil tid som kvalitet. Den
nya entreprenoren har identifierat fel i tidigare utférande, vilket upptécktes i ett sent
skede varfor behovet av ett reviderat beslut uppstod sent 1 processen.

Med anledning av detta har budgeten for fardigstillandet av kapacitetsokningen i
projektet utokats. Projektets totala slutkostnadsprognos for skola och forskola
framgar av bilaga 2 till utlatandet.

Skolverksamheten flyttade in i samband med skolstart i augusti 2024 och da erholls
aven interimistiskt slutbesked. De planerade underhallsarbeten om 39 mnkr, som
skulle utforas i Hus A, avbrots under 2023, pa grund av att omfattningen av dessa
atgirder dndrades visentligt, bland annat genom ett tillkommande behov av
takrenovering. Underhallet ingick inte i den upphandlade entreprenaden da arbeten
ska utforas efter att kapacitetsokningen ar genomford.

SISAB:s styrelse foreslér att underhéllsdelen 1 och med detta beslut bryts ut och
dérmed hanteras som ett eget och separat projekt. Detta mot bakgrund att
kapacitetsokningen och underhéllsatgidrderna har olika genomforandetid och utgér
separata entreprenader. Den del i projektet som avser kapacitetsokningen &r i princip
fardigstdlld medan underhallsdelarna ska startas upp och drivas som en egen
entreprenad under senare delen av hosten 2024 och varen 2025.

Projektet dr innehallsméssigt inte jimforbart med tidigare beslut, da projektet tagit ett
omtag kring underhallsdelen.



Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt ssmmantridde den 14 oktober 2024
foljande.
Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Reviderat genomforande av Skolfastigheter i Stockholm ABs kapacitetsokning 1
projekt Vasa Real med en total investeringsutgift inklusive forvintad
kostnadsutveckling enligt bilaga 2 (SEKRETESS), godkinns.

2. Reviderat genomforande av underhéllsprojekt hus A, Vasa Real med en total
investeringsutgift om 53,6 mnkr inklusive forviantad kostnadsutveckling, varav 6,7
mnkr finansieras av utbildningsndmnden, godkénns.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Stockholms Stadshus AB:s och stadsledningskontorets gemensamma
tjénsteutlatande daterat den 30 oktober 2024 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Projektet

Kapacitetsokning

I enlighet med tidigare genomforandebeslut avser projektet en ny-, till- och
ombyggnad av Vasa Real skola och forskola i Norrmalms stadsdelsndmndsomréade.
Projektets del avseende kapacitetsokning har fordyrats ytterligare pd grund av fel i
tidigare utforande, vilket uppmirksammades av ny entreprendr.

Enligt ursprunglig 6verenskommelse skulle entreprenaden vara fardigstilld till den 31
juni 2023. Dérefter forldngdes tidpunkten for fardigstéllande 1 olika omgéangar och 1
januari 2024 valde SISAB att hdva avtalet med ursprunglig entreprendr som da
uppvisat brister i bade tid och kvalitet.

En ny entreprendr upphandlades under varen 2024 och upptickte 16pande fel och
brister i redan genomfort arbete avseende bland annat grundldggning, markarbeten
och byggnadskonstruktioner.

Underhallsatgarder

Underhéllsatgirderna i projektet, som 1 tidigare beslut uppgick till 39 mnkr, avbrots
under 2023. Detta pa grund av att omfattningen av dessa atgiarder dndrades visentligt,
bland annat genom ett tillkommande behov av takrenovering. Taken konstaterades
vara 1 déligt skick med risk for vattenskador om inga atgérder vidtas. Bolaget har
konstaterat att behovet av underhall initialt inte utreddes tillrackligt, vilket foranlett
att SISAB har utvecklat rutinerna kring inventering av fastigheternas status infor
beslut om underhallsatgérder.



SISAB har valt att avvakta med arbetet att byta ut el och belysning da det
framkommit att det finns kvarvarande teknisk livslangd.

Utbildningsforvaltningen har 6nskat verksamhetsanpassningar i form av
akustikatgirder i korridorer, tva nya toaletter och en ny RWC som ska kunna
anvindas som konsneutralt omklddningsrum, samt anpassningar av ventilationsdon.
Underhallet planeras med ett utforande i tre etapper med internevakuering och
berdknas sta klart juli 2026. Forvaltningen planerar nimndbeslut rérande
verksamhetsanpassningarna i samband med SISABs underhall i oktober 2024.

Ekonomi

Projektet har ett reviderat genomforandebeslut frin kommunfullméktige hdsten 2020,
med en total investeringsutgift om 464 mnkr, varav underhéllsdelen vid det tillfdllet
bedomdes till 39 mnkr. Upparbetat for underhallsdelen uppgér till 11,6 mnkr, vilket
framst bestar av projekteringsarbeten. I detta forslag till beslut lyfts underhallsdelarna
ut ur det ursprungliga projektet och bedéms nu uppga till 53,6 mnkr inklusive
forvéintad kostnadsutveckling, varav 6,7 mnkr finansieras av utbildningsndmnden.
Okningen forklaras frimst av takets diliga skick och en generell kostnadsdkning i
byggsektorn. Utbildningsnimndens del kopplas till de planerade
verksamhetsanpassningarna. Tillkommande &rshyreskostnad fér nimnden om 0,6
mnkr kriver inte godkédnnande av kommunstyrelsen.

En total slutkostnadsprognos for projektet i sin helhet framgér av bilaga 2
(SEKRETESS).

Tidplan
Reviderat genomforandebeslut for detta drende godkédndes i SISABs styrelse den 27

augusti 2024. Darefter planeras beslut i koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus
AB, varefter drendet hemstélls till kommunfullméktige.

I samrad med utbildningsndmnden och skolans ledning planeras
underhallsdtgdrderna, forutsatt ett beslut i kommunfullméktige under 2024, startas
upp under januari 2025 for att berdknas vara klara i juli 2026. Detta forutsétter ett
godkinnande av kapacitetsokningens del i projektet, d4 planen for underhdllet ar att
det ska genomftras med ett utforande i tre etapper med internevakuering.

Risker
Sammantaget har projektet identifierat och konstaterat risker inom foljande omréden:

- Vatten och radonintrdngning pa grund av brister i utférandet vad géller
grundlaggning och markliggning.



- Stockholmsregionens arbete med gula tunnelbanelinjen kan leda till hoga
bullernivéer och internevakuering behdver planeras med hénsyn till det.

- Arbete 1 etapper kraver noggrann tidsplanering och forskjutning i en etapp kan
paverka hela tidsplanen.

- Dolda fel kan innebéra kompletteringar med tidsforskjutning och 6kade
kostnader.

Kommande uppfdljning

Projektet dr att definiera som stort projekt (storre dn 300 mnkr) enligt
kommunfullmiktiges investeringsregler. Rapportering av stora projekt sker
regelbundet till bolagets styrelse och koncernledningen. Projektet foljs d&ven upp
genom sedvanlig rapportering till styrelse och dgare 1 samband med ordinarie
tertialrapportering, enligt bolagskoncernens tillimpningsanvisningar for
investeringar. Bolaget ansvarar for att bestéllare i form av utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnden 16pande informeras och far ta del av uppf6ljningen under
projektets géng.

Synpunkter och forslag

Koncernledningen och stadsledningskontoret vill inledningsvis pépeka att projektet i
princip &r slutfort géllande den del som avser kapacitetsokningen, vilket utgor
majoriteten av projektets omfattning och budget. Ett omtag har tagits kring
underhallsdtgédrderna, vilket innebér bade dndringar 1 omfattning, tid och budget. Att
avbryta projektet 1 detta lage skulle inte vara mojligt utan att det innebér
kapitalforstoring.

De ekonomiska avvikelserna som avser kapacitetsokningen uppmérksammades i
samband med att bolaget anlitade en ny entreprendr under varen. Koncernledningen
och stadsledningskontoret ser inte att det fanns négot alternativ till att inte hiva
avtalet med tidigare entreprendr, med tanke pa de brister 1 tid och kvalitet som
uppmirksammades. Okade kostnader, utdver kostnadsokningarna som beror pa
felaktigheter 1 bland annat grundldggning och markarbeten, har dven tillkommit {6r
att sidkerstilla en ldngsiktig anvindning av fastigheten. Trots 6kade kostnader och
projektavvikelse menar koncernledningen och stadsledningskontoret att det var béttre
att det uppticktes i detta skede dn nir projektet var avslutat och verksamheten
inflyttat, med risk for bade skolan och forskolans verksamhet och 6kade kostnader for
reparationer.

Koncernledningen och stadsledningskontoret betonar vikten av att projektet fortsatt
arbetar for att prioritera kostnadseffektiviseringar och se 6ver potentiella
besparingsatgirder, forenklingar och alternativa l6sningar i underhallsprojektet som
innebdr minskade kostnader pa sikt.



Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar att bolaget har inkluderat
framtida kostnadsutveckling i sitt beslut och ddrmed efterlever de uppdaterade
investeringsanvisningar fran moderbolaget som borjade gélla i januari 2024.

Koncernledningen och stadsledningskontoret foreslar mot denna bakgrund att
koncernstyrelsen respektive kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige
beslutar om att godkénna det reviderade genomforande av Skolfastigheter 1
Stockholm ABs kapacitetsokning och underhall i projekt Vasa Real skola och
forskola.
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