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Stockholms
stad

Utlatande Rotel I, Rotel IX (Dnr KS 2024/962)

Inriktningsbeslut for sammanlaggning av tidigare
beslutade delprojekt (Fabriken och Forradet, Aspen,
Sjodalsbacken, Hangbjorken samt Etapp 4 inom det
geografiska omradet Storangens industriomrade)
gallande Stockholm Vatten AB:s projekt Storangen
samt reviderat inriktningsbeslut for delprojekt Aspen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar foljande.

1. Inriktning for ssmmanlidggning av tidigare beslutade delprojekt (Fabriken
och Forradet, Aspen, Sjodalsbacken, Hangbjorken samt Etapp 4 inom det
geografiska omradet Stordngens industriomrade) for Stockholm Vatten
AB:s projekt Stordngen med en sammanlagd investeringsutgift om 1 033
miljoner kronor inklusive forvéntad kostnadsutveckling, varav 563
miljoner kronor avser reviderad inriktning for delprojekt Aspen, godkénns.

2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att uppmana Stockholm Vatten AB
att infér kommande genomforandebeslut for respektive delprojekt arbeta
med 16sningar som innebar en ldgre investeringsutgift i kombination med
okade inkomster.

3. Stockholms Stadshus AB uppmanas att uppmana Stockholm Vatten AB att
infor kommande genomforandebeslutet se 6ver och revidera beddmningen
av prisindexrisken med hinsyn till kostnadsutveckling och
genomforandetidpunkt.

Féredragande borgarraden Karin Wanngard och Asa Lindhagen

Sammanfattning av arendet

I Huddinge kommun omvandlas Stordngens industriomréde till ett nytt
bostadsomride med cirka 4000 bostdder. Planarbetet dr uppdelat i olika kvarter och
inleddes 2017. Omradet paverkas bland annat av stora dagvattenfloden.

Da Stockholm Vatten AB har huvudmannaskapet for vatten och avlopp s har bolaget
ett lagstadgat krav att tillgodose och sdkerstélla att behovet av vattentjinster uppfylls
1 omrédet. Investeringen ar en forutsittning for den kommande detaljplanen och
exploateringens genomforande. Genomfort projekt innebér cirka 4 000 nya
abonnenter for bolaget.



Foreliggande drende avser att forédndra projektstrukturen inom exploateringen
Stordngen genom att skapa ett huvudprojekt med ingaende delprojekt samt fatta
inriktningsbeslut for huvudprojektet Storingen med en sammanlagd investeringsutgift
om 1 033 miljoner kronor inklusive forvantad kostnadsutveckling, samt for ingaende
delprojekt Aspen fatta reviderat inriktningsbeslut med en investeringsutgift om 563
miljoner kronor inklusive forviantad kostnadsutveckling.

Beredning

Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.

Foredragande borgarradens synpunkter

Det behovs fler bostider 1 hela Stockholmsregionen. Vi ser dirfor positivt pa
Huddinge kommuns stadsutvecklingsarbete som syftar till att skapa ca 4 000
lagenheter 1 Stordngen. Vi vilkomnar att tidigare separat hanterade projekt nu samlas
under en gemensam struktur. Eftersom detaljplanearbetet i de enskilda projekten ar
beroende av varandra kommer detta att underldtta for 6vergripande och mer effektiva
systemlOsningar.

Det dr ocksa positivt att ett tidigare industriomrade kan omvandlas till bostéder.
Samtidigt dr det problematiskt att omradets forutsittningar leder till hoga kostnader
for dagvattenhanteringen. Som Stockholms Stadshus AB och stadsledningskontoret
papekar vore det déarfor fordelaktigt om Huddinge kommun kunde se 6ver
hgjdsittning och markanvéndning i detaljplanerna for att mojliggdra storre ytor for
fordréjning av dagvatten. Utdver det behdvs ett gemensamt arbete for att identifiera
16sningar som ger kostnadsbesparingar och 6kade intékter infér kommande
genomforandebeslut, for att stirka bade delprojektens ekonomi och projektets
ekonomi som helhet.

Vi delar Stockholms Stadshus AB:s och stadsledningskontorets uppfattning att
inkomsterna 1 form av anldggningsavgifter ar laga 1 forhédllande till den totala
investeringen. Darfor ar det viktigt att Over tid justera anldggningsavgifterna sé att de
tidcker bolagets kostnader.

Det ar mycket angeldget att, som Stockholms Stadshus AB:s och
stadsledningskontoret ocksa skriver 1 sitt tjdnsteutlatande, se Gver samarbetsformerna
for att sikerstélla stadens insyn, kontroll och paverkansmdjligheter i detta och andra
liknande projekt.

Att kostnaderna stigit beror ocksa pa de hoga prisindexriskerna som finns med i
projektet. Som en del i att fatta mer rittvisande och korrekta beslut som kan hélla
over tid redovisas och beslutas nu investeringsbeslut med ett berdknad index. Det &r
en del av det rodgrona majoritetens insatser for att skapa béttre kostnadskontroll 6ver
tid. Alltfor ofta de senaste aren har fullméktige tvingats ta reviderade
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genomforandebeslut darfor att kostnaderna dels redan initialt har underskattats och
dels for att inflationen, inte minst inom byggsektorn, de senaste aren, till stor del till
foljd av en global pandemi och ett krig 1 vart ndromrade, varit historiskt hdga.

Det ér viktigt att staden nu fattar beslut som syftar till en mer korrekt kostnadsbild
som kan héllas over tid. Samtidigt dr det langt ifran sjdlvklart att de gdngna &rens
mycket hoga prisdkningar kommer fortsitta. Tvértom har bara sedan detta drende
initierades, byggkostnadsindex sjunkit kraftigt varfor det nar genomforandebeslut ska
fattas finns anledning att tro att indexkostnaderna ska vara betydligt lagre. Stockholm
Vatten AB far diarfor nu ett explicit uppdrag att 1 detta drende redovisa en ny
bedomning av prisindexrisken och revidera beslutet utifrdn denna.

Sedan regeln om att investeringsprojekt ska redovisas med prisindexrisker infordes
har det blivit uppenbart att bolag och forvaltningar tillimpar index olika baserat pa
det specifika projektets sammanséttning. Det kan vara villovligt utifran ambitionen
att ligga sé néra faktiskt utfall som mojligt. Det dr dock samtidigt en bedomning som
grundar sig pa en historisk prisutveckling och en beddmning som rymmer stora
osidkerheter nér det giller framtida kostnadsutveckling. En sddan indexberdkning
riskerar dértill att vara kostnadsdrivande.

Det finns déarfor anledning att 6verviaga om det finns skil att inféra gemensamma
riktlinjer for hur indexriskerna ska rdknas och att utgangspunkten for en sidan
indexberdkning i grunden bor vara riksbankens inflationsmal, med utrymme f6r
avvikelser om det finns skél for detta i det enskilda projektet. Stadsledningskontoret
kommer dérfor tillsammans med Stockholms Stadshus AB att se 6ver anvisningar for
investeringsprojekt for att skapa mer enhetliga regler for indexberdkning framover.

I 6vrigt hinvisar vi till Stockholms Stadshus AB:s och stadsledningskontorets
gemensamma tjansteutlitande.

Bilagor

1. Tjansteutldtande Stockholm Vatten AB, dnr KS 2024/962-1.1
2. Protokollsutdrag Stockholm Vatten AB, dnr KS 2024/962-1.2
3. Protokollsutdrag Stockholm Vatten och Avfall AB, dnr KS 2024/962-1.3

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.

Reservation av borgarrdden Christofer Fjellner (M) och borgarradet Jan Jonsson (L)
enligt foljande.

Vi foreslér att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar f6ljande.
1. Attdelvis godkénna forslag till beslut.

2. Att diarutdver anfora
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I Huddinge kommun omvandlas Stordngens industriomrade till ett nytt
bostadsomrade med cirka 4000 bostdder. Planarbetet dr uppdelat i olika kvarter och
inleddes 2017.

Ett av drendets syften dr att foresld att ett reviderat inriktningsbeslut fattas for
ingdende delprojekt Aspen med en investeringsutgift om 563 miljoner kronor
inklusive forvintad kostnadsutveckling jamfort med tidigare beslutsbelopp omriknat
till 254 miljoner kronor i kostnadslédge mars 2024. Mot bakgrund av den mycket stora
kostnadsdkningen ser vi ett behov av att Stockholm Vatten och Avfall AB l6pande
analyserar, rapporterar och genomfora kostnadsbesparande atgéirder 1 projektet fram
till dess fardigstéllande.

Stadsledningskontoret noterar att anliggningsavgifterna dr mycket ldga 1 forhallande
till den totala investeringen i projektet. Det leder till att en stor del av investeringen
kommer att betalas av framtida brukningsavgifter. Vi anser vi att bolaget ska se dver
sina anldggningsavgifter for att uppné hogre kostnadstickning i framtida
exploateringsprojekt. Detta dr sérskilt viktigt att pdpeka 1 det hir drendet eftersom
projektet genomfors i Huddinge, medan brukningsavgifterna i huvudsak betalas i
Stockholm. Overhuvud ir det viktigt att bolaget far tillricklig insyn, kontroll och
paverkansmojligheter i projektet for att tillvara ta stadens intressen.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslér att
kommunfullmiktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 12 februari 2025

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Christofer Fjellner, Johan Nilsson och Johan Paccamonti (alla M),
Jan Jonsson (L) och Jonas Naddebo (C) som é&r likalydande med Moderaternas och
Liberalernas gemensamma reservation i borgarradsberedningen.

Reservation av Gabriel Kroon (SD) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Kommunstyrelsen avslir borgarradsberedningens forslag till beslut.
2. Dérutdver anfora foljande:

Foreliggande forslag innebir att Stockholm stad, som dger 98% av SVOA, ska tillata
bolaget att bygga ut VA i Huddinges utbyggnadsomrade Stordngen med en
kostnadstdackningsgrad 19% eller 148 miljoner av totalt 1,033 miljarder kronor.

Sverigedemokraterna har vid upprepade tillfdllen framfort orimligheten 1 att
Stockholm stads medborgare ska finansiera bostadsutbyggnad i Huddinge genom att
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subventionera VA-anslutningar. Den helt orimliga fordelningen i bolagsdgandet dar
Stockholm &dger 98% och Huddinge dger 2% innebér en mycket ofordelaktig
kostnads- och garantiférdelning. Med anledning av detta foreslar vi att beslutet ska
avslas 1 sin helhet

Ersittaryttrande av Nike Orbrink (KD) som ir likalydande med Moderaternas och
Liberalernas gemensamma reservation i borgarradsberedningen.
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Arendet

Huddinge kommun har pidgaende planer pd att omvandla Stordngens industriomréde,
beldget mellan Huddinge centrum och sjon Trehorningen, till ett bostadsomrade med
plats for skola, forskola och rekreation. Planarbetet dr uppdelat i olika kvarter dir det
forsta arbetet initierades av Huddinge kommun omkring 2017.

*/ [sosurinan |

Aspen [AP | [Utloppsledningen)
' | Invaliningen) §‘ o

Bild 1. Exploateringsomrddet Stordngens industriomrdde.

Exploateringsomradet Stordngen ar cirka 32 hektar stort och definieras som ett
instdngt omrade gdllande dagvatten. Storédngen ar svart drabbat av aterkommande
Ooversvamningar vilket beror pa att det &r ett lagt liggande omrade som tar upp
dagvattenflode fran ett 950 hektar stort avrinningsomrade, frin Gommaren i nordvist
till sjon Trehorningen i sydost, se bild 2 nedan.

Trehorningens vattenyta ligger dessutom hogre dn vissa delar av det befintliga
industriomradet. For att leda dagvatten frén hela avrinningsomradet ut ur Stordngen
har Stockholm Vatten AB (bolaget) en befintlig dagvattenpumpstation, AP
Invallningen, som lyfter dagvattnet ut till Trehdrningen.
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Bild 2. Gul markering visar det omrdde som avrinner till Stordngens industriomrdde.

Det befintliga VA-ledningsnitet i Stordngen bestar, utdver pumpstationen, av lokala
ledningar for spill, vatten och dagvatten dimension 400 mm samt huvudledningar
dimension 700-2000 mm. Genom omradet stricker sig &ven Huddinge —
Fagersjotunneln for spillvatten med dimension 2300x2000 mm.

Ar 2019 utforde bolaget en kapacitetsutredning av bade dag- och spillvattennitet i
omradet som visar att dagvattensystemet inte har den kapacitet som krévs for att
uppnd VA-huvudmannens ansvar géllande att klara 30-arsregn utan
markoversvimning for kidnslig bebyggelse i nybyggda omraden. Med det nuvarande
systemet blir det markdversvamning vid ett 10-drsregn.

For bolaget innebér exploateringen av Stordngen att kapaciteten for att hantera
dagvatten behover dkas samtidigt som bostidder och lokaler ska forsorjas med VA-
serviser vilket krdver utbyggnad av VA-ledningsnétet.

Inom bolaget har separata projekt kontinuerligt initierats i takt med att kommunens
planarbete fortskridit. Beslut géllande projekt Fabriken och Forradet, Sjodalsbacken
och Aspen fattades under perioden 2018-2020. Inriktningsbeslut fattades dven for
projekt Hingbjorken och Etapp 4 av bolagsstyrelsen i september 2024.

Nir de forsta projekten, Fabriken och Forrddet respektive Sjodalsbacken, initierades
startades de inom bolaget upp som separata projekt. I takt med att fler detaljplaner
startats upp har de olika detaljplanernas beroenden av varandra aktualiserats och det
ar nu tydligt att forandringar i tidplaner och tekniska losningar inom en detaljplan fér
konsekvenser for vriga detaljplaner eftersom de utgdr delar 1 samma systemldsning.
Ett exempel 4r att samtliga detaljplaner dr beroende av den dagvattenldsning som
inryms 1 detaljplanen for Aspen som ligger langst ner 1 hela avrinningsomridet. P&
grund av dessa beroenden forordas framtagande av en overgripande systemlosning
som inkluderar alla nu uppstartade detaljplaner inom Stordngen.
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Huddinge kommun har dven indikerat att det finns planer pé att exploatera ytterligare
ett kvarter 1 omradet, Etapp 5. Kommunen har dock meddelat att planarbetet med
Etapp 5 kommer péborjas forst om nagra ar. Etapp 5 inkluderas darfor inte i
foreliggande drende. Bolaget dr beroende av att kunna avleda spillvatten 1
Dalhemsvagen genom Etapp 5 vilket kravstillts 1 systemhandling och remissvar till
Huddinge kommun.

Tidigare beslut

Tre av delprojekten har beslut i bolagsstyrelsen sedan tidigare, 6vriga delprojekt har
hittills varit 1 utredningsskede. For att ge en réttvisande bedomning av de projekt som
har beslut sedan tidigare har indexupprikning av totalprognosen fran det senast
fattade beslutet genom{forts.

Projektnamn Beslut i bolagsstyrelsen Omriknat
beslutsbelopp
till mars 2024
Fabriken och Inriktningsbeslut 2018-06:
Forradet Projektering 3,6 miljoner
kronor; totalprognos 24
miljoner kronor
Genomforandebeslut 2020-08: 217 miljoner
Totalprognos 171 miljoner kronor
kronor
410702 Aspen Inriktningsbeslut 2020-08: 254 miljoner
(410703 AP Projektering 20 miljoner kronor
Invallningen och  kronor; totalprognos 200
410669 Aspen miljoner kronor
Ledningsnit)
410342 Inriktningsbeslut 2018-02:
Sjodalsbacken Projektering 1 miljoner kronor,
totalprognos 5,45 miljoner
kronor
Reviderat inriktningsbeslut 11,7 miljoner
2021-02: Projektering 1,6 kronor
miljoner kronor; totalprognos
9,5 miljoner kronor
Arendet

Arendet avser att forindra projektstrukturen inom exploateringen Storingen genom
att skapa ett huvudprojekt med ingdende delprojekt samt fatta inriktningsbeslut for
huvudprojektet Stordngen med en sammanlagd investeringsutgift om 1 033 miljoner
kronor inklusive forvintad kostnadsutveckling, samt for ingdende delprojekt Aspen
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fatta reviderat inriktningsbeslut med en investeringsutgift om 563 miljoner kronor
inklusive forvédntad kostnadsutveckling.

Bolaget har 1 sitt drende dven for egen del fattat inriktningsbeslut for Hangbjorken om
103 miljoner kronor och Etapp 4 om 125 miljoner kronor samt reviderat
genomforandebeslut for Fabriken och Forrddet om 232 miljoner kronor, totalt 460
miljoner kronor, men dé investeringsutgiften inklusive forvédntad kostnadsutveckling
for respektive delprojekt understiger 300 miljoner kronor foreldggs inte besluten KF
for godkdnnande. Sedan tidigare finns ocksa ett inriktningsbeslut om Sjodalsbacken
om cirka 10 miljoner kronor, detta projekt foljer ursprunglig budget. Att samla
samtliga delprojekt under ett huvudprojekt férenklar uppf6ljning och bevakning av
investeringar kopplat till exploateringen i Stordngen pa en overgripande niva. Nagot
som dr nddvindigt for att forbidttra styrning, uppna synergier samt identifiera
besparingar.

Nér projekten for Sjodalsbacken och Fabriken och Forradet initierades 2018 sags de
tva exploateringarna som separata projekt utan direkta berdringspunkter. Efterhand
startade Huddinge kommun dven upp planarbete for detaljplan Aspen som dr
avgorande for dagvattenhanteringen 1 avrinningsomradet.

Inom ramen for Aspen ska bolaget bygga en fordrojningsanlédggning och en
pumpstation for dagvatten, en forutséttning for att uppfylla atgardsnivan inom
Fabriken och Forradet. Eftersom projekten ér starkt beroende av varandra togs de ar
2020 upp i styrelsen vid samma tillfdlle. Sedan dess har ytterligare planarbeten for
Héngbjorken och Etapp 4 startats upp. Samtliga paborjade planer dr beroende av
dagvattenfordréjning och pumpstation inom Aspen och de VA-tekniska 16sningarna
for hela omradet gor att fordndringar 1 tidplan for en detaljplan paverkar budget och
tidplan for 6vriga detaljplaner.

Nedan beskrivs respektive delprojekt i detal;.
Sjodalsbacken

I detaljplan Sjodalsbacken planeras for cirka 240 bostdder, forskola och LSS-boende.
Bolaget behover i projektet bygga 250 meter nya ledningar for vatten, spillvatten och
dagvatten.

For VA finns fardiga handlingar framme for ett forfrdgningsunderlag, detaljplanen
blev dock upphévd i november 2021. I nuldget arbetar Huddinge kommun med att ta
fram n6dvindiga kompletteringar och planerar for ett antagande under kvartal 1 2025.
Kompletteringarna kommer inte paverka den VA-tekniska 16sningen.

Den beriknade totalbudgeten fran inriktningsbeslutet bedoms sté fast. Se bilaga 1
Tabell 7 for utforligare detaljer géllande projektekonomin.

Tidplan:
Upphandling: kvartal 2 2025
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Entreprenad VA: kvartal 1 2026 — kvartal 1 2027
Avslut: kvartal 2 2027
Omfattning reviderat inriktningsbeslut Aspen

Inom detaljplanen for Aspen planeras for skola, forskola och idrottshall samt ett
parkomrade for rekreation. Inom parken kommer kommunen anlégga en yta for
fordréjning av skyfall och bolaget kommer att anldgga en 16sning for fordrojning av
dagvatten. Fordrojning av dagvatten kommer ske i en 6ppen 16sning som delas med
kommunens yta for skyfallshantering, samt 1 ett underjordiskt dagvattenmagasin for
att uppna erforderlig kapacitet. Projektering och samordning med Huddinge kommun
pagar.

Detaljplanen var pa samrad under kvartal 1 2022 och granskning pagér under kvartal
2 2024, antagande planeras till kvartal 4 2024. I dagslaget pagar
systemhandlingsprojektering av VA.

Inom ramen for delprojektet behdver dven kapaciteten hos den befintliga
dagvattenpumpstationen AP Invallningen 6kas for att mojliggdra exploateringen och
hindra omrédet fran att bli Gversvimmat i framtiden. Vid det tidigare
inriktningsbeslutet planerades att den befintliga stationen skulle renoveras for att
klara ett 6kat flode pa 4 m3/s. Forprojekteringen har dock visat att skicket pa befintlig
station inte medger ombyggnad vilket gor att en helt ny pumpstation behdver byggas.
Detta har medfort att kostnaderna okat, bade for planering, projektering och for
entreprenaden. Den nya pumpstationen kommer att placeras intill den befintliga som
dérefter tas ur bruk.

Fran den befintliga pumpstationen AP Invallningen leds dagvattnet i dagsldget vidare
till Treh6rningen genom en utloppsledning fran 1975 med dimension 2000
millimeter. Nér kapaciteten for AP Invallningen dkar till 4 m3/s paverkas flodet i
ledningen och utloppet till sjon. For att klara det 6kade flodet kan ledningen och
utloppet behdva byggas om. I nuldget pagar en utredning géllande pa vilket sétt det
ska utforas. Det undersoks om ledningen ska ldggas om som en ledning eller som en
mer Oppen l0sning i form av en kanal. Omléggning av utloppsledningen var inte
inkluderad i det tidigare inriktningsbeslutet vilket lett till kade kostnader.

Kostnadsdrivande parametrar dr komplicerad geoteknik 1 omradet som kraver
forstarkningséatgirder under ledningarna samt att kapacitetsbehovet gor att det krivs
tva dagvattenledningar med dimension 2200 millimeter vardera i1 Sjodalsvigen och
vidare Osterut 1 fordrjningsytan, vilket kréver stora schakter, samt att erforderlig
kapacitet for pumpstationen kraver en stor byggnad med stora pumpar.

Reviderat inriktningsbeslut soks nu for Aspen med en budget for planering och
projektering pa 46,2 miljoner kronor och en indikativ totalprognos pa 563 miljoner
kronor inklusive forvintad kostnadsutveckling, se bilaga 1 Tabell 4 for utforligare
detaljer.
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Ytterligare tillkommande kostnadsdrivande faktorer sedan det senaste
inriktningsbeslutet ar:

e Omlédggning av ytterligare 80 meter ledningsstréacka.

o [ underlaget for tidigare inriktningsbeslut ingick inte att byta de sista 80 metrarna
dagvattenledning innan pumpstationen. Det har nu visat sig att ledningen behover
ersittas med tvd dagvattenledningar och att det dr fordelaktigt att sinka
vattengangsnivan for att minska risken for markoversvidmningar. Ytterligare
anledning till att ledningen behdver bytas fram till pumpstationen &r att
pumpstationen byggs om 1 sin helhet.

e Utokad projektering med anledning av atgérder for att hantera hoga
grundvattennivaer vilket ingér 1 ansdkan om vattenverksambhet.

e Utokade undersokningar och utredningar med anledning av tillstdndsprocess for
vattendom.

e Till f6]jd av forskjutningar i exploateringsprocessen har tidplanen forskjutits med
cirka sex ar sedan det senaste inriktningsbeslutet vilket leder till 6kade kostnader
for resurser for projektledning, projektering och projektstod.

Tidplan:

Systemhandlingsprojektering: kvartal 3 2021 — kvartal 3 2023
Detaljprojektering: kvartal 3 2024 — kvartal 4 2025
Entreprenad VA: kvartal 3 2026 — kvartal 1 2031
Avslut: kvartal 3 2031

Omfattning inriktningsbeslut — Etapp 4 samt Hingbjorken
Etapp 4

Inom Etapp 4 planerar Huddinge kommun f{6r cirka 1800 bostéider, forskola,
verksamheter och en park. For bolaget innebér det att cirka 350 meter befintliga
ledningar behdver flyttas samt att cirka 550 meter nya ledningar behover anlédggas for
att forsorja fastigheterna.

Kostnadsdrivande parametrar och risker &r att det inom planen dr komplicerad
geoteknik vilket kréver forstarkningsédtgirder. Det dr dven plana ytor vilket gor det
svart att fa till sjélvfallsledningar som kan ansluta till befintliga system nedstroms.
Grundvattennivén ligger ndra markytan vilket gor att grundvattenbortledning blir
aktuell under entreprenaden.

Samrad for detaljplanen holls under kvartal 2 2022, granskning har utforts 1 juni 2024
och antagande planeras till kvartal 3 2024. Bolaget har hittills utfort en férstudie och
systemhandlingsprojektering. Systemhandlingen levererades under kvartal 4 2023.
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Bolagsstyrelsen har fattat inriktningsbeslut for delprojektet pa 10,8 miljoner kronor
for planering och projektering med en indikativ totalprognos pa 124 miljoner kronor
inklusive forviantad kostnadsutveckling. Se bilaga 1 Tabell 5 for utforligare detaljer
gillande projektekonomin.

Tidplan:

Systemhandlingsprojektering: kvartal 3 2022 — kvartal 4 2023
Detaljprojektering: kvartal 3 2024 — kvartal 3 2025
Entreprenad VA: kvartal 3 2026 — kvartal 4 2030
Avslut: kvartal 2 2031

Hingbjorken

Detaljplanen for Hangbjorken innebédr nybyggnation av cirka 275 bostdder samt en
forskola. For bolaget innebér det att cirka 300 meter befintliga ledningar behover
flyttas samt att cirka 200 meter nya ledningar behover anldggas for att forsorja
fastigheterna. For att kunna forsorja fastigheterna inom Héngbjorken med
spillvattenserviser behdver dven en spillvatten-pumpstation byggas.

Kostnadsdrivande parametrar och risker &r att det inom planen &r komplicerad
geoteknik vilket kraver forstarkningsdtgarder. Det dr dven tranga sektioner ddr manga
ledningslag ska fa plats. Grundvattennivén ligger nira markytan vilket gor att
grundvattenbortledning blir aktuell under entreprenaden.

Samrad for detaljplanen holls kvartal 2 2021, granskning av detaljplanen har skett
under maj 2024 och antagande planeras till kvartal 4 2024. Systemhandling
levererades 1 april 2023.

Bolagsstyrelsen har fattat ett inriktningsbeslut for delprojektet péd 8,5 miljoner kronor
for planering och projektering med en indikativ totalprognos pa 103 miljoner kronor
inklusive forvantad kostnadsutveckling. Se bilaga 1 Tabell 6 for utforligare detaljer
géllande projektekonomin.

Tidplan:

Systemhandlingsprojektering: kvartal 3 2022 — kvartal 2 2023
Detaljprojektering: kvartal 4 2024 — kvartal 4 2025
Entreprenad VA: kvartal 3 2026 — kvartal 4 2029
Avslut: kvartal 1 2030

Omfattning reviderat genomforandebeslut — Fabriken och Forridet

Inom detaljplanen for Fabriken och Forrddet planeras for cirka 1650 bostdder samt
forskolor och lokaler. Befintligt ledningsnét inom omradet behdver dimensioneras
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upp och byggas ut for att forsorja de nya fastigheterna. Inom projektet planeras for
1800 meter nya ledningar.

Kostnadsdrivande parametrar &r att geotekniken dr komplicerad vilket kraver
forstarkningséatgirder samt att tva stora dagvattenledningar, dimension 1200 — 1800
millimeter vardera, behover forlaggas 1 Sjodalsvédgen i norra delen av omrédet.

Forfragningsunderlag finns framtaget och i dagsliget pagér forhandlingar mellan
Huddinge kommun och exploatdrerna innan detaljplanen kan antas. Antagande for
detaljplanen planeras till kvartal 4 2024.

Den berdknade totalbudgeten har 6kat med 15 miljoner kronor jaimfort med budgeten
1 genomforandebeslutet fran 2020 och darfor har bolagsstyrelsen beslutat om
reviderat genomforandebeslut pa 232 miljoner kronor inklusive forviantad
kostnadsutveckling. Okningen i totalbudget beror p4 en nigot storre omfattning av
ledningsomldggning for att ge plats &t exploateringen samt att
produktionskostnaderna bedéms 6ka med anledning av att kommunen, byggherrar
och bolaget ska bygga samtidigt pa en begrinsad yta. Se bilaga 1 Tabell 8 for
utforligare detaljer géllande projektekonomin.

Tidplan:

Upphandling kvartal 1 2026

Entreprenad VA kvartal 3 2026 — kvartal 4 2030
Avslut kvartal 2 2031

Alternativa losningar
Nollalternativ

Projektet dr beldget inom bolagets verksamhetsomrdde och dirmed ar bolaget
skyldigt att ordna med VA-anldggning enligt lagen om allménna vattentjanster (LAV)
ndr beslut att genomfora detaljplanen fattats av kommunen. Exploateringsprojektet
kommer inte vara mdjligt om inte atgdrder genomfors for anpassning av bolagets
ledningssystem.

Alternativ 1

Alternativ 1 innebér att projekten fortsétter med foreslagna och projekterade 10sningar
som presenterats ovan vilket mojliggér exploateringen i sin nuvarande form och
innebdr en indikativ totalbudget pa 1 033 miljoner kronor inklusive forvéintad
kostnadsutveckling. I alternativet ingar forldggning av ledningar for spill, vatten och
dagvatten i kvartersgatorna och forlaggning av huvudledningar for dagvatten i
Sjodalsvégen.

I alternativet ingar d4ven byggandet av en fordrojningsyta for dagvatten samt ett
underjordiskt dagvattenmagasin, en pumpstation for spillvatten och ombyggnation av
dagvattenpumpstationen AP Invallningen.
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Alternativ 2

En alternativ 16sning &r att Huddinge kommun ser 6ver hojdsittning och
markanviandning for samtliga detaljplaner. Om storre ytor 1 detaljplanerna kan
upplétas for fordrojning av dagvatten kan det finnas mojligheter att lagga mindre
ledningsdimensioner och minska pumpstationens storlek vilket 1 s& fall skulle kunna
bidra till lagre kostnader for VA-arbetena inom exploateringen. For att sékerstélla den
ekonomiska paverkan alternativet kan ha krédvs vidare utredningar. Alternativet kan
dven ha fordelar avseende elforbrukning i driftskedet vid mindre pumpstation och
besparing av material och schakt vid mindre ledningsdimensioner. Under
planeringsfasen kommer bolaget ha fortsatta diskussioner med Huddinge kommun
och alternativ 1 VA-projekteringen studeras med syfte att minimera kostnaderna.

Foérordat forslag

Ur bolagets perspektiv ér alternativ 2, att hdjdsdttning och markanvindning for
samtliga detaljplaner ses Over, att foredra. Om storre ytor i1 detaljplanerna kan
upplatas for fordrojning av dagvatten kan det finnas mojligheter att 1dgga mindre
ledningsdimensioner och minska pumpstationens storlek vilket i1 s& fall skulle kunna
bidra till lagre kostnader for VA-arbetena inom exploateringen.

For att komma framat med nddvéndiga planeringsarbeten for hela Stordngen och inte
lagga hinder 1 vigen for kommunens process foreslds dock att inriktningsbeslut 1
enlighet med alternativ 1 beviljas, med indikativ total budget om 1 033 miljoner
kronor inklusive forvéntad kostnadsutveckling.

Samtidigt forordas att bolaget ges i uppdrag att infér kommande genomforandebeslut
for de olika delprojekten i samverkan med Huddinge kommun s6ka 16sningar som
kan innebira kostnadsbesparingar eller 6kade intdkter, i syfte att forbéttra
tackningsgrad och den 6vergripande ekonomin for bolaget 1 exploateringen av
omrédet.

Organisation och ansvarsfordelning

Bolaget ansvarar for och bekostar projektering for samtliga atgérder pa VA-systemet
inklusive undersokningar av markmiljo och geoteknik och hydrogeologi som krévs
for ledningsforlaggning. Bolaget bekostar dven nyldggning och uppdimensionering av
dag- och spillvattenledningarna samt nybyggnad av spillvattenpumpstation
Hingbjorken. Flytt av ledningar bekostas av Huddinge kommun. Enligt avtal kommer
Huddinge kommun bekosta 15 miljoner kronor av dagvattenpumpstationen AP
Invallningen eftersom den dven kommer anvéndas for att pumpa ut skyfallsvatten ur
omrédet. Bolaget och Huddinge kommun delar pa kostnaden for framtagande av
handlingar for ansdkan om vattendom.

Tidplan

Bolagets delprojekt behdver i flera fall utforas parallellt med varandra. Huddinge
kommun planerar for att forst borja entreprenadarbetena inom detaljplanen for
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Fabriken och Forrddet. Det forvintas dven bli dir som de forsta boende flyttar in.
Innan inflyttning kan ske behdver dock ledningsnétet i Aspen och pumpstation AP
Invallningen vara i drift, ndgot som géller for samtliga detaljplaner. Att
entreprenadarbeten for delprojekt Aspen kan pabdrjas sa att de hinner fardigstéllas
innan forsta inflyttning i Stordngen ar darfor en forutsattning for hela exploateringen.

Arbete med tid- och skedesplanering sker l10pande i samarbete med Huddinge
kommun for samtliga detaljplaner inom Stordngen.

Projektering och entreprenadarbeten planeras paga parallellt under négra ar framdver.
Hela exploateringen forvéntas vara fardigstilld ar 2036, VA-arbetena planeras vara
klara ar 2031.

Planering och projektering: kvartal 3 2020 — kvartal 3 2030
Entreprenadarbeten VA: kvartal 3 2026 — kvartal 1 2031
Avslut: kvartal 1 2030 — kvartal 2 2031
Ekonomi

Den totala budgeten for bolagets huvudprojekt Stordngen erhalls genom att summera
kalkylerna for samtliga delprojekt vilket ger en totalbudget pd 1 033 miljoner kronor
inklusive forvéantad kostnadsutveckling. Totalbudgeten framgar av Tabell 1 och ér
framtagen utifrén prisldget i mars 2024.

Stordngen som helhet har flertalet kostnadsdrivande parametrar, dédribland
pumpstation AP Invallningens kapacitetsbehov och stora ledningsdimensioner till
foljd av att Stordngen &r ett instdngt omrdde. Dessutom finns behov av
markforstiarkningar pa grund av de geotekniska forutsdttningarna i omradet, behov av
tita schakter for att forhindra intrdngning av grundvatten, forbipumpning av hoga
floden samt hantering av fororeningar i mark, grundvatten och lanshallningsvatten.

Majoriteten av de kédnda risker som har identifierats berdr samtliga delprojekt dér det
byggs VA-ledningsnét. Kostnader for de kidnda riskerna har déarfor fordelats ut pa
respektive delprojekt. I projekt Aspen ar en kénd risk for pumpstation AP
Invallningen dess elanslutning eftersom det dr osékert om tillracklig kapacitet kan
levereras i tid fran elnétsleverantoren. Ytterligare en kénd risk i Aspen som dven
giller Etapp 4 &r tva anslutningar som behdver goras mot befintlig spillvattenkulvert
vilka forvintas bli tekniskt komplicerade och ddrmed kostnadsdrivande. I Aspen finns
ocksa utloppsledningen som en kénd risk, det ar i dagsldget inte kidnt om
utloppsledningen kommer ldggas om som en ridnna eller en ledning.

Procentsatsen for oforutsett d&r mellan 20 och 30 procent beroende pa hur 14ngt
projektet kommit 1 planeringsarbetet, dér siffran &r lagre 1 senare skeden.

Totala posten for kiinda risker i samtliga projekt uppgér till 89 miljoner kronor och
for oforutsett till cirka 118,8 miljoner kronor.

Utgifter
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Indikativ totalbudget, inklusive planeringsbudget for samtliga delprojekt inom
Stordngen. For respektive delprojekt hdnvisas till bilaga 1.

Tabell 1 Summering av bolagets samtliga berdknade kostnader for Stordngen for bade
planering och genomforande.

Beraknad Indikativ

Delprojekt planeringsbudget | totalbudget

Aspen 48200 000 kr 420 000 000 kr
Etapp 4 10 800 000 kr 100 000 000 kr
Hingbjorken 8 500 000 kr 77 000 000 kr
Fabriken och Forradet 17:500 000 kr 186 000 000 kr
Sjddalsbacken 1 600 000 kr 9 500 000 kr
Summa: 86 600 000 kr 792 500 000 kr
Prisindexrisk 241 000 000 kr
Summa: 1033 500 000 kr

Kalkylen dr framtagen i prisniva 2024-03.
Indexupprdkning

Bolaget bedomer att marknadsliget ar fortsatt oforutsdgbart med risk for 6kande
kostnader till foljd av forvintad kostnadsutveckling. Forvéntad kostnadsutveckling
for projektet berdknas till 241 miljoner kronor vilket ger en justerad totalbudget pa 1
033 miljoner kronor.

Inkomster

Flytt av ledningar kommer ske 1 Etapp 4, Hingbjorken och Sjodalsbacken, kostnaden
for flytt av ledningar regleras enligt avtal med Huddinge kommun. Inkomst i Etapp 4
uppskattas till 15 miljoner kronor, 1 Hingbjorken till 10 miljoner kronor och i
Sjodalsbacken till 3 miljoner kronor. I Aspen beréknas inkomsten till 15 miljoner
kronor vilket ger en total inkomst pa 43 miljoner kronor. Inkomst fran ledningsflytt
och pumpstation uppgar till cirka 50 miljoner kronor inklusive forvéntad
kostnadsutveckling.

Framtida anldggningsavgifter berdknas inbringa cirka 148 miljoner kronor enligt
2024 &rs VA-taxa. Tackningsgraden blir 19 procent av bolagets investeringsutgift 1
prisnivd 2024-03. Antalet ligenheter som planeras ar 3 965 stycken, vilket innebér ett
underskott pd cirka 150 tkr per ldgenhet. Framtida hdjningar av anldggningsavgifterna
innan omradet dr utbyggt forvintas bidra till en 6kad tickningsgrad for investeringen.

Alternativet att ta sdrtaxa for anldggningsavgifterna bedoms av bolagets jurister inte
vara mojligt. Kostnaderna behdver avvika beaktansvart fran andra fastigheter och
omraden inom verksamhetsomradet. Bolaget har nu minga omraden med liknande
eller simre tickningsgrad vilket gor att det inte gar att hdvda att Stordngen &r ett
sarforhéllande och att det ddrmed &r berittigat med sirtaxa.

Risker
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Riskerna har tagits fram av bolagets projektgrupp i samarbete med Huddinge
kommun. Riskerna har identifierats genom en riskworkshop samt pa l6pande projekt-
och projekteringsmdten. Riskarbete fortgér I16pande. En sammanstillning av de
storsta riskerna aterfinns 1 bolagets tjdnsteutlatande (bilaga 1) under rubriken risker.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt sammantrdade den 16 december 2024
foljande.
Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB foreslar
kommunfullméktige besluta foljande.
1. Inriktning for sammanléggning av tidigare beslutade delprojekt for Stockholm
Vatten ABs projekt Stordngen med en sammanlagd investeringsutgift om
1 033 miljoner kronor inklusive forvintad kostnadsutveckling, varav 563
miljoner kronor avser reviderad inriktning for delprojekt Aspen, godkénns.
2. Stockholm Vatten AB uppmanas att infér kommande genomférandebeslut for
respektive delprojekt arbeta med 16sningar som innebér en ligre
investeringsutgift i kombination med 6kade inkomster.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del f6ljande.

1. Inriktning for ssmmanlidggning av tidigare beslutade delprojekt for Stockholm
Vatten ABs projekt Stordngen med en sammanlagd investeringsutgift om
1 033 miljoner kronor inklusive férvintad kostnadsutveckling, varav 563
miljoner kronor avser reviderad inriktning for delprojekt Aspen, godkénns.

2. Stockholm Vatten AB uppmanas att infér kommande genomforandebeslut for
respektive delprojekt arbeta med ldsningar som innebér en lagre
investeringsutgift i kombination med 6kade inkomster.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation av Christofer Fjellner m.fl. (alla M) och Jan Jonsson (L), se
Reservationer m.m.

Sdrskilt uttalande av Karin Wanngard m.fl. (alla S), Thomas Ehrnstrom m.fl. (alla V)
och Martin Hansson (MP), se Reservationer m.m.

Suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) som instimde i reservation anford av
Christofer Fjellner m.fl. (alla M) och Jan Jonsson (L).

Stockholms Stadshus AB:s och stadsledningskontorets gemensamma
tjansteutlatande daterat den 2 december 2024 har 1 huvudsak foljande lydelse.

Stockholm Vatten ABs huvudmannaskap for vatten och avlopp innebar att bolaget
har ett lagstadgat krav att tillgodose behovet av vattentjinster, trots att exploateringen
sker utanfor Stockholms stads grénser. Investeringen dr en forutsittning for den
kommande detaljplanen och exploateringens genomforande. Genomfort projekt
innebér cirka 4 000 nya abonnenter for bolaget.
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Pa uppmaning av koncernledningen har bolaget etablerat nya forum for samarbete
med Huddinge kommun. Syftet dr att sdkerstdlla bolagets insyn, kontroll och
paverkansmojligheter i projektet. Kommunkoncernen arbetar aktivt med att reducera
investeringsutgifterna och begrinsa 6kningen av skuldséttningen, ett nira samarbete
mellan bolaget och kommunen &r av yttersta vikt for att sidkerstilla det perspektivet
under projektets genomforande.

Koncernledningen och stadsledningskontoret ser positivt pa att bolaget nu samlar
samtliga delprojekt kopplat till exploateringen i Stordngen under ett huvudprojekt.
Det forenklar uppfoljning och bevakning av investeringarna i omréadet pa en
overgripande nivd. Sammanlidggningen av de ingdende delprojekten bidrar ocksa till
att effektiviseringar och besparingar kan géras med anpassningar i projektet som
helhet.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att inkomsterna i form av
anldggningsavgifter &r mycket ldga i forhallande till den totala investeringen. Detta
leder till att en stor del av investeringen kommer betalas av framtida
brukningsavgifter. Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar att det i
arendet for VA-taxa 2025 som behandlades av bolagets styrelse den 19 september
2024 planeras for en hojning med 33 procent av anldggningsavgifterna. Denna
hojning kommer bidra till att 6ka inkomsterna 1 projektet fram till respektive
genomforandebeslut. Det dr angeldget att ett sddant arbete fortgér inom
exploateringsprojekt i sdvdl Huddinge kommun som 1 Stockholms stad.

Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar att det ur bolagets perspektiv
skulle vara fordelaktigt om Huddinge kommun ser 6ver hgjdséttning och
markanviandning 1 detaljplanerna for att mojliggdra storre ytor for fordrojning av
dagvatten. Detta kan minska behovet av stora ledningsdimensioner och en omfattande
pumpstation, vilket skulle kunna sénka kostnaderna for VA-arbetena och minska
driftskostnader for el samt material- och schaktbehov. Vidare utredningar behdvs for
att klargéra den ekonomiska paverkan. Koncernledningen uppmanar bolaget att i
samarbete med Huddinge kommun arbeta med 16sningar {for kostnadsbesparingar och
okade intdkter infor kommande genomforandebeslut for att stirka savil delprojektens
ekonomi som projektets ekonomi som helhet.

Koncernledningen uppmanar Stockholm Vatten AB att infor kommande
genomforandebeslut for respektive delprojekt och for projektet som helhet arbeta med
16sningar som innebdr en ligre investeringsutgift i kombination med 6kade
inkomster.

Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar att bolaget nu har inkluderat
indexberdkningar 1 sitt beslut och efterlever dirmed de uppdaterade
investeringsanvisningarna frdn moderbolaget som borjade gélla i januari 2024.

Koncernledningen och stadsledningskontoret uppmanar bolaget att kontinuerligt
aterkomma till sin styrelse och till koncernledningen med ldgesredovisningar 1
samband med tertialrapporteringar.
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Reservationer m.m.

Stockholms Stadshus AB

Reservation av Christofer Fjellner m.fl. (alla M) och Jan Jonsson (L)
1. Attdelvis godkédnna forslag till beslut.
2. Att ddrutdver anfora

I Huddinge kommun omvandlas Stordngens industriomréde till ett nytt
bostadsomride med cirka 4000 bostdder. Planarbetet dr uppdelat i olika kvarter och
inleddes 2017.

Ett av drendets syften dr att foresld att ett reviderat inriktningsbeslut fattas for
ingéende delprojekt Aspen med en investeringsutgift om 563 miljoner kronor
inklusive forviantad kostnadsutveckling jaimfort med tidigare beslutsbelopp omréiknat
till 254 miljoner kronor i kostnadslédge mars 2024. Mot bakgrund av den mycket stora
kostnadsdkningen ser vi ett behov av att Stockholm Vatten och Avfall AB Iopande
analyserar, rapporterar och genomfora kostnadsbesparande atgérder i1 projektet fram
till dess fardigstillande.

Stadsledningskontoret noterar att anliggningsavgifterna dr mycket ldga i forhallande
till den totala investeringen i projektet. Det leder till att en stor del av investeringen
kommer att betalas av framtida brukningsavgifter. Vi anser vi att bolaget ska se dver
sina anldggningsavgifter for att uppnd hogre kostnadstackning i framtida
exploateringsprojekt. Detta &r sdrskilt viktigt att pdpeka i det hir drendet eftersom
projektet genomfors i Huddinge, medan brukningsavgifterna i huvudsak betalas i
Stockholm. Overhuvud ir det viktigt att bolaget far tillricklig insyn, kontroll och
paverkansmojligheter 1 projektet for att tillvara ta stadens intressen.

Sarskilt uttalande av Karin Wanngard m.fl. (alla S), Thomas Ehrnstrém m.fl.
(alla V) och Martin Hansson (MP)

Stockholms stad har genom Stockholm Vatten AB huvudmannaskapet {for vatten och
avlopp f6r Huddinge kommun, och diarmed ett lagstadgat ansvar att tillgodose och
sakerstdlla behovet av vattentjénster. Det lagstadgade ansvaret regleras av lagen om
allmén vattentjénst.

I det hér drendet omvandlar Huddinge kommun Stordngens industriomréde till ett nytt
bostadsomride med drygt 4000 bostéder. Det medfor en total investeringsutgift om 1
033 miljoner kronor for Stockholm Vatten och Avfall, och som koncernledningen
konstaterar dr inkomsterna i form av anldggningsavgifterna mycket ldga i férhallande
till den totala investeringen. Detta trots att staden nyligen fattat beslut om hoja
anlidggningsavgifterna med 33 procent.

20 (21)



Vi anser att det i grunden inte dr en rimlig ordning att ett av Stockholm stads bolag
ska behOva bira stora investeringsutgifter for exploateringsprojekt som genomfors av
andra kommuner, om intidkterna for bolaget inte ar skdliga i forhallande till den totala
investeringen. Det dr darfor mycket angeldget att, som koncernledningen ocksa
skriver i sitt tjdnsteutldtande, ser dver samarbetsformerna for att sékerstélla stadens
insyn, kontroll och paverkansmojligheter 1 detta och andra liknande projekt.
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