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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

I Underlag for budget 2022 med inriktning 2023 och 2024 ska nimnden beskriva de
kommande érens utveckling samt konsekvenserna for staden. Forvaltningen befinner sig
fortfarande 1 en hantering av coronapandemin som préglat forvaltningens verksamheter under
2020 och dven 2021. Lardomar och erfarenheter fran krishanteringen kommer att tas tillvara
och konsekvenserna av pandemin kommer att mirkas av under kommande ar.

Nedan presenteras nimndens dvergripande strategiska satsningar for att bidra till
kommunfullmaiktiges inriktningsmal under kommande tre ar. Kérnverksamheternas
redogorelse, analys och prioriteringar presenteras under 2.1 - 2.8.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Oka likvirdigheten mellan forskolorna

Utveckla arbetet med dokumentation av varje barns larande

Utveckla och stirka lekens betydelse 1 utbildningen

Forstiarka uppsokande och social verksamhet for att 6ka mojlighet till samvaro,
delaktighet och psykisk hélsa hos dldre.

Utveckla samverkan med Region Stockholm for att sdkra den enskildes rétt till en
samordnad individuell planering av vard och omsorg bland dldre samt personer med
komplexa vardbehov

Utveckla arbetet med att motverka alkoholmissbruk bland dldre.

Oka ildres ndjdhet med mat och maltider, forbittra nutritionen och minska nattfastan.
Undersoka mojligheterna att gora skolsociala team till en permanent insats

Motivera véldsutdvare till att ta emot stdd for att minska véldet i1 néra relation
Utokade insatser till personer 1 osdkra boendeforhallanden och 1 det
vriakningsforebyggande arbetet

Oka anvindande av olika digitala verktyg och vilfirdsteknik inom den dagliga
verksamheten

Utveckla arbetssitt for att arbetsldsa personer som uppbér forsorjningsstod till f61jd av
Covid-19 fér snabba och effektiva insatser och bidragstiden blir kort.

Ge stod till dem som erbjudits ett Stockholmsjobb eller en OSA-anstéllning att komma
vidare till annan anstéllningsform.

Fortsétta prioritera satsning pa feriearbeten till ungdomar med funktionsnedsattningar
Oka samverkan med andra forvaltningar i strategiska park- och stadsmiljéfragor,
exempelvis med trafikkontoret kring gatugréna ytor.

Tillskapa nya parkytor, genom att exempelvis omvandla hardgjorda ytor som inte
anvinds till park, som gors tillgdngliga for allmidnheten genom samverkan med andra
forvaltningar och aktorer i staden.

Fortsitta identifiera platser, parker och gronomraden som upplevs som otrygga och
genomfora atgérder for att motverka detta.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Utveckla samarbetet med foretagare och civilsamhéllet
Utveckla ett familjecentrerat arbetssatt

start.stockholm

08-508 08 516



vy

Stockholms Tjansteutlatande
‘..! stad

Sid 5 (31)

Se over Oppna forskolans organisation for att ge fler vardnadshavare tillgéng till
verksamheten

Forstiarka parklekarnas arbete med barns réttigheter och inkludering utifrdn HBTQI
perspektivet

Synliggora och forstirka ekosystemtjénster, som innebér att vegetationen fangar upp
och renar dagvatten, forbéttrar stadsluften, stodjer pollinering med mera, samt
biologisk mangfald i parker och gronomraden.

Genomfora klimatanpassningar i parkerna for att de ska kunna ta hand om 6kad
nederbord samt 6ka motstandskraften for ett torrare klimat.

Utveckla arbetet i forskolekdken kring miljo, mat, organisation och bemanning.
Fortsatt arbete med kemikaliesmart forskola i enlighet med Végledning for
Kemikaliesmart forskola.

Kartldgga forvaltningens lokaler ur ett energiperspektiv i syfte att minska
energiforbrukningen, och planera for energieffektiviserande insatser.

Samverka med Fastighetskontoret och verka for att alla avtal som nytecknas eller
omforhandlas med FSK sker enligt mallen for Grona hyresavtal.

Inventera lokaler och verksamheter ur ett klimatanpassningsperspektiv i enlighet med
stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Genomfora risk- och sirbarhetsanalyser for ev. skyfall och virmebdljor for nimndens
verksamheter.

Beakta klimatanpassningsperspektivet i ombyggnad av verksamhetens lokaler.
Vidare utreda, infor investering, mdjligheterna att utka anvindningen av elcyklar
samt ocksa mojligheten att introducera elmopeder.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utveckla chefers och rektorers ledarskap

Fortsétta arbetet utifran stadens handlingsplaner for socialsekreterare och
bistandshandléggare, forskolldrare och barnskotare for att behédlla medarbetare
Strategiska insatser for att minska sjukfranvaron

Genomfora dtgdrder 1 kompetensforsorjningsplanen

Effektivisera lokalutnyttjandet och anpassa det utifrdn minskning eller 6kning av
forskolebarn i olika delomraden

Utoka 0ppenvarden i egen regi for att minska de externa placeringarna.

Analys och atgirder for de verksamhetsomraden som stér infor ekonomisk utmaning
Ta fram arbetssétt som skapar forutsiattningar for innovations- och fornyelsearbete

2 Namndens verksamhetsomrade

Demografi och befolkningsprognos

Enligt 2020 ars befolkningsprognos beriknas antalet personer oka till drygt 71 450 ar 2024
inom Kungsholmens stadsdelsomrade. Antalet personer dver 80 beréknas 6ka med cirka 660
personer under prognosperioden. Aven &ldersgruppen 16-24 6kar med ca 350 personer ,
medan man ser en minskning i dldersgruppen 1-5 &r med drygt 250 barn under 2022-2024.
Frén och med 2024 6kar den totala befolkningen inom stadsdelsomradet arligen och
prognostiseras till runt 75 500 ar 2029.
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Befolkningsutveckling Sdf Kungsholmen 2021-2024
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Kdlla: Sweco AB, Befolkningsprognos dr 2020

Prognosen motsvarar de samhéllsutmaningar som finns i stort dér férre i arbetsfor lder ska
forsorja fler. Som innerstadsdel star stadsdelen dven for andra utmaningar med 6kad tendenser
till utflytt av barnfamiljer. Samtidigt kommer planering av nya bostadsomraden under
planperioden och framat att bidra till en 6kad inflytt. Narmare planering av konsekvenserna
av utvecklingen samt hur forvaltningen arbetar for att bidra till att uppnd mélen enligt Agenda
2030 beskrivs under respektive verksamhetsomrade.

Trygghet och tillgiinglighet

For att skapa ett tryggare Stockholm ar det viktigt att forvaltningen samverkar 6ver staden och
lyfter in olika perspektiv. Stockholms stads trygghetsprogram ska implementeras under
planperioden och forvaltningens chefer har ansvar for att sdkerstélla att programmets innehall
omsiitts till handling och utveckling. Trygghets- och sékerhetsarbetet bidrar framst till att
uppfylla mal 11: Héllbara stdder och samhillen och mal 16: Fredliga och inkluderande
samhéllen 1 Agenda 2030.

Att 6ka invanarnas upplevelse av trygghet dr ett prioriterat omrade. En stor del av det
brottsforebyggande arbetet sker i samverkan med foreningslivet, polisen, ordningsvakter,
andra myndigheter och civilsamhéllet. Det offentliga rummet &r demokratiska motesplatser
dér alla ska kunna ta del av stadsdelsomréadets information och utbud oavsett
funktionsférmaga. Da gruppen dldre personer over 80 ar forviantas 6ka inom stadsdelsomradet
under de kommande aren kommer forbattrad tillganglighet utgora en viktig del vid planering
av nya parker och vid genomforandet av atgérder i den befintliga miljon.
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Stadsdelsforvaltningen samarbetar med trafikkontoret i arbetet med att genomfora
trygghetsatgarder i parkerna, exempelvis forbattrad belysning och slyrdjning.

Stockholmsenkéten visar pa en uppatgaende trend, eller alltfor hoga nivaer, vad géiller bruk av
alkohol, narkotika och tobak bland ungdomar pa Kungsholmen. Sociala preventiva insatser
handlar bland annat om att fortsitta samverkan mellan socialtjdnst, skola, polis (SSP) for att
skapa gemensamma lagesbilder och samhandla kring prevention i skolan. Vardnadshavarna
har stor betydelse 1 det forebyggande arbetet med barn och unga och férvaltningen ser idag en
stor efterfragan pa fordldrastddsutbildningar. Under planperioden dr ett uppdrag att
tillgédngliggora fordldrastodet, exempelvis genom digitala l10sningar, sé fler familjer far ta del
av det.

Forekomsten av véldsbejakande extremism dr 1ag pa Kungsholmen. Kompetensen kring att
uppticka tecken pé radikalisering och forekomst av vildsbejakande extremism okar i staden
men fortsatt utbildning kring fenomen och miljoer krdavs inom forvaltningen.

Sikerhet

Krishanteringen utifrdn covid-19 pagér fortsatt. Hanteringen utvirderas I6pande for att skapa
ett larande och pa sikt kunna tillvarata erfarenheter och lirdomar for att verksamheterna ska
bli mer robusta i framtiden. Planerade atgirder under planperioden ér séledes att ge utrymme
for erfarenhetsaterkoppling utifrén de slutsatser, lardomar och rekommendationer som
framkommer i de utviarderingar som genomfors. Har fyller sdvil forvaltningens egna
utvdrderingar som staden och utvérderingskansliet en viktig funktion for att stotta
forvaltningarna 1 att tillvara ta erfarenheterna.

Fragan om civilt forsvar &r fortsatt hogt prioriterad i staden. Arbetet handlar till stor del om att
Oka kunskap och forstielse for vad som behover goras 1 hdndelse av hojd beredskap eller krig
for att nd mélet att skydda civilbefolkningen, sikerstilla de viktigaste samhéllsfunktionerna
och ldmna stod till Forsvarsmakten. Stadens mal om att ndmnderna ska utveckla de mest
prioriterade delarna av sin verksambhet dr vigledande och handlar till stor del om att kunna
sakerstilla en robust verksamhet och kunna fortsétta utan avbrott 4ven om samhdllet utsitts
for mycket svara péfrestningar. Forvaltningen onskar for detta en fortsatt samverkan inom
staden, utbildning och végledning i1 arbetet med civilt forsvar och med sérskilt fokus pa
samsyn kring samverkansfrigor.

Arbetet med informationssékerheten syftar till att skapa forutsédttningar for att &ndamalsenligt
och effektivt nd stadens mél om trygg, effektiv och modern storstad for stadens invanare,
foretagare och besokare. Forvaltningens arbete kommer fortsétta for att integrera
informationssdkerheten som en del av den ordinarie verksamheten. Stadsledningskontorets
material for vigledning och stod behdver bli en sjélvklar den 1 verksamheternas 16pande
arbete. Under planperioden faststills styrande dokument som ersétter nuvarande riktlinjer.
Dessa behdver implementeras for att bidra till 6kad kompetens och forstaelse. En samlad
aktiv styrning dr avgorande for att ha ett robust dataskydd och sékerhetstidnk i alla
verksamheterna. Forvaltningen efterfragar ett aktivt stdd frdn staden centralt med styrning och
uppfoljning.

Vigen till arbete och egen forsorjning

Kungsholmen har en 1ag andel hushall med ekonomiskt bistdnd i jimforelse med andra
stadsdelsforvaltningar. De strategiska prioriteringarna under planperioden innefattar att lindra
de ekonomiska effekterna av pandemin och att erbjuda tidigt stdd till de som soker stod pa
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grund av arbetsloshet. Forvaltningen fortsatter att stodja ménniskor som star langt ifran
arbetsmarknaden genom samverkan med stadens Jobbtorg och genom att fortsétta erbjuda
OSA anstillningar (offentligt skyddat arbete) och Stockholmsjobb. Niarmare beskrivning om
planerade och prioriterade atgérder beskrivs under 2.7 och 2.8

Niringslivsframjande arbete och niringslivssamverkan

Under planperioden fortsitter forvaltningen att triffa de lokala foretagarforeningarna for att
informera om och samverka kring aktuella ndringslivsrelaterade fragor. Arbetet utgér fran
stadens ndringslivspolicy och sker i samverkan med Stockholm Business Region AB.
Forvaltningens atgirder inriktas pé att forenkla for foretagen och oka tryggheten 1
stadsdelsomrddet. For att underlétta for foretagandet arrangerar forvaltningen
informationsmdten om pagaende och planerade byggprojekt i stadsdelsomridet. Dér ges de
berorda foretagarforeningarna en mojlighet att diskutera frdgor direkt med representanter fran
trafikkontoret, exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

Forvaltningens kontaktperson for ndringslivsfragor dr foretagens vég in i forvaltningen.
Kontaktpersonen vigleder och hjélper foretagare i kontakten med stadens olika funktioner.
Forvaltningen och Kungsholmens foretagarforeningar samverkar ocksé inom ramen for
trygghets- och sdkerhetsradet samt kring platssamverkan. Namnden samverkar ocksd med
akademin och ett stort antal studenter fir verksamhetsforlagd praktik i forvaltningens olika
verksambheter.

Kompetensforsorjning, med sirskilt fokus pa ledarskap, hilsa, medarbetarnas
kompetens samt eventuella omstéllningsbehov

Forvaltningen har 1 102 tillsvidareanstédllda medarbetare. Under 2021 kommer 120 av dessa
att bli 62 ar eller dldre, vilket innebdr att cirka 11 procent kommer att gé 1 pension under den
kommande 6-drs perioden. Under planperioden behover forvaltningen fokusera pé det
langsiktiga och strategiska kompetensforsorjningsarbetet. Forvaltningen behdver vara en
attraktiv arbetsgivare for att behalla och rekrytera medarbetare med rétt kompetens samtidigt
som anpassningar till ett minskat behov av vissa yrkesgrupper behover genomforas.
Forvaltningens strategiska kompetensforsorjningsplan kommer att vara vigledande i detta
arbete. Personalrorligheten varierar 6ver aren, det har tidigare funnits ett stadigvarande behov
av att rekrytera men det har nu vint inom flera verksamhetsomraden. Fokus under
planperioden kommer séledes att handla om atgérder for att behalla medarbetare.

Sjukfranvaron har 6kat under pandemin och prognosen for sjukfranvaron dr svarbedomd dé vi
inte vet hur pandemin kommer att utvecklas framdver. Under viren 2021 genom{drs en
sarskild analys for att hitta en ndrmare forklaring pd varfor sjukfranvaron i forvaltningen
ligger hogt jamf{ort med andra stadsdelsforvaltningar. Forvaltningen kommer att fortsitta att
ha ett sdrskilt fokus pd att minska de langre sjukskrivningarna men éven pa att minska den
totala sjukfranvaron med stdd av avdelningsspecifika handlingsplaner. Ohilsan finns framst
inom forvaltningens utforarverksamheter och bland befattningar sa som barnskdtare,
forskollarare, underskoterskor och vardare.

Under planperioden prioriteras arbetet med att forbéttra arbetsmiljon och att skapa innovativa
och utvecklande miljoer. For att stiarka och utveckla arbetsmiljon dr handlingsplanerna for
barnskotare, forskolldrare, socialsekreterare och bistdndshandléggare fortsatt viktiga.
Forvaltningen fortsétter samverkan mellan HR-funktionerna i innerstadsdelarna och mdjliggor
pa sé sitt ett effektivare arbete dér forvaltningarna dels kan utbyta erfarenheter och kunskap
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och dels erbjuda ett battre stod till chefer till exempel genom gemensamma chefsutbildningar.
Allt arbete gar 1 linje med stadens personalpolicy som i sin tur gar i linje med mal 5:
Jamstalldhet mél, 8: Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt, samt mal 10: Minskad
ojamlikhet i Agenda 2030.

Effektiv lokalforsorjning

Oversyn av lokalbestandet med hinsyn till verksamheternas behov och geografiska samt
ekonomiska behov sker kontinuerligt. Vid minskande behov av mer varaktig karaktér
avvecklas lokaler baserat pa funktionalitet och lokalkostnad. Inom stadsdelsomrédet planeras
for byggnationen av nya bostader i Stadshagen, Kristineberg och pa Lilla Essingen. For att
sdkra tillgangen och md&ta behoven av nya forskolor samarbetar forvaltningen med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret redan nar markanvisning sker och nér
exploateringsavtal skrivs med olika byggherrar. Utvecklingen i dessa omraden f6ljs noggrant
och 1 ndra samarbete med andra forvaltningar.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssétt

Under pandemin har chefer och rektorer stéllts infor stora och komplexa utmaningar kopplat
till ledarskap. En effekt dr att cheferna i hogre grad 4n tidigare hittat innovativa och mer
flexibla I6sningar genom nya arbetssétt och samarbetsformer dver avdelningsgranser for att
effektivisera och stdodja varandra. Detta ér en positiv utveckling som behdver tas tillvara och
utvecklas an mer under planperioden.

For att kunna méta flertalet av de vélfardsutmaningar som véntar de ndrmaste aren behover
forvaltningen och staden fortsétta att prioritera och uppmuntra innovativa 16sningar. For att
uppna flera av malen enligt Agenda 2030 behdver innovationer ses som ett viktigt verktyg.
Forvaltningen ska bidra till detta genom att uppmuntra och stddja en innovativ kultur. Stadens
nya kvalitetsutvecklingsprogram, som dven fokuserar pa innovations- och
digitaliseringsarbete, kommer att implementeras under planperioden.

Den digitala utvecklingen har under pandemin intensifierats och anvindningen av digitala
verktyg har okat. Detta har bidragit till en 6kad tillgdnglighet gentemot vara medborgare och
brukare, en efterfrdgan som troligen kommer att finnas kvar dven nér vi ater kan traffas
fysiskt och som forvaltningen och staden behdver kunna beméta. Ett exempel dr den stora
efterfragan pa fordldrastodsutbildningar pa Kungsholmen. Minskade mojligheter till fysiska
traffar under pandemin har begrinsat forvaltningens mojlighet att genomfora dem.
Forvaltningen anser att det finns god kunskap och kapacitet {for att kunna genomfora
fordldrastodsutbildningar digitalt, dock saknas en teknisk plattform for detta. Ett dnskemal
fran forvaltningen &r att ta fram en stadsgemensam och central plattform for att pd sikt kunna
erbjuda fordldrastodsutbildningar dven digitalt och pa sé sétt né fler fordldrar.

Stadens projekt modernisering av sociala system som avsag att utveckla ett nytt
verksamhetssystem inom socialtjdnst, dldreomsorg och kommunal hélso- och sjukvard har
tagit en ny riktning. Den nya inriktningen avser att modernisera det nuvarande sociala
systemen som anvinds inom verksamheterna. Forvaltningen behover fortsatt folja
utvecklingen utifran den nya projektplanen, ta tillvara erfarenheterna och utmaningarna som
uppmadrksammats under projekttiden, samt fortsatt arbeta for att modernisera arbetssitten
inom socialtjénst och dldreomsorg.

Klimat och miljo
Forvaltningen bidrar i arbetet med att gora Stockholm till en miljo- och klimatsmart stad
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genom bland annat energieffektiviserade insatser i forvaltningens lokaler, 6kat anvindande av
miljovénliga transporter och minskat matavfall i nimndens verksamheter. Den lokala miljo-
och klimathandlingsplanen, som stracker sig till och med ar 2023, kommer att vara styrande i
detta arbete under planperioden. For att méta kommande klimatfordndringar och en alltmer
intensiv nederbord blir det viktigt att 6ka parkernas kapacitet att omhédnderta dagvatten.
Forvaltningen fortsdtter att 6ka kunskapen om vixtmaterial som &r motstandskraftig mot
torka. Prioriterade satsningar under planperioden framgar under punkterna 2.6 och 2.9.

Jamstilldhet och barnrittsperspektiv

Forvaltningen foljer upp och analyserar konsuppdelad statistik samt utgar fran analysen vid
val av atgérder och fortsatt utvecklingsarbete. For att uppnd mal 5: jamstalldhet och mél 10:
minskad ojdmlikhet i Agenda 2030 behdver forvaltningen fortsatt arbeta med forebyggande
insatser och normkritik. Férvaltningen kommer under planperioden att fortsétta arbeta for att
oka upplevelsen av trygghet 1 stadsmiljon. Medborgardialog genomfors vid exempelvis
upprustning 1 parker for att samla in synpunkter frén olika mélgrupper. For att motverka att
mans vald mot kvinnor uppstér behover forvaltningens forebyggande arbete fortsitta genom
att 6ka kunskapen om normer och maskulinitet.

Barnkonventionen har blivit lag och under planperioden kommer implementeringen av
konventionen att foljas upp i de verksamheter som berors. Barnkonsekvensanalyser ska
genomforas infor alla beslut som beror barn direkt eller indirekt, pé individ- och gruppniva.
En prioriterad grupp att hjdlpa ut i forsorjning ar barnfamiljer. Detta for att undvika att barn
lever i fattigdom och for att mdjliggora att barn ska ha jamlika uppvéaxtvillkor. Att
barnkonventionen har blivit lag innebér att barn far ett starkare skydd juridiskt. Forvaltningen
har ett stort fokus pé att 0ka barns delaktighet och inflytande i myndighetsutévningen. Som
stod 1 arbetet med att stirka barns réttigheter anvédnds stadens program for barns rittigheter
och inflytande.

2.1 Forskoleverksamhet

Barn 1-5 ar 2021 2024 2029
Totalt 3500 3248 3651
Kommunal regi 1750 1624 1826
Fristdende 1750 1625 1825

Antalet forskolebarn kommer att minska fram till r 2024 for att direfter 6ka. Okningen
kommer framforallt vara i stadsutvecklingsomraden inom stadsdelen dir det byggs manga nya
bostéder.

Forskolans uppdrag handlar om att skapa de bésta forutséttningar for att ge alla barn en god
omsorg och mojlighet till undervisning och ldrande i en trygg miljo. Det ligger i linje med mél
4: God utbildning for alla i Agenda 2030.

Samarbetet, kommunikationen och organisationen i vardagsarbetet dr avgorande for en hog
kvalitet pa forskolorna. Forvaltningen ser att forskolor som har en ldgre kvalitet har brister 1
vardagsarbetet som bland annat beror pa en hog personalomséttning, hég sjukfrdnvaro och
ledarskapet. Forvaltningen kommer darfor att genomfora riktade insatser for forskolor med
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lagre resultat under planperioden for att na en storre likvérdighet.

For att oka likvardighet och kvalitet fortsétter forskolorna att arbeta med
kompetensutveckling, kollegialt ldrande och i gemensamma nétverk. Sedan ett ar tillbaka
arbetar forskolorna med att dokumentera barnens ldrande i planering och bedoémning 1
Skolplattformen. Det ger rektorerna bra mojligheter att kontinuerligt f6lja och aterkoppla
arbetslagens arbete med larloggar. Forvaltningen ser att arbetet med att dokumentera och
synliggora barnens lidrande &r ett utvecklingsomrade under planperioden.

De kommunala forskolorna pad Kungsholmen har en god kvalitet vilket bekriftas i
forskoleundersokningen, medarbetarenkéten och andra uppfoljningar. Det finns dock
skillnader i kvaliteten mellan forskolorna men variationen har minskat de senaste &ren.

Forvaltningen har under det senaste aret utvecklat forskolornas ledningsorganisation med ett
mer verksamhetsnira ledarskap for att 6ka kvaliteten och forbéttra arbetsmiljon.
Forvaltningen ser ett behov av att utveckla ledarskapet inom de olika enheterna pa ett mer
formativt sétt under planperioden. Det innebir att utvecklingsinsatser och stod anpassas
utifran respektive ledningsgrupps behov och utmaningar.

Fordjupningsarbetet kring lek kommer att fortsétta under planperioden tillsammans med
Sodertorns hogskola och Stockholms universitet. Arbetet med rorelse och fysiska aktiviteter
for barnen kommer ocksa att utvecklas.

Forskolorna har under det senaste aret utvecklat nya och mer likvérdiga
kommunikationskanaler till vArdnadshavarna via Skolplattformen. Det finns en potential att
utveckla arbetet med Skolplattformens system ytterligare under planperioden.
Marknadsforingen av de kommunala férskolorna och kommunikationen med
vardnadshavarna kommer att vara ett prioriterat omrade under planperioden for att f4 nya barn
till verksamheten nér barnantalet i stadsdelen minskar.

Under planperioden kommer forvaltningen och forskolorna att arbeta for att fa ut en storre
effekt av de digitala system som staden infort de senaste aren. Tekniska svarigheter vid
inférandet av GS:IT 2.0 och att Skolplattformens system inte dr anpassade till forskolans
behov har lett till en langre implementeringsperiod. Under planperioden kommer arbetet med
de digitala verktygen att forstdrkas for att omsitta dem till en hogre kvalitet f6r barn och
vérdnadshavare. Forvaltningen ser ett behov av att staden initierar en dialog om framtida
upphandling av de system som finns i Skolplattformen och vad som kan blir mer specifikt
utifran forskolans behov.

Kompetensforsorjning

Forskolorna kommer inte ha samma behov av att anstélla nya forskolldrare och barnskotare
som tidigare under planperioden. Det beror dels pa att forskolor kommer att avvecklas och
dels pa att forskolorna nér upp till kommunfullmiktiges mal for andelen forskolldrare
eftersom malvirdet sankts. Forvaltningen ser att utvecklingen dr liknande inom de andra
stadsdelsforvaltningarna vilket innebir att personalrdrlighet minskar inom staden och att det
gynnar kontinuiteten for barnen.

Den pagéende pandemin, ett minskat barnantal och ldgre malvérde for andelen forskolldrare
kommer troligen gora att rekryteringsbehovet av forskolldarare kommer vara fortsatt relativt
lagt under planperioden. Ett minskat rekryteringsbehov kommer formodligen bidra till en
inbromsning av den loneutveckling som forskolldrarna haft de senaste tio aren. For att
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ytterligare bidra till minskad personalomséttning ar det viktigt att dtgérder for att utveckla och
behélla medarbetare genomfors. Fram till 2024 minskar barnantalet med cirka 200 barn. Det
innebdr ett minskat personalbehov med cirka 40 helarsanstillningar.

Forvaltningen ser inte ett lika stort behov som tidigare att utbilda barnskétare till forskolldrare
utifran den utveckling som beskrivs ovan. Daremot finns det fortfarande ett behov av att ge
tillsvidareanstéllda barnskdtare en pedagogisk grundutbildning under de kommande aren.
Forvaltningen har sokt och beviljats stod fran Omstéllningsfonden inom Sveriges Kommuner
och Regioner for att hdja medarbetarnas kompetens inom sprék, digitala verktyg och
forskolldrarnas sarskilda ansvar for att leda undervisningen samt utveckla ledarskapet hos
rektorerna. Forvaltningen kommer att fortsitta dessa satsningar under planperioden for att 6ka
medarbetares och chefers kompetens.

Sjukfranvaron har 6kat under de senaste aren och forvaltningen kommer att behdva prioritera
arbetet med sjukfrdnvaron under planperioden. Detta kommer att ske genom en strukturerad
uppf6ljning med rektorerna, riktade insatser och en uppf6ljning av hur enheterna arbetar med
rehabiliteringsprocessen, till exempel hdlsosamtal.

Med utgingspunkt fran handlingsplanen for barnskdtare och forskolldrares arbetssituation
arbetar forvaltningen vidare for att ge medarbetarna battre forutséttningar.

Prioriteringar

e Oka likvirdigheten mellan forskolorna

e Utveckla arbetet med dokumentation av varje barns ldrande

e Utveckla arbetet med rorelse

e Utveckla och stdrka lekens betydelse i1 utbildningen

e Behalla forskolldrare och barnskoétare och utveckla deras kompetens

e Utveckla arbetet med digitala verktyg i det pedagogiska arbetet och for att underlétta
administration och dokumentation

e Utveckla rektorernas ledarskap

e Forstarka och utveckla kommunikationen med vdrdnadshavarna

e Effektivisera lokalutnyttjandet och anpassa det utifran minskning eller 6kning av
forskolebarn i olika delomréden

e Utveckla arbetet i forskolekdken kring miljo, mat, organisation och bemanning

e Minska sjukfranvaron

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Tidiga sociala insatser och stod i fordldraskapet har avgorande betydelse for ett barns
utveckling. En meningsfull fritid ar en viktig skyddsfaktor for barn och unga i syfte att
motverka utanforskap och forebygga kriminalitet, vilket dr i linje med Agenda 2030:s globala
mal for hallbar utveckling genom maél 3: god hilsa och vélbefinnande, mal 5: jadmstalldhet
samt mél 10: minskad ojamlikhet.

Oppen forskola och parklekar

Forvaltningen erbjuder tvd 6ppna forskolor 1 egen regi. De 6ppna forskolorna &r viktiga
motesplatser for hemmavarande vardnadshavare och deras barn som inte borjat pa forskola.
Forvaltningen kommer att se 6ver 6ppna forskolans organisation for att ge fler
véardnadshavare tillgang till verksamheten och fortsitta samarbetet kring forebyggande
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fordldraskapsstod med socialtjansten.

De tva parklekarna i Kronobergsparken och Rélambshovsparken dr viktiga och vélbesokta
verksamheter som vénder sig till barn, skolungdomar och vardnadshavare. Parkleken erbjuder
barn och unga stimulerande aktiviteter, lek och tar tillvara pa barn och ungas intresse for
utomhusaktiviteter och lust att rora sig. Under planperioden kommer parklekarna att forstarka
arbetet med barns réttigheter och inkludering utifrain HBTQI-perspektivet.

Fritidsgard och social prevention

Forvaltningen har en fritidsgard, Kuggen, som behdver anpassas och méta behoven bland
unga. Forvaltningen behover sdrskilt anpassa innehéllet 1 verksamheten sa att den blir
tillgénglig for barn och ungdomar med funktionsvariationer. Forvaltningen ser ett framtida
okat behov av fritidsaktiviteter for barn och unga, detta i kombination med smé ekonomiska
resurser 1 verksamheten kommer att innebéra att samverkan med andra forvaltningar,
foreningar och civilsamhdéllet blir centralt.

Utifrén nya digitala arbetssétt som tagits fram i och med den pdgdende pandemin och
vetskapen om att unga tillbringar mycket tid framfor sina datorer finns en ambition om att
undersdka mojligheterna till att erbjuda ungdomar fritidsaktiviteter genom digitala 16sningar.
Denna skulle kunna na fler och andra barn och ungdomar dn de som i dag tar del av stadens
fritidsverksamheter.

Den psykiska ohélsan bland unga fortsétter att 6ka, vilket dr ett bekymmer. Utdkad samverkan
med skolan och ungdomsmottagningen ar central for att kunna stddja dessa ungdomar. Det
forebyggande arbetet sker idag i skolan 1 form av olika typer av utbildningsserier, bland annat
Respekt och sjdlvrespekt (ROS) och information om alkohol och droger. Resultat fran senaste
stockholmsenkiten visar ocksa att anvéindningen av alkohol och tobak dr hogre 1
innerstadsstadsdelarna in genomsnittet i Stockholms stad. Aven anviindningen av cannabis 4r
ett problem. Forvaltningen ska fortsétta att erbjuda skolorna att ta del av foreldsning om
cannabis samt att erbjuda stdd till skolorna i form av utbildningsmaterialet Koll pa cannabis.
Det preventiva arbetet enligt stadens program for alkohol-, narkotika-, dopnings- och
tobakspolitiken (ANDT) blir viktigt for alla verksamhetsomrdden i forvaltningen och i
enlighet med Agenda 2030, mal 3: God hélsa och vilbefinnande.

Vardnadshavarna har stor betydelse i det forebyggande arbetet med barn och unga.
Foraldrastod dar fordldrar far verktyg i att stdrka banden och relationen med sina barn, dr en
metod som forvéntas stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer. Forvaltningen ser fortsatt
att ett familjecentrerat arbetssétt dr viktigt och sa dven att tillgdngliggdra information och stod
for fordldrar. Vilutvecklade preventiva insatser ska genom att stirka foréldrarna i sitt
fordldraskap bidra till att pd sikt minska antalet familjer som behdver ha kontakt med
socialtjdnsten.

Prioriteringar
e Utveckla ett familjecentrerat arbetssétt
e Utveckla fritidsgdrden Kuggens verksamhet
e Se dver Oppna forskolans organisation for att ge fler vrdnadshavare tillgang till
verksamheten
e Forstirka parklekarnas arbete med barns rittigheter och inkludering utifrain HBTQI
perspektivet
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2.3 Aldreomsorg
Alder 2021 2024 2029
65-84 10 922 11 626 12 681
85- 1429 1545 2134
Totalt 12 351 13171 14 815

Befolkningsprognosen for Kungsholmens stadsdelsomrade visar att antalet dldre forvéntas
oka med 820 personer fram till och med ar 2024. Okningen fortstter fram till 2029 och
ddrmed dven andelen dldre som kommer att behova olika insatser fran dldreomsorgen.
Prognosen ska dock ldsas med forsiktighet da det under pandemin har varit en lagre
efterfrigan pa insatser &n berdknat. Det &r 1 nuldget svart att beddma huruvida detta kommer
att 6ka eller minska dven efter pandemin. Forvaltningen bevakar utvecklingen.

Under planperioden kommer en ny och omarbetad socialtjénstlag troligen att trida i kraft. En
fordndring som sannolikt kommer att innebéra behov av anpassningar och omprioriteringar i
ndmndens verksamheter. I lagforslaget beskrivs mdjligheten for kommunerna att erbjuda vissa
insatser utan foregadende utredning och bedomning. Den 22 december 2020 tillsatte regeringen
en sérskild utredare med uppdrag att foresla en dldreomsorgslag som kompletterar
socialtjanstlagen med sérskilda bestimmelser om vard och omsorg om dldre och som bland
annat innehéller bestimmelser om en nationell omsorgsplan. Utredaren ska dven dverviga att
lamna forslag som stérker tillgdngen till medicinsk kompetens inom &ldreomsorgen. Om
dldreomsorgslagen blir en réttighetslag och det framgar att dldreomsorgen ska bidra till goda
levnadsvillkor kan lagen ocksa bli kostnadsdrivande. Utredaren ska lamna sitt forslag i juni
2022. Utredning om fast omsorgskontakt i hemtjénsten har ldmnats i november 2020 till
regeringen. Forslaget innebir att de dldre som har hemtjénst ska erbjudas en fast
omsorgskontakt som ska se till behoven av kontinuitet, trygghet, individanpassad omsorg och
samordning. Den fasta omsorgskontakten ska vara underskoterska. Den nya
dldreomsorgslagen och forslaget om fast vardkontakt kan leda till 6kade behov av
kompetensforsorjning inom dldreomsorgen.

Medellivsldngden okar och éldre lever ett friskare liv allt langre. Fran 85 ars alder 6kar
behovet av omsorg och hilso- och sjukvérd vilket stiller krav pd samverkan mellan
huvudménnen for en effektiv och kvalitativ omsorg. For att sdkerstédlla samverkan bor
Stockholms stad pa sikt arbeta for en kommunalisering av hemsjukvarden. Lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd innebar att frdn och med 1
november 2021 kommer kommunens betalningsansvar intrdda redan efter 1,3 kalenderdagar.

Inom dldreomsorgen ses direkta konsekvenser av pandemin. Restriktioner och beslut har
inneburit isolering, risk for psykisk ohélsa och 6kad oro hos alla dldre men framst hos éldre i
sarskilt boende och deras anhoriga. Periodvisa besdksstopp och instédllda aktiviteter har haft
direkta konsekvenser for den enskilde. De som varit smittade och sjuka har fortsatta behov av
rehabiliteringsinsatser och aktiviteter i olika form. Underndring ar en konsekvens bade av
sjukdom och av social isolering.

Mal 2: Ingen hunger i Agenda 2030 handlar bland annat om att tillgodose éldre personers
niringsbehov. Forvaltningen behdver ldgga resurser pa att 0ka ndjdheten med mat och
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maltidsupplevelsen, folja upp och minska éldre personers nattfasta. Inom
dldreomsorgsavdelningen finns tva dietister som utbildar och handleder medarbetare och
chefer inom mat och maltidsupplevelsen. For att motverka risk for underniring bland dldre i
ordindrt boende kan den enskilde komma att behdva ytterligare bistindsbedomd tid for sociala
maltider. Samverkan med priméarvardens dietister behdver utvecklas.

Nationella brukarunders6kning inom hemtjinst har under flera &r visat pa att upplevelsen av
ensamhet dr hog. Forebyggande insatser dr viktiga for att bryta upplevelsen av ensamhet och
forebygga psykisk ohélsa och missbruk.

Den 6kande medellivsldngden innebér ocksa att fler dldre drabbas av nedsatt kognitiv
forméga bland annat pa grund av demenssjukdom. Under 2020 anstélldes en sakkunnig inom
kognition for att mdta behovet av utbildning och handledning av medarbetare och chefer. En
utvirdering kommer att ske under kommande period.

Aldreombudsmannens rapport for 2019 belyser sarbara grupper av dldre som behdver
uppmérksammas - dldre med psykisk ohélsa, HIV, PTSD, hemldshet, fattigdom och missbruk.
Behov av stdd och hjilp kommer att 6ka dven for dessa grupper. Det finns en oro inom
gruppen dldre med hiv betrdffande risken att de inte blir respektfullt bemdtta inom varden och
dldreomsorgen vilket starkt paverkar upplevelsen av livskvalitet. Det dr viktigt att 6ka
kunskapen kring hiv hos alla personalkategorier och att fortsatt folja upp att personalen har
tillracklig kompetens och kunskap som halls levande i det dagliga arbetet.

Enligt Stockholms stads program for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken
2018-2021 har missbruk tidigare haft en tendens att minska 1 takt med stigande alder, men
denna utveckling tycks ha fordndrats pa grund av nya levnadsvanor. Andelen éldre personer 1
Sverige som dricker mycket alkohol och riskerar att utveckla ett beroende 6kar och allt fler
dldre riskerar att bli alkoholberoende, i synnerhet kvinnor. Alkoholkonsumtionen bland
kvinnor 1 Stockholms stad ar betydligt hogre dn i1 6vriga lédnet och riket i alla aldersgrupper.

I takt med att medellivsldngden 6kar forvintas dven andelen sammanboende dka. Stod till
anhoriga &r en viktig insats. I linje med Agenda 2030 méal 5: Jamstilldhet ska en jamn
fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet efterstravas och kvinnor och méan som
vardar eller stodjer ndrstdende forvintas ha en god hélsa och uppleva trygghet. Det stéller
krav pd ett vilfungerande anhorigstdd och anhorigstddet behdver utvecklas och forstarkas
under planperioden. En av pandemins konsekvenser har blivit att dldre 1 hogre utstrackning
inte ansoker om eller tackar nej till insatser fran dldreomsorgen. Det géller alla typer av
insatser som hemtjinst, sdrskilt boende och dven anhdrigavlastning som dagverksamhet och
korttidsboende. Det kan leda till att anhdriga fér ta ett storre ansvar for omvardnad om sina
ndrstdende och inte heller far den avlastning som de behdver.

En vilfungerande samverkan och korrekt informationsdverforing sékrar insatserna till den
enskilde. Det dr ocksa en forutsittning for det tvirprofessionella teamarbetet inom sérskilt
boende for dldre. Forvaltningen anser dérfor att ett gemensamt journalsystem for
dokumentation enligt bade socialtjédnstlagen och hilso- och sjukvérdslagen behdver inféras
snarast. Sddana system, som utan att bryta sekretessen, finns idag och anvinds av andra
utforare.

Kompetensutveckling
Med anledning av den kommande 6kningen av antalet dldre krdvs en god planering for
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rekrytering och kompetensutveckling. For att fylla behoven inom samtliga personalkategorier
fortsdtter samarbetet med att ta emot studenter och elever for praktik. For att uppratthélla en
verksamhet av god kvalitet behdvs stabilitet och kontinuitet framfor allt nér det géller
legitimerad personal samt chefer. Lika viktigt ar ett ndra ledarskap vilket dr svart att uppfylla
med dldreomsorgens stora personalgrupper. Den personal som anstills behdver rétt
kompetens for att klara dldreomsorgens utmaningar. En kompetensforsorjningsplan har tagits
fram som stod.

Det ér viktigt att dldreomsorgen effektiviseras och nytdnkande i verksamheterna uppmuntras.
En kartldggning av verksamheternas digitala mognad ska genomforas. Utifran kartliggningen
revideras IT-strategin for den kommunala dldreomsorgen. For att attrahera och behélla
medarbetare maste verksamheterna ligga 1 framkant nér det géller att anvinda moderna
arbetssitt och vilfardsteknik. Digital teknik kan anvindas som verktyg for att 6ka den sociala
delaktigheten och den dldres sjdlvstandighet.

Prioriteringar

e Forstarka uppsokande och social verksamhet for att 6ka mdjlighet till samvaro,
delaktighet och psykisk hélsa.

e Utveckla samverkan med Region Stockholm for att sdkra den enskildes rétt till en
samordnad individuell planering av vard och omsorg.

e Genomfora atgirder 1 kompetensforsérjningsplanen.

e Utveckla arbetet med att motverka alkoholmissbruk.

e Oka ndjdhet med mat och maltider, forbéttra nutritionen och minska nattfastan.

e [T-strategin for den kommunala &ldreomsorgen ska revideras.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Den statliga utredningen Oversyn av insatser enligt LSS, SOU 2018:88, foreslar bland annat
tre nya LSS-insatser; personlig service och boendestdd, personligt stod till barn och
forebyggande pedagogiskt stod. Utredningen berdknar att kommunernas kostnader 6kar med
mellan 300 miljoner och 400 miljoner kronor om aret med de foreslagna dndringarna. Den
nya lagen foreslés trada i1 kraft den 1 januari 2022. Nir lagéndringen tréder i kraft kommer
den att innebdra stora fordndringar for bistdndshandldggningen. Att bevaka och anpassa
beddmningar och beslut till nybildad réttspraxis kommer att stilla hoga krav pa juridisk
kompetens inom bistandshandldggningen.

Under pandemin har flexibla arbetssitt utvecklats inom daglig verksamhet. Bland annat har
verksamheten 1 vissa fall kunnat bedrivas digitalt pa distans for brukare som ej kunnat ta sig
till verksamheten. Denna utveckling har inneburit att den digitala kunskapen hos brukare och
medarbetare har 6kat vilket i sin tur har medfort mojligheten att skapa en innovativ
sysselsdttning for brukarna. En utmaning for forvaltningen dr att mota det stora bortfall av
dldre brukare som kommer att sluta under planperioden. En digital profilering kan dka
mdjligheten till att na fler och yngre brukare.

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala mélen 1 Agenda
2030, bland annat mal 3: god hélsa och vélbefinnande, mal 10: minskad ojamlikhet och mal 5:
jamstilldhet.
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Kompetensfoérsoérjning

Kompetensforsorjningen dr en fortsatt utmaning da det saknas en gemensam basutbildning for
utforare inom funktionsnedséttningsomradet. Forvaltningen har pabdrjat arbetet med det
pedagogiska ramverket, ett strukturerat program for att utbilda personal inom
funktionsnedsattningsomradet med malet att f4 en hogre kvalitet 1 verksamheterna. Vidare
finns ett stort behov av kunskapshdjande insatser kring anvindandet av digitala verktyg 1
arbetet.

Prioriteringar
e Utveckla anvindandet av digitala verktyg och vélfardsteknik inom den dagliga
verksamheten
e Analysera och atgéirda verksamhetsomradets stora ekonomiska utmaningar

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Under planperioden kommer en ny och omarbetad socialtjénstlag troligen att trdda i kraft. En
fordndring som sannolikt kommer att innebédra behov av anpassningar och omprioriteringar i
nidmndens verksamheter. I lagforslaget beskrivs mdjligheten for kommunerna att erbjuda vissa
insatser utan foregaende utredning och bedomning. Om detta far genomslag i staden &r det
tankbart att efterfragan pé insatser kommer att vara hog i stadsdelsomradet. Detta skulle bli en
utmaning for forvaltningen och en eventuell omstéllning av verksamheterna kan bli aktuellt
da ett tankbart scenario ir att myndighetsutovningen minskar och behovet av behandling 6kar.
I dagslédget finns fa behandlingsresurser inom forvaltningen. Forvaltningen foljer utveckling
noggrant.

Barn och unga

Som stdd i arbetet med att stirka barns réttigheter anvander forvaltningen stadens program for
barns réttigheter och inflytande. Arbetet sker i enlighet med barnkonventionen och gér dven 1
linje med flera av malen i Agenda 2030, till exempel mél 3: god hilsa och vélbefinnande, mal
5: jamstdlldhet och méal 16: fredliga och inkluderande samhillen med sérskilt fokus pa att
eliminera dvergrepp, utnyttjande och alla former av vald mot barn.

Antalet anmilningar som kommer in till forvaltningens familjeenhet 6kar. Framsta orsakerna
till inkomna orosanmélningar rér barn som upplever relationskonflikter, missbruk och vald.
For dessa barn och ungdomar behovs ett bearbetande stod finnas tillgdngligt for att motverka
ohilsa senare i livet. Stod till fordldrar genom bland annat fordldrastodsutbildningar ar en
central del i arbetet. Lds mer under mal 2. Namndens verksamheter, Innovation, digitalisering
och effektiva arbetssétt

Malgruppen ungdomar med skolsociala problem &r en fortsatt utmaning. Samverkan med
skolan dr sker i dagsldget genom bland annat skolsocionom. Syftet &r att 6ka barns
mojligheter till att klara malen i skolan. Detta kraver en langsiktig planering for resurser och
forvaltningen behover bereda mdjligheten for att kunna fortsdtta med denna form av
samverkan dven under kommande 4r.

Vild i niira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

En fortsatt jaimstalldhetsutmaning dr arbetet mot vald i1 néra relationer. Antalet valdsutsatta
som soker sig till socialtjansten for stod har under de senaste aren okat. En fortsatt utmaning
ar att hitta vigar och mojligheter att na ut till valdsutovare och ge dem stod for att valdet ska
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upphora. Forvaltningens arbete mot vald 1 nira relationer utgar fran Stockholms stads
program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution,
minniskohandel for sexuella &ndamél samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025. Det
nya programmet omfattar nya malgrupper vilket stiller krav pa 6kad kunskap 1 forvaltningen.
Ett av delmélen 1 stadens program for jamstalldhet ar att méns vald mot kvinnor ska upphoéra,
vilket dven ar i enlighet med mal 5: Jimstélldhet i Agenda 2030.

Nyanlinda, ensamkommande barn

Migrationsverket prognostiserar att antalet kommunmottagna nyanldnda kommer att minska
under de kommande aren. Aven antalet ensamkommande barn och unga fortsétter att minska
samtidigt som andelen ensamkommande kvotflyktingbarn férvintas 6ka. Behoven hos
nyanlénda skiljer sig at. Sarskilt bland kvotflyktingar finns ibland ett mer langvarigt behov av
stod for att fa en fungerande vardag. Det handlar oftast om personer med lag eller ingen
utbildningsbakgrund. Det dr 6nskvért att 1 staden se dver hur denna grupps behov av stéd kan
tillgodoses dven efter det initiala mottagandet. En fortsatt utmaning dr att stotta ungdomarna
som fyller 18 ar i sin etablering mot egen forsorjning och eget boende. Ytterligare en
utmaning ar de anknytningsfamiljer som ansluter till ett tidigare ensamkommande barn och
som saknar boende.

Stockholms stad har fattat ett inriktningsbeslut som innebir att kommunmottagna nyanlédnda,
frdn och med januari 2021, erbjuds ett genomgangsboende 1 tva ar, med maojlighet till
forldngning 1 vissa fall. Forvaltningen beddmer att det &r viktigt att det klargors vilka kriterier
som ska vara uppfyllda for att en forlingning ska kunna beviljas. Under planperioden kommer
cirka 300 nyanlidnda hushall per ar i staden att flytta vidare fran stadens genomgéngsbostéder.
Ett scenario ir att den strukturella hemldsheten kommer 6ka bland barnfamiljer dé vissa
hushall kan ha betydande svarigheter att pd egen hand ordna ett annat boende.

Missbruk

Pandemin kan komma att 6ka missbruket av alkohol, droger och spel dd manga arbetar
hemifrén och 1 vissa fall sitter isolerade. Det vrakningsforebyggande arbetet kan ocksa
paverkas dé fler médnniskor kan antas bli uppsagda frin sina bostdder pa grund av ekonomiska
problem till f6]jd av arbetsloshet.

Socialtjansten méter allt fler personer med komplexa vardbehov, som har en kombination av
missbruk och en psykisk funktionsnedséttning. Det dr en grupp som riskerar att fara illa och
som behdver ett sammanhallet stod av flera virdgivare och myndigheter. En god samverkan
med Region Stockholm ir fortsatt nddvandigt for att na ett effektivt resursutnyttjande for bada
huvudménnen. Arbetet med att 6ka antalet SIP (samordnad individuell plan) kommer att
fortgd med sérskilt fokus pé personer med samsjuklighet.

Den psykiska ohélsan bland unga vuxna och vuxna okar, vilket avser savil den allmdnna
psykiaska ohélsan som missbruk av nya substanser. Medarbetare kommer dérfor att utbildas 1
att forebygga suicid, i enlighet med stadens handlingsplan for suicidforebyggande arbete.
Under planperioden avser forvaltningen att hdja kompetensen kring nya substanser som
missbrukas.

Socialpsykiatri

Flera personer har tackat nej till socialpsykiatri insatser under pandemin. Ett
motivationsarbete kommer att krdvas for att forma klienter att aterga till sysselsdttning och att
ateruppta kontakten med boendestddet. Forvaltningen ser dven ett behov av att anpassa och
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utveckla stodinsatserna bland annat genom att testa olika digitala 16sningar.

Lagen om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvard innebér att frdn och med
1 november 2021 kommer kommunens betalningsansvar intrdda redan efter 1,3
kalenderdagar. Detta kommer troligtvis att innebéra 6kade kostnader for kortsiktiga
boendeplaceringar i avvaktan pa mer langsiktiga boendelosningar. Nya arbetssétt kring
utskrivningsprocessen behdver arbetas fram tillsammans med Regionen. Socialforvaltningens
malgruppsinventering inom socialpsykiatrin, som genomfordes 2020, visade att antalet SIP
var for fa. Forvaltningen kommer darfor att arbeta med fokus pé att 6ka antalet SIP och att
kompetensutveckla medarbetare 1 fragan.

Hemloshet

Personer med ett hallbart boende lyckas minska sitt missbruk i storre utstrackning dn andra.
Forvaltningen kommer dérfor att utdka insatserna for personer som inte har ett hallbart
boende. Forvaltningens behandlingsassistenter arbetar pa uppdrag fran socialsekreterarna for
att ge utokade insatser till personer i oséikra boendeforhdllanden. Genom att anstélla fler
behandlingsassistenter kan andelen forsokslagenheter som overgar till eget kontrakt 6ka och
antalet ndtter pa hirbargen och andra korttidsboenden minska. Under planperioden kommer
fler personer att erbjudas insatsen Bostad forst som ett forsta steg till ett hdllbart boende.

Kompetensforsorjning

Att rekrytera erfarna socialsekreterare har ldnge varit en stor utmaning. Den hoga
personalrorligheten har stannat av under det senaste aret. Forvaltningen har dock ett arbete att
gora for att utveckla och behélla medarbetare i1 forvaltningen. En annan utmaning &r att det ar
svart for innerstadsstadsdelar att konkurrera om kompetent personal dé l6neskillnader mellan
forvaltningar i ytterstad och kranskommuner och innerstad okar. Stockholm stads
handlingsplan for socialsekreterare och bistdndshandldggare utgér grunden for verksamhetens
arbete med att utveckla och forbéttra arbetsvillkoren for de anstéllda. Arbetsmiljoarbetet och
arbetet med att minska sjukfranvaron kommer att fortsitta utvecklas med ett sérskilt fokus pa
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Prioriteringar

e Analysera och atgéirda de ekonomiska utmaningar som individ-och familjeomsorgen
star for.

e Undersoka mdjligheterna att gora skolsociala team till en permanent insats

e Motivera valdsutovare till att ta emot stod for att minska véldet i néra relation

e Utdkade insatser till personer i osékra boendeforhallanden och i det
vrakningsforebyggande arbetet

e Prioritera samverkan med Region Stockholm, i och med den nya utskrivningslagen
samt 6kade behov av SIP for personer med komplexa vardbehov

e Utveckla 6ppenvard 1 egen regi for att minska de externa placeringarna

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Kungsholmens stadsdelsomrade har parkanldggningar som utgor ett stort viarde for alla
invanare och besokare i ett vixande Stockholm. Fler parkbesokare och efterfragan pa fler
funktioner stéller hoga krav pa skotsel och fornyelse av parkerna sé att de blir 1dngsiktigt
hallbara samtidigt som deras karaktédrer och kulturhistoriska vérden varnas.
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Maénga forskolor och skolor anvénder parkerna. Vissa saknar eller har begrénsad tillgang till
egen gard vilket leder till ett okat slitage pa kringliggande parker. For att tillgodose barnens
behov av fysisk aktivitet och vdrna tillgangen till parkmark anser stadsdelsforvaltningen att
det vid planering och tillstdndsgivning for nya forskolor och skolor, bade i
stadsutvecklingsomraden och i den befintliga stadsmiljon, bor stillas krav pa tillrackligt stora
gérdar. Den pagéende Covid-19 pandemin har gjort att besokstrycket i parker och
gronomraden har 6kat ytterligare, da fler valjer att triaffas eller forlagga aktiviteter utomhus.

Allt fler cyklar i staden idag istéllet for att ta bil eller kollektivtrafik. Ur ett miljo- och
hilsoperspektiv dr det mycket positivt, men det dr viktigt att utbyggnaden av cykelbanor inte
sker pa bekostnad av parkmark. Anldggning av cykelbanor i park innebér att gron yta
hardgors med exempelvis asfalt, vilket fordndrar tillgdngen pa vatten och nédring i marken och
paverkar ddrmed ekosystemen. I den téta staden &r det angelédget att den gronstruktur som
skapas har en hog kvalitet da den ska klara ett hogt besokstryck och fylla en viktig funktion
som ekologiskt spridningssamband.

Vid planering av nya parker ar det ocksa viktigt att stadsdelsforvaltningen dr med 1 sé tidigt
skede som mgjligt for att sikerstilla att de nya parkytorna &r mojliga att skota, bade praktiskt
och ekonomiskt. For att stadsdelsforvaltningen ska kunna skota de nya parkerna &r det en
forutséttning att garantiskotsel dr genomford och att parkytorna dr vil etablerade vid
Overtagande.

En mojlighet for att stdrka gronskan i innerstaden &r att utveckla de grona gaturummen.
Trafikkontoret och stadsdelsforvaltningen har ett gemensamt ansvar for dessa.
Stadsdelsforvaltningen efterlyser ett investeringsprogram for gatugrona miljoer. Dessa miljoer
ar viktiga utifran sévil ett trygghets-, vardagslivs-, klimat- och dagvattenperspektiv.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att skaffa sig fordjupad kunskap om miljoméssigt och
ekonomiskt héllbara material i parker och gronomraden, i takt med att ny forskning
presenteras inom omradet. Gammalt material ersitts successivt med nytt som foljer stadens
riktlinjer och miljokrav. Materialval &r viktigt for att parkerna ska skotas och utvecklas for att
bli tillgéngliga, slitstarka och hallbara.

Ekosystemtjéinster och biologisk mangfald i parkerna

Forvaltningen vill synliggdra och arbeta systematiskt med att forstirka ekosystemtjénsterna i
parker och gronomréden inom stadsdelsomradet. Vegetationen i parkerna fingar upp och
renar dagvatten, forbéttrar stadsluften, stodjer pollinering med mer. For att méta kommande
klimatfordndringar dr det viktigt att tillvarata och 6ka parkernas kapacitet att ta hand om
skyfall och reglera temperaturen vid virmebdéljor. For att stadens ekosystemtjénster ska
fungera krivs en rik biologisk mangfald. Biologisk méngfald &r en viktig forutsittning for
robusta ekosystem och for ett ekologiskt hallbart samhélle.

Hogre krav pa lokalt omhéndertagande av dagvatten vid ombyggnationer och exploatering
innebdr att parkmark kan behdvas tas 1 ansprak for rening och fordrdjning. Detta stéller krav
pa samarbeten, nya avtal och diskussion kring férdelning av medel mellan
fackforvaltningarna, stadsdelsforvaltningarna och ledningségare.

Samhiillsplanering

Forvaltningen deltar i planeringen for nya och attraktiva bostader och bra samhéllsservice.
Forvaltningen arbetar for att stadsdelsndmndens verksamhetsbehov kommer med tidigt 1
processen och att planeringen 1 sig dr anpassad till ndmndens forutséttningar savél ekonomiskt
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som ur ett verksamhetsperspektiv. De kommande &ren dr stadsutvecklingen i Stadshagen,
Kristineberg, Essingedarna och i kvarteret Tegelbruket pa ostra Kungsholmen i fokus.

Prioriteringar

e Samverka med andra forvaltningar i strategiska park- och stadsmiljofragor,
exempelvis med trafikkontoret kring gatugréna ytor.

e Fortsitta identifiera platser, parker och gronomrdden som upplevs som otrygga och
genomfora atgéirder for att motverka detta.

e Synliggora och forstirka ekosystemtjansterna i parker och gronomraden

e Tillvarata och 0ka parkernas kapacitet att ta hand om skyfall och reglera temperaturen
vid varmebdljor.

e Oka kunskapen om vilka typer av viixtmaterial som dr motsténdskraftigt for ett torrare
klimat, for att kunna anpassa véxtligheten 1 parkerna.

e Virna, belysa och bevara parkernas kulturmiljovérden

2.7 Ekonomiskt bistand

Pa Kungsholmen &r antalet hushéll som uppbér ekonomiskt bistdnd lagt i forhallande till
befolkningen i stadsdelsomradet. Under 2020 skedde ett trendbrott med anledning av
pandemin, som innebar en 6kning av antalet personer som erhaller ekonomiskt bistind.
Okningen kan kopplas till en stigande arbetsldshet till foljd av uppsigningar och
permitteringar. Enligt Arbetsformedlingens prognoser kommer arbetslosheten att 6ka under
2021 for att sedan stabiliseras under 2022-2023. Okningen forviintas frimst ske inom gruppen
unga vuxna och bland personer som varit arbetslosa under en lidngre tid. Detta beror pé att de
branscher som drabbas hardast av krisen; turism, restaurang och detaljhandel, ofta ar
branscher dir unga fér sitt forsta arbete. For den som star ldngt ifrdn arbetsmarknaden innebér
undantrangningseffekter att det kan bli &n svérare att fa ett arbete vilket innebédr en 6kad risk
att tiden med fOrsorjningsstdd blir langre. Forvaltningens kommer att fokusera pd att lindra de
ekonomiska effekterna av pandemin genom att erbjuda tidigt stod till de som soker stod pa
grund av arbetsldshet.

Kompetensférsérjning

Mojligheterna att rekrytera socialsekreterare inom verksamhetsomradet bedoms ha forbéttrats
det senaste aret. Forvaltningen kommer att, med utgdngspunkt i stadens handlingsplan for
socialsekreterare och bistindshandldggare, fortsitta arbetet med att utveckla och behélla
medarbetare. Ett fokusomrade dr den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. I takt med en
allt mer digitaliserad handldggning kommer andra kompetenser, som komplement till
socialsekreterarnas, att behovas.

Prioriteringar
o Sikerstilla att arbetsldsa personer som uppbar forsorjningsstdd till f6ljd av Covid -19
fir snabba och effektiva insatser och att bidragstiden blir kort.
e Arbeta for att personer som riskerar avhysning far samordnat stdd och att tiden i akut
logi &r kort.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsformedlingens prognoser visar pa en stigande arbetsloshet under 2021 med en forsiktig
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stabilisering under ar 2022-2023. Prognosen medfor ett stort behov av god samverkan med
Jobbtorg och att de kan erbjuda effektiva och snabba insatser for barnfamiljer och arbetslosa
utan arbetshinder. Hér stills andra krav pa arbetsmarknadsinsatser, frimst i form av
Stockholmsjobb och Offentligt skyddad anstillning (OSA). For att effektivt kunna matcha
dessa insatser behover arbetsformagebedomningar kunna genomforas sé att de stodinsatser
som ndmnden ansvarar for, kan séttas in utan langre drojsmal. Forvaltningen ser att behovet
av OSA platser kommer att 6ka under 2022-2024 till f6ljd av att fler langvarigt arbetslosa far
det dn svérare att komma in pa arbetsmarknaden.

Befolkningsprognoser anger att inflédet av nya Stockholmare stannar av och forvéntas vara
fortsatt 14gt under perioden. En ldgre efterfrdgan pa arbetsmarknaden befaras forsvéra for
nyanlédnda personer att etablera sig pa arbetsmarknaden och tiden med f6rsorjningsstod
riskerar att bli ldngre.

For att mota en vixande malgrupp individer som séker forsorjningsstod pa grund av
arbetsloshet krivs ett utvecklat samarbete med Jobbtorg, arbetsmarknadsforvaltningen och
Arbetsformedlingen. For att minska risken for ett langvarigt beroende av ekonomiskt bistand
behover insatser kunna erbjudas tidigt. Den enskildes mdjlighet till delaktighet och en 6kad
tillgédnglighet bor darfor prioriteras 1 utvecklingsarbetet.

Forvaltningen kommer fortsitta sitt arbete med att erbjuda ungdomar inom prioriterade
grupper sdsom ungdomar med funktionsnedséttning eller sociala skél, feriejobb. Alla
ungdomar som fér ett erbjudande ska matchas till ett meningsfullt och utvecklande
feriearbete. Ett arbete som innebér en forsta kontakt med arbetslivet och en meningsfull
sysselsdttning under skollov. Pandemin ger vissa svérigheter att erbjuda feriearbetsplatser
inom forvaltningens egna verksamheter. En samverkan inom staden kring feriearbetsplatser ar
déarfor nddvandig.

Prioriteringar
e Utvecklat samarbete mellan forsorjningsstddet, arbetsmarknadsforvaltningens
Jobbtorg och Arbetsformedlingen.
e Fortsatt satsning pa feriearbete till prioriterade grupper som ungdomar med
funktionsnedsattningar
e Ge stdd till dem som erbjudits ett Stockholmsjobb eller en OSA anstédllning att komma
vidare till annan anstillningsform.

2.9 Ovrigt

Klimat och miljé

Forvaltningen arbetar vidare enligt Agenda 2030 samt stadens klimathandlingsplan och
miljéprogram mot mélen om en fossilfri och klimatpositiv stad 2040 och en fossilfti
organisation 2030. Likasa prioriteras mélen for ett klimatanpassat, resurssmart och giftfritt
Stockholm med hog biologisk mangfald. Forvaltningens milj6- och klimathandlingsplan ér
styrande 1 arbetet. Klimat- och miljoarbetet bidrar till flera mél 1 Agenda 2030, framst mal 3:
God hilsa och vélbefinnande, mal 6: Rent vatten och sanitet for alla, mal 7: Hallbar energi for
alla, mal 11: Hallbara stdder och samhéllen, mél 12: Hallbar konsumtion och produktion, mal
13: Bekdmpa klimatforandringarna, samt mal 15: Ekosystem och biologisk mangtfald.

Under planperiod riktas fokus mot:
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Energieffektiviseringar

Kartldgga forvaltningens lokaler ur ett energiperspektiv i syfte att minska
energiforbrukningen, och planera for energieffektiviserande insatser.

Fortsétta arbetet med att identifiera och pa sikt byta ut onddigt energikrdvande vitvaror
1 ndmndens verksamheter, som under 2020 inte kunnat utfoéras pa grund av pandemin.
Inventera och planera for utbyte av armaturer och ljuskéllor i ndmndens verksamheter
och lokaler i samverkan med fastighetsdgarna: Inventera forekomst av T8 lysror som
ska fasas ut 2023 och se dver mojligheten att byta armaturer till LED belysning. Se
over mojligheten att montera nirvarostyrning i delar av ndmndens lokaler.

Samverka med Fastighetskontoret och verka for att alla avtal som nytecknas eller
omforhandlas med dem sker enligt mallen for Grona hyresavtal.

Sdkra ner (minska kapacitet for) de el-abonnemang som &r onddigt hoga.

Klimatanpassning

Inventera lokaler och verksamheter ur ett klimatanpassningsperspektiv i enlighet med
stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Genomfora risk- och sarbarhetsanalyser for ev. skyfall och virmeboéljor for ndimndens
verksamheter.

Beakta klimatanpassningsperspektivet i ombyggnad av verksamhetens lokaler.
Genomfo6ra klimatanpassningar 1 parkerna for att de ska kunna ta hand om 6kad
nederbord samt 0ka motstandskraften for ett torrare klimat.

Synliggora och forstirka ekosystemtjinster, som innebér att vegetationen fingar upp
och renar dagvatten, forbéttrar stadsluften, stodjer pollinering med mera, samt
biologisk mangfald 1 parker och gronomréden.

Transporter

Vidare utreda, infor investering, mdjligheterna att utka anvindningen av elcyklar
samt ocksa mgjligheten att introducera elmopeder. Aven ladcyklar kan anvéndas for
transport av varor, storre inkdp samt distribution av matlador.

Matsvinn och atervinning

Mita matsvinn hos de verksamheter som serverar mat med utgangspunkt i mdtmetod
och uppfoljning frén Skarpnécks SDF.

Verksamheterna ska ha mojlighet att atervinna sitt matavfall. De verksamheter som
inte har ritt forutséttningar for att samla in matavfall 1 kérl ska tillsammans med
fastighetsidgarna undersoka mdjligheten att installera matavfallskvarn.

Komplettera killsorteringarna i ndmndens lokaler ifall ndgon fraktion saknas:
matavfall, plastforpackningar, pappersforpackningar, kartonger, tidningar och
tidskrifter, el-avfall inklusive batterier. Sékra upp hanteringen av farligt avfall.

Kemikaliesmart forskola steg 3

Arbetet med kemikaliesmart forskola fortsitter i enlighet med Vigledning for
Kemikaliesmart forskola. Forskolornas vigg- och golvmaterial samt utomhus-
lekutrustning inventeras i dialog med fastighetsdgarna utifran vigledningen.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens budgetram for dren 2022 och 2023 &r i enlighet med plan i kommunfullméktiges
budget 2021. Namndens plan for budget 2024 redovisas hér som for budget 2023.

Driftbudget 2021 2022 2023 2024
Mnkr

Kostnader 1291,50 1305,10 1317,70 1317,70
Intékter -45,5 -45,5 -45,5 -45,5
Summa driftbudget 1 246,00 1 259,60 1272,20 1272,20
Investeringsplan 2021 2022 2023 2024
Mnkr

Inventarier och maskiner 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa investeringsplan 14,9 16,4 14,4 14,4

Néamndens nettobudget for driftverksamheten uppgér till 1 246,0 mnkr f6r 2021. Enligt
kommunfullméktiges budget for 2022 6kar budgeten till 1 259,6 mnkr. Plan for 2024
redovisas hér som for ar 2023. Givet att pris- och 16ne6kningar under de nirmaste aren okar
med 2,0 procent per ar kommer foreslagen plan att innebéra krav pa arliga
kostnadseffektiviseringar mellan 20,0 och 30,0 mnkr under planperioden, en stor osékerhets
faktor dr dock hur pandemin péverkar det ekonomiska ldget under perioden.

Kapitalkostnaderna beddoms i kommunfullméktiges plan minska under planperioden utifran
nuvarande investeringstakt for stadsmiljo, med undantag fran ar 2022. Forvaltningen beddmer
att kommunfullméktiges plan for investeringsbudget till maskiner och inventarier &r lag
utifran forvéntat behov.

3.1 Drift

Forvaltningen har en bruttoomslutning pa cirka 1,3 miljarder kronor. I forvaltningen arbetar
ca 1102 tillsvidareanstidllda medarbetare, personalkostnaderna utgdr 36 procent av ndamndens
bruttokostnader vilket motsvarar 750 mnkr. Kostnaderna for kop av verksamhet utgor 48
procent vilket motsvarar 1 000 mnkr och lokalkostnaderna utgor 8 procent vilket motsvarar
160 mnkr. Resterade 8 procent det vill sdga 165 mnkr avser framst bidrag, livsmedel,
forbrukningsmaterial och kostnader for IT.

Forskoleverksamhet

Antalet barn i forskoledldern minskar fram till 2024 for att sedan 6ka, hittills har minskning
varit betydligt storre 4n vad Swecos prognos pekat pa. Utvecklingen ser olika ut 1
delomradena pa Kungsholmen. Det innebir att forvaltningen kommer att avveckla forskolor i
omrdden dér barnantalet gar ner under planperioden samtidigt som det pagar projektering av
nya forskolor i andra omraden dir det byggs nya bostéder.
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Forvaltningen ser att den pagéende pandemin skapat en trend som innebar att fler barnfamiljer
an tidigare flyttar frdn Kungsholmen till boenden utanfor innerstaden. Om den trenden
fortsdtter kommer behovet av forskoleplatser att minska ytterligare under planperioden.

Nyetablering innebir att hyresnivderna 6kar samtidigt som hyresnivén innerstaden redan
ligger forhallandevis hogt. Kommunfullmiktiges budgetmedel for att kompensera férskolor
med hog hyra fortsétter justeras ner. Fran och med ar 2022 kommer ingen kompensation utga
for hyresnivaer 6ver 3000kr/kvm. Bidraget utgar for hogst 10 kvm per inskrivet
stockholmsbarn. Resursfordelningssystemet och politiska mal om férre barn i barngrupperna
styr at olika hall. Antalet forskolor med hyra 6ver 2500 kr per kvadratmeter under 2021
uppgér till 9 stycken, vilket motsvarar 31 procent av det totala antalet férskolor.

Barn, kultur och fritid

Befolkningen avseende barn och unga upp till 19 ar forvéntas 6ka under planperioden, vilket
kommer 6ka behovet av fritidsaktiviteter att tillgd inom stadsdelen. Under planperioden
planerar forvaltningen for att 6ppna ytterligare en fritidsgard for att mota behov hos barn och
unga med funktionsnedsdttning. Detta kommer att innebéra en viss 6kad driftskostnad for
lokal och bemanning.

Aldreomsorg

Antalet dldre forvintas 6ka med 820 personer fram till och med &r 2024. Om andelen dldre
som har behov av vard- och omsorgsboende dr densamma 6ver planperioden forvéntas
behovet av antalet platser pa vard- och omsorgsboende 6ka. Aven behov av insatser for att
stodja anhoriga kan ge 6kade kostnader framfor allt for dagverksamhet, avlastning och
vaxelvard. Vard- och omsorgsboenden och servicehus har och har haft manga tomma platser
under pandemin pa grund av att farre personer anséker om boende och fler personer véljer att
avvakta inflyttning. Detta innebér att det finns en stor 6verkapacitet av antal platser i sérskilt
boende inom stadsdelen.

Eventuella kostnadsokningar kan dven forvantas som en foljd av lagen om samverkan vid
utskrivning frén sluten hélso- och sjukvard vilket behover bevakas.

Motesplatser for dldre kan skapa social gemenskap och bidra till goda matvanor, fysisk
traning och friskvard. Forvaltningen ser behov av ytterligare métesplatser vilket innebér
okade driftkostnader.

Stod och service till personer med funktionsneds:ittning

Under flera ar har verksamhetsomradet redovisat underskott mot tilldelad budget. En
bidragande orsak dr dyra placeringar utanfér LOV pa grund av att det rader brist pa lampliga
boenden som motsvarar brukarnas behov inom LOV. De hdga kostnaderna for
persontransporter innebér en utmaning for att nd en budget 1 balans. Kostnaderna for
persontransporter belastar idag det fasta anslaget trots att de 1 stor utstrackning ar kopplade till
att brukarna har insatser som daglig verksamhet inom LSS som tillhor det rorliga anslaget.
Det vore dérfor en 16sning om att medel avseende persontransporter fordelades via det rorliga
anslaget.

Forvaltningen planerar for nya service- och gruppbostidder under planperioden. Det dr
samtidigt ett ekonomiskt risktagande att starta nya sddana bostidder. De planerade
byggprojekten kommer att medfora 6kade kostnader for forvaltningen bland annat {or att
drendeansvaret for inflyttade personer dvergér till ndmnden efter tre manader. Omkostnaderna
for projekten ér stora och forvaltningen kompenseras inte for de faktiska hyreskostnaderna.
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Forvaltningen foreslér att staden ser over ersattningssystemet for hyror for att 6ka
incitamentet att bygga nya service- och gruppbostéder.

Individ och familjeomsorgen inkl. socialpsykiatri

Individ- och familjeomsorgen star infor stora ekonomiska utmaningar de nirmaste aren. En
okad instromning av orosanmailningar innebar en 6kad belastning avseende
myndighetsutdvning. Samtidigt finns en stor efterfrdgan och behov av att kunna erbjuda
forebyggande och tidiga insatser for att forebygga att barn och unga hamnar 1 riskzon och
utvecklar en ogynnsam livsstil. Den viktigaste preventiva insatsen som kan ges &r att 6ka
barns mdjligheter att klara mélen 1 skolan. For att 6ka barns mojligheter att klara malen 1
skolan har forvaltningen, med tidigare stdd av externa medel, rekryterat en skolsocionom.
Fran och med budgetar 2021 erhalls inte dessa medel varvid detta kommer att paverka
forvaltningens driftbudget.

Okade krav p4 rittssiker handliggning och dokumentation och minskade resurser i
kombination med foraldrade digitala verktyg gor det svért att vidmakthélla en god kvalitet pa
verksamheten. Forvaltningen Onskar stod frén staden 1 att ta fram effektiva digitala verktyg
som underléttar myndighetsutovningen.

Stadsmiljo

Genom den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar forldngs parkanlaggningarnas
livsldngd. Forvaltningens analys ar att det 1 ett ldngsiktigt perspektiv kan vara mer ekonomiskt
héllbart att se ver driftbudgeten for att minska framtida behov av reinvesteringar.

Den verkliga kostnaden for de driftinsatser som krévs for att parkerna ska uppna god kvalitet
utifran uppstéllda mal behover tas fram. Differensen mellan driftbudget och resultatet av
driftskostnadsanalys &r ett matt pa det framtida reinvesteringsbehovet.

Nir staden véxer och nya parker byggs, 6kar ocksa behovet av skdtselinsatser, men med det
gillande fordelningssystemet 0kar inte medlen for skotsel ndr nya parker tillkommer 1
praktiken. Forvaltningen anser ocksa att fordelningsnyckeln bor generera medel for skotsel av
naturmark, for den skotsel som stédlls som krav i den nya handlingsplanen f6r biologisk
méngfald samt for skdtsel av bostadsndra naturen. Den bostadsnéra naturen r sarskilt viktig
ur ett ur ett barnperspektiv och den krdaver mer intensiv skotsel dn vad fordelningsnyckeln
medger idag. En annan utmaning géillande underhéllet av parkerna &r att budget for stadsmiljo
tilldelas genom en fordelningsmodell som inte tar hinsyn till de personer som besoker
stadsdelsomrddet under dagtid, om de inte bor eller har sin sysselséttning i omradet. Parkerna
har ett stort antal dagbesokare som inte inkluderas 1 denna modell, till exempel skolelever,
forskolebarn, turister och spontanbesdkare. Parkernas driftbudget behdver motsvara behovet
av underhall, som &r en f6ljd av det 6kande besokstrycket. Forvaltningen onskar ocksa att
dessa aspekter tas med ndr kommunstyrelsen nu ser ver fordelningsnyckeln. Alternativt att
dessa aspekter analyseras 1 samband med tilldelning av medel till stadsmiljo.

Nir det giller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning i att kunna hantera
projekten inom planerad tidplan, detta eftersom oférutsedda hinder ofta intraffar 1 samband
med anldggningsfasen. Exempelvis kan okénda ledningar, arkeologiska fynd och
markfororeningar patriffas vilket kraftigt paverkar projektets genomforande och tidplan. For
att kunna férdigstélla projekten dr det darfor nddvandigt att kunna omdisponera medel mellan
olika projekt och &r. Ovanstaende utmaningar géller dven for projekt inom ramen for
trygghetsskapande atgérder och klimatinvesteringar.
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Utmaningar kopplat till klimatfordndringar kommer pa sikt innebdra 6kade kostnader.
Planering och atgérder for att kunna mdéta bade langa torrperioder och skyfall ar
kostnadsdrivande. Investeringar i stadens grona infrastruktur finansieras pa olika sitt 1 form
av fasta anslag och medel som dr mojligt att soka. Att soka och folja upp dessa olika medel
kraver mycket administration och forsvarar arbetet med att driva olika projekt, forvaltningen
onskar darfor att mojligheten att 6ka de fasta anslagen ses dver. Forvaltningen vill betona att
det ar viktigt att ha en helhetssyn kring medel som tillexempel klimatinvesteringar och
gronare Stockholms medel s de fordelas strategiskt.

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknad

Behovet av ekonomiskt bistdnd berdknas 6ka under den kommande trearsperioden. En stor
osdkerhetsfaktor dr de ekonomiska konsekvenserna med anledning av pandemin.
Arbetslosheten berdknas oka da flera branscher varslar personal och behovet av ekonomiskt
bistdnd vintas ddrmed ockséa oka.

3.2 Investeringar

Mnkr 2021 2022 2023 2024
Parkinvesteringar 1,0 3,6 7,5 6,0
Reinvesteringar 0,0 4.0 0,0 0,0
Investeringar med nycklade medel 6,4 6,4 6,4 6,4
Klimatinvesteringar 0,2 0,0 0,0 0,0
Trygghetsinvesteringar 0,7 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa investeringsplan 10,3 16,0 15,9 14,4

Stadsmiljoinvesteringar

Néamnden ansoker arligen om investeringsmedel avseende storre parkupprustningsprojekt hos
kommunfullméktige vilka féormedlas av trafikkontoret. Stadsdelsndmnden har under varen
2021 ansokt om medel for perioden 2022-2024 for ett antal storre investeringsprojekt, bland
annat upprustning av Polishusparken, Fredhéllsparken och Karlbergskanalens strandpromenad
(promenadens budget ar 1 dagsldget oklart da utredningsarbetet inte dr avslutat). Under hosten
2021 beslutar kommunfullméktige om tilldelningen av medel for stora parkinvesteringar for
perioden 2022-2024. Namnden erhaller 4ven budgetmedel for reinvesteringar i stadsmiljon
som anvénds for att bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen samt att frimja en
langsiktigt héllbar parkmilj6 och minska risken for kapitalforstoring.

I arbetet med investeringar finns alltid en risk for forseningar pd grund av oférutsedda
hiandelser. For att kunna fardigstilla projekten ar det darfor nddvandigt att kunna omdisponera
medel mellan olika projekt och ar. Utdver detta behdver ockséd medel for mindre investeringar
(nycklade medel) vara mojliga att anvinda for att sdkerstélla att storre investeringsprojekt och
reinvesteringar (centrala medel) kan slutféras om hinder och férseningar uppstar.
Ovanstdende utmaningar giller dven for projekt inom ramen for trygghetsskapande dtgérder
och klimatinvesteringar.
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Klimatinvesteringar

Néamnden har beviljats 0,2 mnkr for klimatinvesteringar under 2021. Under planperioden
planerar ndimnden att ansoka om ytterligare medel for klimatinvesteringar vilket beslutas i
samband med verksamhetsplanen, se bilaga. M§jligheten for nimnden att erhélla extra
budgetmedel for dessa atgiarder dr avgorande for att de ska kunna genomforas da de inte ryms
inom ordinarie investeringsram.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

4 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive namnds ldng- och kortsiktiga
arbete med lokalplanering och sammanstéller nimndens totala behov av lokaler. Denna plan
kommer tillsammans med andra ndmnders lokalforsorjningsplaner att utgéra underlag for en
stadsovergripande lokalresursplan som foreldggs kommunstyrelsen. Planen utgdor ett av
verktygen for att planera for stadens langsiktiga behov av verksamhetslokaler och utgdr en
viktig del 1 arbetet att uppna ett effektivt resursutnyttjande utifrdn en 6kad samverkan med
andra aktorer och forvaltningar.

Inom staden tas dven andra planeringsdokument fram rérande forsorjning av lokaler och
bostdder som édldreboendeplanen och boendeplan for sérskilt boende for personer med
funktionsnedséttning enligt LSS och SoL. Dessa planer har en sirskild beslutsordning och
redovisas inte i lokalforsérjningsplanen. Aven forsoks- och triningsligenheter, HVB-hem
med mera dr undantagna. Lokalforsorjningsplanen detta ar hanterar sdledes inga bostéder utan
endast lokaler.

4.1 Inledning

Oversyn av forvaltningens lokalbestdnd med hiinsyn till verksamheternas behov samt for 6kad
lokalsamordning sker kontinuerligt.

Forvaltningens inhyrning av lokaler och bostdder inom stadsdelsomradet utgdrs till storsta del
av hyresavtal med privata aktorer, till exempel ménga bostadsréttsforeningar.

Inom stadsdelsomradet planeras for byggnationen av nya bostader i Stadshagen, Kristineberg
och pa Lilla Essingen och 1 omradet vid f.d. Sankt Eriks 6gonsjukhus, kvarteret Tegelbruket
4. For att sikra tillgdngen och mdta behoven av nya forskolor samarbetar forvaltningen med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret redan nar markanvisning sker och nér
exploateringsavtal skrivs med olika byggherrar. Utvecklingen i dessa omraden fo6ljs noggrant
och 1 nira samarbete med andra forvaltningar. Samtidigt behdver forskolelokaler avvecklas
inom vissa delar av stadsdelen pa grund av ett minskat barnantal.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2021

Forvaltningen har i dag 29 kommunala férskolor inom stadsdelsomradet. Det ar tre farre dn
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2020, da tre forskolelokaler avvecklades. Under 2021 kommer forvaltningen att inleda en
avveckling av forskolan Lindhagen pé Drottningholmsvigen 64A. Forskolan har cirka 71
platser och ligger i ett omrade dér det finns manga lediga forskoleplatser. Forskolans
hyreskontrakt gér ut den 28 februari 2022 och forvaltningen kommer darfor att flytta
verksamheten till en annan forskola vid arsskiftet 2021/2022.

Forskolan Serafen pa Serafimergriand 7 finns idag i tva fastigheter. En del dar SISAB dr
hyresvérd och den del dér Fastighetskontoret &r hyresvérd. I den del som hyrs in fran
Fastighetskonteret finns idag ingen forskoleverksamhet utan bara administration och
tillagningskok. Forvaltningen kommer att 6verviga om att sdga upp detta hyreskontrakt.
Hyreskontraktet for denna lokal gér ut 31 december 2022.

4.2.2 Planering av lokaler for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Behovet av ytterligare lokaler for forskoleverksamheten ér beroende av bostadsbyggandet. I
exploateringsomradena beddoms behovet av forskolelokaler utifran antalet tillkommande
lagenheter. Forvaltningen for en kontinuerlig dialog med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret om behovet av forskolelokaler i samband med exploateringar.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

I borjan av 2022 kommer en ny forskola med plats for 108 barn st klar pé Stora Essingen.
Den nya forskolan kommer att ersétta forskolorna Vingévan och Galaxen pa Stora Essingen.
Forskolorna Vingévan och Galaxen har idag cirka 68 barn och kommer att flytta in sina
verksamheter 1 den nya forskolan. Det finns ett stort behov av forskoleplatser pa Stora
Essingen och forvaltningen bedomer dérfor att platserna pa den nya forskolan kommer att tas
1 ansprak.

Till sommaren 2023 kommer forskolan Vagen pa Nordenflychtsvdgen 30 att avvecklas
eftersom det tillfdlliga bygglovet for paviljongen da gér ut. Forvaltningen har projekterat for
en ny forskola i1 det nya bostadskvarteret som byggs vid Mariedalsgatan/S:t Goransgatan. Den
nya forskolan kommer att vara klar under varen 2023, vilket innebar att verksamheten fran
forskolan Vagen dé flyttar in dér.

Pé grund av det minskade barnantalet fram till ar 2024 planerar forvaltningen att avveckla fler
forskolor under planperioden.

I takt med att nya forskolor byggs i stadsutvecklingsomrddena Stadshagen, Kristineberg och
dven Tegelbruket 4 (f.d. Sankt Eriks 6gonsjukhus) ses det totala lokalbestandet dver for att
mota fordndringar 1 behovet av forskoleplatser. Forvaltningen kommer att avveckla mindre
forskolor 1 delomraden dir barnantalet minskar till forman for de stdrre mer kostnadseftektiva
forskolor som byggs.
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4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Behovet av forskoleplatser kommer att minska den andra planperioden. Utifran stadens
befolkningsprognos bedémer férvaltningen att behovet av forskoleplatser minskar med 288
barn frén ar 2032 till ar 2040. Det innebér att antalet forskolebarn i kommunal forskola
minska frdn 1734 barn ar 2032 till 1446 barn ar 2040.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Stadsdelsforvaltningen kommer uppskattningsvis att behdva avveckla 2-3 kommunala
forskolor under den andra planperioden vilket motsvarar cirka 150 platser

4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nulage 31 januari 2021

I dagslédget finns det 36 fristdende forskolor inom stadsdelen med en kapacitet for 1873
forskolebarn. I slutet av januari 2021 var det cirka 1770 barn placerade pé de fristdende
forskolorna vilket innebér en 6verkapacitet pa cirka 100 platser.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

I dagslédget finns det inga fristdende forskolor som ansokt om att etablera sig 1 stadsdelen
enligt uppgifter fran utbildningsforvaltningen. Utbildningsforvaltningen kénner inte heller till
att det finns fristdende forskolor som planerar att avveckla sina forskolor i stadsdelen.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2021

Forvaltningskontoret hyr i dagsldget administrativa lokaler pa Visterbroplan 3,
Lindhagensgatan 76 samt Kaplansbacken 10. Total inhyrd yta ar 2 783 kvm. Planen ir att
samlokalisera verksamheterna och hyra lokaler 1 Tekniska nimndhuset pa Flemminggatan 4
fran slutet av ar 2023.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Forvaltningen ser behov av ytterligare en lokal som en mdtesplats for dldre.

Planerade lokalforandringar for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Fastighetskontoret genomfor en omfattande ombyggnation av Tekniska ndmndhuset pa
Flemminggatan 4. Planen &r att forvaltningen kommer att samlokalisera socialtjansten och
forvaltningsadministrationen och hyra lokaler 1 Tekniska namndhuset. En behovsanalys ar
inldmnad till fastighetskontoret. Dessa lokaler beréknas vara inflyttningsklara i slutet av ar
2023.
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Planerade lokalforandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Forvaltningen foljer utvecklingen nogsamt och anpassar kapaciteten utifran behoven.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddmd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaderna bedoms generellt 6ka med 2 procent per ar under planperioderna.

Niér de nya forskolorna som byggs pa Stora Essingen och i Primusomrédet pd Lilla Essingen
ar fardiga att tas 1 bruk tillkommer kostnader med 2,9 mnkr respektive 3,6 mnkr per ar for
dessa. For de nya forskolorna som planeras i stadsutvecklingsomradena och som dnnu inte dr
hyressatta bedoms kostnaden bli 30 000 kronor per barn och ar.

Hyreskostnaderna for de lokaler som avvecklas upphdr i samband med att avtalstiden upphor.

4.4.2 Samverkan

Forvaltningen hyr ut lokaler pa en forskola till personalstrategiska avdelningen pa
stadsledningskontoret. Forvaltningen har ocksa en dialog med utbildningsforvaltningen om
samverkan kring forskole- och skollokaler i Konradsbergsomrddet. Under tiden da
forskoleverksamheten avvecklar lokaler under planperioden ges ocksa mojlighet for
socialtjdnsten och dldreomsorgen att nyttja dessa lokaler under uppsidgningstiden.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Inom stadsdelsomrédet finns ett antal lokaler vars avtal kan ségas upp inom en trearsperiod.
Forvaltningen har kinnedom om vilka objekt det ror och foljer fortlopande upp behov av
dessa lokaler. Forvaltningen arbetar strategiskt och systematiskt med att sdkerstélla
forvaltningens lokalinnehav i forhéllande till verksamhetens behov.

4.4.4 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Inget att rapportera.

5 Ovriga redovisningar
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