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Sammanfattning

Bolaget kommer under 2023 fortsétta att arbeta utifrdn stadens dldreboendeplan avseende utbyggnad av
vard- och omsorgsboende och bolagets plan for utbyggnad av seniorbostidder. Bland annat fortgar arbete
med projekt i atta fastigheter for anpassning till seniorbostéder. Anpassningarna planeras ge ett tillskott pa
drygt 700 lagenheter med inflyttning under perioden 2023 till 2025. Utdver det arbetar bolaget vidare att
tillskapa fler friliggande LSS-boenden och gruppboenden utifran stadens behov. Ett LSS-boende i
Rinkeby-Kista berdknas att vara fardigstdllt under 2023. Flertalet av bolagets fastigheter behover storre
underhéllsinsatser som kriver evakueringar inom de nirmaste aren. Bolaget har inlett arbetet med att ta
fram en plan som i tid och resurser hanterar projekten i nyproduktion tillsammans med kommande &rs
behov av storre underhall.

Trygghet kommer att vara en viktig fraga for bolaget. Bolaget kommer att fortsitta arbeta for att 6ka
tryggheten i och runt bolagets byggnader med bland annat trygghetsinventeringar och dversyn av
skalskydd. Insatser kommer dven goras for att stérka bolagets beredskap for kriser av olika slag bland
annat genom &versyn av reservkraft och skyddsrum. Utdver det kommer informationssikerhet att vara ett
prioriterat omrade for 2023.

Under 2023 kommer bolaget att arbeta vidare med att minska energianvdndning och 6ka andelen
fornyelsebar energi genom att installera nya solcellsanldggningar. Bolaget kommer dven att arbeta vidare
med cirkuldrt byggande i ett flertal projekt och se dver mojligheten att gora detta i ett nybyggnadsprojekt.

Ekonomisk analys

Resultatet efter finansiella poster berdknas uppga till 25 mnkr (39). Budgeterade intikter forvantas uppga
till 1 087 mnkr (1 029). I stort foljer intdkterna tidigare ar pa objektsniva. Hyresjustering pa bostider
forhandlades med Hyresgéastforeningen redan under 2021 med ett tvaarigt avtal, det innebar en justering
med 1,5 procent till 2023. Oktoberindex som grund for justering pé lokalavtalen var 10,9 procent. Det ar
nagot hogre niva pa tomstillda lokaler och bostdder under 2023 pa grund av kommande och pagéaende
ombyggnationer.

I stort foljer kostnaderna kopplade till fastigheterna tidigare ar med justeringar for kostnadsdokningar
kopplade till marknaden i stort. For att kunna upprétthalla fastigheterna i bra skick fortsétter bolaget ldgga
stora resurser pa det planerade underhallet som bolaget kostnadsfor, det vill sdga mindre atgérder som
inte blir stora projekt. Bolaget kommer att fortsétta lagga stort fokus pa uppfoljningen av bolagets tre
driftleverantorer, det &r ett av bolagets storre avtal och paverkar stor del av kostnaderna for skotsel och
reparationer. Tomtréttsavgélderna kommer successivt att 6ka nir avtalen skrivs om, nagra fastigheter far
denna hdjning redan nista ar. Kostnader for vatten och avfall forvéntas bli hogre dn den allménna
kostnadsutvecklingen enligt de aviserade taxehdjningarna. Elkostnaderna forvéntas bli betydligt hogre
under aret jamfort mot tidigare ar. Budgeterade driftskostnader forvantas uppga till 547 mnkr (508).

Budgeterade avskrivningar forvintas uppga till 314 mnkr (300) och utrangeringar till 6 mnkr (5).
Budgeterade administrationskostnader forvintas uppga till 38 mnkr (35).

Budgeterade personalkostnader forvéntas uppga till 109 mnkr (106). Bolaget har anstéllt mer personal {for
bland annat projektverksamheten for att kunna mota behovet nér fler stora projekt ska genomforas de
kommande éren.

Budgeterade rantekostnader uppgér till 49 mnkr (36). Nivan justeras for att mota resultatnivan som
rapporterats i flerdrsbudget. Dock har utvecklingen pé den finansiella marknaden fordndrats betydligt
sedan siffrorna sattes. Redan nu berdknar bolaget att utfallet for rantekostnaderna kommer att vara 115
mnkr, det betyder att bolaget férvintas gd med underskott med cirka 41 mnkr istdllet for det positiva
resultatet 25 mnkr.
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Stor del av bolagets fastigheter hyrs ut till staden. Samverkansavtalet mellan Micasa och Stockholms stad
ar styrande for hur hyresavtalen ska utformas och hyran sittas. Bolaget ska drivas affarsméssigt samtidigt
som bolaget ska hjilpa staden med att hélla lokalkostnaderna nere. Hyresnivéerna ar satta utifran
historiska nivéer 1 tidigare ramavtal. Vidare &r hyresnivan satt utifran att bolaget har haft laga
rantekostnader vilket har fordndrats drastiskt utifrdn oron pa de finansiella marknaderna. Cirka 30
fastigheter star infor totalupprustningar inom de nirmaste aren, vilket inte klaras av med nuvarande
hyresnivd. Bolaget ser dérfor att hyran enligt samverkansavtalet behover ses dver tillsammans med
Stadshus AB samt Stadsledningskontoret under aret. Vidare behover ett gemensamt arbete goras for att se
over de nyckeltal som anvénds for beslut om investeringar. Hyresnivéderna kommer fortfarande kunna
vara konkurrenskraftiga och gynna staden langsiktigt i relation till andra alternativ. Oversynen krivs for
att kunna klara kommande investeringar och underhall.

Investeringarna i om- och nybyggnation berdknas uppga till 624 mnkr (745). Projektportfoljen bestar av
nyproduktion, storre totalupprustningar, hyresgéstanpassningar, drifttekniska uppgraderingar och
underhall. Det finns dven en mindre del som avser tidiga skeden och utredningar som férberedande arbete
infor de kommande arens investeringar. Flera stora projekt har upphandlats under 2022 for att starta under
2023. Utifran hur marknaden ser ut for tillfdllet med osdkerheter kring bland annat materialpriser har
bolaget valt att dessa projekt ska drivas i samverkan da entreprenorer kdnner osékerhet kring att lamna
fasta priser, alternativt att de fasta priserna laggs mycket hogt. Bolaget fortsitter folja utvecklingen av hur
prisokningen av byggmaterial och transporter kommer att paverka bolagets projekt. Bolagets
projektverksamhet har dkat betydligt de senaste aren och kommer att fortsitta dka.

Nedan beskrivs pagéende storre projekt dver 300 mnkr

Ann 7 — Enligt stadens #ldreboendeplan har Micasa Fastigheter till uppgift att ersitta befintligt vard- och
omsorgsboende pa fastigheten Ann 7 med ett nytt, vilket ska sta klart 2024. Boendet ska innehélla 72
lagenheter. Bolaget planerar att komplettera vard- och omsorgsboendet med ca 60 seniorbostdder och ett
aktivitetscenter. Ett inriktningsbeslut har fattats av kommunfullméaktige under 2020 och detaljplanen
antogs av stadsbyggnadsndmnden i1 december 2022. Prognostiserad projektkostnad &r 517 mnkr inkl.
moms.

Hemsystern — Enligt stadens dldreboendeplan har Micasa Fastigheter till uppgift att ersitta befintligt vard-
och omsorgsboende pa fastigheten Hemsystern 1 med ett nytt, som ska sta klart 2030. Boendet ska
innehélla 100 lagenheter och kompletteras med ca 50 seniorldgenheter. Efter det att detaljplanen varit pa
samrad 1 januari 2022 har det fortsatta arbetet med detaljplanen varit pausat i vintan pa besked om behov
av den skola som ocksa ingér i detaljplanen fortsatt finns. Nuvarande elevprognoser tyder pa att skolan
inte kommer att behovas.

Hagastaden — Enligt stadens dldreboendeplan har Micasa Fastigheter till uppgift att uppfora ett nytt vard-
och omsorgsboende pa Norrmalm i Hagastaden vilket ska sté klart 2026. Boendet ska innehalla 90
lagenheter, dagverksamhet och kommersiella lokaler. Ett inriktningsbeslut har fattats av
kommunfullmiktige under 2020 och detaljplanen har varit pa samrad véren 2020 och pa granskning
hosten 2021. Prognostiserad projektkostnad dr 379 mnkr inkl. moms.

Koépenhamn — Ett genomforandebeslut fattades av kommunfullmiktige under 2020 avseende underhéll av
tva byggnader pa fastigheten dér den ena byggnaden ocksa anpassas at stadsdelsforvaltningen 1 Rinkeby-
Kista och den andra anpassas till seniorbostidder. Genomférandet av projektet startade 1 slutet av 2020 och
berdknas vara helt slutfort 2023. Prognostiserad projektkostnad dr 250 mnkr inkl. moms.

Dalen 20 — Efter Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd beslutat att siiga upp hyresavtalet for
Enskededalens servicehus sd har bolaget arbetat for att genomfora underhéll och anpassa fastigheten till
seniorbostéder. Ett genomforandebeslut med den inriktningen fattades av kommunfullméktige under
2020. Genomforandet startade andra kvartalet 2022. Prognostiserad projektkostnad &r 424 mnkr inkl.
moms.
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Slakthusomradet - Enligt stadens dldreboendeplan har Micasa Fastigheter till uppgift att uppfora ett nytt
vard- och omsorgsboende 1 Slakthusomréddet vilket ska sta klart 2029. Boendet ska innehélla 100
lagenheter och kommer kompletteras med ca 25 seniorldgenheter. Styrelsen fattade ett inriktningsbeslut i
december 2022 vilket ska godkinnas av kommunfullméktige under véren 2023. Prognostiserad
projektkostnad dr 496 mnkr inkl. moms.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik
valfiard i hela staden

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven éir som storst

Bolagets fastigheter och utemiljéer ska ha goda miljoer for seniorer med en hog grad av tillgdnglighet.
Arbetet fortgar med att 6ka tillgédngligheten 1 och runt bolagets fastigheter utifran bolagets
tillganglighetsprogram. I enlighet med ramprogrammet for nyproduktion av seniorbostider dr en hog grad
av tillgénglighet en grundpelare i den enskilda bostaden, de gemensamma utrymmena och utemiljon. Dar
det 4r mojligt i den enskilda bostaden strivar bolaget efter utokad niva av tillganglighet.

Tillsammans med Bostadsformedlingen i Stockholm AB och 6vrig allménnytta kommer projektet
Tillgdnglig bostad att fortsétta. Inventering har tidigare gjorts och samtliga av Micasas bostdder ar
tillgéngliga for personer med nedsatt rorelse- och orienteringsformaga. Under dret kommer bolaget att
kunna rapportera in lediga bostdder med tillgianglighetsmarkering till Bostadsformedlingen via
fastighetssystemet. Bolaget kommer fortsitta arbetet att stotta systerbolagens arbete med fragan och
fortsatta utvecklingen av checklista och kriterier for tillgédnglighet samt stotta Bostadsformedlingen
géllande detaljerad information kring tillgdnglighet.

Under aret kommer bolaget arbeta med relevanta delar i stadens program for tillgdnglighet och
delaktighet vilket kommer ske i samarbete med bostadsbolagens gemensamma rad {for
funktionshinderfragor. Utgdngspunkten &r att alla ska kunna forflytta sig, vistas i och anvénda stadens
inne- och utemiljé samt ha en fungerande bostad.

Stadens insatser till dldre personer som lever 1 hemldshet ska utvecklas. Som ett led 1 detta arbete kommer
bolaget fortsdtta att formedla 25 seniorbostidder drligen via SHIS till dldre 6ver 65 ar som har svért att
komma in pa bostadsmarknaden. Micasa arbetar med vrakningsforebyggande atgirder och bolaget
handlédgger alla hyresdrenden individuellt med mélet att undvika vrakning. Bolaget fortsétter samarbetet
med Ovriga aktorer i staden gillande planering for boende for nyanlidnda. Vid tomstéllning ser bolaget
over mdjlighet att temporért hyra ut bostidder och lokaler 1 avvaktan pd permanent anvéndning for
bolagets prioriterade mélgrupper.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

% Antal fristallda
.& lagenheter at
nyanlanda

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolaget bidrar till att skapa en dldrevinlig stad genom att tillhandahalla och tillskapa tillgdngliga och
trygga bostdder som kan mota behoven hos stadens 6kande antal dldre. Arbetet fortgar utifran bolagets
plan for utbyggnad av seniorbostider. Bolagets ramprogram for nyproduktion av seniorbostdder baseras
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pa kunskap om dldres dnskemal och behov for att skapa trygga och tillgéingliga ldgenheter med mgjlighet
till kvarboende hela livet.

Hyresnivaerna ska héllas pa en 6verkomlig niva sa bostdderna blir méjliga att hyra f6r s manga seniorer
som mojligt. Micasa ska i samarbete med Stockholm Stadshus AB ta fram en plan for att f4 ner
hyreskostnaderna 1 nyproduktion utan att det paverkar géllande krav. Samarbete kommer att inledas kring
oversyn av bolagets hyresnivaer.

I bolagets seniorbostéder dr mdjlighet till social gemenskap en viktig aspekt som ocksa gar i1 linje med
malen for en dldrevinlig stad. Det finns tillgang till lokaler for social gemenskap som stodjer ett aktivt liv.
Bolaget ger stod for att bilda trivselrad for att 6ka gemenskapen i boendet. Vid vissa seniorbostéder finns
aktivitetscenter som drivs av stadsdelsndmnden. Bolaget ska 6ka dialogen med stadsdelsférvaltningarna
kring mojligheten att utdka aktivitetscenter och gemensamhetsytor.

Micasa medverkar i en arbetsgrupp under ledning av exploateringskontoret for att arbeta vidare med
utvecklingsomraden som ror dldrevanliga bostidder. Bolaget kommer att delta i arbetet med framtagande
av bedomningskriterier infor ett kommande jaimforelseforfarande av seniorbostader.

Flera av de som soker seniorbostad via Micasas sdrskilda formedlingsregler har hjélpbehov vilket leder
till 6kade forvantningar péa bolagets koncept for seniorbostiader. Bolaget ansvarar for att halla samman
trivselrdden som har kommit att bli en trygghetsfaktor for bolagets hyresgéster. Bolaget kommer se dver
mojligheten att utveckla servicen i seniorbostidderna. Det dr viktigt att nd ut med information till stadens
seniorer om vad Micasas seniorbostdder kan erbjuda. Marknadsforingen av seniorbostider som
boendeform kommer att fortgd med anledning av bolagets stora utdokning av seniorbostider de kommande
aren.

Bolaget deltar 1 det arliga arbetet med att revidera stadens dldreboendeplan. Bolaget ska ha en ledande roll
i dldreboendeplaneringen och uppfora nya vard- och omsorgsboenden for att mota behoven hos den
aldrande befolkningen. Arbetet kommer fortgd med den nybyggnation som har faststéllts med staden som
huvudman fram till 2040. Nybyggnationerna planeras for att bli trygga, trivsamma och resurseffektiva i
enlighet med bolagets reviderade ramprogram.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

ﬁ Fortsatta utveckla och Bidra till en aldrevanlig stad
forstarka arbetet i enlighet genom att tillhandahalla och

med WHO:s modell och t!llslfapa. tryggal och .
stadens handlingsplan for El)llglangllga seniorbostader.
en aldrevanlig stad elta i arbetet med
framtagande av
beddmningskriterier infor ett
kommande
jamforelseforfarande av
seniorbostader

Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

H Inventera fastigheterna for
"i Ljudanpassa samtliga att sakerstalla bra
fastigheter med bristfalliga horselmiljcer
horselmiljéer




Sid. 7 (18)

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i w Utemiljéindex 86 | samarbete med
_,‘ Skapa gréna och stadsdelsndmnderna

undersdka och sakerstalla
utemiljon vid
demensboendena

trevliga utemiljéer i
anslutning till bolagets
fastigheter i hela staden
samt mojliggora saker
utevistelse pa
demensboenden

"

Dialog med stadsdelarna for

"i Tillsammans med att utdka antalet

berérd stadsdelsnamnd aktivitetscenter
sakerstalla Utdka gemensamhetsytor i
gemensamhetsytor och fastigheter utan
aktivitetscenter i aktivitetscenter

tilkommande saval som
befintliga seniorbostader

Delta i internationella
samarbeten sasom EAN for
erfarenhetsutbyte

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad
koldioxidlagring

Bolaget har i sin verksamhetsplan arbetat in relevanta miljokrav utifran stadens miljoprogram 2020-2023
och dess anslutande bilagor. Energieffektivisering ingér vid om-, ny och tillbyggnadsprojekt. Bolaget
arbetar vidare med att driftoptimera fastigheterna for att sékerstilla ett gott inomhusklimat och minska
energianviandningen.

For att 6ka mingden egenproducerad fornybar energi planeras nya solcellsanldggningar. I samband med
tak- och fasadprojekt ska mojligheten till installation av solpaneler beaktas. Bolaget kommer dven se 6ver
mojligheten att byta uppvarmningskailla i fastigheter som varms med direktverkande el. Samtliga fordon
inom Micasa ér fossilbrédnslefria.

Bolagets verksamhetsplan kommuniceras inom bolaget for att leda verksamheten. Riktade
kommunikationsinsatser om bland annat avfallshantering, energispartips och bolagets miljoarbete gors till
bolagets hyresgéster via hemsida och hyresbladet under aret. En hallbarhetsredovisning tas fram for att
beskriva bolagets hallbarhetsarbete.

Under mandatperioden 2023-2026 ska energianvéndningen arligen minska med 2,5 kWh/kvm. Micasa
Fastigheter ser svérigheter i prioriteringen kring detta da omfattande energibesparingsarbete redan skett
under foregaende artionde. Bolaget under varen kommer att redovisa till styrelsen vad som skulle krévas
for att fortsdtta minska energianvandningen i den takt som efterfragas.

Bolaget kommer under aret utreda mojligheten att ansluta ett antal fastigheter till fjarrkyla, bland annat
kommer kostnad for anslutning, fordelning av mediakostnader och paverkan pa bolagets energimal
belysas.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Fortsatta utveckla digital
.'& Bidra till att uppfylla styrning av fastigheterna och
staden mal om att minska samarbete med
energianvandningen med driftentreprendrer for att
10 procent genom smart minska energiférbrukningen
digital styrning, utfasning
av direktverkande elsystem
och energikravande
belysning samt
energieffekviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation
i Faststalla en strategi for
'& Fortsétta arbetet med varmebolja
klimatanpassning av
byggnader och utemiljoer
med sarskilt fokus pa
varmebdlja
i Arbeta for att bolagets
.'& | huvudsak na en nyproduktion ska certifieras
miljébyggnadsstandard enligt Miljdbyggnad Silver
minst miljébyggnad silver
i Utredning avseende fjarrkyla
-& | samrad med genomfors
Stockholm Exergi AB
ansluta samtliga méjliga av
stadens aldreboenden till
fiarrkyla
H Genomfdéra projektering och
.& Installera solceller pa bygglovsproce§s for att satta
tak dar det lampar sig, vid upp solceller pa ett antal
nybyggnation saval som pa fastigheter
befintliga fastigheter
ﬁ Andel hamtstallen 100 % 100 %
med
matavfallsinsamling
av hamtstallen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
ﬁ Andel LCA- 100 % Tas fram av
beraknade namnd/styrelse
nybyggnadsprojekt
i Andel 100 %
.'& nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller
dess legeringar i tak-
, fasadplat eller
stuprér som kan
spridas till dagvattnet
i Andel storre 100 %
.& ombyggnader dar
den kopta energin
minskar med minst
30 procent
ﬁ El- och 435 MWh 6 080 MWh
varmeproduktion

baserad pa solenergi
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Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Kopt energi for 114,18 kWh/m2
.'" varme,
tappvarmvatten,

komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

ﬁ Kopt energi i stadens 93 GWh 1945 GWh
verksamheter
ﬁ Minskning av CO2e 1315 CO2e Tas fram av
till 2023 namnd/styrelse
“ Minskning av ton 309 Fortsatta anvanda biokol i
CO2e till ar 2023 planteringsjord for att
jordférbattra bolagets
perennplanteringar
ﬁ Relativ 5% 5%
energieffektivisering i effektivisering
stadens relativt 2018
verksamheter

A Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden,
idrottsndmnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
utbildningsndmnden,
trafiknamnden,
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB
implementera
handlingsplanen for
klimatanpassning vid skyfall
och varmebdljor

U Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ska utreda
mojligheten att ett av deras
nybyggnadsprojekt ska ha
aterbruksfokus

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden ékar

Micasa Fastigheter arbetar for att 6ka den biologiska mangfalden inom och kring sina fastigheter. Detta
gors bland annat genom att sldppa upp dngsmark, tillata dodved, uppséttning av fagelholkar och bihotell,
aktiva val av vixtlighet och forstarkningsarter.

Bolaget tar fram en uppdaterad strategi for hantering av virmeboljor och kommer att arbeta enligt denna
under aret. Stadens karteringar avseende varme och skyfall ligger till grund for riskvardering avseende
respektive fastighet.
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Bolagsstyrelsens mal for

X Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

{3 Arbeta med att starka Bolaget kommer under aret

. . . arbeta med att slappa upp
den biologiska mangfalden angsmark for att starka den

biologiska mangfalden

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Bolaget har inlett arbetet med dgardirektivet om utbyggd laddinfrastruktur. Det forsta steget har varit
kartldggning av de tekniska forutséttningarna 1 bolagets fastigheter. Inventeringen har fokuserat pa
bolagets garage diar mojligheterna for utbyggnad bedoms mer gynnsamma én vid bolagets
markparkeringar. Bolaget hyr ut parkeringsplatser och garage till Stockholm Parkering som sedan
hanterar vidare uthyrning av parkeringsplatser. Om ritt tekniska forutsattningarna finns i fastigheten samt
att det finns en efterfragan pa att hyra laddplats sa ar forutsittningarna goda att genomfora utbyggnaden.
Att bygga ny- eller uppdaterad elnétsanslutning for att méta utbyggnaden kan bli kostsam och dé blir
utbyggnaden av laddinfrastruktur svarare. Under 2023 fortsitter arbetet med planen for utbyggnad. Ett
viktigt steg for att komma vidare dr att ta fram en affarsmodell f6r uthyrningarna.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter AB,
Massfastigheter AB, SISAB,
Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska
redovisa arbetet i enlighet
med malen for elektrifiering

U Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, SISAB och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

2.4 Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Micasa Fastigheter arbetar for att ha kontroll pa de material som byggs i1 vara fastigheter. Bolaget
anviander sig av Byggvarubeddmningens kriterier for rekommenderade val av material och produkter.
Genom att kontrollera vilka material som byggs in har bolaget koll p4 att andelen viderutsatt zink
minskas och att verka for halogenfria materialval. Att minska mangden emballage och plaster
innehallande farliga &mnen &r ocksd nigot som bolaget arbetat med under en léngre tid. Bolaget kommer
fortsatt att utreda vilka typer av plaster som kan undvikas vid produktion och forvaltning. Bolaget
kommer under 2023 fortsétta arbeta med att kéllsortera byggavfall och 6ka det cirkuldra byggandet. Ett
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flertal projekt kommer att drivas med ett fokus pa cirkulirt byggande och aterbruk under 2023.

Bolaget inleder ett arbete med att kartldgga och atgirda forekomsten av skadliga &mnen i och kring sina
byggnader. Detta sker inom ramen for det planerade underhallsarbetet. Ett saneringsprojekt avseende
PCB i fasad kommer att slutféras under aret.

Stadens dagvattenstrategi efterlevs vid nyproduktion och arbete pagér kontinuerligt for att underhélla och
forbattra fastigheternas system for hantering av dagvatten sa att negativa effekter i samband med skyfall
kan undvikas.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel bygg- och 100 % 100 %
anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
darmed jamférliga
system

Stockholm Stads
dagvattenstrategi efterlevs
vid nyproduktion.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jamlik vilfard

Bolaget planerar sin verksamhet utifran att vara langsiktigt sjdlvfinansierad. Arbetet med att se 6ver
bolagets fastigheter ur ett tekniskt, ekonomiskt och behovsmassigt perspektiv fortsitter. Affarsplaner for
alla fastigheter har tagits fram. Bolagets underhéllsplanering &r underlag for hur fastigheternas framtid
formas.

Flera av bolagets fastigheter star nu infor behov av storre periodiskt underhall. De fastigheter som
byggdes pa 80-talet ar cirka 40 &r gamla och behdver stérre underhallsinsatser som kriaver evakueringar. I
dessa stora projekt behdver det finnas en samsyn inom staden om fastigheten &r strategiskt viktig och att
det finns ett langsiktigt behov. Bolaget kan inte hantera de aktuella projekten samtidigt utan en
prioritering kommer att behova goras. Flera stora upprustningar gor att investeringsvolymen kommer vara
hogre ett antal ar tills underhallet dr &tgirdat. Ur ett langsiktigt perspektiv kommer dessa projekt vara till
stor nytta for bolaget samt for stockholmarna. De stora projekten kommer under ett antal &r vara
betungande for bolagets ekonomi och resultatnivdn kommer vara ldgre én tidigare. Utvecklingen f6ljs
noggrant och planering pagér for att hantera situationen sa bra som mojligt ur ett ekonomiskt perspektiv.
Bolaget utvirderar 10pande fastigheternas framtid utifrén stadens behov, tekniska status samt ekonomi.

For att bolagets drift, underhall och utveckling av fastigheterna ska bli sa bra som mgjligt krivs stort
samarbete med stadens verksamheter som hyr bostdder och lokaler i bolagets fastigheter. Varje ar halls
gemensamma underhdllsmoten for att sdtta en planering och prioritering av kommande ars underhall och
utveckling av fastigheterna. Bada parters roll dr av stor vikt i det arbetet for att fa effektiva och bra lokaler
som kan nyttjas 6ver lang tid. Samverkansavtalet mellan Micasa och Stockholms stad faststéller att dessa
planer ska tas fram gemensamt. Stadens dldreboendeplan ar styrande i dessa diskussioner och i
prioritering av fastigheter och projekt. Internt pa bolaget finns en struktur med att projekt tas upp i ett
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projektrad och sedan i ett fastighetsrad for att sdkerstdlla att alla aspekter 1 utvecklingen av bolagets
fastigheter tas med. Som stdd 1 projekten anvéander bolaget ett projektstodsverktyg.

Bolaget kommer fortsatt arbeta for en effektiv verksamhet och administration. Arbete fortsétter for att
halla nere driftkostnaderna samtidigt som hog service kan ges. Som bestéllarorganisation ér det viktigt att
uppf6ljningen av upphandlade avtal gors samt kontroll av leverantorernas utforda arbeten. Utveckling av
avtalsuppfoljning och avtalsforvaltning kommer att fortsétta under éret for att ytterligare stirka arbetet
kring bolagets upphandlade avtal. Stor del av bolagets intdkter kommer fran bostadshyror, vilken
forhandlas arligen med Hyresgistforeningen. Under 2023 fortsétter samarbetet med Hyresgéstforeningen
och det blir forsta aret att anvdanda den gemensamt framtagna hyresforhandlingsmodellen. Modellen ska
frimja en mer transparent och systematiserad hyrestérhandlingsprocess.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
H Vid behov av periodiskt
-" Fastigheter med underhall prévar bolaget i
underhallsbehov och som dialog med
inte ar langsiktigt stadsdellsnampder.na
strategiskt viktiga for alternativ anvoandmng av
Micasa ska prévas mot fastigheten sasom
andra alternativ om\_/andllng till
seniorbostader
i Andel 5%
.’i administrations- och
indirekta kostnader
i Avvikelse 624 mnkr
.ﬂi investeringsbudget,
%

’i Direktavkastning 2,82 %

’i Driftkostnad/kvm 628

i Resultat efter 25

." finansnetto(mnkr)

’i Soliditet, % 28

U Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ska i
samarbete med Stockholm
Stadshus AB ta fram en
konkret plan for att pressa
hyreskostnaderna i
nyproduktion, utan att
aventyra gallande
kvalitetskrav samt miljé- och
klimatkrav

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget fortsitter utveckla sitt arbete utifran Stockholm stads néringslivspolicy. Micasa Fastigheter ér
ledande inom segmentet boende for dldre inom Stockholm stad och huvuduppdraget ér att tillhandahalla
dndamaélsenliga lokaler till stadens verksamheter. Bolagets verksamhet inom samhaillsfastigheter bedrivs
pa en konkurrensutsatt marknad och privata aktérer 6kar sin nérvaro parallellt med bolaget. Stadens
dldreboendeplan sékerstiller en blandning av nyproduktion fordelat pa privata alternativ och den
nyproduktion som bolaget bedriver.

Bolagets uppdrag ir att tillhandahalla lokaler for stadens verksamheter samt hyresrétter for seniorer. En
viss del av lokalerna hyrs ut till privata lokalhyresgéster. Bolaget arbetar for att det ska bli en bra
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sammanséttning av hyresgéster inom fastigheterna. Bolaget ska erbjuda ett utbud som kompletterar de
huvudsakliga kundernas behov och dnskemal. Genom att sdkerstélla att hyresgisterna har bra miljoer
bidrar bolaget till att stimulera tillvéixt och foretagsamhet. Andamélsenliga och vil skotta fastigheter som
ar fullt uthyrda ger forbéttrad service inom respektive ndromrade och bidrar till tillgédnglighet for
medborgarna. Bolagets fastigheter finns representerade i hela staden vilket ger stor mdojlighet att bidra
positivt med attraktiva inkluderande miljoer samt stirka néringslivets tillvaxt i alla stadsdelar, inte minst 1
ytterstadsstadsdelarna. Bolaget deltar dven 1 lokala fastighetsdgarforeningar for att skapa tryggare och
attraktivare miljoer. Bolagets kontor med placering 1 Husby bidrar till att ge omrédet attraktiva miljoer
samt stirka det lokala niringslivet.

For att stimulera tillvdxt och foretagsamhet ser bolaget upphandlingar som ett viktigt verktyg. Micasa
Fastigheter ér en bestdllarorganisation som upphandlar all drift och underhall av fastigheterna. Valet att
vara en bestéllarorganisation har gjorts for att anvénda bolagets resurser pa ett effektivt sitt, samtidigt
framjar det ett starkt niringsliv. Infér upphandling av nyproduktionsprojekten sker fordjupad kontakt med
marknaden for att presentera projekten samt for att diskutera och presentera kommande affarsmodell.
Bolaget ingér och arbetar aktivt i Rittvist byggande tillsammans med dvriga fastighetsbolag inom staden.
Arbetet syftar till att motverka ekonomisk brottslighet, illegal arbetskraft och oegentligheter 1
byggbranschen. Arbetet omfattar tydliga arbetsriéttsliga villkor, utbildningar, kartldggning av
underentreprendrer samt oannonserade kontroller pa byggarbetsplatser. Bolaget sdkerstiller att EU-
forordningen om sanktioner mot Ryssland genomfors. Inga kopplingar har identifierats direkt eller
indirekt till ryska medborgare, fysiska eller juridiska personer, enheter eller organ som &r etablerade 1
Ryssland. Vidare dr upphandlings- och avtalsmallarna anpassade for att utesluta framtida kopplingar.

Bolaget ska fortsitta att erbjuda Stockholmsjobb och ferieplatser for att bidra till 6kad sysselséttning
bland ungdomar och langtidsarbetsldsa.

S LD e Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Antal aspiranter som 0 st 1000
fatt Stockholmsjobb
ﬁ Antal tillhandahallna 15 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
i Antal tilhandahallna 1 st
_,‘ platser for
kommunala
visstidsanstallningar
ﬁ Antal tillhandahallna 1 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb
ﬁ Antal ungdomar som 0 st 11 000
fatt feriejobb i
stadens regi

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget ska ha en ledande roll 1 dldreboendeplaneringen och uppfora nya vard- och omsorgsboenden for
att mota behoven hos stadens 6kande andel éldre. I enlighet med den stadsdvergripande
dldreboendeplanen planeras det for sex nybyggnationer med Micasa som byggherre fram till 2031 dar
arbetet fortgdr 1 tidiga planeringsskeden. Det reviderade ramprogrammet for vard- och omsorgsboenden
ar utgangspunkt vid nyproduktion. Dé stadens langsiktiga mal &r att aterga till 60/40-principen vad géller
kommunalt respektive privat dgande i1 vard- och omsorgsboende, kommer antalet boenden som Micasa
ska uppfora att 6ka fram till 2040.

Det ér angeldget med en fortsatt utveckling av seniorbostdder for att mota den dkande efterfrdgan. Arbetet
fortgar utifran bolagets plan for utbyggnad av seniorbostdder. Bolaget arbetar med att revidera planen da
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omvandling till seniorbostéder vid uppsdgningar har dkat. Planen fortydligas var i staden nya
seniorbostédder ska tillkomma och nér 1 tiden dessa ska sta klara. Utbyggnaden ska f6lja den demografiska
utvecklingen dir bolaget efterstrdvar seniorbostider 1 alla stadsdelsomrdden med sérskilt fokus pa
omraden med otillgingligt fastighetsbestdnd. Utbyggnaden forankras i1 staden sa att bolagets planering
motsvarar stadens behov och dldreboendeplanen.

I dialog med stadsdelsforvaltningarna provas alltid mdojligheten till anpassning till seniorbostider vid
uppsigningar av andra boendeformer. Arbetet fortgar med projekt i dtta fastigheter, dér inriktnings- eller
genomforandebeslut har fattats, for anpassning till seniorbostdder. Omvandlingarna planeras ge ett
tillskott pd drygt 700 lagenheter med inflyttning under perioden 2023 till 2025. Utredningar 1 tidigt skede
pagar for ytterligare fastigheter dér seniorbostider provas. De 700 nya seniorbostéderna tillkommer i
Kista, Tensta, Frudngen, Enskededalen, Farsta strand, Vasastaden och Blackeberg. Tre av
markanvisningarna bolaget erhallit for nyproduktion av vard- och omsorgsboende innehéller dven cirka
130 nya seniorbostdder. Arbete pagar darutover med ytterliga tre fastigheter med nyproduktion av cirka
170 seniorbostdder. Ett antal markanvisningsansékningar har gjorts dér bolaget véntar pa besked.

Bolaget deltar i socialforvaltningens arbete med utbyggnad av boenden for personer med
funktionsnedséttning. Arbetet inriktas pa att mojliggora fler friliggande LSS-boenden och gruppboenden
enligt SOL utifrin stadens behov. Ett LSS-boende i Rinkeby-Kista berdknas att vara fardigstillt under
2023. Arbetet fortgdr med en detaljplan 1 Stureby och markanvisningar har sokts pé tre tomter i
Skdrholmen dér markanvisning har erhallits for LSS-boende for en av tomterna. Bolaget deltar i
socialnimndens arbete med revidering av funktionsprogram for LSS-boenden.

Micasa bygger nytt och bygger om 1 en mycket stérre omfattning &n tidigare. Att utveckla bolagets
processer och kompetens och sékerstélla resurser inom kring detta dr en fortsatt viktig frdga. Bolagets
nyproduktion utgar fran de ramprogram for boendeformerna som bolaget utvecklar for att de nya
fastigheterna ska bli trygga, trivsamma och resurseffektiva. Under dret kommer arbete inledas med
framtagande av ramprogram for ombyggnation av seniorbostidder och utformning av aktivitetscenter.
Erfarenhetséterforing frdn genomforda projekt kommer vara en viktig utgdngpunkt i arbetet.

Bolaget har stort fokus pa att uppna positiva miljoeffekter och minskad klimatpaverkan. Bland annat
efterstravar bolaget alltid att nyproduktionen ska certifieras enligt Miljobyggnad Silver. Arbetet fortgér
med energieffektiviserade dtgirder och att 6ka andelen egenproducerad energi genom att solceller ska
monteras pa lampliga fastigheter. For att sdkerstdlla att bra materialval gérs kommer arbetet fortga med
att 6ka anvindningen av Byggvarubedomningen. Det dr fokus pa cirkuldrt byggande och att 6ka andelen
aterbruk och en utredning kommer goras kring mdjligheten att ett nybyggnadsprojekt ska ha
aterbruksfokus. Arbetet fortgar med att stirka klimatskyddet i fastigheterna. Under aret kommer ett arbete
inledas for en 6kad kunskap om fastigheters klimatavtryck som ett led i arbetet med framtagande av
klimatanalyser vid nyproduktion.

Flertalet av bolagets fastigheter behover storre underhallsinsatser som kridver evakueringar inom de
ndrmaste aren. Bolaget har inlett arbetet med att ta fram en plan som i tid och resurser hanterar projekten i
nyproduktion tillsammans med kommande érs behov av storre underhdll. I boendeplanen ska hidnsyn tas
till Micasas analys av behovet av underhill i befintliga vard- och omsorgsboenden for att till exempel
sakra evakueringsplatser. Under dret kommer planen att férankras inom staden och tétt samarbete
kommer krdvas med stadens verksamheter och hyresgéster. Bolaget kommer behova lagga stort fokus pa
arbetet med de stora underhéllsbehoven vilket hogst visentligt kommer péverka bolagets resurser de
kommande éren.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Fortséatta arbeta med
den stadsévergripande
boendeplaneringen och
planen fér nybyggnation av
seniorboenden

Revidering av planen for
utbyggnad av
seniorbostader

"‘ Skapa fler bostader for
behov som finns i staden
av boenden for aldre bade
bistdndsbeddémda och icke
bistdndsbeddémda som
malgruppen har rad att
efterfrdga genom
nyproduktion eller i
bolagets befintliga
fastigheter

Fortsatt arbete i enlighet
med den stadsévergripande
boendeplanen och planen
for utbyggnad av
seniorbostader

-" Skapa fler bostader for
behov som finns i staden
enligt LSS och SoL som
malgruppen har rad att
efterfrdga genom
nyproduktion eller i
bolagets befintliga
fastigheter

Fortsatt samarbete med
socialférvaltningen for att
mojliggora fler boenden
enligt SOL och LSS utifran
stadens behov

-" Skapa fler platser pa
korttidsboenden som ar

avsatta fér avlastning for
anhoériga

Utifran stadsdelsnamndens
onskemal och behov
tillskapas fler korttidsplatser i
bolagets fastigheter

U Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden,
aldrendmnden och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB
utreda behovet av
seniorbostader for att malet
om att alla 6ver 65 ar som
vill ska kunna fa en
seniorbostad ska kunna
tillgodoses

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolaget fortsitter arbetet med chefsutveckling genom utbildning inom ledarskap och chefsdagar med

utvalda teman.

Inriktningen frén tidigare ar kvarstar, det vill sdga att utveckla ledarskapet i enlighet med stadens
chefsprofil samt 6ka utbytet och samarbetet chefer emellan. Chefer i bolaget ska leda verksamheten
effektivt och enhetligt utifran verksamhetens behov och dverenskomna metoder.

Arbetet med att tydliggora och effektivisera interna rutiner och processer fortloper som en del av
verksamhetens utvecklingsarbete.

I samband med nyuppréttade processer och vid érliga processer sdisom exempelvis lonerevision hélls
interna utbildningsinsatser for chefer 1 syfte att stérka ledarskapet och sékerstélla enhetlig hantering Gver
hela bolaget. Overgripande utbildningsinsatser genomfors 16pande for bolagets medarbetare efter behov.
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Medarbetarsamtal halls 16pande under aret {or att sdkerstélla kontinuerlig uppfoljning och aterkoppling,
och mojlighet att finga upp behov av utvecklingsinsatser. Resultatet frdn den arliga medarbetarenkiten
f6ljs upp och handlingsplaner utformas for att utveckla organisationen.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

{? Aktivt 83 83
Medskapandeindex

ﬁ Sjukfréanvaro 3% Tas fram av

namnd/styrelse

ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av

14 namnd/styrelse

A Periodisk genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomriaden

Arbetet med att uppdatera dokument for beredskapsplanering i linje med stadens nya
krisledningsorganisation kommer att ske regelbundet. Utvdrdering av tidigare genomford
krisledningsdvning har genomforts och utifran denna kommer ytterligare fortydliganden och justeringar
ske under dret. Under aret planeras minst en 6vning for krisledningsorganisationen. Under varen kommer
bolaget att ta fram en krigsorganisation och en krigsledningsplan enligt stadens direktiv.

Utifran den senast genomforda risk- och sarbarhetsanalysen kommer bolaget fortsétta dialogen med
staden for att sikerstilla att en uppdatering av brandskydd i sérskilda boenden paboérjas sé att ny
lagstiftning kring brandcellsgrinser uppfylls. Bolaget kommer 1 samrédd med stadsdelarna under aret att se
over status och behov av el, vatten och fjarrvirme i stadsdelarnas forhyrningar for att ta fram en plan for
mojliga evakueringsfastigheter, investeringsbehov av reservkraft, samordning av mobila nddlésningar for
el och vattenforsorjning samt behov av evakuering i sirskilda boenden vid ett langre bortfall av el,
fjarrvdarme eller vatten. Micasa har under foregéende ar sikerstillt att samtliga skyddsrum uppfyller
aktuella krav och kommer under &ret genomfora kontroller enligt gédllande lagstiftning.

Bolaget ska ha en sidker informationsforvaltning. Stadens riktlinjer for informationssékerhet utgor en
grund 1 arbetet med det systematiska informationssékerhetsarbetet. Bolaget ska ta fram lokala anvisningar
for informationssédkerhetsarbetet och vidare genom 16pande information och utbildningsinsatser kommer
vi att sdkerstédlla att det interna arbetet sker i enlighet med Stadens riktlinjer for informationssikerhet.

Bolagsstyrelsens° ahion Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Sakerstélla att det finns GeF‘O“?ff”? ..
resurser och kompetens Ejtblldnlngsmsatser for att
for ett effektivt Oka kunskapen om
ochandamalsenligt informationssakerhet
informationssakerhetsarbet Séakerstalla rutiner i enlighet
e med stadens riktlinjer for
informationssakerhet
Ta fram lokala anvisningar
for
informationssakerhetsarbete
t
Andel elektroniska 70 % Tas fram av
inkdp namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
{? Andel upphandlade 100 % 80 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts

v Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och kompetens
tillgangliga i den
utstrackning som kravs for
att méta den kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i arbetet
med att utveckla en
sammanhallen beredskap
for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom
ramen for en
stadsdvergripande
samverkan

U Namnder och
bolagsstyrelser ska under
ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprattandet av
stadens krigsorganisation
och dess bemanning

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Micasa Fastigheter kommer under aret att fortsitta arbeta med att stdrka tryggheten i och runt bolagets
fastigheter. Bolaget kommer att arbeta vidare med att stirka skalskyddet vid ett antal byggnader.
Samarbete kommer att ske med polisen géllande tryggheten runt ett antal fastigheter. Bolaget kommer att
folja upp upplevd trygghet i och kring bolagets fastigheter och utifran detta ha en dialog med hyresgéster
och vidta atgarder. Trygghetsinventeringar for att stirka den fysiska och upplevda tryggheten kommer
dven att ske under aret. Ett av fokusomradena kommer att vara att stirka den upplevda tryggheten 1
utemiljon kring bolagets byggnader utifrén vixtlighet och belysning.

Det systematiska brandskyddsarbetet dr en fortsatt prioriterad fraga for bolaget for att skapa trygga och
sdkra fastigheter. Bolaget kommer under éret f6lja upp och utvirdera de dndringar och forbittringar som
utfordes foregaende ar och implementera ett nytt system for att forbattra och tydliggdra uppfoljningen av
brandskyddsarbetet. Stddning av bolagets fastigheter dr dven en fortsatt viktig friga. Bolaget kommer
under implementeringen av nya stddentreprendrer under véren att ta in en extern kontrollant for att
sakerstdlla kvalitet och avtalsefterlevnad. Bolaget kommer dven att arbeta efter en ny uppf6ljningsmodell
av entreprendrer for att ytterligare sdkerstélla kvalitet i utférande. Arbetet med upprustning av entréer i
bolagets fastigheter fortsdtter enligt bolagets framtagna entréprogram.

For att frimja trygga och attraktiva stadsdelar deltar bolaget i fastighetsdgarforeningar i olika delar av
staden. Inom ramen for detta sker samverkan med lokala aktorer (polisen och civilsamhélle) kring
trygghetsfragor.
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3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstialld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Micasa Fastigheter arbetar med att genomfora en arlig intressent- och vésentlighetsanalys for att
identifiera sina viktigaste paverkansmdjligheter inom Agenda 2030. For 2023 har 15 delmdl inom Agenda
2030 lyfts fram som fokusomraden inom bolaget. Omradena har lyfts in i bolagets verksamhetsplanering
(ILS) och taggats med aktuella mdlomraden i Agenda 2030. For att nd framgéang i1 detta samverkar vi bade
med hyresgéster, branschorganisationer och systerbolag inom staden.

Ett aktivt arbete pagér for att sikerstilla likabehandling hos arbetsgivaren Micasa Fastigheter och dér
inkluderat jamstilldhet. Bolagets kontor och webbplats ar tillganglighetsanpassade. Lagkrav pa arlig
l6nekartldggning efterfoljs, ett aktivt arbete for att sdkerstélla likabehandling sker vid varje
rekryteringstillfille och dessutom arbetar arbetsgivaren aktivt med att vara en fordldravénlig arbetsplats
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