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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2021

Anvisning

For att kunna ge en bild av kvaliteten i stadens forskolor, infor Forskolerapport 2021 behéver
stadsdelsnamnderna bidra med underlag till utbildningsnamnden enligt nedanstaende anvisningar.

Stadsdelsnd&mndernas redovisningar ska félja rubrikerna nedan och de anvisningar som beskrivs
under respektive rubrik.

Anvisningarna utgar utifran valda slutsatser i Forskolerapport 2020 under rubrikerna:

e personalens utbildningsniva och strukturella forutsattningar

o tillgang till forskola, inklusive insatser for att starka barns sprakutveckling och hoja
personalens sprakliga kompetens
beddmningsgrunder for tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt stod

o forbattringar i personalens arbetssituation.

Dérutover redovisas:

e Ovriga utvecklingsomraden i stadsdelsnamndsomradet
e stadsdelsndmndernas forslag till kommunfullmaktige 2021.

Personalens utbildningsniva och strukturella forutsattningar

Anvisning

Det framgar av slutsatserna i Forskolerapport 2020 behov av att:

e Starka barns ratt till undervisning genom tkad forskollarartéthet.
e Utveckla kriterierna for hur personalens utbildningsniva foljs upp.

Ar 2020 saknade 121 av totalt drygt 2 000 avdelningar i de kommunala férskolorna legitimerade
forskollarare som kontinuerligt undervisar barnen.

Anvisningar:

e Beskriv vilka insatser som genomforts under aret for att sakerstélla att alla barn far
kontinuerlig undervisning av legitimerade forskoll&rare.
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Vid forvaltningens senaste matning fanns 39 procent legitimerade forskollarare inom
ndmndes forskolor. Mé&tningen visar att namndens forskolor for narvarande har en god
tillgang avseende legitimerade forskollarare inom verksamheten. Andelen forskollarare
(legitimerade och de utan legitimation) och barnskotare samt outbildad personal foljs upp i
samband med ndamndens tertialuppféljningar, underlag till forskolerapport samt
verksamhetsberattelse. Under dret har det var Iag personalomséttning avseende forskolans
personal, bade forskollarare och barnskotare. Forvaltningens analys ar att pandemin kan vara
bidragande till den minskade rorligheten.

Forvaltningen sakerstaller undervisning ledd av forskollarare bland annat genom att ha minst
en forskollarare per avdelning. | de fall tillfalliga vakanser uppstar samverkar forskollarare
mellan avdelningarna inom forskolan for att sakerstalla barnens ratt till utbildning.
Verksamheten har arbetat med kvalitetshdjande insatser for medarbetarna. Inom vissa
forskoleenheter arbetar verksamheten exempelvis med séa kallad samplanering for
forskollararna i syfte att skapa en storre likvardighet i utbildningen samt mellan
avdelningarna. Inom verksamheten har man ocksa fortsatt med att tydliggora de olika
yrkesrollerna, vem som gor vad, samt forfinat olika rutiner och stéddokument.

Forvaltningen har fortsatt samarbetet med universitet och hdgskolor for att attrahera och
bibehalla pedagogiskt utbildad personal. Dock har férvaltningen mottagit farre studenter
under aret i och med den nya klusterorganisationen via Stockholms universitet. Vid
avlasningstillfallet har forvaltningen tagit i emot 51 VFU studenter, vid samma tid féregaende
ar 59 studenter.

Strukturella forutsattningar

Anvisning

Obligatoriska uppgifter att redovisa dar det ar mojligt for de senaste tre aren, i tabellform gallande:

e barn per grupp i genomsnitt och uppdelat pa grupper med yngre och &ldre barn
o antal barngrupper[1] som saknar legitimerad forskollarare som kontinuerligt[2]
undervisar barnen

[1] Den konstellation som barn vistas i storre delen av dagen (se Skolverket)

[2] Riktlinjer for fristdende forskola i Stockholms stads forskola, 4.3: Huvudmannen ska se till att
det finns en tillrackligt hog andel forskollarare for att de nationella malen ska kunna uppfyllas och
for att undervisning kontinuerligt ska ledas av forskollarare. Forskollararna ska dven ges
forutsattningar att utféra de dvriga uppgifter som de enligt skollagen och l&roplanen har ett sarskilt
ansvar for. En forskollarare ska ges sadana forutsattningar att det med ett rimligt antal barn &r
mojligt att ta ansvar for alla barns utveckling och larande. Huvudmannen ska kunna visa hur
utbildningen organiseras s att varje barn kontinuerligt far ta del av undervisning ledd av
forskollarare.
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2021 2020 2019

Barn per grupp i genomsnitt totalt 13,6 13,9 14,5

Barn per grupp i genomsnitt yngre barn 12,8 13,6 14,3

Barn per grupp i genomsnitt ldre barn 15,4 14,4 14,9

Antal barngrupper som saknar legitimerad 9 5 7

forskollarare som kontinuerligt undervisar

barnen (enligt ovan definitioner)

Tillgang till férskola

Anvisning

Det finns relativt stora skillnader i inskrivningsgrad mellan och inom olika stadsdelsomraden. Det
behovs fortsatta insatser for att 6ka andelen inskrivna barn, med fokus pa mindre socioekonomiskt
gynnsamma omraden.

Det framgar av slutsatserna i Forskolerapport 2020 behov av att:

o Oka forskolans tillganglighet i socioekonomiskt utsatta omraden.

Anvisningar:

Utga fran tidigare lamnade underlag till Forskolerapport 2020 och uppdatera endast de fragor dar
det tillkommit ny information under 2021.

e Har ni inventerat vilka barn som har rétt till férskola men inte gar i forskola eller
pedagogisk omsorg?

e Hur arbetar stadsdelsnamnden for att fa kontakt med vardnadshavare till barn som inte
gar i forskola eller pedagogisk omsorg?

o Vad vet ni om varfor barn som har rétt till férskola inte &r inskrivna? Hur vet ni det? Har
ni samlad kunskap om orsakerna till icke deltagande?

¢ Vilka insatser genomfor stadsdelsnamnden for att fa fler barn att skrivas in i forskolan
eller pedagogisk omsorg? Med stdd av vilken kunskap utformas dessa insatser? Hur foljs
de upp?

e Obs! Ny fraga 2021: Har stadsdelsnamnden inventerat vilka barn som &r inskrivna men
inte deltar regelbundet i forskolan och vad vet ni i sa fall om dem?
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Information om namndens forskolor samt hur man ansoker om plats finns angivet pa stadens
hemsida start.stockholm. Forvaltningens ké-och placeringshandl&dggare gor dven besok vid
oppna forskolan for att informera vardnadshavare hur man ansoker om forskoleplats. Detta
har dock inte kunnat genomforas under aret pa grund av pagaende pandemi. Under aret har
forskolorna fortsatt att skapat digitala visningsmiljoer av verksamheten da vardnadshavare
inte kunnat gora fysiska besok inom verksamheten.

For manga nyanlanda ar motet med den svenska forskolan det allra forsta steget in i det
svenska samhallet samt en forutsattning for etablering pa arbetsmarknaden. Namnden
erbjuder samhéllsvagledning for nyanlanda inom Norrmalm, Ostermalm och Kungsholmen.
Via samhallsvagledningen erbjuds bland annat information om férskola och hur man gor for
att anmala sitt barn till verksamheten.

Da det ar fortsatt hog inskrivningsgrad avseende barn i forskola inom stadsdelsomradet har
forvaltningen i 6vrigt inte genomfort nagra sarskilda insatser for att 6ka deltagandet.
Forvaltningen har i dagslaget ingen samlad kunskap om orsakerna till icke-deltagande i
forskola inom stadsdelsomradet. Forvaltningen har under aret pa évergripande niva inte
inventerat vilka barn som &r inskrivna men inte deltar regelbundet i férskolan.

Det forvaltningen kan se dr att en fordjupad analys kan komma att behtva ske avseende de
barn som ar inskriva, men som inte deltar regelbundet i verksamheten. Detta skiljer sig inom
stadsdelen. Trots stadsdelsomradets hdga inskrivningsgrad ser det forskoleomrade som har
barn fran boende for nyanlanda, att de barnen deltar i nagot mindre utstrackning.

Verksamheten har rutiner for och kontaktar de familjer dér inskrivna barn inte kommer till
forskolan. Verksamheten upplever dock att det ibland kan finnas utmaningar i kontakt med
familjer med annat modersmal &n svenska da man ibland behover boka tid fér samtal med
tolk. Familjer som flyttar fran stadsdelsomradet men som har kvar sin forskoleplats kan ocksa
en langre stracka till och fran forskolan vilket ocksa kan paverkan deltagande i verksamheten.

Insatser for att starka barns sprakutveckling

Anvisning

Det framgar av slutsatserna i Forskolerapport 2020 behov av att:
» Genomf0ra fortsatta insatser for att stérka barns sprakutveckling i svenska och modersmalet.



Stockholms

stad Sid 7 (14)

Svenska spraket och flersprakighet

Anvisning

| stadsdelsnamndsomraden med hdg andel flersprakiga barn behéver forskolans arbete med barnens
sprakutveckling i svenska starkas. Riktade insatser behdvs mot barn i socioekonomiskt utsatta
omraden for att 6ka likvardigheten. Arbetet med flersprakighet ar angelaget i alla
stadsdelsnamndsomraden.

Anvisningar:
Redovisningen ska omfatta: Gversikt av nulage, beskrivning av insatser samt eventuell utveckling
over tid.

¢ Finns handlingsplaner eller stodmaterial for det sprakutvecklande arbetsséttet pa
stadsdelsniva? | sa fall, pa vilket stt foljs arbetet upp?

e Pa vilket satt gors prioriteringar for barns sprakutveckling pa namndniva?

e Pa vilket satt samlas uppgifterna till sprakinventeringen in pa forskolorna?[3]

e Pa vilket satt bearbetas uppgifterna till sprakinventeringen pa enhets- respektive
namndniva i det systematiska kvalitetsarbetet?

e Pavilket satt paverkar resultatet av sprakinventeringen organisering av
personalresurserna, pa enhets- respektive namndniva?

[3] Vilka underlag anvands? Till exempel, genomfor forskolorna spraksamtal med vardnadshavare?

Forvaltningen har for narvarande inga 6vergripande handlingsplaner eller stddmaterial for det
sprakutvecklande arbetssattet pa namndniva.

Under érgt har kursledare utbildats och en tvadagars utbildning for pedagoger i flersprakighet
fortsatt. Amnen som tas upp under kursen &r bland annat vad forskning och laroplan anger,
interkulturellt férhallningssatt, samarbete med hemmet samt sprakutvecklande arbetssatt.

Inom namndens forskolor talar de flesta barn svenska. Forvaltningen har inte genomfort nagra
prioriteringar pa namndniva for att starka barns sprakutveckling. Inom vissa av namndens
forskoleomraden finns dock en hogre andel flersprakiga barn. Bland annat det férskoleomrade
som ligger nara stadsdelsomradets boende for nyanlanda. Inom det forskoleomradet har
samtlig personal bland annat genomgatt Skolverkets laslyft for forskolan. | varje forskola dar
det finns barn med annat modersmal &n svenska anpassas aktiviteter, arbetssatt, miljo och
material till barnens behov. Forskolorna anvander exempelvis tecken som
kommunikationsstod (TAKK). Tecknen anvands tillsammans med tal, som stdd vid
sprakutveckling och pa den barnet befinner sig. Det underlattar sprakforstaelse och larande
men aven som ersattning for talat sprak. Forskolorna anvéander aven bildstod i det
sprakutvecklande arbetet tillsammans med barnen.

Verksamheten fyller i stadens sprakartlaggning arligen. Uppgifterna samlas in
forvaltningsovergripande via ndmndens forskolor och sammanstélls. Medarbetarna fyller i
underlaget under ledning av rektor.
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Genom inventeringen kan verksamheten pa enhetsniva fa syn pa eventuella forandringar, och
om fler barn med annat modersmal skrivs in i verksamheten. Rektor kan da avgoéra behov om
eventuella insatser.

Sprakartlaggningen paverkar delvis organisering av verksamheten. Det som i hogre grad
paverkar ar den kartlaggning av sprakdoméaner som genomférs i samband med barnens
inskolning. Kartlaggning av sprakdomaner genomfors tillsammans med barnets
vardnadshavare for att fa en bild 6ver barnets sprakliga resurser och hur forskolan kan stétta.

Sprakartlaggningen paverkar delvis organisering av personalresurserna inom verksamheten.
Det verksamheten kan se &r att det kan vara svarare for pedagoger att upptacka eventuella
sprakstorningar hos barn med annat modersmal &n svenska. Det kan vara utmanande att
avgora om sprakutvecklingen ar kopplat till bristfalliga kunskaper i det svenska spraket. Det
kan vara lattare for en pedagog som talar samma sprak som barnet, exempelvis arabiska, att
hora om barnet dven har sprakliga utmaningar i sitt modersmal. Inom enheter med fler barn
med annat modersmal organiserar man for att det finns pedagoger som talar samma
modersmal som barnet i sa hdg utstrackning som mojligt.

Det finns forskning som visar att barn som har méjlighet till hoglasning hemma och som far
samtala om innehallet har ett forsprang i sprakkunskaper och ordférrad vid skolstart. Polyglutt
ar en bilderbokstjanst (med inlast material) for att arbeta med sprakutveckling och litteratur i
forskolan. Namndes samtliga forskolor har tillgang till Polyglutt och har under éret dven
erbjudit vardnadshavare att nyttja tjansten hemifran, via Polyglutt Home Access. Barnen
erbjuds att aven hemma fa tillgang till samma litteratur som anvands inom férskolan vilket
kan bidra till att stimulera barnens sprakutveckling.

Nationella minoritetssprak

Anvisning

Barn som talar eller har anknytning till ett nationellt minoritetssprak (finska, jiddisch, meankieli,
romani chib eller samiska) har ratt till ett forstarkt sprakstod i alla forskolor. Utdver detta har barn
som har anknytning till samiska, finska eller meénkieli ratt[4] till férskoleplats dér hela eller en
vasentlig del av utbildningen bedrivs pa dessa sprak.

Anvisningar:

e Pa vilket satt har ni informerat vardnadshavare om rétten till forstarkt sprakstod i de fem
nationella minoritetsspraken och forskola helt eller till vasentlig del pa de tre
forvaltningsomradesspraken?

Hur ser efterfragan och tillgang ut av forskola pa de tre forvaltningsomradesspraken?

e P4 vilket satt har ni organiserat for och bedrivit undervisning pa de nationella

minoritetsspraken? Vad har ni sett for méjligheter och utmaningar?

[4] Rattigheten foljer av att Stockholms stad ar forvaltningsomrade for de har tre nationella
minoritetsspraken.
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Nar vardnadshavare ansoker om plats i forskola via stadens hemsida framgar tydligt att
oavsett om barnet talar nagot av de nationella minoritetsspraken finska, meankieli eller
samiska i hemmet eller inte, sa finns sarskilda rattigheter. Nar vardnadshavare anséker om
plats i forskola kan de ange detta sprak som modersmal i ansokan till forskolan.

Forvaltningen har inte pa nagra andra satt informerat vardnadshavare om ratten till forstarkt
sprakstod i de fem nationella minoritetsspraken, och forskola helt eller till vasentlig del pa de
tre forvaltningsomradesspraken.

Vid férvaltningens senaste matning fanns inga vardnadshavare som angivit meankieli eller
samiska som identitets sprak for sitt barn. De barn som 6nskat forskoleplats inom
stadsdelsomradets fristdende finska forskola har erbjudits plats.

Forskolans pedagoger stravar efter att tillampa ett interkulturellt forhallningssétt i arbetet
tillsammans med barnen. Verksamheten arbetar med olika sprak, fast det kanske inte finns ett
barn i gruppen som talar spraket for narvarande. Exempelvis har forskolorna litteratur pa olika
sprak och anvander sig av upplasningstjansten Polyglutt. Via Polyglutt har forskolorna
tillgang till litteratur pa manga olika sprak. Under aret har aven bokpaket med minoritets
spraken representerade delats ut till namndens samtliga forskolor for synliggorande i
verksamheten.

Under érgt har kursledare utbildats och en tvadagars utbildning for pedagoger i flersprakighet
fortsatt. Amnen som tas upp under kursen &r bland annat vad forskning och laroplan séger,
interkulturellt férhallningssatt, samarbete med hemmet och sprakutvecklande arbetsstt.

Forskolornas ledningsgrupper har under aret fatt ta del av en forelasning om nationella
minoriteter i forskolan utifran Skollagen och forskolans laroplan.
Kompetensutvecklingsinsatsen som gavs av Skolverket har givit verksamheten en fordjupad
kunskap inom omradet.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Anvisning

Det framgar av slutsatserna i Forskolerapport 2020 behov av att:

¢ Rikta kompetensutvecklingsinsatser for att stodja sprakutveckling hos barn i
socioekonomiskt utsatta omraden.

Anvisningar:

e Har ni inventerat stadsdelsomradets behov av att hoja personalens kompetens i det
svenska spraket? Vad visar eventuell inventering?

e Vilka insatser har genomforts under aret i stadsdelsomradet for att héja personalens
kompetens i det svenska spraket?

e Hur ser kraven pa kunskaper i svenska spraket ut for att kunna anstallas for att arbeta i
forskola?
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Forvaltningen har pa 6vergripande niva inte inventerat stadsdelsomradets behov av att hoja
personalens kompetens i det svenska spraket. Férvaltningen har darmed inte heller genomfort
nagra kompetensutvecklande insatser for att hoja personalens kompetens i det svenska
spraket.

Namndens forskolor har for narvarande god tillgang av personal som har svenska som
modersmal. Barnen ges saledes tillgang till det svenska spraket inom utbildningen.
Forvaltningen ser for narvarande inte ett 6vergripande behov av att hoja personalens
kompetens i svenska spraket.

Det verksamheten dock kan se ar att de barnskotare som genomgatt vissa kortare
barnskotarutbildningar ibland kan ha bristande kunskaper i det svenska spraket.
Verksamheten kan ocksa se att dessa medarbetare har grundare pedagogiska kunskaper
avseende vad kravs for yrket. De medarbetare som eventuellt ar i behov av sprakligt stod i det
dagliga arbetet far detta genom kollegial stottning fran chefer och kollegor. Forskolans
verksamhet &r en larande organisation och forskolans ledning fordelar medarbetarna sa att det
alltid finns personal som talar god svenska inom respektive avdelning.

Att pedagoger besitter kunskap flera olika sprak ar berikande for forskolans verksamhet. Alla
i arbetslaget (bade forskollarare och barnskétare) behéver dock vara vl fortrogna med hela
laroplanen och intentionerna med utbildningen i férskolan. Vid rekrytering av nya
medarbetare &r verksamheten noga med att dem som anstélls har formaga att kommunicera
forskolans mal, arbetssatt samt barns utveckling och larande.

Beddmningsgrunder for tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt
stod

Anvisning

Det finns stora skillnader i hur stadsdelsnamnderna tilldelas och anvander det socioekonomiska
anslaget vilket innebér att fortsatta uppféljningar behdver riktas mot hur det socioekonomiska
anslaget paverkar tillaggsbeloppet och hur barns behov tillgodoses genom individuell prévning.

Det framgar av slutsatserna i Forskolerapport 2020 behov av att:

o Fortsatt folja upp det socioekonomiska anslagets paverkan pa tillaggsbeloppet for barn i
behov av séarskilt stod.

Anvisningar:

e Hur paverkar det socioekonomiska anslaget hur barns behov tillgodoses genom
individuell prévning?

e Hur tillampas bedomningsnivaer eller bedomningsgrunder for tillaggsbelopp till barn i
behov av sarskilt st6d?
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Nér forskolepersonal uppfattar att ett barn &r i behov av stodinsatser kontaktar medarbetaren
ansvarig rektor. Ett kartlaggningsmaterial anvands for att se i vilka sammanhang barnet
behdver stottning och hur personal kan mota barnets behov. Personal far i samband med detta
aven tillgang till handledning (handledaren har specialpedagogisk kompetens) och en
handlingsplan skrivs samman. Om personal, handledare och rektor upplever att extra personal
ar nodvandig for att mota barnets behov gérs ansokan om verksamhetsstéd. Efter beslut fran
forvaltningens samordnare for barnhélsa betalas sedan ett belopp ut till férskolan upp till sex
manader. Darefter sker en utvardering (tillsammans med handledare med specialpedagogisk
kompetens) av insatsen i enlighet med sarskild utvarderingsmall. Om behov av insats kvarstar
gdrs en ny ansokan om verksamhetsstod. Den individuella provningen sékerstaller att enskilda
barn far det stod som det behover.

Genom de utvarderingar som genomfors ser forvaltningen att de ekonomiska
tillaggsbeloppen, tillsammans med handledning, ger barnen utokade mojligheter till
utveckling och larande i forskolan. Forvaltningen kan se att det ar sérskilt markbart infor
barnens skolstart da flera inte langre &r i behov av stod i form av extra personal.

Tillampning av bedomningsnivaer eller bedomningsgrunder for tillaggsbelopp till barn i
behov av sarskilt stod

e 100 000 kr- till barn oftast utan faststalld diagnos och dar behoven ar av mattlig
spraklig och social karaktar. Barn som har behov av stod i vissa situationer men inte i
andra.

e 120 000 kr- till barn som har stora sprakliga eller sociala skal till stod eller som pa
grund av medicinska eller fysiska funktionsvariationer behéver stéd under delar av
dagen.

e 130000 - 150 000 kr- till barn med autismdiagnos och déar intensivinsatser hos AC
(Autism Center) finns. Barn med diabetes, barn med omfattande fysiska och/eller
medicinska behov samt barn som av sociala eller andra skal omfattas av tréning eller
har behov av personlig assistans under storre delen av dagen.

e 200 000 kr- till barn med allvarlig livshotande sjukdom som kréver total nérvaro av
vuxen under dygnets alla timmar.
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Forbéattringar i personalens arbetssituation

Anvisning

| forhallande till 2019 och till laget for handlingsplanens framtagande 2018 har samtliga
stadsdelsnamnderna genomfort flera och omfattande insatser for att forbattra personalens
arbetssituation. Enligt foregaende ars redovisning berdor insatserna framférallt arbetslagens
forutsattningar i tid till for- och efterarbete, gemensamma planeringsverktyg, roller och
ansvarsfordelning i arbetslagen samt att arbetsuppgifter utdver arbete i barngrupp lyfts bort. Vidare
redovisades forbyggande och hélsoframjande insatser.

Det framgar av slutsatserna i Forskolerapport 2020 ett behov av att:

o Genomfora fortsatta forbattringar av personalens arbetssituation.

Anvisningar:

e Har stadsdelsnd&mndens insatser for att forbéattra arbetssituationen lett till en mer positiv
upplevelse av arbetssituationen hos forskollarare och barnskdtare? Hur vet ni det? Syns
utfall i medarbetarenkaten eller har annan uppféljning skett?

e Har det halsofrdmjande férebyggande insatserna for att skapa friska arbetsplatser
paverkat sjukfranvaron?

De strukturella forutsattningarnas betydelse for hur arbetssituationen upplevs och uppfattas ar
avgorande. Det handlar om en sammanvégning av arbetslagets gemensamma pedagogiska och
spraklig kompetens, personal- och forskollarartathet, om stabilitet och personalomséattning och om
barngruppernas sammansattning och storlek.

Anvisningar:

e Vad ar er analys av hur arbetslagets sammanvagda strukturella forutsattningar enligt ovan
paverkar personalens arbetssituation? Ar det nagon strukturell forutséattning som ar
sarskilt angeldgen att forbattra?

| forvaltningens 6vergripande handlingsplan har ett av malen varit att alla chefer inom
forskolan upplever att de har mojlighet att utdva ett narvarande ledarskap. Verksamheten har
arbetat med att utveckla hur férskolans ledningsorganisation kan organisera sig for att framja
det nérvarande och pedagogiska ledarskapet gentemot medarbetarna.

Forvaltningen har sett goda resultat i aret medarbetarundersékningen trots pandemin. Under
aret har det var lag personalomsattning avseende férskolans personal och forvaltningens
analys &r att pandemin kan vara bidragande till den minskade rérligheten. Forvaltningen ser
att det &r en utmaning att gora en djupare analys avseende personalens sjukfranvaro under aret
pa grund av pandemin.

De strukturella forutsattningarna inom forskolan har dndrats pa grund av minskat
barnunderlag. Da det sker minskning av barn inom stadsdelsomradet kan detta komma att
paverka organisation och strukturella forutsattningar inom verksamheten vilket kan skapa oro
hos medarbetarna.
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Ovriga utvecklingsomraden i stadsdelsnamndsomradet

Anvisning

e Beskriv vilka dvergripande utvecklingsomraden som bedéms vara sarskilt viktiga
for verksamhetsutveckling i stadsdelsnamndsomradets forskolor, utéver ovan
omraden.

e Ange vilka insatser som kommer att genomforas for att 6ka likvardigheten inom
dessa omraden.

Overgripande utvecklingsomrade som bedéms vara sarskilt viktiga for verksamhetsutveckling
inom namndens forskolor, utdver ovan omraden, &r att anpassa organisation efter det vikande
barnunderlaget. Swecos befolkningsprognoser samt forvaltningens egna berakningar visar att
barnantalet i stadsdelen minskar. Med minskat barnunderlag foljer att de ekonomiska
resurserna minskar, forvaltningen behdéver darfor géra en 6versyn av hur lokalerna anvands.
Detta for att sakerstalla att sa hog andel som majligt av forskoleschablonen gar ut till
verksamheten pa forskolorna i form av forskolepeng. Detta staller krav pa ett effektivt
lokalutnyttjande och paverkar de strukturella forutsattningarna. Férvaltningen har pabdrjat en
lokalutredning avseende forskolans lokaler under hosten 2021.

Forslag till kommunfullmaktige 2021

Anvisning

e Redovisa behov av och motivera forslag till gemensamma stadsovergripande insatser for
forskolorna i Stockholms stad.

1. Strategier for att rekrytera och bibehalla pedagogisk utbildad personal

Det finns forskning som visar att personalens kompetens &r en av de viktigaste faktorerna for
forskolans kvalitet. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar viktiga omraden att
utveckla och insatser som bidrar till 6kad likvéardighet. Forvaltningen foreslar att utveckla
stadsgemensamma strategier for att rekrytera och bibehalla pedagogisk personal. Forvaltningen
anser att langsiktiga kompetensforsorjningsinsatser bor utokas dar sarskilt fokus bor laggas pa att
behalla utbildad personal samt 6ka andelen barnskétare med pedagogisk utbildning.
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2. Planeringstid for forskolans pedagoger

Hur mycket planeringstid som forskolldrare och andra i arbetslaget ska ha finns inte reglerat,
utan det &r nagot som rektor beslutar. Rektor ansvarar for att personalen far forutsattningar att
arbeta pa ett sadant satt att kraven i skollagen och laroplanen uppfylls.

For att kunna erbjuda en forskoleverksamhet som uppnar satta mal kravs att personalen ges
forutsattningar att genomfora sitt uppdrag. En viktig del &r tid for att planera, dokumentera,
reflektera, kommunicera och organisera. Forvaltningen foreslar att staden tar fram
overgripande riktlinjer som ska vara géllande avseende pedagogernas planeringstid for en
kvalitetssakrad och likvérdig undervisning.



