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Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan for ekonomin for en period av tre ar. Nimnderna behdver
dérfor analysera den framtida utvecklingen bade pé ett och tre
ars sikt. Stadsledningskontoret anvdander nimndernas analyser
som underlag 1 arbetet med stadens budget, inklusive drendet
"Konjunkturdrende med planeringsforutséttningar for
kommande ar" som behandlas i kommunstyrelsens
ekonomiutskott i maj.
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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Néamndens overgripande strategiska satsningar for att bidra till kommunfullméktiges
inriktningsmal under den kommande trearsperioden presenteras nedan, tillsammans med en
beskrivning av hur dessa forhiller sig till arbetet med Agenda 2030. Har beskrivs dven hur
ndmnden avser samverka med ovriga nimnder och bolagsstyrelser utifran sirskilt prioriterade
omraden som lyfts fram 1 Direktiv till samtliga ndimnder och bolagsstyrelser 1
kommunfullmaktiges budget 2021.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Viigen till arbete och egen forsorjning, ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsétgirder

e Att lindra de ekonomiska effekterna av pandemin ér ett prioriterat omrade de
kommande dren. Den som soker stod for sin forsdrjning pa grund av arbetsloshet
erbjuds tidigt stod genom samverkan med Jobbtorg.

e Intensifierat arbete med att stddja méanniskor som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden
bland annat genom OSA-anstéllningar och Stockholmsjobb.

e Fortsatt satsning pa feriearbete till prioriterade grupper sdsom ungdomar med
funktionsvariationer eller sociala skl.

Insatserna bidrar 1 forsta hand till f6ljande mal 1 Agenda 2030: Ingen fattigdom, Ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt samt Minskad ojamlikhet.

Trygghet och siakerhet

e Forstirka ledningen av trygghets- och sdkerhetsarbetet och bygga strukturer for
samverkan mellan avdelningar inom forvaltningen.

e Trygghets- och brottsforebyggande arbete utifran lokal ldgesbild och
samverkansdverenskommelsen med polisen och utbildningsforvaltningen.

e Samarbete med Norrmalms stadsdelsforvaltning, polis och utbildningsforvaltning for
okad trygghet hos barn och unga.

e Fortsitta gora trygghetsinventeringar och identifiera platser som upplevs som otrygga.
Utifrén trygghetsvandringar och situationell prevention vidta dtgérder for att motverka
otryggheten. Genomfors 1 samverkan med berérda forvaltningar och och bolag men
dven med externa parter.

e Fortsatt arbete med platssamverkan och platsaktivering for att stirka tryggheten kring
specifika platser. Platssamverkan initieras av stadsdelsforvaltningen och genomfors
tillsammans med polis, nédringsidkare, civilsamhille och andra for platsen relevanta
aktorer.

e Fortsatt arbete mot valdsbejakande extremism med utgangspunkt i lokal
handlingsplan.

e Forstéirka arbetet med civilt forsvar, krisberedskap och beredskapsplanering, genom
fortsatta kompetensutvecklingsinsatser och kontinuitetsplaner.

e Hoja kunskapen om, och forstaelsen for, informationssdkerhetsarbetet i hela
organisationen. Aven arbetet med att implementera dataskyddsforordningen behdver
fortsatt prioriteras och vidareutvecklas.

Insatserna bidrar i forsta hand till foljande mél i Agenda 2030: Héllbara stider och samhéllen,
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Jamstalldhet samt Fredliga och inkluderande samhéllen.

Forskoleverksamhet

Utformningen av likvirdiga kommunala forskolor pa Ostermalm fortsitter genom
utarbetandet av en gemensam plattform.

Utveckling av forskolornas ldrmiljoer utifran ett tillgédnglighetsperspektiv.
Larmiljéerna anpassas utifran den variation av behov och forutsittningar som finns 1
en barngrupp.

Fortsatt arbete med att utveckla anvdndningen av digitala verktyg i forskolan.
Skolplattformens verktyg Planering och bedomning infors samt digitala I6sningar som
ger 0kad flexibilitet och effektivitet for bdde barn och virdnadshavare.

Utvecklingen av arbetssitt med fokus pd genomforande av undervisning och det
pedagogiska ledarskapet fortsitter.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Erbjuda 6ppna forskolor och parklekar som integrerade motesplatser med geografisk
spridning. De skapar dven ytterligare mdjligheter att nd ut med information om
forskola och om socialtjanstens forebyggande arbete.

Erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter inom fritidsverksamheter for unga, med
inriktning pa att na prioriterade malgrupper sasom tjejer, hbtqi-personer samt unga
med funktionsnedsattning.

Aldreomsorg

Arbetet med Aldrevinlig stad och framtidens dldreomsorg genomfors i form av ett
tredrigt forvaltningsdvergripande projekt med fokus pad malgruppsdialog,
digitalisering, trygghet och forebyggande arbete.

Kompetensutveckla medarbetare, utveckla arbetssétt och samarbetsformer for att méta
brukarnas behov inom dldreomsorgen.

Vidareutveckla samverkan med Region Stockholm for att sékerstilla en sammanhéllen
vard och omsorg for éldre.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Fortsétta arbetet for att mojliggora ett varierat utbud av bostdder med sérskild service
for personer med funktionsnedséttning. Namnden efterfrigar ett tydligt
stadsOvergripande arbete med att driva atgarder for att komma tillritta med de
problem som identifieras i de regionala boendeplanerna.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Vidareutvecklad samverkan f6r barn och ungas vilmaende och skydd med syftet att
erbjuda tidiga och forebyggande insatser.

For att stotta barn med problematisk skolfrdnvaro, och erbjuda insatser som
stabiliserar skolgangen, behovs en nira samverkan mellan socialtjdnsten och skolan.
En utveckling av samverkan sker genom skolsocialt team/skolsocionom.
Utvecklingen av ett familjecentrerat arbetssitt fortsétter dér familjecentral, 1
samverkan med Region Stockholm, utgor en del. Syftet dr att nd familjer tidigt med
forebyggande stod.
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Stadsmiljoverksamhet

e Planering av nya och upprustning av befintliga parker genomfors utifran barn-,
jamstilldhets- och tillgédnglighetsperspektiv.

e Virna, belysa och bevara parkernas kulturmiljovarden.

e Kontinuerligt arbete med att forbattra skdtsel och fornya parkerna sa att de blir
langsiktigt hallbara, trots 6kat nyttjande och slitage.

e Samverkan med andra ndmnder 1 strategiska park- och stadsmiljéfrdgor, exempelvis
med trafiknimnden kring s kallade gatugrona ytor.

e Tillskapa nya parkytor, genom att exempelvis omvandla hardgjorda ytor som inte
anvénds till park, som gors tillgdngliga for allmédnheten genom samverkan med andra
ndmnder och aktorer 1 staden.

Insatserna som beskrivits inom ramen for nimndens verksamhetsomréden bidrar i forsta hand
till f6ljande mél 1 Agenda 2030: God hilsa och vélbefinnande, God utbildning for alla,
Jamstdlldhet, Minskad ojdmlikhet samt Fredliga och inkluderande samhallen.

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Niringslivsfrimjande arbete

e Samverka med Stockholm Business Region AB for att forbittra det lokala
ndringslivets forutséttningar och utveckla formerna for niringslivsdialog.

e I enlighet med stadens néringslivspolicy inriktas nimndens insatser pé att stirka
foretagsperspektivet i trygghetsarbetet samt pé attraktivare miljoer och battre
framkomlighet, se bilaga 3.

Klimat

e Fortsatt samarbete med dvriga stadsdelsnimnder som ingér i det gemensamma
miljosamordnarnitverket. Arbetet med stadens miljoprogram foranleder dven ett tétt
samarbete med miljondmndens Energicentrum och Kemikaliecentrum. Andra viktiga
samarbetspartners r kommunstyrelsen, Stockholm Vatten och Avfall, de kommunala
bostadsbolagen och fastighetsndmnden.

e Fortsatta satsningar for att minska energiforbrukningen genom klimatinvesteringar 1
LED-belysning och energisnéla vitvaror. I samarbete med Micasa planeras
energirenovering av vird- och omsorgsboende och installation av solceller.

e Synliggora och forstdrka ekosystemtjénster och biologisk méngtald 1 parker och
gronomraden.

e Genomfora klimatanpassningar i parkerna for att de ska kunna ta hand om 6kad
nederbord och 6ka motstdndskraften vid ett torrare klimat. Se dven bilaga 2,
Klimatinvesteringsplan 2021-2022.

Insatserna som beskrivits ovan bidrar 1 forsta hand till f6ljande mal i Agenda 2030: Héllbara
stdder och samhillen, Héllbar konsumtion och produktion, Hallbar energi for alla, Bekdmpa
klimatfordndringarna samt Ekosystem och biologisk mangfald.
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1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kompetensforsorjning

Utifrén den snabba tekniska utvecklingen identifiera behovet av nya professioner. For
att tillvarata befintlig kompetens mojliggora karridrvaxling fran yrken som i framtiden
kommer att efterfragas 1 mindre utstrackning.

Fortsétta arbetet med fortydligande av vad som forvintas av olika roller och
funktioner genom uppdragsbeskrivningar.

Det langsiktiga arbetet med chefsforsorjning ar strategiskt viktigt.
Kompetensutveckling for befintliga chefer bland annat genom insatser som stérker
fardigheter kopplade till att leda i forandring och utveckling.

Sdkra chefsforsdrjningen genom att identifiera morgondagens ledare. Delta i stadens
satsningar pa framtida ledare dit de identifierade talangerna uppmuntras att soka.
Fortsatta insatser inom det systematiska arbetsmiljéarbetet inklusive den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon i syfte att attrahera och behalla kompetens.
Sprakstod pé arbetsplatsen inom dldreomsorg och forskola, for att stirka berdrda
medarbetares kompetens, sjélvfortroende och yrkesroll.

Investeringsbehov och investeringsprioriteringar

Anpassningar av lokaler utifran fordndrade behov.
Utrusta ny planerad forskola pd Lappkérrsberget 2023.

Effektiv lokalforsorjning

Med utgangspunkt i stadens fastighets- och lokalpolicy fortsatt verka for att nimndens
verksamheter ska bedrivas 1 andamaélsenliga, moderna och yt- och energietfektiva
lokaler med hog grad av flexibilitet.

For att mota behovet av lokaler, utan att Gverkapacitet uppstér, sker planeringen av
nya verksamhetslokaler med hédnsyn till befintligt lokalbestand och aktuella
befolkningsprognoser. Se avsnitt 4, Lokalforsdrjningsplan.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetss:itt

Synliggora, premiera och lyfta fram modigt ledarskap och fordndringsledare.

Fortsatt arbeta med verksamhetsutveckling, stindiga forbattringar och uppmuntra
ndmndens verksamheter att delta i kvalitetsutmirkelsen.

Fokusera pé att innovationer ska uppsta utifran behov i verksamheten, darutéver
fokusera pd att utveckla arbetssitt som bidrar till att utveckla barn och ungas kreativa
och innovativa formagor.

Anvéndningen av digitala verktyg inom forskolan vidareutvecklas och inkluderar
vérdnadshavare som ett alternativ vid utvecklingssamtal och fordldramdten. Digitala
visningar av forskolorna publiceras pa Hitta forskola.

Vidareutveckla anvindningen av digitala verktyg inom socialtjanstens arbete med barn
och unga for att 6ka barns mojlighet till delaktighet.

Starta Digicenter for seniorer, i syfte att bryta det digitala utanfoérskapet hos dldre och
for att 6ka takten pd implementeringen av valfardsteknik i verksamheterna. Samverkan
kommer att ske med bland andra Verklighetslabbet EAV, foreningar och bibliotek.
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Jamstilldhet

e Fortsitta arbetet med att inkludera jamstélldhetsperspektiv och normkritik 1 det
systematiska kvalitetsarbetet och arbetsmiljoarbetet.

e Vidareutveckla arbetet med jamstilldhetsintegrering och jamstilldhetsanalyser.
Identifierade jimstélldhetsutmaningar beskrivs under berdrda verksamhetsomraden, se
avsnitt 2.1-2.8.

Insatserna bidrar 1 forsta hand till f6ljande mél i Agenda 2030: Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, Jaimstalldhet samt Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

For att uppnd en hallbar utveckling i enlighet med de 17 globala mélen i Agenda 2030
behover arbetet med att utveckla den interna och externa samverkan fortsdtta. Samverkan &r
en forutsdttning for att malen ska uppnaés.

2 Namndens verksamhetsomrade

Omvarldsanalys

Nimndens verksamheter paverkas av stora globala skeenden. Aret som gétt visar pa vikten av
beredskapsplanering och samverkan inom staden, regionen och riket. Coronapandemin och
sjukdomen covid-19 kan beskrivas som en biologisk kris som snabbt fatt ekonomiska, sociala
och politiska foljdeffekter. Framtidsforskare har pekat pa att pandemin haft en accelererande
effekt pd redan befintliga trender. Det géller den allménna digitaliseringen av samhéllet,
fokuset pa krisberedskap och tryggandet av forsorjningskedjor samt den 6kade politiska oron
savdl nationellt som internationellt. Oro och misstro mot politiker och myndigheter spads pa
av de konspirationsteorier som florerar i kristider. Véldsbejakande extremistiska rorelser okar
sin nérvaro i det offentliga rummet och i massmedia. 2022 &r det valdr, vilket forvintas leda
till ytterligare aktivitet inom extremistmiljéerna.

Den 6kade digitaliseringen stéller fortsatta krav pa arbete med informationssékerhet och
dataskydd. De flesta medarbetare arbetar alltmer med information, inte bara i
tjdnstemannayrken. Den kognitiva arbetsmiljon, det vill sdga hur hjdrnan paverkas under
arbetsdagen, spelar en allt storre roll i arbetslivet. Fradgor om den kognitiva arbetsmiljon och
digital arbetsmiljé behover belysas i arbetsmiljoarbetet. Under aret som gétt har frigor om
distansarbete och arbete hemifran aktualiserats for vissa medarbetargrupper. Under en langre
tid har nya sitt att organisera arbetet gjort att fler arbeten kan utforas utan tidsméssiga,
rumsliga eller organisatoriska granser. Det behovs vidare vigledning om hur arbetsgivare kan
leva upp till arbetsmiljoansvaret dven i1 en arbetsmiljé i hemmet och hur skyddsombuden ska
ha mgjlighet att utfora sina uppdrag pa distans.

Okat hem- och distansarbete kan pa sikt komma att paverka behovet av kontorslokaler, vilket
far betydelse for sdvil nimndens planering som for fastighetsbranschen som séadan.
Fastighetsbranschen #r en viktig niring inom stadsdelsomradet. Aven besoks-, handels- och
restaurangbranschen har paverkats mycket av pandemin och de restriktioner som finns. Om
och nir en aterhdmtning till tidigare nivéer kan ske ar svart att sdga.

Okat distansarbete mojliggdr ocksa for alltfler att bositta sig utanfor storstiderna. De senaste
aren, med start 2018, har det skett ett trendbrott. For forsta gdngen pé lange ar det fler som
viljer att flytta fran Stockholms ldn &n till 1dnet. Det &r framforallt barnfamiljer som viljer att
lamna storstaden fOr ett annat liv.
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Befolkningsprognos

Den 31 dec 2019 bodde det 78 358 personer pa Ostermalm. Nedan redovisas Swecos senaste
befolkningsprognos "Statistik om Stockholm, befolkningsprognos 2020".
Befolkningsprognosen ér en viktig planeringsforutséttning for stadsdelen. Under perioden
beriiknas invanarantalet inom Ostermalms stadsdelsomrade 6ka med 1 289 personer, cirka 1,6
procent. Enligt Swecos foregaende prognos skulle antalet invanare 6ka med 3 709 personer,
cirka 5 procent, mellan aren 2020-2023. Prognosen fore dess forutsag en én storre
befolkningsokning. Forvaltningen antar att forandringarna mellan de olika prognoserna framst
beror pa forsenade planer och senarelagd inflyttning i Norra Djurgérdsstaden. Prognoser som
svianger snabbt stiller hdga krav pa nimnden att vara flexibel men dven pa tétt och
vélfungerande samarbete med andra ndmnder och bolag.

Befolkningsférandring Ostermalm 2022-2024,

kdlla Sweco
60000
50000
40000
720000
w2022
10000 I I
D - . I | 202 3
Odr 1-54r 6-184r 19-644r 65-794r dver B0ar
= 2021 928 3879 8078 50905 12060 anz 2024
w2022 922 3766 B252 51087 12006 4504
2023 a0a 3700 8313 51346 11849 4827
2024 917 3655 2360 51555 11722 5147
Alder/Ar 2021 2022 2023 2024 Forandring 21-24
Oar 928 922 909 917 -1,2%
1-5ar 3879 3766 3700 3655 -5,8%
6-18ar 8078 8252 8313 8360 3,5%
19-64ar 50905 51087 51346 51555 1,3%
65-79ar 12060 12006 11849 11722 -2,8%
over 80ar 4217 4504 4827 5147 22,1%
Summa 80067 80537 80944 81356 1,6%

Kéarnverksamheternas redogorelse, analys och prioriteringar presenteras i nedanstaende avsnitt
2.1-2.8.
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2.1 Forskoleverksamhet

2.1.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov
Swecos befolkningsprognos avseende barn 1 forskoledldern, 1-5 ar, visar ett ldgre antal barn
totalt inom stadsdelen under de kommande &ren. Dérmed blir foljsamheten utifran
barnunderlag och efterfrdgan mycket viktig for att sékerstélla en ratt dimensionerad
forskoleorganisation.

Utredningen Forskola for alla barn — for béttre sprakutveckling i svenska, SOU 2020:67,
foreslar bland annat obligatorisk forskola fran fem &rs alder. Forslaget kommer, om det
genomfors, att innebéra fordndringar for forskolan under planperioden.

Kraven pé att inga barn, medarbetare eller vardnadshavare med forkylningssymptom ska
vistas 1 forskolan under rddande pandemi har i mycket stor utstrackning dimpat dven 6vrig
smittspridning. Utifrén ett arbetsmiljoperspektiv édr det av stor betydelse att dven efter
pandemin upprétthalla stadsgemensamma och strikta rutiner for att minska smittor och 6ka
frisknédrvaron bland bade barn och medarbetare 1 férskolan.

2.1.2 Utveckling och prioriteringar

Gemensamt for Ostermalms kommunala forskolor ir att en likvirdig utbildning med hog
kvalitet for alla barn star 1 fokus for verksamhetsutvecklingen. Stravan efter likvardighet
paverkas av flera faktorer. Det dr angeldget att forskolans uppdrag definieras av staden
avseende exempelvis en garanterad undervisningstid motsvarande 6vriga skolformer. Detta 1
syfte att skapa likvirdiga villkor for att genomfora ldroplanens uppdrag. Utan
stadsovergripande tydlighet finns det en risk att varje stadsdel inom planperioden beslutar om
olika definitioner. Ett aktivt, langsiktigt arbete i samverkan pa olika nivaer i staden ar
nodviandigt. Dels for att 6ka andelen forskolldrare, dels for att 6ka andelen adekvat utbildade
barnskotare. Da stadens forskolldrare har samma arbetsgivare ar det dnskvirt att det
genomfors en central och samlad satsning pa deras pedagogiska ledarskap. Kunskaperna i
svenska spréaket, frimst bland barnskdtare, behover ocksa forstirkas. Detta ar sirskilt
angeldget mot bakgrund av stadens fokus pa barns sprakutveckling i forskolan.

Forskolliirarnas pedagogiska ledarskap

Hur forskolldrarna utfér uppdraget som pedagogiska ledare for arbetslagen dr centralt for
barnens lika mdjligheter att utvecklas inom forskolans utbildning och undervisning. Under
planperioden kommer dérfor en stadsdelsovergripande satsning ske for att utveckla och stirka
forskolldrarnas pedagogiska ledarskap.

Plattform for Ostermalms kommunala forskolor

Utformningen av likvirdiga kommunala forskolor fortsétter genom utarbetandet av en
gemensam plattform. Plattformen ramar in helheten for forskoleomradenas organisering och
genomforande, samt sikerstéller att styrdokument omsitts i forskolornas praktik.
Férdigstéllande och implementering sker under planperioden.

Digitalisering, dokumentation och kommunikation

Digitaliseringsarbetet inom forskolan skulle gagnas av samordning, styrning och anpassningar
ur ett forskoleperspektiv. De IT-relaterade drendenas svarstider behdver kortas och forskolans
faststillda behov inom Skolplattformen atgérdas. Det finns d4ven behov av likvérdiga
ekonomiska forutsittningar for att kunna genomfora ett kvalitativt och likvirdigt
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digitaliseringsarbete. Stadens samlade potential inom forskoleverksamheten kan tillvaratas i
hogre utstrackning genom att samordna forskolans behov och arbeta mer stadsdvergripande
an idag.

Utvecklingsarbetet gillande digitalisering fortsétter i forskoleomrddena. Under planperioden
kommer Skolplattformens verktyg Planering och bedomning att inforas. Verktyget ska bidra
till arbetslagens kontinuerliga och systematiska uppfoljning samt dokumentation och analys

av varje barns utveckling och ldrande.

Under planperioden kommer forskoleomréddena med hjélp av narvarouppfoljningen i
Skolplattformen folja den faktiska nérvarotiden, det faktiska antalet barn 1 grupperna och
antalet barn per medarbetare olika tider under dagen. Detta for att forskoleomradena ska
kunna bemanna utifran faktiska behov, vilka varierar under dagen och veckan.

Tillgangliga lirmiljoer

Tillgdngliga larmiljoer utgor basen 1 forskolans utbildning. De ska vara anpassade utifrdn den
variation av behov och forutsittningar som finns i en barngrupp, och utgé fran den sociala,
pedagogiska och fysiska miljon. Under planperioden sker en stadsdelsgemensam
vidareutveckling av larmiljoerna utifran tillgénglighetsperspektivet.

Utveckling av arbetssiitt

Digitala verktyg har under pandemin 6kat flexibiliteten och effektiviteten i forskolornas
moten. Anviandningen av digitala verktyg ska fortsdtta utvecklas och dven inkludera
vérdnadshavare, till exempel som ett alternativ vid utvecklingssamtal och fordldramdten.
Under planperioden ska ocksa digitala visningar av forskolorna publiceras pa Hitta forskola.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

2.2.1 Omvarldsfaktorer, demografiska férutsattningar och férandrad efterfragan/behov

Enligt senaste befolkningsprognosen kommer gruppen barn och unga 6—18 ar att 6ka de
ndrmaste aren. Humlanhuset, som vénder sig till ungdomar i dldern 13—19 ar, arbetar for att
stirka ungdomarnas frisk- och skyddsfaktorer genom fritidsaktiviteter och delaktighet. Det
senaste aret har Humlanhuset byggts om och numera ingér dven ungdomsparken 1
verksamheten. Detta, tillsammans med fler vuxenledda aktiviteter och béttre marknadsforing i
sociala medier, har bidragit till att verksamheten under senare tid lockat fler ungdomar.
Humlanhuset erbjuder hbtqi-hdnget Lili och genom samarbete med Norrmalm planeras s
kallat funkishdng en kvéll 1 veckan.

Ostermalm har ett rikt foreningsliv. Nya foreningar har tillkommit som bidrar till att stéirka det
lokala kulturlivet. Foreningar som framjar friluftsliv och utomhusvistelse har sett en 6kad
efterfragan under pandemin medan lokalférvaltande organisationer har drabbats hért av
densamma. Namnden har darfor uppdragit at forvaltningen att goéra en genomlysning av
stadsdelsomrddets uthyrningslokaler ldmpade for foreningsliv. Nimnden kommer under dret
att revidera det lokala regelverket for foreningsstdd och ta fram en rutin for Idéburet offentligt
partnerskap, IOP, med utgangspunkt i stadens riktlinjer.

2.2.2 Utveckling och prioriteringar
(“)ppna forskolor och parklekar som integrerade motesplatser

I borjan av 2021 6ppnade Hjortgldntans parklek och planering for start av 6ppna forskolan
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pagar. I Gustav Adolfs parklek har en 6ppen forskola integrerats. Detta innebér att nimnden
totalt erbjuder fyra integrerade mdtesplatser med geografisk spridning. De integrerade
motesplatserna skapar nya mojligheter att nd ut med samhéllsinformation, bland annat om
forskolan men dven om socialtjidnstens forebyggande arbete for barn och ungdomar, se vidare
2.5.2.

Fritidsverksamhet for alla

For att kunna spela en frimjande och forebyggande roll for unga maste fritidsverksamheten
fortsatt striva efter att vara inkluderande och erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter.
Utveckling av verksamheten sker i dialog med besdkarna och i samverkan med andra
stadsdelar och aktorer. Gemensamma aktiviteter planeras med stadsbiblioteket, sésom
bokecirklar, ldsfika och skrivarklubb for unga. Den 6versyn som kulturférvaltningen genomfor
utifrén sitt nya samordningsuppdrag forvéntas ocksa bidra till underlag for framtida
utvecklingsarbete.

Det kommer fortsatt vara prioriterat att utveckla verksamheten for att locka unga inom
malgrupper som idag dr underrepresenterade bland besdkarna. Det giller unga med
funktionsvariationer, tjejer och unga hbtqi-personer.

Néamnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att utreda behovet av fritidsverksamhet for unga.
Utredningen ska genomforas i ndra dialog med kulturforvaltningen utifran det
samordningsuppdrag de har under aret.

2.3 Aldreomsorg

2.3.1 Omvarldsfaktorer, demografiska férutsattningar och férandrad efterfragan/behov
Ostermalm ir det stadsdelsomrade som har hogst andel invanare ver 65 ar, 20 procent
jamfort med 15 procent for staden som helhet (Aldreomsorgens arsrapport 2020). Enligt
Sweco beriknas antalet invanare over 80 ar att fortsétta 6ka i stadsdelen i1 hogre takt dn
befolkningsdkningen totalt. Eftersom behovet av dldreomsorg 6kar med stigande dlder medfor
den demografiska utvecklingen ocksd att antalet dldreomsorgstagare prognostiseras 6ka under
planperioden.

Utfallet for 2020 visar dock ett ldgre antal jamfort med vad som prognostiserats for aret.
Forvaltningen bedomer att det beror pa att fler avsagt sig insatser i hemtjansten och avbojt
erbjudande om plats pd vard- och omsorgsboende, VOB, under pandemin och att det kan
komma att dndras 1 takt med att stadens invinare far vaccination mot covid- 19.

Vérd- och omsorgsboende

Antalet unika personer med insatsen VOB var 2020 1 snitt 569 personer, vilket motsvarar 14
procent av aldersgruppen dver 80 ar. Det finns idag ett stort antal ldgenheter lediga i
stadsdelen och i staden och det ar darfor svért att bedoma hur vl tillgdngen pa boendeplatser
svarar mot behoven pa kort sikt. Under planperioden ses ett behov av fler tillgdngliga
lagenheter, dels pA VOB men ocksé i form av seniorbostéder.

Som en komplettering av Swecos framskrivning av behovet av VOB har forvaltningen gjort
en egen berdkning. Den dr baserad pa antagandet att andelen 6ver 80 &r med behov av VOB
forblir konstant. De tva prognoserna, Swecos respektive forvaltningens, som beskrivs i
tabellen nedan, skiljer sig markant at vilket innebér en osdkerhetsfaktor i arbetet med
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planering och dimensionering av platser.

Belyst insatsen vard- och omsorgsboende 2021 2022 | 2023 2024
Antal personer med insatsen VOB enligt Sweco,”Prognos pa 600 610 620 630
aldreomsorgstagare 2021-2040" (+10) | (+10) | (#+10) | (+10)

Antal personer med insatsen VOB i antagande 14 % av aldersgruppen 80 | 590 630 676 721
ar och aldre, férvaltningens berakning (+23) | (+40) | (+46) | (+45)

Swecos befolkningsprognos for invanare i aldersgrupp 80 ar och aldre i

Ostermalm 4220 | 4500 | 4830 | 5150

Néamnden bidrar till stadens dvergripande boendeplan for dldre genom att tillsammans med
Kungsholmens, Norrmalms och S6dermalms stadsdelsndmnder arligen ta fram en regional
plan. Sérskilda boendeformer for dldre dr stadsgemensamma resurser och nimnden efterfragar
ett tydligt stadsovergripande arbete med att driva atgirder for att komma tillrdtta med de
problem som identifieras i de regionala boendeplanerna.

Hemtjéinst

Antalet unika personer med behov av hemtjdnst var i snitt 1 307 under 2020, vilket motsvarar
32,3 procent av aldersgruppen 80 ar och dldre. Aven hir visar forvaltningens berikning,
baserad pa antagandet att andelen i dldersgruppen med behov av hemtjénstinsatser forblir
konstant, pa skillnader gentemot Swecos prognos. Den ér dock procentuellt mindre &n for

VOB.
Belyst insatsen hemtjanst 2021 2022 | 2023 2024
Antal personer med insatsen hemtjénst enligt Sweco,”Prognos pa 1370 1390 1420 1440
aldreomsorgstagare 2021-2040” (+90) | (+20) | (+30) | (+20)
Antal personer med insatsen hemtjanst i antagande 32,3 % av 1363 1454 1560 1663
aldersgruppen 80 ar och aldre, férvaltningens berakning (+55) | (+91) | (+106 | (+103
) )

Swecos befolkningsprognos for invanare i aldersgrupp 80 ar och aldre i 4220 | 4500 | 4830 | 5150
Ostermalm

For att mota den demografiska utvecklingen ingar Stockholms stad 1 WHOs nétverk for
dldrevénliga stdder. Samtliga ndimnder och bolagsstyrelser har i budget 2021 fatt direktiv om
att bidra till att utveckla den dldrevénliga staden. Forvaltningen har deltagit i arbetet med att
ta fram en stadsovergripande handlingsplan och tagit fram planering for kommande arbete pé
stadsdelsniva.

2.3.2 Prioriteringar

Aldreviinlig stad och framtidens dldreomsorg — trerigt forvaltningsévergripande
projekt

I projektet integreras direktivet om att bidra till en dldrevénlig stad, stadens vision om
Mojligheternas Stockholm utifrdn de globala malen i Agenda 2030 samt ndmndens sérskilda
budgetuppdrag kring digitalisering och vélfardsteknik i syfte att utveckla dldreomsorgen.
Projektet fokuserar pé:

e Malgruppsdialog — kanaler for dialog och inflytande ska utvecklas, dels med
stadsdelsndmndens pensionérsrad, dels for att na ut brett till stadsdelens seniorer.
¢ Digitalisering och vilfirdsteknik — med malet att 6ka enskildas sjdlvstindighet,
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livskvalitet, sjdlvbestimmande och integritet, och for att kunna moéta framtida behov
av dldreomsorg inom ramen for givna resurser. Framforallt genom att:

o samarbeta med Verklighetslabbet Enskede-Arsta-Vantor kring digitala
16sningar som gynnar dldre och som ligger i linje med dldreomsorgens uppdrag
och mél.

o starta Digicenter och digital fixartjinst for att erbjuda seniorer information,
kunskap och praktisk hjdlp med digital teknik.

e Trygghet — genomfora fordjupad undersokning och analys av édldres, med sarskilt
fokus pa dldre kvinnors, upplevelse av trygghet och sikerhet och ta fram forslag pa
atgirder.

e Forebyggande arbete — ofrivillig ensamhet och psykisk ohélsa dr sedan tidigare
prioriterat och pandemin har satt ytterligare fokus pa fragan. Vidareutveckla
samarbetet med foreningar och hitta arbetssitt for att nd och stodja dldre med psykisk
ohilsa.

Medarbetar- och kompetensutveckling

Verksamhetsforlagd utbildning, VFU, dr en viktig strategisk fraga for att pa sikt kunna
rekrytera handlaggare, omvardnadspersonal och legitimerad personal. Prioriterade omraden
for kompetensutveckling dr bland annat demens, psykisk ohélsa, palliativ omvérdnad,
nutrition och hbtqi samt att utveckla sprakstodjande insatser pa arbetsplatsen.

Kommunal hiilso- och sjukvird och samverkan med Region Stockholm

Behovet av hdlso- och sjukvérdsinsatser pa vard- och omsorgsboenden ar fortsatt stort och
ndmnden arbetar for att vidareutveckla sitt patientsikerhetsarbete i enlighet med den
nationella handlingsplanen. En vl fungerande samverkan och korrekt informationséverforing
sakrar insatserna till den enskilde och ar ocksé en forutséttning for tvéarprofessionellt
teamarbete inom VOB. Forvaltningen ser darfor behov av ett gemensamt journalsystem for
dokumentation enligt bade socialtjdnstlagen och hélso- och sjukvardslagen. For att sékerstilla
en sammanhallen vard- och omsorg for dldre behover samverkan med Region Stockholm och
framforallt med priméirvarden stirkas. Forvaltningen bedomer att arbetsséttet Tryggt
mottagande i hemmet behdver utviarderas och vidareutvecklas for att hitta en optimal
organisation. Forvaltningen ingar i ett projekt tillsammans med éldreforvaltningen och
Aldrecentrum for att hitta former for detta.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

2.4.1 Omvarldsfaktorer, demografiska férutsattningar och férandrad efterfragan/behov

De senaste aren har behov av boendestdd, bostdder med sdrskild service och daglig
verksamhet 0kat. Dessa forvintas dven fortsdttningsvis vara de insatser som efterfrdgas mest.
En tillfallig minskning i efterfrdgan har skett med anledning av pandemin.

I Oversyn av insatser enligt LSS (SOU 2018:88) foreslas forindringar bland annat genom nya
insatser; personlig service och boendestdd, personligt stdd till barn och forebyggande
pedagogiskt stod. Om dessa infors kommer staden att behdva se over arbetssétt och
styrdokument inom funktionshinderomrédet. Stadens ambition att sdkerstilla likstéllighet vid
beddmning av beslut om insats bor fortsatt gélla.

Ansvaret for utredning och beslut gillande personlig assistans delas idag mellan kommun och
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stat. Ordningen bidrar till otydlighet och riskerar att fordroja provning av den enskildes behov
eftersom handlaggningen sker bdde inom kommunen och hos Forsakringskassan. De
forandringar som foreslas 1 utredningen, dér staten dr huvudman men kommunen bér
kostnadsansvaret for insatser upp till tjugo timmar, skulle innebéra att kommunen kan komma
att bira kostnader for beslut som fattats av Forsakringskassan.

2.4.2 Utveckling och prioriteringar
Tillgang till ett varierat utbud av boende

Forvaltningen kartldgger arligen behov och utbud av bostdder med sérskild service for
personer med funktionsnedséttning. I de senaste drens kartldggningar har det framgétt att
behovet av bostader overstiger befintlig tillgdng och planerade projekt. Prognosen visar ocksa
ett forvéntat kvarboende for personer som fyllt 65 &r i1 grupp- och servicebostidder. Det innebér
ett fortsatt behov av bostidder med sdrskild service for en dldrande malgrupp. Att sikra
tillgdngen till ett varierat utbud for malgruppen kommer fortsatt att vara en viktigt fraga.
Néamnden efterfragar ett tydligt stadsovergripande arbete med att driva atgéarder for att komma
tillrdtta med de problem som identifieras i de regionala boendeplanerna.

Barnriittsperspektiv, delaktighet och tillginglighet

Arbetet med att tillimpa barnkonventionen inom all verksamhet fortsdtter. Inom
funktionshinderomsorgen ska barnets mojlighet till delaktighet ske utifrdn barnets
forutsittningar och eventuella behov av anpassat stdd ska erbjudas. I de fall barn berérs som
anhorig ska detta beaktas i handldggningen av drende som rér en vuxen.

Arbetet med att implementera stadens program for tillgédnglighet och delaktighet f6r personer
med funktionsnedséttning fortsétter. Brukarperspektivet ska vara vigledande.
Brukarundersokningar har en viktig roll i arbetet men dven forvaltningens samverkan med
brukarorganisationer, gruppbostidernas boenderdd och nimndens rad for
funktionshinderfragor.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

2.5.1 Omvarldsfaktorer, demografiska férutsattningar och férandrad efterfragan/behov

Under 2021 och 2022 foreslas ny lagstiftning trdda i kraft som syftar till att stirka
barnréttsperspektivet i vardnadsprocessen. Det handlar bland annat om att fordldrar ska delta 1
informationssamtal hos socialtjdnsten innan yrkande om vérdnad, boende och umgénge
lamnas till domstol. Vidare ska socialtjidnsten, i &renden om vardnad, boende och umgénge,
kunna hora ett barn utan vardnadshavares samtycke och nirvaro. For att sdkerstélla
tillimpning av géllande, och kommande, lagstiftning kriavs savil kompetensutveckling som
utveckling av nya arbetssitt.

I utredningen om framtidens socialtjinst foreslas en rad fordndringar som, om de genomfors,
kommer att pdverka verksamhetsomrédet. I utredningen foreslas ett 6kat fokus pa
forebyggande arbete och ett starkare barnperspektiv. Vidare foreslas att insatser, i hogre
utstrackning dn idag, ska erbjudas utan bistindsprévning. Sammantaget innebar utredningens
forslag att socialtjansten kan komma att behdva utveckla sitt arbete inom en rad omraden.

Barn och unga
De senaste arens 6kning av antalet orosanmaélningar ser ut att fortsitta. Under 2020 angavs i
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hidlften av anmélningarna om bristande omsorg, en oro for att barnet var utsatt for fysiskt eller
psykiskt vald eller annat vald inom familjen. Av de anmélningar som rérde tecken pd egna
svarigheter hos barnet var de tre frimsta orsakerna till oro; skolsociala problem, psykisk
ohilsa eller alkohol- eller narkotikamissbruk. I senaste Stockholmsenkiten var andelen unga
som skattar sin psykiska hilsa som god ldgre jamfort med tidigare ars undersokning. Sett dver
staden visade indexet God psykisk hilsa de ldgsta siffrorna sedan 2004. En liknande negativ
trend syns nationellt.

Det senaste aret har forvaltningen noterat en 6kning av antalet fordldrar som soker rdd och
stod 1 sitt fordldraskap utan foregaende bistdndsprévning. Det dr en positiv utveckling da det
okar socialtjdnstens mojlighet att erbjuda stod till motiverade fordldrar i ett tidigt skede.

Antalet asylsokande barn som kommer till Sverige utan fordlder eller annan vardnadshavare
forvantas fortsdtta minska. Dock Okar antalet ensamkommande barn som ingar i gruppen
kvotflyktingar. Forvaltningens erfarenhet dr att barn som kommer som kvotflyktingar &r mer
somatiskt sjuka och ddrmed har behov av mer vard och anpassade stddinsatser. En fortsatt
utmaning ar att stotta ungdomarna i sin etablering mot egen forsorjning och eget boende.

Vuxna missbruk

Forvaltningen ser fortsatt en utmaning géllande stdd till klienter med samsjuklighet dar
behovet av insatser for missbruk och psykisk ohélsa behdver motas kombinerat. For att
erbjuda adekvat stod krdvs en ndra samverkan med flera verksamheter inom varden.
Samarbetet med socialforvaltningen och det stéd som erbjuds genom boende- och
behandlingsenheten och Bostad Forst, dr ocksa en viktig del 1 arbetet med malgruppen. Under
senare ar har malgruppen dldre med missbruksproblematik uppmérksammats allt mer inom
stadsdelen. For att mota deras behov behovs dkade kunskaper och samverkan mellan
socialtjanst och dldreomsorg, ddribland hemtjinsten. Idag finns {4 insatser som méter bade
individens behov av omvardad och stdd att komma ur ett missbruk.

Socialpsykiatri

En delvis ny mélgrupp pé forvaltningens stddboenden ar personer med psykisk
funktionsnedsdttning som har en missbruksproblematik. Da malgruppens behov inte kan
tillgodoses helt inom verksamheten innebér det utmaningar for bade verksamheten och de
boende.

I innerstadens arbete med personligt ombud syns ett fortsatt behov hos malgruppen med
psykisk funktionsnedséttning att fa stod i kontakten med olika myndigheter. Inte séllan
behdver den enskilde stod 1 frdgor som ror forsorjning dd samordning mellan
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och kommunens forsorjningsstod brister. Manga av
de systembrister som uppmérksammas av personligt ombud dr dterkommande och behover
atgdrdas av huvudminnen inom ramen for befintlig samverkan.

Hemloshet

Det kan finnas flera orsaker till varfor en person riskerar hemloshet. Ofta har den enskilde
aven behov av annat stod fran socialtjansten. Det stéller krav pa god intern samverkan.
Personer med psykisk funktionsnedséttning och eller missbruk riskerar osikra
boendeforhallanden och ér en sdrskilt utsatt grupp. Forvaltningen har noterat en viss 0kning
av antalet barnfamiljer som av olika skél lever i osdkra boendeforhéllanden. Det kan handla
om nyanlénda eller familjer dér vald i néra relation forekommer. I alla drenden dér barn

Karlavagen 104, pl 6
start.stockholm
08-508 10 052



i‘%—i}' Stockholms Tiansteutiatande
>y stad 4179

berors sker samverkan med forvaltningens familjeenhet. For att méta ett 6kande behov
avseende stdd till personer dver 65 &r sker ett nidra samarbete med dldreomsorgen.
Forvaltningens projekt Forstarkt bostadsvégledning, som genomfors under 2021, forvéntas
bidra till 6kad kdinnedom om behov och orsaker kopplade till osdkra boendeforhallanden.

Vald i nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Det vald som utdvas i en néra relation uppmérksammas 1 allt hogre utstrickning 1 samhéllet.
Det ér rimligt att anta att kunskapen om valdet kommer att 6ka vilket kan bidra till att stigmat
minskar. Mot den bakgrunden &r det positivt att fler soker stod hos socialtjansten. I jimforelse
med tidigare ar fordubblades antalet beviljade insatser under 2020. Innerstadens
relationsvaldscentrum, RVCI, redovisar ocksa ett okat stodbehov.

Inom f6rvaltningen finns ett behov av 6kad intern samverkan bland annat for att kunna
végleda och stotta kollegor som moter valdsutsatta inom funktionshinderomsorgen och
dldreomsorgen.

2.5.2 Utveckling och prioriteringar
Samverkan for barn och ungas vilmaende och skydd

Det finns en rad 6verenskommelser och handlingsplaner som styr samverkan runt barn och
unga mellan socialtjdnst, forskola och skola samt i1 vissa fall &ven polis och civilsamhille.
Dessa styrdokument overlappar i viss mén varandra och skulle behova renodlas och ensas for
att underlétta samverkan pé olika nivéer och samarbetet mellan de olika aktdrerna i vardagen.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att stirka samverkan mellan socialtjénst, férskola och
skola. Detta for att tidigt identifiera barn som riskerar att utvecklas ogynnsamt och kunna
erbjuda tidiga insatser. Stod till barn med problematisk skolfranvaro sker i nira samverkan
mellan socialtjdnst och skola. Stddet kan bade ges genom ett forebyggande arbete och genom
att erbjuda insatser som stabiliserar skolgdngen. Under 2021 infors rollen skolsocionom som
en del i ett skolsocialt team, en tvarprofessionell grupp med utsedda medarbetare fran
socialtjanst och skolans elevhélsa.

Genom utdkningen av Odenplans ungdomsmottagning ansvarar forvaltningen, i samverkan
med Region Stockholm, for stadens storsta mottagning. Detta skapar bitte forutsittningar att
mota den 6kade psykiska ohdlsan bland barn och unga. For ungdomar med psykisk ohélsa
behovs en snabb, tillgénglig och sammanhallen vardkedja. Att erbjuda forsta linjens psykiatri
1 ndra samverkan med ungdomsmottagningen skulle vara ett sétt att mota de ungas behov.
Forvaltningen har, tillsammans med socialforvaltningen, uppméarksammat Region Stockholm
pa behovet.

Forebyggande arbete for barn och unga

Idag erbjuder forvaltningen olika former av fordldraskapsstddsprogram. Det finns fortsatt
behov att utveckla arbetet, bland annat genom olika digitala stodformer. Forvaltningen
kommer att fortsdtta utveckla ett familjecentrerat arbetssétt. En del i arbetet &r att bilda en
familjecentral med forebyggande socialtjinst, dppen forskola, barnavardscentral och
barnmorskemottagning i stadsdelen. Verksamheten vid en familjecentral riktar sig till barn
och forildrar med syftet att vara hilsofrdmjande, generell, tidigt forebyggande och stodjande.

Forvaltningens forebyggande arbete for unga utgar fran stadens strategi for att minska risken
for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i kriminalitet och stadens program for alkohol-,
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narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken, ANDT. I de lokala handlingsplanerna beskrivs
arbetet utifran de forutséttningar som finns i stadsdelen. I det férebyggande arbetet &r
samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och félt- och fritidsverksamheterna centralt.

Delaktighet, tillgdnglighet och en effektiv socialtjiinst

Socialtjansten ska vara tillgénglig i den form som bast méter den enskildes behov. Det
innebdr bland annat en fortsatt utveckling av olika digitala losningar. Foérvaltningen kommer
att delta i stadens arbete med att utveckla digitala verktyg i syfte att sdkerstilla att barnets rétt
till delaktighet tillgodoses. For att inte riskera att mdnniskor hamnar i ett digitalt utanfoérskap
far utvecklingen inte ske pa bekostnad av tillgénglighet och delaktighet f6r den som 6nskar
kontakt pa annat sétt.

Jamstilldhet

Alla har rétt till likvardigt bemotande och stdd av socialtjdnsten. Vid en analys av
missbruksutredningar noterades en lagre andel barnkonsekvensanalyser 1 faidernas utredningar
jdmfort med modrarnas. Det fanns ocksa en skillnad avseende genomforandeplaner, déir
kvinnor 1 hogre utstrackning varit delaktiga i arbetet med dessa. En forklaring till skillnaderna
ar sannolikt att samhéllet traditionellt sett har olika forvintningar pa mén respektive kvinnor,
kanske sirskilt avseende fordldraskap, och att detta aterspeglas inom socialtjansten. Genom
att synliggora dessa, och andra normer, har socialtjinsten mojlighet att utveckla sitt arbete.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

2.6.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov

Fler parkbesokare och efterfrdgan pa fler funktioner stdller hoga krav pa skotsel och fornyelse
av parkerna sa att de blir l&ngsiktigt hdllbara samtidigt som deras karaktdrer och
kulturhistoriska védrden védrnas. Manga forskolor och skolor anvénder parkerna och vissa
saknar eller har begransad tillgang till egen gérd vilket leder till ett 6kat slitage pa
kringliggande parker. Den pdgdende pandemin har gjort att besokstrycket 1 parker och
gronomraden har 0kat ytterligare nér fler véljer att triffas eller forldgga aktiviteter utomhus.

Det offentliga rummet dr demokratiska mdotesplatser dér alla ska kunna ta del av
stadsdelsomrddets information och utbud oavsett funktionsférméga. Gruppen dldre personer
over 80 ar kommer att 6ka kraftigt inom stadsdelsomradet de kommande aren. Forbattrad
tillgénglighet dr en viktig del vid planering av nya parker och vid genomf6randet av atgérder i
den befintliga miljon. For att alla ska kunna ta del av det offentliga rummet pa lika villkor &r
det viktigt att kdnna sig trygg. I den titbebyggda staden dér fler mdnniskor ska samsas pa
samma yta i parkerna uppstar ibland intressekonflikter som i sin tur kan leda till en 6kad

otrygghet.

Allt fler cyklar 1 staden idag istéllet for att ta bil eller kollektivtrafik. Ur ett milj6- och
hélsoperspektiv dr det mycket positivt. Men det ér viktigt att utbyggnaden av cykelbanor inte
sker pa bekostnad av parkmark, da det innebar att parkyta hardgors. I den tita staden maste
den gronstruktur som skapas ha en hog kvalitet dd den ska klara ett hogt besokstryck och fylla
en viktig funktion som ekologiskt spridningssamband.

Ett fordndrat klimat kommer bland annat innebéra en 6kad och alltmer intensiv nederbord.
Detta medfor att kraven pé utjamning och fordrojning av vattenfloden dkar och att
omhéndertagandet av dagvatten behdver utvecklas. Det fordndrade klimatet kan ocksa
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innebdra att det blir torrare med torkskadade trdd och véxtlighet som f6ljd. Forvaltningen
skaffar sig darfor fordjupad kunskap om vilka typer av vixtmaterial som dr motstandskraftigt
for ett torrare klimat.

2.6.2 Utveckling och prioriteringar
Samhiillsplanering

Forvaltningen arbetar for att stadsdelsndmndens verksamhetsbehov kommer med tidigt 1
processen och att planeringen &r anpassad till ndmndens forutsittningar sdvil ekonomiskt som
ur ett verksamhetsperspektiv. De kommande éren ér stadsutvecklingen Norra Djurgardsstaden
1 fokus, se bilaga 4.

Samverkan

Samverkan med andra forvaltningar dr avgorande for arbetet med strategiska park- och
stadsmiljofragor och for att kunna starka gronstrukturen. Vid planering av nya parker &r det
ocksa viktigt att stadsdelsforvaltningen ar med sa tidigt som mojligt for att sdkerstilla att de
nya parkytorna dr mojliga att skota, bade praktiskt och ekonomiskt. For att forvaltningen ska
kunna skota de nya parkerna ér det en forutséttning att garantiskotsel dr genomford och att
parkytorna &r vil etablerade vid dvertagande.

En mojlighet att stirka gronskan i innerstaden &r att utveckla de grona gaturummen.
Trafikkontoret och forvaltningen har ett gemensamt ansvar for dessa. Namnden efterlyser ett
investeringsprogram for gatugréna miljoer. Dessa miljoer ar viktiga utifran sdvil ett
trygghets-, vardagslivs-, klimat- som dagvattenperspektiv.

Jamstilldhetsutmaningar och barnperspektiv

Upplevelsen av trygghet och trivsel dr en viktig forutséttning for att stadens invénare ska
kunna leva ett allsidigt, jimlikt och jaimstillt liv och har dven stor betydelse for hur manniskor
i staden nyttjar parker och gronomraden.

For att tillgodose barnens behov av fysisk aktivitet och vérna tillgangen till parkmark bor det
vid planering och tillstdndsgivning for nya forskolor och skolor stéllas krav pa tillrackligt
stora girdar.

Det finns dven beldgg for att parkytornas storlek och mangfunktionalitet har betydelse for ett
jamstéllt nyttjande. Forskning visar bland annat att flickor blir mer stillastdende dn pojkar nir
friytetillgangen ar liten. Namnden fortsatter darfor bevaka att parktillgdngen blir tillracklig
och att méngfunktionella ytor planeras i nya parker i1 stadsutvecklingsomrddena samt att
oprogrammerade ytor bevaras i de befintliga parkerna. Det ar fortsatt viktigt med ett tydligt
barnperspektiv i1 planeringen, dels genom barnkonsekvensanalyser, dels genom att arbeta for
rymliga och dndamalsenliga forskolegardar i stadsutvecklingen.

Néamnden fortsétter dven att efterstrdva ett barn- och jadmstélldhetsperspektiv vid upprustning
av befintliga parker inom stadsdelsomradet. Bland annat genom att genomfora
medborgardialoger for att samla in synpunkter fran olika malgrupper.

Trygghet och tillgiinglighet

God orienterbarhet, uppsikt och belysning i1 parkerna &r positivt ur trygghetssynpunkt.
Malpunkter och aktiviteter i parker kan ocksa skapa trygghet dd det 6kar nérvaron samtidigt
som en variation av aktiviteter kan bidra till ett jamstallt nyttjande. Aven omradets skotsel ar
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avgorande for hur trygg man kénner sig. Parker och miljéer som ger ett prydligt och
omhéndertaget intryck upplevs generellt som tryggare.

Klimatanpassning i parker och gronomraden

For att mota klimatfordndringarna &dr det viktigt att tillvarata och dka parkernas kapacitet att ta
hand om skyfall och reglera temperaturen vid virmebdoljor. Vid parkupprustningar och
planering av nya parker efterstravas l0sningar for att ta hand om den 6kade nederborden.
Forvaltningen deltar 1 stadens 6vergripande arbete med att ta fram en skyfallsstrategi och
atgirdsprogram. Utifran dessa kommer atgédrder genomforas i stadsdelsomradena for att bidra
till att kunna ta emot framtida skyfall och minska risken f6r 6versvimningar.

Hogre krav pa lokalt omhédndertagande av dagvatten vid ombyggnationer och exploatering
innebdr att parkmark kan behdvas tas 1 ansprak for rening och fordrojning. Detta stiller krav
pa samarbeten, nya avtal och diskussion kring fordelning av medel mellan
fackforvaltningarna, stadsdelsforvaltningarna och ledningsigare.

Ekosystemtjiinster och biologisk mingfald

Néamnden fortsitter att synliggdra och arbeta systematiskt med att forstérka
ekosystemtjdnsterna i parker och gronomraden. Vegetationen i parkerna fingar upp och renar
dagvatten, forbéttrar stadsluften, stodjer pollinering med mera. For att stadens
ekosystemtjanster ska fungera krédvs en rik biologisk mangfald. Biologisk mangfald &r en
viktig forutsittning for robusta ekosystem och for ett ekologiskt hallbart samhaélle.

2.7 Ekonomiskt bistand

2.7.1 Omvarldsfaktorer, demografiska férutsattningar och forandrad efterfragan/behov
Antalet hushdll inom stadsdelen som uppbér ekonomiskt bistand &r 1agt 1 forhallande till
befolkningsunderlaget. Efter flera &r med sjunkande siffror 6kade dock andelen
bidragshushall under 2020. Den frimsta orsaken till detta &dr en stigande arbetsloshet till foljd
av pandemin.

Enligt Arbetsformedlingens prognoser kommer antalet arbetslosa att 6ka under 2021 for att
sedan stabiliseras &r 2022-2023. Okningen forvintas ske inom grupperna unga vuxna
respektive personer som varit utan arbete under langre tid. Detta beror framst pa att de
branscher som drabbas hardast av krisen; turism, restaurang och detaljhandel ofta ar de
branscher dir unga fér sina forsta jobb. For den som star ldngt ifrdn arbetsmarknaden innebér
undantringningseffekten att det kan bli svarare att fi ett arbete. Det innebér en 6kad risk for
att tiden med ekonomiskt bistdnd bli ldngre.

Det gér 1 dagslédget inte att forutse alla effekter av pandemin. Det saknas fortfarande
tillrdckliga kunskaper om, och forskning kring, 1dngvariga symptom efter en covid-19
infektion. En mojlig framtida malgrupp kan vara personer med langvarig sjukdom som
riskerar att bli utforsékrade ur socialforsékringssystemet. I ett sddant lage blir samverkan med
véarden, Forsdkringskassan, arbetsgivare och Arbetsformedlingen ett viktigt fokusomrade for
forvaltningen.
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2.7.2 Utveckling och prioriteringar
Stod till egen forsorjning

Att lindra de ekonomiska effekterna av pandemin &r ett prioriterat omrade. Den som soker
stod for sin forsorjning pa grund av arbetsloshet ska erbjudas stéd, bland annat genom
arbetsmarknadsforvaltningens Jobbtorg. Med tidigt stod minskar risken for ett langvarigt
beroende av ekonomiskt bistdnd. Den enskildes mojlighet till delaktighet och en 6kad
tillganglighet bor dérfor prioriteras i utvecklingsarbetet.

Digitalisering for en tillganglig och effektiv socialtjinst

For att mota kravet pd en modern, tillginglig och effektiv socialtjénst behovs ett fortsatt fokus
pa att tillvarata digitaliseringens mdjligheter. Det finns ett stort behov av digitalisering inom
socialtjansten. En fortsatt utveckling av verksamhetssystemet behover prioriteras. Dagens
system moter varken 6kande krav pa delaktighet for den enskilde eller behovet av en
systematisk uppfoljning av insatser. En digitaliserad utredningsprocess skulle innebéra
effektivare handlaggning som kan forenkla f6r den enskilde. Ett 6nskvért forsta steg i det
arbetet dr att infora digital ansdkan av forsorjningsstod. For detta kriavs utveckling av
befintligt verksamhetssystem och nya arbetssitt.

Barnrittsperspektivet

I en tid déar konjunkturen forsdmras okar riskerna for 6kad fattigdom och 6kat utanférskap. Ett
forsamrat ekonomiskt lage kan sl olika hart beroende pé individens forutsittningar och
levnadsvillkor. En prioriterad grupp att hjilpa ut i egen forsorjning dr barnfamiljer. Detta {for
att undvika att barn lever i fattigdom och for att mgjliggora att barn ska ha jamlika
uppvéxtvillkor. I d&renden som rdr barn ska barnréttsperspektivet vara tydligt och barns behov
ska sdrskilt beaktas ndr vuxna soker ekonomiskt bistdnd.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

2.8.1 Omvarldsfaktorer, demografiska férutsattningar och forandrad efterfragan/behov.
Arbetsformedlingens prognos visar en stigande arbetsloshet under 2021 med en forsiktig
stabilisering under 2022—-2023. En kérvare arbetsmarknad bidrar till en undantrangningseffekt
for de som star langt frdn arbetsmarknaden. Det medfor att det blir nnu svarare att etablera
sig pa arbetsmarknaden och tiden med ekonomiskt bistand riskerar att forldngas.

Prognosen ir att antalet nyanldnda som blir anvisade till Stockholm avstannar och forvéntas
vara fortsatt lagt under ar 2021-2022. Ett tringre 14ge pa arbetsmarknaden gor det svarare
aven for nyanldnda att etablera sig och bidragstiden riskerar att bli langre.

2.8.2 Utveckling och prioriteringar
Samverkan

P& grund av den undantrangningseffekt som uppstar pa en krympande arbetsmarknad kommer
arbetet med att stotta den som star 1angt ifran arbetsmarknaden att behdva prioriteras. Det
arbetet dr avhingigt av mojligheten att erbjuda OSA-anstillningar och Stockholmsjobb. For
en effektiv matchning av sdkande till tillgédngliga insatser maste arbetsformagebeddmningar
genomforas i hogre utstrickning. Behovet av OSA-platser forvéntas 6ka 2022-2024. Genom
att utveckla arbetet med att stétta individen att komma vidare till annan anstéillningsform okar
genomstromningen och darmed forvaltningens mojlighet att erbjuda fler individer en
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anstéllning.
Feriejobb till prioriterade ungdomar

Forvaltningen kommer fortsitta erbjuda ungdomar inom prioriterade grupper, ungdomar med
funktionsnedséttning eller sociala skil, feriejobb. Alla ungdomar som far ett erbjudande ska,
utifran behov och 6nskemaél, matchas till meningsfulla och utvecklande feriearbeten.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Stadsdelen véxer och befolkningen berédknas i slutet av 2023 vara drygt 81 300 invénare.
Stadens resursfordelningssystem utgar fran befolkningen och deras behov. Stadsdelen riktar
stora delar av resurserna till forskolebarn och den éldre befolkningen 6ver 80 ar. Under
perioden 2021-2024 berdknas en minskning for forskolebarnen med 6 procent medan de dldre
berdknas 6ka med 22 procent enligt Swecos senaste befolkningsprognos. Effekter av
pandemin dr en osdkerhetsfaktor i Swecoprognosen da denna publicerades juni 2020 och
baseras péd befolkningen 20191231.

Stadsdelen gjorde 2020 ett samlat 6verskott om 56,2 mnkr med dverskott inom savél
dldreomsorg, socialtjidnst som forskola och parklek.

Forskola och parklek

Hyreskostnaden vid nyetablering av forskolor ndrmar sig i flera fall 30 000 kronor per barn
och ar. Idag utgor den peng som kommunfullmiktige beslutat ska ga direkt till forskolorna 80
procent av den schablon stadsdelen far i budgettilldelning. Mellanskillnaden mellan schablon
och peng, 20 procent, ska finansiera hyror, lokalunderhéll, avdelningsstdd, kostnader for
gemensamma verksamhetssystem med mera. 2021 utgdér mellanskillnaden 27 015 - 32 181
kronor per forskolebarn, vilket inte ens ticker hyreskostnaden och medfor att forskolans
avdelningsstdd, gemensamma verksamhetssystem, del av central forvaltning med mera
behover finansieras pa annat sitt.

Néamnden anser att det dr av vikt att kompensation for hog hyra dven fortséttningsvis utgér till
stadsdelar. Namnden avser att ta ansvar for att lokalbestandet moter behovet, men ocksa att
det inte uppstar dverkapacitet. Har &r Swecos prognoser for barnantalsutvecklingen ett viktigt
planeringsunderlag for stadsdelarna.

Vid nystart av forskolor krévs att personalgruppen &r pé plats, introduceras, forbereder starten
och arbetssitt cirka en ménad innan barnen kommer. Vid nyetableringar av avdelningar &r det
huvudsakligen barn i ettdrsaldern vid start, det vill sdga sma barngrupper vilket gor att det kan
vara svart att komma upp till 10 kvm/barn 1 méitningarna.

Aldreomsorg

Till 2021 tilldelades Ostermalm en &kad budgetram om 26,8 mnkr for dldreomsorg jamfort
med 2020. Av 6kningen fick stadsdelen en minskad tilldelningsfaktor med 8,8 mnkr for
befolkningsfordndringen. Befolkningsprognosen pekar pa att antalet dldreomsorgstagare dkar
under planperioden, vilket beskrivs nirmare under avsnitt 2.3 Aldreomsorg.
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Parkmiljo

Genom den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar forlangs parkanldggningarnas
livslangd. Forvaltningens analys dr att det 1 ett [angsiktigt perspektiv kan vara mer ekonomiskt
hallbart att se 6ver driftbudgeten for att minska framtida behov av reinvesteringar.

I det sammanhanget vore det dven intressant att anvénda driftskostnadsanalyser. Den verkliga
kostnaden for de driftinsatser som kravs for att parkerna ska uppna god kvalitet utifran
uppstéllda mél behover tas fram. Differensen mellan driftbudget och resultatet av
driftskostnadsanalys &r ett matt pa det framtida reinvesteringsbehovet alternativt behovet av
forstéarkt driftsbudget.

Nar staden vixer och nya parker byggs, 6kar ocksé behovet av skotselinsatser. Med det
géllande fordelningssystemet okar inte medlen for skotsel 1 praktiken nir nya parker
tillkommer. Forvaltningen anser ocksa att fordelningsnyckeln bor generera medel for skotsel
av naturmark, for den skotsel som stélls som krav i den nya handlingsplanen for biologisk
mangfald samt for skotsel av bostadsnéra natur. Den bostadsnéra naturen ar sarskilt viktig ur
ett ur ett barnperspektiv och den kréver merintensiv skotsel én vad dagens fordelningsnyckeln
medger. En annan utmaning for underhéllet av parkerna &r att budget for stadsmiljo tilldelas
genom en fordelningsmodell som inte tar hinsyn till de personer som besoker
stadsdelsomradet under dagtid, om de inte bor eller har sin sysselséttning i omradet. Parkerna
har ett stort antal dagbestkare som inte inkluderas i denna modell, till exempel skolelever,
forskolebarn, turister och spontanbesokare. Parkernas driftbudget behover motsvara behovet
av underhall, som &r en f6ljd av det 6kande besokstrycket. Forvaltningen onskar ocksa att
dessa aspekter tas med ndr kommunstyrelsen nu ser 6ver fordelningsnyckeln.

Nir det giller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning i att kunna hantera
projekten inom planerad tidplan. Detta eftersom oforutsedda hinder ofta intrdffar 1 samband
med anlidggningsfasen. Exempelviskan okédnda ledningar, arkeologiska fynd eller
markfororeningar patriffas vilket paverkar projektets genomférande och tidplan. For att
kunna fardigstilla projekt ar det darfor nddvandigt att kunna omdisponera medel mellan olika
projekt och ar. Ovanstaende utmaningar géller dven for projekt inom ramen for
trygghetsskapande atgdrder och klimatinvesteringar.

Forvaltningen har héga kostnader cirka 3 mnkr 2020 for att sanera fran boséttningar i parker
och pa forskolegdrdar. Forvaltningen &r beroende av att fa ersittning for dessa kostnader, da
fordelningsnyckeln inte tar hinsyn till detta.

Utmaningar kopplat till klimatférandringar kommer att innebéra 6kade kostnader. Planering
och atgirder for att kunna méta bade ldnga torrperioder och skyfall dr kostnadsdrivande.
Investeringar i stadens grona infrastruktur finansieras pé olika sétt i form av fastaanslag och
medel som dr mojligt att soka. Att soka och folja upp dessa olika medel kraver mycket
administration och forsvérar arbetet med att driva olika projekt. Forvaltningen onskar darfor
att mojligheten att 6ka de fasta anslagenses over. Det dr viktigt att ha en helhetssyn kring
medel som till exempel klimatinvesteringar och gronare Stockholms medel sa de fordelas
strategiskt.
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3.2 Investeringar

Investeringar, mnkr 2022 2023 2024
Parkinvesteringar, riktade 8,5 8,0 7,5

Parkinvesteringar, 7.4 7.4 7.4

nycklade medel

Klimatinvesteringar 8,3

Inventarier och maskiner 2,2 2,2 2,2

Summa 26,4 17,6 171

Riktade parkinvesteringar ar beviljade av Trafikkontoret, se bilaga 1.

For investeringsmedel fordelade genom fordelningsnyckel genomfors parkupprustningar inom
stadsdelsomradet.

Klimatinvesteringar redovisas bara for 2021 och 2022, enligt anvisningar.
Klimatinvesteringarna avser ledbelysning, vitvaror, energirenovering vard och
omsorgsboenden, solceller vard och omsorgsboenden, skyfallshantering Humlegarden. Se
bilaga 2.

Investeringar under rubrik Inventarier och maskiner avser huvudsakligen investeringar vid
upprittande av nya forskolor och underhall/ersittning av inventarier.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Ostermalm har en 6kande befolkning i tillkommande bostadsomréden inom Norra
Djurgardsstaden.

Forvaltningens samarbetar med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret i tidiga
skeden innan markanvisning sker och deltar aktivt i nya planprojekt for att bevaka att
verksamhetslokaler som forskolor, gruppbostider och dldreboende planeras in.

For att stirka och effektivisera arbetet kring att skapa funktionella och resurseffektiva
verksamhetslokaler anser forvaltningen att ett stadsdvergripande funktionsprogram bor
utarbetas. Syftet dr att uppné en storre likvirdighet, ifrdga om exempelvis grundstandard och
basinnehall for de forskolelokaler och forskolegirdar, som uppfors och drivs av Stockholms
stad. Forskolegardars storlek bor kunna utformas utifran geografisk kontext — det vill séga att
gérdarna kan vara olika stora utifrdn om de ligger i centrala delar av staden eller langre ut med
battre mojligheter till yta.

Néamndens lokalforsorjningsplan tillsammans med andra ndmnders lokalfoérsorjningsplaner att
utgora underlag for en stadsovergripande lokalresursplan. Planen utgor ett av verktygen for att
planera for stadens 14ngsiktiga behov av verksamhetslokaler och &r en viktig del i arbetet for
att uppna ett effektivt resursutnyttjande utifran en 6kad samverkan med andra aktorer och
forvaltningar. Det finns ett stort behov av att utveckla samverkan med 6vriga forvaltningar,
bland annat med utbildningsfoérvaltningen.
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Aven andra planeringsdokument som rdr bostiider tas fram inom staden, exempelvis
dldreboendeplan och boendeplan for personer med funktionsnedsittning enligt LSS och SOL.
Dessa planer hanteras genom en sérskild beslutsordning och redovisas dirfor inte i detta
dokument. Skollokaler hanteras som liksom tidigare r i utbildningsforvaltningens
lokalférsorjningsplan.

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for béttre lokalsamordning och
avveckling av lokaler som inte behovs. Detta dr ett led 1 forvaltningens effektiviseringsarbete.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2021

I utvecklingsomradet Norra Djurgéardsstaden Oppnar tva nya verksamheter under 2021,
forskolan Anna och forskolan Hubertus, med totalt cirka 160 platser.

Aven parkleken och &ppna forskolan Hjortgléntan startar verksamhet under 2021.
4.2.2 Planering av lokaler for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Ett av planeringsunderlagen som stadsdelen anvinder sig av dr den befolkningsprognos som
Sweco tar fram. Enligt senaste prognosen berdknas antal barn i dldern 1-5 ér att minska fram
till 2026 for att darefter fram till 2029 aterga till samma niva som berdknats for ar 2019.
Prognosen for 2020 skiljer sig markant fran prognosen for 2019. Avvikelsen ligger mellan -
6 % och -11 % och det paverkar plats- och kapacitetsbehovet generellt. Berdkningar visar pa
ett Overgripande kapacitetsoverskott av forskoleplatser i stadsdelen under perioden.

En aspekt som &r viktig att beakta &r att Aven de enskilt drivna forskolorna ingér i det
berdknade dverskottet av platser. Forvaltningen har inte radighet 6ver hur den verksamhetens
bedrivs. I dagsldget har de enskilda forskolorna inte full tickningsgrad i sina verksamheter
utan har ett berdknat 6verskott pa 146 platser.

Analysen i1 prognosen utgar fran berékningar och siffror framtagna vid arsskiftet 2019/2020.
Det ér oklart om prognosen tagit hdnsyn till alla forseningar i pagdende och kommande
byggprojekt i stadsdelen. Vidare framgar inte av prognosen om eventuellt tillkommande
projekt som planerats dr medridknade, da de inte var kdnda nar underlaget togs fram. Hur
pagaende pandemi paverkar prognoserna och behoven framover dr ocksé en osékerhetsfaktor.

Det paverkar sjéalvklart traffsdkerheten i analysen som gjorts och de prognoser rorande
kommande behov av forskolor, som stadsdelen behover ta fram och planera utifran.

Det dr manga olika faktorer som péverkar framtida behov och som f6érvaltningen inte har
radighet 6ver. Forseningar i nybyggnadsprocesserna kan innebéra att forskolor uppfors innan
de nya bostidderna, som utgjort underlag for forskolorna, r fardigstéllda. Det kan leda till att
stadsdelen fér ett oviintat dverskott pa platser. Aven demografiska faktorer och trender som
utflyttning fran staden, som har okat, kan leda till att efterfrigan pé forskoleplatser minskar.

Forhallandet mellan kommunala och enskilt drivna forskolor kan ocksé paverkas. Av totala
antalet barn 1 forskolealder i stadsdelen gar f6r ndrvarande cirka 93 procent forskola och av
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dessa ér cirka 55-56 procent inskrivna i stadsdelens kommunala forskolor.

Forvaltningen foljer nogsamt utvecklingen och ser l1opande 6ver lokalbehoven bade pa kort
och lang sikt 1 syfte att uppna en effektiv lokalhantering och motverka 6verkapacitet.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

I kvarteret Filosofen pa Lappkérrsberget planeras en ny forskola att ppna under 2023. Den
ersdtter den befintliga forskolan Forskaren, som kommer att rivas med anledning av
byggnation av nya studentbostidder i omradet.

Byggtakten i Norra Djurgardsstaden har bromsat in ndgot jimfort med vad som tidigare
planerats. I projekt Gasklocka 3 och 4, med ett forvintat bostadstillskott om 320 ldgenheter,
berdknas en forskola om 80 platser att fardigstéllas under 2025. Forskolan kommer att
uppforas och bedrivas i privat regi.

For att tillgodose kommande behov av forskoleplatser i samband med att planerade nya
bostéder tillkommer under 2026 alternativt 2027 behdver nya forskolor inrdttas. I kvarteret
Angsbotten uppfors cirka 520 nya bostider, vilket ger ett behov av cirka 80 forskoleplatser.
Vidare uppfors nya bostdder bade i kvarteret Hjorthagskransen och Elektriciteten dér det
sammanlagda behovet av platser ocksa berdknas till cirka 80. Forvaltningen undersdker och
planerar for olika alternativ till nyproduktion, bl a méjligheterna att kunna inrymma
forskoleplatser 1 en skola i anslutning till omradena.

De pégaende bostadsprojekten under perioden 2028-2031, bland annat i omrédet Ropsten om
cirka 600 ldgenheter och vid Kolkajen om cirka 1500 ldgenheter berdknas innebéra ett behov
av motsvarande 440 platser.

Hittills har det planerats for totalt cirka 160 nya forskoleplatser, men det totala behovet,
utifran ett berdknat behov om 21 platser per 100 nya bostider, forvintas uppga till ytterligare
cirka 280 platser i1 stadsdelen.

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Stockholm véxer mer dn ndgonsin och inom ett par ar berdknas staden ha en miljon invénare.
Malsidttningen ér att det ska byggas 140 000 ldgenheter fram till &r 2030.

Enligt Swecos befolkningsprognos fram till 2040 beréknas antalet barn 1 aldern 1-5 ar 6ka
med cirka 1000 barn.

Med utgéngspunkt av den planerade tillvixten och forvintad fortsatt utbyggnadstakt i staden
sd bedomer forvaltningen att behoven av platser inom forskola och skola fortfarande kommer
vara stora. Behoven kommer dock véxla dver tid. Initialt &r det behov av platser for
aldersgruppen 1-5 ar som sedan dvergar till skoldldern. Det motiverar dn mer till att 6ka
samverkan och samarbetet mellan forskola och skola. Framtida lokaler inom forskola och
skola behover samnyttjas mer effektivt for att kunna méta de vixlande behoven over tid.

Under andra planeringsperioden sker utbyggnad av Sodra Virtan och Louddens
utvecklingsomraden. Planering for forskoleplatser finns i bigge omrédena. Viss samverkan

Karlavagen 104, pl 6
start.stockholm
08-508 10 052



i‘-’ﬁ}' Stockholms Tiansteutiatande
>y stad 92729)

sker, men bor utvecklas och forstarkas med utbildningsforvaltningen.
I planeringen finns en fordelning om bdde kommunalt och enskilt drivna verksamheter i
utvecklingsomradena.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Under perioden kommer det finnas behov av att inrdtta nya forskolor, bland annat i omradet
Sodra Virtan dér det planeras en nybyggnation av om 1480 bostidder, vilket motsvarar cirka
17 avdelningar. D4 dr inte planerat bostadstillskott i Valparaiso om 500 ldgenheter medraknat.

4. 2.4 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2021

Andelen enskilda anordnare dr hdg inom stadsdelen. Inom stadsdelsomradet finns 39 enskilt
drivna forskolor med kapacitet for 1 750 platser 2021. 138 platser avser idag barn som é&r
folkbokforda utanfor Stockholm. Andelen barn 1 enskild regi uppgar i stadsdelen till 44
procent.

I Norra Djurgardsstaden, kvarteren Gasklocka 4 och 5, planeras en enskild forskola med 80
platser for att tillgodose behoven av forskoleplatser med anledning av 340 nytillkommande
lagenheter.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Stadsdelen kénner idag inte till ndgra forandringar i nirtid av enskilt drivna forskolor.

En ny forskola i Norra Djurgdrdsstaden som berdknas sta fardig 2025, planeras att bedrivas
enskild regi.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2021

Stadsdelen &ppnar en ny parklek/Gppen forskola i Norra Djurgérdsstaden.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Inom dldreomsorgen finna behov av nya lokaler fér hemtjinstpersonal i omrédet kring Gérdet.
Mojligheterna att ta Gver lokaler inom inom kvarteret Rio 9, som for nirvarande nyttjas av
Arbetsmarknadsforvaltningen, ses over. Det finns dven behov av en lokal for
hemtjanstpersonal 1 omradet runt Tekniska Hogskolan.

Aktivitetscentret Riotraffen har behov av att utdka sina verksamhetslokaler, vilket berdknas
att kunna tillgodoses inom fastigheten Rio 9 under 2021.

Inom socialtjénstens verksamhetsomrade finns det behov av en lokal for triffverksamhet for
personer med psykiskt ohélsa. Forvaltningen undersoker mojligheterna att kunna inrymma
verksamheten inom befintligt lokalbestind.
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Planerade lokalforandringar for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Forvaltningen foljer utvecklingen nogsamt och anpassa kapaciteten utifrén behoven.

Planerade lokalforandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Forvaltningen ser idag ingen lokalférdndring under andra planeringsperioden.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddmd hyreskostnadsutveckling

Innerstaden har hoga hyreskostnader utifran det centrala laget. Forvaltningen ser det som svart
att paverka hyrorna da det ar ett attraktivt omrade.

Med anledning av det rddande kostnadsldget samt att nya forskolor uppfors, som alltid
innebdr héga hyresnivaer, forvintas forvaltningens hyreskostnader generellt att 6ka.

Stadsdelarna erhaller forskoleschablon per barn for verksamheten enligt stadens
resursfordelningssystem. 80 procent av schablonen gar direkt ut till foérskolorna i form av
forskolepeng for bemanning, mat, 1iromedel med mera. Resterande del bekostar hyror,
ledning, gemensamma it-kostnader for verksamhetssystem. Déarutover kompenseras forskolor
med hog hyra.

Erséttningsmodellen enligt befintlig modell ger dock inte full kostnadstéckning.

Inom nuvarande fordelningsmodell ryms forskolans totala kostnader inte inom tilldelad ram.

4.4.2 Samverkan

Stadsdelen samverkar med utbildningsforvaltningen vid samplanering av lokaler i
stadsutvecklingsomréden. Samverkan gors ocksd med nérliggande stadsdelar avseende
platstillgang. Samverkan sker ockséd med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

Stadsdelen bedomer att samverkan, inte minst med utbildningsforvaltningen, behdver
forstiarkas och utvecklas. I synnerhet géller det i sa kallade nybyggnadsomraden dér
planeringen av forskola respektive skola bor ske i samrad for att kunna nyttja lokalerna
effektivt over tid. Initialt &r behoven av forskoleplatser for aldersgruppen 1-5 stora, men
behovet overgar efter cirka 3-5 ar till behov av skolplatser. Darfor bor skolor som planeras i
dessa omraden initialt inréttas for forskoleverksamhet for att sedan kunna véxla over till skola
allt eftersom behov uppstar.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Inom nirmaste 3-arsperioden bedoms cirka 40 lokalavtal vara mojliga att omforhandla.
Stadsdelsforvaltningen har I6pande samrad med verksamheterna. I samband med att lokalen
ar uppsédgningsbar sker en allmén dversyn kring lokalernas status, samt hur efterfragan och
verksamhetens behov av lokalerna ser ut inom de nidrmaste aren.

For att kunna genomfora lokalférdndringar bade pa kort och ladng sikt kan det vara en fordel
att fordndra hyresavtalens 10ptid for att skapa ett planeringsutrymme.
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5 Ovriga redovisningar

Naringslivsframjande arbete

Samtliga ndmnder och bolag ska redovisa pagaende och planerat néaringslivsfrimjande arbete.
Redovisningen innehéller aktiviteter som relateras till, och kategoriseras under,
ndringslivspolicyns fokusomrdden. Ndmndens arbete bidrar till fokusomrade 3 Attraktivare
miljoer och béttre framkomlighet, se bilaga 3.

Innovationssatsningar

Innovation ar nagot nytt, for organisationen, som skapar nytta, for stockholmaren, och som pa
sikt dr nyttiggjord det vill séga brett implementerad i stadens verksamheter och inte i
projektform. Staden arbetar med innovation pé flera sétt, bland annat genom
verksamhetsutveckling nir nya arbetssitt testas och eller tekniska 16sningar. Det kan ocksé
handla om en utpekad plats for att testa ny teknik och nya arbetssitt i en s kallad testbadd,
dér staden arbetar tillsammans med néringsliv och akademi. Samtliga ndmnder ska redovisa
pagéende och planerade innovationssatsningar. Ndmndens satsningar beskrivs i bilaga 1.
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