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Forvaltningens manadsrapport november 2020

Sammanfattning

Forvaltningen prognostiserar overskott om 39 mnkr efter
resultatdispositioner. Djupare analyser och mer utforliga
kommentarer skrivs fram i samband med tertialrapportering och
verksamhetsberittelse.

Budgetforutsattningar

Rinkeby-Kistas budget bygger pa beslutad budgetram av
kommunfullmiktige, men justeras dartill over aret med
tillkommande budgetjusteringar, prestationsférdndringar och
omslutningsfordndringar. Kommunfullmiktige har 1 budget for ar
2020 anvisat Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd 1 607,3 mnkr netto.
Utover kostnadsramen om 1 645,1 mnkr och intdktskrav om 37,8
mnkr budgeterades omslutningsférandringar om 121,8 mnkr.

Investeringsbudgeten for 2020 ar 13,8 mnkr, varav 1,8 mnkr ar till
maskiner och inventarier och 12,0 mnkr till stadsmiljoverksamhet.

Budgetjusteringar

Den 19 februari fattade kommunstyrelsen i d&rendet Avstamning av
mal och budget for 20207, dnr KS 2019/1881, beslut om
budgetjusteringar for Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd om totalt 8,9
mnkr i 0kade driftmedel samt 2,7 mnkr i 6kade investeringsmedel.
Ytterligare 5,0 mnkr 1 budgetjusteringar har tillkommit efter
kommunfullméktiges beslut i verksamhetsberéttelse om att bevilja
ombudgetering for ej forbrukade medel for stadsmiljoprojekt. I
tertialrapport 1 beviljades medel for trygghetsinvesteringar och
sommarkolloverksamhet. I tertialrapport 2 har ndmnden fatt
budgetjustering for maskiner och inventarier om 0,8 mnkr, 0,6 mnkr
for forskolor med hog hyra och 4,8 mnkr till placeringskostnader av
unga i utsatta eller sérskilt utsatta omradden, samt redovisat 43,4
mnkr i omslutningsforédndringar.

Prognos per verksamhetsomriade
I tabellen nedan redovisas ndimndens ekonomi utifran de
verksamhetsrubriker som ndmnden tilldelat sin budget.

Prognosen for den ekonomiska uppfoljningen visar ett samlat
overskott om 39 mnkr efter resultatdispositioner. Detta med hidnsyn
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till berdknade prestationsfordndringar. Resultatenheterna overforde
sammantaget ett overskott om 24,0 mnkr fran 2019 till 2020.
Anledningen till det prognostiserade overskottet har flera olika
forklaringar, dir covid-19 &r den enskilt storsta faktorn for den
reviderade prognosen. Att konjunkturldget som radde innan
sommaren forbéttrades ar ocksé en faktor som paverkat
forvaltningens kostnader. Forvaltningen har tillhandahallit och
erbjudit fullgod kvalitet i verksamheterna, men som en konsekvens
av covid-19 har inte brukarna efterfragat den kommunala service
som erbjudits fullt ut. Detta har haft pdverkan pa flertalet
verksamheter da exempelvis hemtjinsten inte nyttjats i normal
utstrdckning, ndrvaron har minskat i férskolan och daglig
verksamhet har stingt ner for att minska smittspridning vilket har
medfort att antalet turbundna resor har minskat. Effekten av detta
blir att forvaltningens nettokostnader har minskat under éret.
Kostnader for forsorjningsstdd dir en ytterligare 6kning beddmdes
som trolig under hosten har uteblivit. Sammantaget har detta
medfort minskade kostnader i relation till ett normalar. Covid-19
har dven medfort 6kade kostnader i1 verksamheten, men for dessa
har forvaltningen erhéllit kompensation genom statsbidrag.

Forvaltningen har mot bakgrund av det estimerade dverskottet tagit
fram en handlingsplan med syfte att gora prioriterade inkop, insatser
och rusta upp verksamheter i behov under hosten. Flera atgirder
som planerats att vidtagits under aret. Ambitionen dr att kunna
realisera alla planerade dtgérder. Emellertid begrinsas detta av att
det kravs langre planering och hantering av bestéllningar eftersom
ménga planerade storre inkdp erfordrar upphandlingar, vilket tar
mycket tid 1 ansprak for forvaltningen. En ytterligare anledning till
overskottet dr att forvaltningen behover sékerstélla att kostnader
bokfors som ritt kostnadsslag och storre inkop kan ofta belasta
investeringsbudgeten istéllet for driftbudgeten dér det
prognostiserade dverskottet terfinns. Folkhdlsomyndighetens
beslut om att begréinsa fysiska moten under hosten har ocksa fatt en
paverkan pé prognosen da flertalet konferenser och utbildningar fatt
skjutits upp och stillts in.

Med undantag for sjuklonekostnaderna har statsbidragen
kommunicerats sent under aret och dven principerna som omgéardar
bidragen, vilket paverkat prognosen. Forvaltningen har hittills
erhéllit kompensation for sjuklonekostnader om 15,1 mnkr och for
atersokta medel for covid-19 relaterade kostnader inom
dldreomsorgen, funktionedsittning och inom socialpsykiatrin har
forvaltningen fatt beslut om att fakturera drygt 6,7 mnkr och beslut
har dnnu inte fattats om hur mycket av de 5,4 mnkr redovisade
kostnaderna for ansokningsomgéng tvd som kommer att erséttas.

Overskottet har ocksd paverkats av kommunledningens budskap
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innan sommaren om att forvaltningar som ekonomiskt drabbas i
mindre utstrackning dn andra, genom 6verskott, behdver
kompensera for de virst drabbade pa kommunkoncernniva.

Verksamhetsomride (netto VP 2020 BJ lfrgstations- Budget | Helars- Avvikelse

mnkr) forindringar 2020 prognos

Némnd och

forvaltningsadministration 30,6 1,6 32,2 26,2 6,0

Individ- och familjeomsorg 285,7 4,8 290,5 281,5 9,0
varav barn och ungdom 190,3 4,8 195,1 185,1 10,0
varav vuxen 47,5 47,5 48,5 -1,0
varav socialpsykiatri 47,9 47,9 47,9 0,0

Ekonomiskt bistand 188,9 188,9 199.,4 -10,5

Arbetsmarknadsatgirder 28,4 28,4 26,4 2,0
varay ferie 16,2 16,2 13,3 2,9
varav OSA och Stockholmsjobb 12,2 12,2 13,1 -0,9

Forebyggande och fritid 76,3 0,2 76,5 75,0 1,5

Forskola 3194 3,9 1,0 324,3 302,7 18,0

Aldreomsorg 3149 2,7 317,6 300,6 17,0

Stdd och service till personer

med funktionsnedséttning 316,9 5,6 3225 316,7 1,0

Stadsutveckling och

medborgarservice 46,2 1,3 47,5 52,5 -5,0

Summa 1607,3 14,5 6,6 16284 | 1581,0 39,0

Investeringar (netto mnkr) VP 2020 BJ Ifrfstations- Budget | Heldrs- Avvikelse

fordndringar 2020 prognos

Inventarier och maskiner 1,8 0,8 2,6 2,6 0,0

Stadsmiljoverksamhet 12,0 7,9 19,9 19,9 0,0

Summa 13,8 8,7 0,0 22,5 22,5 0,0

Niamnd- och forvaltningsadministration

Verksamhetsomrddet inrymmer administrativ verksambhet,
statsbidrag fran Delegationen mot segregation (Delmos) samt s.k.
generalschablon dir den faktiska kostnaden har belastat respektive
verksamhet.

Under aret beraknas inte stadsdelsdirektorens buffert behova
ianspréktas fullt ut.

Verksamheten prognostiserar ett overskott om 6,0 mnkr

Individ- och familjeomsorg (barn och ungdom, vuxen och
socialpsykiatri)

Barn och ungdom
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Verksamhetsomradet Barn och ungdom bestér av fyra enheter.
Barnenheten och Ungdomsenheten ansvarar for utredningar samt
placeringar for barn upp till 12 ar respektive dver 12 ar.
Familjestodsenheten ér stadsdelsndmndens egen 6ppenvard.
Enheten for familjehem och familjerétt ansvarar for placeringar av
barn och ungdomar i familj- och jourhem samt familjeréttsdrenden.

Verksamhetens prognostiserade dverskott beror framst pa lagre
kostnader for kopt vard samt ldgre personalkostnader.

Kostnader for placeringar av barn har minskat under perioden april-
juli for att 6ka under perioden augusti — november 2020. Trots dkat
antal inkomna och inledda utredningar har kostnaderna for kopta
platser inte ndtt upp till den planerade nivan. Den totala kostnaden
under perioden januari-oktober uppgar till 6,7 mnkr, jamfort med
11,2 mnkr under samma period foregédende dr. Kostnader for
placeringar av ungdomar visar pa ett underskott om 1,8 mnkr. Den
prissankningen pd 28 % som SiS (Statens institutionsstyrelse)
erbjuder aret ut forbattrar arets prognos med 3,3 mnkr.

Kostnad for personalkostnader understiger arets budget pga.
vakanser och sjukldneersittning.

Verksamheten prognostiserar ett dverskott om 9 mnkr.

Flykting
Antalet asylsokande minskar stadigt och en hogre andel ungdomar
ar over 18 ar, dér ersittningen ar lagre.

Verksamhetsomradet prognostiserar en budget i balans.

Vuxen
I verksamhetsomradet Vuxen ingar missbruksvard, relationsvald
samt sociala insatsgrupper.

Avvikelsen for missbruk vuxna prognostiseras till -1,0 mnkr och
beror pa okat antal LVM anmélningar samt 6kade kostnader for
akutboenden (TOG). Kostnadsokning for TOG beror pa nya regeln
om 14 dagars beslut p.g.a. covid-19.

Kostnader for relationsvald inryms 1 arets budget. Den forvantade
och tidigare prognostiserade 6kningen av kopta platser pa skyddat
boende uteblev. Det dr 1 dagsliaget osékert hur covid-19 har paverkat
utfallet.

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 1 mnkr.
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Socialpsykiatri

Verksamheten omfattar insatserna bostad med sérskild service,
boendestdd, gruppboende, stddboende, sysselsittning, ledsagning
och kontaktperson.

Verksamheten har med anledning av covid-19 haft utmaningar med
personalplaneringen pa grund av sjukdomar. Enheten har under
november haft en hog vikarietdckning samt 6veranstdllningar for att
tacka personalbehovet. Verksamheten har atersokt statsbidraget som
regeringen har beslutat om for 6kade kostnader foranlett av covid-
19. Stadsbidraget berdknas ticka de merkostnader som
socialpsykiatrin haft.

Verksamheten prognostiserar en budget i balans.

Verksamhetsomride individ- och familjeomsorg prognostiserar ett
samlat overskott om 10 mnkr.

Ekonomiskt bistand

Enhetens uppdrag innebér dels att hjdlpa ménniskor att komma
tillratta med orsaker till att inte klara sin egen forsorjning och dels
att prova rétten till ekonomiskt stod under tiden. Enhetens budget
bestar av tva delar, dels handlaggning och dels bidrag. Den
vanligaste anledningen till att man far ekonomiskt bistdnd &ar
arbetsloshet, sjukdom och inte sjdlv klara sin forsorjning. Cirka
1274 bidragshushall i ménaden fick ekonomiskt bistand vid ett eller
flera tillfdllen under perioden jan — okt 2020. Motsvarande siffra for
2019 ér 1230 hushall.

Trenden bland de hushdll som erhallit ekonomiskt bistdnd under
aret dr att genomstromningen har varit hogre fran juni jamfort med
arets forsta ménader. Det &r frimst gruppen unga vuxna som okat.
Den prognostiserade avvikelsen dr 1,5 mnkr ldgre jamfort med
foregdende ménad. Detta beror pé att kostnader for utbetalt bidrag
har inte Okat till de tidigare uppskattade nivderna

Arbetstormedlingens har fordndrat arbetssitt under pandemin vilket
paverkat mojligheten for individer att ta del av insatser och atgarder
som bidragit till det negativa resultatet.

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 10,5 mnkr.

Arbetsmarknadsatgirder

Feriejobb
Feriejobben stadsdelsforvaltningen tillhandahaller innefattar bade
sommar och jullovsferie.
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Med anledning av covid-19 var arbetsplatser mindre benédgna att
anstélla utifran en oklar situation och malséttningen om drygt 1100
ferieanstdllda var osékert. Platser inom dldreomsorgen, forskola och
LSS kunde inte langre erbjudas som planerat och verksamheten
berdknade initialt ett 1dmna ifrén sig ett dverskott. Férvaltningen har
dock lyckats skapat andra tillfdllen genom innovativa l6sningar och
olika projekt som bidragit till att under sommaren erbjuda det antal
ferieplatser som initialt var planerat trots covid-19. Emellertid har
beslut fattas i krisledningsndmnden om att stélla in feriearbete under
jullovet, vilket far till foljd av verksamhetsomradet redovisar ett
overskott.

Verksamheten prognostiserar ett overskott om 2,9 mnkr.

OSA och stockholmsjobb

Enheten for arbetsmarknadsinsatser erbjuder arbetstraning,
arbetsformagebedomning samt aktivitetsformigebeddmning med
individanpassat arbete som mal.

Den planerade avvecklingen av enhetens arbetstraning har
genomforts under hosten istéllet for att upphora 1 juli 2020 och
resulterat 1 ett underskott om 1,4 mnkr. Antal insatser
stockholmsjobb har understigit den planerade nivan som direkt
konsekvens av covid-19 och resulterat i 6verskott om 0,5 mnkr.

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 0,9 mnkr.

Verksamhetsomrade arbetsmarknadsatgiarder prognostiserar ett
samlat dverskott om 2 mnkr.

Forebyggande socialtjéinst och fritid

Verksamheten omfattar traffpunkter, ungdomsgérdar,
preventionsenheten samt enheten for forebyggande fordldraskap.
Inom verksamhetsomradet finansieras dven Idéburet offentligt
partnerskap (IOP) och foreningsbidrag.

Mot bakgrund av covid-19 stilldes ménga aktiviteter in under
varen, vilket paverkat verksamheterna i olika utstrackning.
Tréaffpunkter, ungdomsgérdar och forebyggande foréldraskap
dndrade planerade aktiviteter for att mota fordndrad efterfragan,
sdsom att delvis flytta utomhus, erbjuda digitala tréffar, eller kat
antal planerade aktiviteter under hosten. Erséttningen {or
sjuklonekostnader for personal som varit sjuka i samband med
Covid-19 har bidragit till det estimerade dverskottet for
verksamhetsomradet.
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Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om 1,5 mnkr.

Forskola

Forskolan tillhandahaller barnomsorg i stadsdelsomradet for barn
mellan 1-5 ar. Verksamheten utgors av sex forskoleenheter som ar
resultatenheter, samt stddenheten som dven innefattar Sppen
forskola och introduktionsforskola.

Under varen paverkades forskolans verksamheter av covid-19.
Flertalet av forskolorna i stadsdelsomradet hade ett stort bortfall av
antal ndrvarande barn. I mars/april var bortfallet av nirvarande barn
mellan 60-80 procent, under maj 49 procent och i juni 36 procent.
Detta innebar att ndr 6kningen av sjukfranvaro inom
personalgruppen skedde, kunde forskolorna hantera
personalbemanningen pa ett verksamhetssédkert och
kostnadseffektivt sitt. Forskolan redovisar ett Gverskott som till
storsta del forklaras av covid-19. Forskolan har erhallit statsbidrag
for sjuklonekostnader for perioden april-oktober om 6,6 mnkr. Pa
grund av hog barnfranvaro behovde inte vikarier anstillas i samma
utstrdckning som ordinarie personal var frdnvarande, vilket
resulterat 1 lagre personalkostnader dn budgeterat. Under perioden
januari-oktober &r totala personalkostnaderna 7,2 mnkr l4gre,
jamfort med samma period for 2019.

Oppen forskola i Akalla har varit stingt under véren pa grund av
vattenskada, och genom ett utokat samarbetet mellan 6ppna
forskolorna och introduktionsforskolorna har verksamheterna
sammantaget haft lagre personalkostnader och driftkostnader 4n
budgeterat.

Under éret har efterfragan av platser i andra kommuner, s.k. externa
placeringar, uteblivit. Detta har resulterat i ett overskott om 2,3
mnkr.

Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om 21,6 mnkr
fore och 18,0 mnkr efter resultatoverforingar.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ger insatser till personer i dldern 65 ar och uppat
utifran beslut om bisténd. Insatser som tillhandahalls &r hemtjénst i
ordindrt boende, servicehus, vard- och omsorgsboende for personer
med demens eller somatisk sjukdom, dagverksamhet for
demenssjuka, korttidsboende i avvaktan p4 hemgéng eller
avlastning for anhdrigvardare samt trygghetslarm.

Bestéllarenheten prognostiserar ett ekonomiskt dverskott om 22,5
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mnkr. Detta beror frimst pé ett minskat antal ansokningar av vard-
och omsorgsboende och hemtjénst. Vard- och omsorgsboende har
under november 2019 haft 200 personer méanatligen mot 179
personer manatligen 2020. En snittkostnad for vard- och
omsorgsboende demens motsvarar 68 416 kr per manad, vilket ger
en kostnadsminskning 1,5 mnkr i ménaden for bestillarenheten
inom dldreomsorgen sedan mars 2020. Inom hemtjénst har dldre
valt att avstd insatser under pagéende pandemi. En genomsnittlig
manadskostnad for hemtjansten under 2019 var 8,8 mnkr och for
2020 dr ménadskostnaden for hemtjénst 8,2 mnkr per manad, vilket
ger en kostnadsminskning om 0,6 tkr i ménaden for bestillarenheten
dldreomsorg sedan mars 2020.

Utforarenheterna har ett sammantaget ekonomiskt underskott om
5,5 mnkr. Underskottet dr ett resultat av minskade intdkter och
personalkostnader samt dveranstéllningar inom
utforarverksamheterna. For vard- och omsorgsboendet ar
underskottet kopplat till minskad beldggning. Hemtjansten har
under hosten haft 6kade kostnader som beror pa dveranstillningar
och att nya brukare inte har tillkommit samt ett flertal dldre som
haft insatser, har valt att avstd insatser under pagdende pandemi.
Servicehuset har under flera minader haft besoksforbud som
medfort att boende med externa hushéllstjédnster anskt om och
beviljats bistandsinsatser vilket har inneburit en mindre
kostnadsokning. For dldreomsorgens utforare har underskottet
minskat da enheterna erhéllit kompensation for sjukloner och dven
det atersokta stadsbidraget frdn Socialstyrelsen ger en positiv
ekonomisk effekt.

Verksamheten prognostiserar sammantaget ett 6verskott om 17,0
mnkr.

Stod- och service till personer med funktionsneds:ittning
Verksamheten omfattar insatser for personer med
funktionsnedséttning i1 dldern 0-64 &r. Insatser som tillhandahalls &r
bland annat gruppbostad, daglig verksamhet, personlig assistans,
avlosning, ledsagning och korttidsvistelse for barn. Inom ramen f6r
verksamheten finns tre resultatenheter, vilka utgors av
gruppbostdder.

Bestillarenheten visar pa en budget i balans. Verksamheten erfar en
kostnadsokning for persontransporter sedan Daglig verksamhet
(DV) 6ppnat upp for deltagare 1 juni. Verksamheten erfar ett
minskat antal ansokningar av hemtjdnst med anledning av
pandemin. Personlig assistans LSS har en kostnadsékning med
anledning av domar som meddelats av forsdkringskassan som
verksamheten ska betala retroaktivt.
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Utforarenheterna har ett sammantaget ekonomiskt dverskott om 1,0
mnkr. Overskottet dr resultat av 6kade intiikter i samband med
nivajusteringar for gruppbostdder och erhéllen sjukloneerséttning
och atersokt stadsbidrag for kostnader foranledda av covid-19. For
verksamheten med stdd- och service till personer med
funktionsnedsdttning ger stadsbidraget en positiv ekonomisk effekt,
eftersom verksamheten har haft betydande personalkostnader.

For verksamhetsomradet prognostiserar sammantaget ett dverskott
om 1,0 mnkr efter resultatoverforingar.

Stadsutveckling och medborgarservice
Verksamheten omfattar stadsmiljé samt medborgarservice.

Under de senaste médnaderna har allt fler vistats utomhus och 1
storre utstrackning nyttjat parker och allménna platser. Detta har
medfort 6kade renhallningskostnader under sommaren, som dven
fortsatt under hdsten. Det har dven forekommit olovliga
forsdljningar pa Basargdngen som Okar pa stid- och
renhéllningskostnader.

Under hdsten har verksamheten paborjat en rad olika insatser for att
atgirda olika behov som uppstétt. Exempelvis kommer
papperskorgarna inom omrédet att bytas ut for att underlitta
renhéllningen, men dven bankar kommer att bytas ut eller rustas
upp. Ett storre trddinventeringsprojekt for att dtgirda sjuka trad har
paborjats, samt renovering av asfaltsvigar, vilket medfort 6kade
kostnader.

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 5,0 mnkr.

Stadmiljoinvesteringar

Investeringsbudgeten for Stadsmiljoverksamhet uppgar till 12 mnkr.
Under mars beviljades ombudgeteringar om 5 mnkr i
kommunfullmiktige 2 mnkr avser stadsmiljo, varav Akalla by pa
0,4 mnkr och Husbygérds lekpark péd 1,6 mnkr. Resterande 3 mnkr
beviljades for trygghetsinvesteringar, insatser mot olovlig trafik.

For stadsmiljoinvesteringsbudgeten prognostiseras en budget i
balans.

Maskiner inventarier

Investeringsbudgeten f6r maskiner och inventarier uppgar till 2,6
mnkr. Medlen nyttjas frimst till ombyggnationer och inkdp kopplat
till detta.

Némnden begérde 1 samband med tertialrapport tvd om
budgetjustering om 0,8 mnkr for att mdjliggora planerade
forbattringsatgirder inom forskoleverksamheten. Mélsdttningen ar
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att genomfora dessa dtgdrder men mot bakgrund av pandemin har
vissa insatser forsvaras med anledning av sjukdomsfall och
svarighet att anlita de externa entreprendrer som behdver utfora
arbetet. Malséttningen ar alltjdmt att genomfora det som planerats
men det finns risk covid-19 kommer medféra forseningar.

For maskiner inventarier prognostiseras en budget i balans.

10



	Förvaltningens månadsrapport november 2020
	Sammanfattning
	Budgetförutsättningar
	Budgetjusteringar
	Prognos per verksamhetsområde


