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Underlag for budget 2024 med inriktning 2025
och 2026 for Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Forvaltningens forslag till beslut

Stadsdelsndmnden godkénner underlag for budget 2024 med
inriktning 2025 och 2026 f6r Rinkeby-Kista stadsdelsndamnd och
overldmnar forslaget till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Stadens ndmnder ska beskriva och analysera de kommande tre arens
utveckling och konsekvenserna for staden. Ndmnderna ska under
respektive inriktningsmal ange strategiska satsningar kopplade till
inriktningsmalen under tredrsperioden.

Forvaltningen strévar efter att finga strategiskt viktiga fragor som
beror karnverksamheten med fokus pa de fragor och faktorer som
har storst paverkan pa verksamhetens utveckling och ekonomi
under perioden, utifran fordndringar i omvirlden och i den egna
verksamheten.

Den forsta juli 2023 gar Rinkeby-Kistas och Spadnga-Tenstas
stadsdelsndmnder samman och bildar Jérva stadsdelsndmnd.
Underlagen har darfor samordnats och dr i hog utstrackning
likalydande.

Arendet

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman med en stark och

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning jamllk valfard i hela staden
Administrativa avdelningen

Néamndens strategiska satsningar under perioden:
Borgarfjordsgatan 14

O e Forskolan fortsitter att utveckla det sprakutvecklande

Véxel 08-508 01 000 arbetet fOr att ge barnen goda livschanser och forutséttningar
F_a: by-ista@stookhol for fortsatt larande i skolan.

rinkeby-kista@stockholm.se . . .
https://start.stockholm/om-stockholms- e Nimnden ska fortsitta samarbetet med skolan for att

stad/organisation/stadsdel
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tillforsékra att barn och ungdomar far mojlighet till en
fungerande skolgang.

Utveckla metoder for att mota behovet hos den 6kande
andelen dldre med psykisk ohélsa.

Utifran samhallsutveckling fortgaende implementera ny
teknik och digitala hjalpmedel inom utforarverksamheter for
aldre, funktionsnedsittning och socialpsykiatri.

Motverka att barn och unga ateraktualiseras hos
socialtjansten genom fortsatt metodutveckling.

Anpassa socialtjdnstens hela verksamhet till ikrafttradandet
av den nya socialtjanstlagen, med fokus pé 6ppna, tidiga och
forebyggande insatser.

Intensifiera samverkan med Region Stockholm med fokus
pa malgruppen unga vuxna med psykisk ohilsa och
missbruk.

Utveckla arbetet inom socialpsykiatrin utifrdn god och néira
vard.

Vidareutveckla arbetssétt och samverkan for att nd
valdsutdvare och valdsutsatta.

I samverkan med berérda myndigheter och civilsamhéllet
fortsitta att motverka kriminalitet och véld och dess
skadeverkningar samt stodet till anhoriga. Sérskilt fokus
laggs pa det dodliga valdet.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis

klimatomstallning

Néamndens strategiska satsningar under perioden:

Samarbeta nirmare med stadens fackndmnder och andra
nyckelaktorer for den grona omstillningen.

Genomfora klimatinvesteringsprojekt for att minska
klimatpdverkan samt for att 6ka motstandskraften i
stadsmiljon infor 6kade klimatforandringar 1 form av skyfall
och virmebdlja.

Fortsétta arbetet mot minskad nedskrapning genom effektiva
arbetssitt 1 kombination med information och
paverkansarbete.

Utveckla parkdrift i egen regi, dér lokala anpassningar kan
bidra till effektivisering.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med

utbildning, jobb och bostader for alla

Néamndens strategiska satsningar under perioden:

Underlag for budget 2024 med inriktning
2025 och 2026 for Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd

Prioritera arbetet med att motverka langvarigt behov av
ekonomiskt bistdnd, med sarskilt fokus pd kvinnor som star
langt ifrdn arbetsmarknaden.

Prioritera att stétta unga vuxna och personer med olika
funktionsnedsattningar till sjalvforsorjning.

Utveckla metoder och praktisk bostadsvigledning for
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personer som riskerar eller befinner sig 1 hemldshet med
sarskilt fokus pé barnfamiljer och véldsutsatta.

e Sikerstdlla tillgdngen av bostdder for personer med
funktionsnedséttning.

e Kartldgga och utreda mojligheten till ett bredare
valdspreventivt arbete tillsammans med berdrda
myndigheter och civilsamhéllet.

o Fortsitta att ge stod och hjilp till personer som vill [imna
véldsbejakande extremistiska miljder.

e Utveckla stodet till och samverkan med foreningslivet i
stadsdelsomradet for att stirka den demokratiska formagan
och ta tillvara kunskap och engagemang i civilsamhéllet.

e Vidareutveckla platssamverkan, platsaktivering och
trygghetsinvesteringar for trygga stadsmiljoer.

e Utveckla former for styrning, uppf6ljning och kontroll for
okad kvalitet och god ekonomisk hushéllning.

Namndens verksamhetsomrade

Demografi

Befolkningsprognoser ér ett av de viktigaste underlagen for
langsiktig verksamhetsplanering. Nedan redovisas
befolkningsprognoser for Rinkeby-Kista stadsdelsomrade men dven
for Spanga-Tensta stadsdelsomrade da dessa bedoms vara relevanta
utifran att Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsomraden ar
sammanlagda under planperioden.

Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsomraden, olika
aldersgrupper befolkningsprognos 2024-2026

F F r E— =

Bider 2024 2025 2026 :‘[’)’;4“_‘1:;;?5

0 & 1104 1177 1252 13%
1-5 & 5935 6144 g3zl 0 | 7%
69 &r 5 046 5 085 5020/ f 0%
10-12 &r 3 780 3826 3oos| | 3%
13-15 & 3 805 3797 3 741§ 2%
16-18 &r 3743 3842 3908 & | 4%
19-24 & 8 490 8836 sos2| I | 7%
25-44 & 29 723 31230 2295 B0 |o%
4564 & 21 490 21451 2373 ] 4%
65-79 &r 9 257 9 432 9516 § | 3%
B80- &r 2711 2389 3068
Summa 95 084 98 209 100512 § | 6%

Kalla: Statistik om Stockholm, Befolkningsprognos 2022 Sweco.
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Befolkningsprognos, stadsdelar inom Jirva stadsdelsomrade
2024-2026

Omride  [2024 2025 2026 ;grzi“_‘;g;g

Tensta 18 521 18 424 18 463 | 0%
Flysta 2271 2255 2238 1%
Lunda 173 171 159§ 2%
Bromsten 7876 2021 9823
Solhem 9 157 5472 3561 § | 4%
Sundby 4157 4455 se02| I | 11%
Rinkeby 16 970 16 941 16 807 -1%
Akalla 9 286 9 208 9 126} 2%
Husby 12033 12 220 12 486| £ 4%
Kista 14639 16 037 17239| B 8%
Summa 95083 98205 100514/ { | 6%

Jarva stadsdelsomrade kommer att vixa befolkningsméssigt som en
foljd av flera stora stadsutvecklingsprojekt som framfor allt beror
Bromsten och Kista. Okningen under planperioden fram till och
med 2026 prognostiseras att uppga till 5431 personer. Okningen
sker 1 samtliga aldersgrupper utom unga 13-15 ar och barn 6-9 ar
som gér tillbaka nagot.

Inom stadsdelsomradet Jarva &r det stora socioekonomiska
skillnader mellan de olika stadsdelarna. Tensta, Bromsten, Rinkeby,
Akalla, Husby och Kista har lagre medelinkomst i aldersgruppen
20-64 ar ar stadens snitt. I dessa stadsdelar har ocksa en hogre andel
av befolkningen utldndsk bakgrund, ohélsotalet dr hogre &n stadens
snitt och andelen elever som har gymnasiebehdrighet ér lagre.

Forskoleverksamhet

Utveckling och omvirld

I arbetet med sammanléggningen har det identifierats behov av att
under planperioden skapa en likvirdig organisering av
forskoleomréden och stodstrukturer for Jarvas kommunala
forskolor.

Enligt senast tillgéngliga statistik, december 2021, varierade
inskrivningsgraden mellan omkring 85—100 procent i Jérvas olika
stadsdelar. Inskrivningsgraden dr som ldgst i omraden med storst
socioekonomiska utmaningar. Lagen Forskola for fler barn
tillimpas fran och med 1 juli 2023 och innebér att nimnden ska
informera vardnadshavare till barn tre-fem &r, som inte gar i
forskola, om forskolans syfte och barnens ritt till forskola.
Kommunerna ska dven reservera och erbjuda forskoleplats till vissa
barn, &ven om vardnadshavarna inte har ansokt om det. Det giller
bland annat barn som har bott i Sverige under en kort tid.

En likvérdig, jamstilld utbildning 1 linje med agenda 2030 innebér
att forskolans kompensatoriska uppdrag har vidgats genom 6kat
fokus pa forskolans delaktighet i arbetet med tidiga insatser.
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Skolverket har 1 uppdrag att ta fram ett nationellt
professionsprogram som bland annat innehdller en nationell struktur
for kompetensutveckling for larare, forskolldrare och rektorer.
Syftet &r att utveckla undervisningens kvalitet, stirka professionerna
och Oka attraktionskraften hos yrkena 1 skolvisendet.
Professionsprogrammet ska tréda i kraft under planperioden.

Ett nytt systemstod for stadens pedagogiska verksamheter infors
under planperioden.

Konsekvenser for verksamheten

Likvirdiga kommunala forskolor i Jirva sékerstélls genom det
gemensamma lokala underlaget Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet ramar in helheten
rorande organisering och genomforande av uppdraget 1 respektive
forskoleomrade, dér vissa delar blir direkt styrande medan andra
utgor ramverk och utgdngspunkter.

Arbetet med att 6ka andelen inskrivna barn med ett sérskilt fokus pa
de omraden dér inskrivningsgraden ar ligre fortsétter under
planperioden. Uppsokande verksamhet for att 6ka
inskrivningsgraden fortsatter 1 de stadsdelar dér inskrivningsgraden
ar lagre. Tillampningen av fordandringar i skollagen frén 1 juli 2023
Forskola for fler barn innebér en fordndring av det administrativa
arbetet och kohantering, samt 6kade resurser for att komma 1
kontakt med de vardnadshavare som inte har barn 1 forskola.
Néamndens forskolor har kapacitet att ta emot fler barn, utmaningen
ar att planera for bemanning, anvandning av lokaler och
uppbyggnad av organisation utifran ett barnantal som &r svart att
forutsdga. De forslag pa byggnadsprojekt som ldmnas till
stadsdelsforvaltningen Gverstiger ofta de gransvirden som staden
tagit beslut om. Att projektkostnaden stiger ytterligare under
processens gang leder till att gransvérden ofta passeras nér
projekten redan &r langt gdnga. Detta ger i sin tur hoga kostnader
for forgévesprojekteringar om projekten inte godkinns alternativt
hoga framtida hyreskostnader om projektet andé godkénns.

Det dr en hog andel barn med annat modersmal &n svenska i bade
Spénga-Tenstas och Rinkeby-Kistas kommunala forskolor. Hogst
andel medarbetare med annat modersmaél &n svenska finns i de
forskolor ddr dven andelen barn som inte har svenska som
modersmal dr hogst. I syfte att utveckla undervisningen 1 férskolan
implementerar Jarvas kommunala forskolor under planperioden
forvaltningsdvergripande stdddokument for sprakutvecklande
arbetssitt och stdddokument for undervisningsutveckling.

Néamnden kommer under planperioden att ha ett stort fokus pd att
sakerstdlla att alla barn fér sina behov tillgodosedda inom ramen for
forskolans uppdrag. Gemensamma riktlinjer for Barnhilsa, alla
barns ritt till stod har skrivits fram och implementeras. Fokus ligger
pa forebyggande och hilsofrdmjande arbete kring barns ldrande,
hilsa och utveckling i tillgdngliga ldrmiljoer. Samverkan mellan
forskola och socialtjanst fortloper systematiskt. Syftet &r att
tillsammans utveckla arbetssitt for samverkan och tidigt upptacka
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barn som ér 1 behov av insatser.

Ett pedagogiskt, ndrvarande och hallbart ledarskap pé alla nivéer i
organisationen dr av stor betydelse for forskolans kvalitet och
likvirdiga villkor for utbildningen. Satsningen pa det statliga
rektorsprogrammet for rektorer och bitrddande rektorer kommer att
fortgd. Aven arbetet med att tydliggdra ett kommunikativt och
ndrvarande pedagogiskt ledarskap for forskolldrare och chef
fortsdtter. Under planperioden samverkar nimndens forskolor med
akademin genom deltagande 1 forskningsprojekt kring barns
sprakutveckling.

Inférandet av ett nytt systemstod for stadens pedagogiska
verksamheter kommer ta resurser i ansprak under de kommande
aren. Det kommer bland annat innebédra kostnader och behov av
utbildningsinsatser.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet,
Alla barn ska ges likvdrdig mojlighet till utveckling och ldrande i
forskolan och skolan, och utmaningar i agenda 2030:s
hallbarhetsmél om god utbildning for alla prioriterar ndmnden
foljande omraden:

e En likvirdig organisering av forskoleomrdden och
stodstrukturer for det systematiska kvalitetsarbetet for den
kommunala forskolan inom Jérva stadsdelsforvaltning.

e Insatser for att 6ka inskrivningsgraden i forskolan och
frimja narvaron med fokus dér inskrivningsgraden och
ndrvaron &r lagre.

e Utveckla barnens sprak utifrdn stoddokument for
sprakutvecklande arbetssétt och stoddokument f6r
undervisningsutveckling.

e Kompetensutveckling inom barnhélsa for att sékra alla barns
ratt till stod och utbildning.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utveckling och omviirld

Tidig inkludering 1 foreningsliv, aktiv fritid och strukturerade
aktiviteter har en positiv effekt pé studieresultat. Barn och unga i
stora delar av Jérva dr fortsatt mindre aktiva i organiserat
foreningsliv jamfort med ungdomar i 6vriga Stockholm vilket dven
far effekter pa den generella hdlsan. Nimndens och stadens samlade
arbete 1 att mojliggora organiserad fritids- och kulturverksamhet har
en viktig roll for att mojliggora for barn och unga att na ett
sjalvstandigt liv.

En ldgkonjunktur bedéms 1 hog grad kunna paverka barn och unga i
redan socioekonomiskt utsatta omrdden. Vardnadshavare som redan
har svart att betala for kultur, idrott och strukturerade vuxenledda
aktiviteter riskerar att vilja bort dessa. I jimforelse med staden som
helhet har barn i dldern 10-12 ar lagre tillgang till avgiftsbelagda
aktiviteter efter skoltid. En ekonomisk nedgéng kan 6ka antalet barn
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som saknar en aktiv fritid pa eftermiddagarna. Detta ar en risk da
fritidsverksamhet dr en viktig skyddsfaktor.

Majoriteten av besdkarna pa medborgarservice forvéntas i enlighet
med tidigare erfarenheter 1 stor utstrackning komma frén
stadsdelarna Tensta, Rinkeby och Husby. Det digitala utanforskapet
ar fortsattningsvis en stor utmaning for att den huvudsakliga
malgruppen ska kunna bli delaktiga i ett samhélle dér snabb
digitalisering och e-tjdnster blir avhéngigt ett aktivt medborgarskap.
Insatserna frdn medborgarkontoren forvéntas intensifieras under en
lagkonjunktur d& den huvudsakliga besdkargruppen har stora behov
av stod kring vardagsdrenden sévil som komplexa
myndighetskontakter.

Konsekvenser for verksamheten

Staden har inrittat forskole-, barn- och fritidsroteln vilket bedoms
kunna stodja fritidsverksamheten framat. Den nya strategin for
fritids- och ungdomsgérdar fortsétter att implementeras inom
ndmndens ungdomsgérdar samtidigt som ndmnden ocksé aktivt
deltar 1 arbetet med att ta fram en ny strategi for parklekar som
berdknas fardigstdllas under 2023. Strategierna forvintas paverka
verksamheterna med avseende metoder for uppfoljning,
kvalitetssdkring och likstéllighet. Sammanldggningen av ndmnderna
1 Jarva gor att verksamhetsomrédet fritid och kultur fordndras med
en gemensam och tydligare styrning. Sammantaget forvéntas
ovanstdende stadsovergripande och lokala utvecklingssteg paverka
fritidsverksamheten positivt med avseende pa samverkan och
styrning.

Parklekarna 1 Jarva dr vdlbesokta och en naturlig samlingsplats for
barn och deras vardnadshavare. Det finns fortsatt potential, att 1
samverkan med invanarna och 6vriga verksamheter sisom skolans
fritidsklubbar, foreningar och fackforvaltningar utveckla dessa till
att bli en dnnu starkare resurs 1 det frimjande och preventiva arbetet
for bade barn och deras virdnadshavare.

Medarbetare inom parklekar, kultur och fritidsgardar ar en viktig
resurs 1 stadens dterkommande mdten med invénare dér personalen
foretrader pedagogiska och 6ppna verksamheter som barn, unga och
fordldrar vill aterkomma till. Medarbetare blir 1 sin roll
representanter for stadens méngfasetterade arbete och i detta dven
ansikte utat dar tillit och fortroende skapas. Kontinuerlig
kompetensforsorjning med fokus péd hbtqi diplomering och
programmet for mentorer 1 valdsprevention dr fortsatt viktigt for att
sakra kvalitet i verksamheter nu som framaét.

Medborgarservice 1 Jarva kommer under kommande tre ar fortsitta
att vara en central stodfunktion for ménga invénare likvil for
ndmndens och stadens sammantagna kommunikation. For att bygga
en langsiktig stod- och kontaktverksamhet kommer den forstarkta
samhéllsvdgledningen vara en viktig hornsten likvél som att
verksamheten har en fortsatt hog tillgédnglighet och en forméga att
kontinuerligt kompetenssikra och anpassa sig till fordnderliga
behov i befolkning och regelverk.
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Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal Stockholms stad ska ge stod
och omsorg dir behoven dr som storst, I Stockholm ska alla ha vt
till ett bra boende som de har rad med, En modern storstad med
mojligheter och valfrihet for alla, och Agenda 2030 hallbarhetsmél
om god hilsa och vilbefinnande, minska ojdmlikheter och uppna
jémstilldhet prioriterar nimnden:

e Arbeta tidigt med att erbjuda organiserad och vuxenledda
aktiviteter for barn och unga med sérskilt fokus pa 10-12
aringar.

e Insatser fOr att 0ka andelen flickor, personer med
funktionsnedséttningar samt personer som identifierar sig
som hbtqi inom dppen och strukturerad fritids- och
foreningsverksamhet.

e Inom satsningen for Fokus Jarva utveckla forstarkt
samverkan med idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen
for att mojliggora for fler barn och unga att fa ta del av
stadens lokala och samlade utbud av strukturerad fritids- och
kulturutbud. Ett strategiskt kommunikationsarbete som
genomfors i samarbete med nimndens medborgarkontor.

e Utveckla medborgarinflytandet och stddet till och
samverkan med foreningslivet 1 stadsdelsomradet for att
stirka den demokratiska formégan och ta tillvara kunskap
och engagemang i civilsamhéllet.

e Hog tillgdnglighet rérande konsument-, budget- och
skuldradgivning

e Okat medborgarinflytande och demokratiskt hog delaktighet
och lokalinflytande for att utveckla lokalsamhéllet.

Jamstalldhet

Fler pojkar an flickor besoker stadsdelsomrédets fritidsgardar vilket
gor att fortsatt extra fokus ligga pa att na en jamn konsfordelning
bland besdkarna. Ett exempel dr fokus pd flickors och icke-binéras
intressen och behov 1 det uppsokande arbetet.

Aldreomsorg

Utveckling och omvirld

Den psykiska ohélsan bland édldre 6kar och stéller fordndrade krav
pa nimndens utforarverksamheter. Okad kompetens inom psykisk
ohilsa 1 kombination med geriatrik krdvs inom samtliga
verksamheter. Ett 6kat behov av boendestdd och hemtjénst i
kombination forutspds, vilket krdver utvecklig av arbetssitt inom
dessa verksamheter. Ett framtida behov bedoms utifrén regionens
boendeplan vara profilboende med psykogeriatrisk inriktning. Det
uppsokande arbetet behover fortsitta utvecklas for att na dldre i
behov av information om kommunens verksamheter. Alla
verksamheter inom dldreomsorgen behover kontinuerligt f6lja den
utveckling som sker inom vélfardsteknik och utifran detta
implementera nya arbetssitt.
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Konsekvenser for verksamheten

En vilfungerande samverkan och korrekt informationséverforing ér
en forutsittning for det tvarprofessionella teamarbetet inom sarskilt
boende for dldre. Sékerstédllande av journalsystem for
dokumentation enligt bade socialtjanstlagen och hilso- och
sjukvérdslagen utifrdn gdllande lagstiftningar, anvindarvénlighet
och krav pa mojlighet att enkelt ta fram statistikuppgifter behover
ske snarast. Den utveckling som pagar av arbetsmetoder, teknik och
digitalisering samt hdjda krav pd dokumentation inom
dldreomsorgen innebdr fortsatta kostnader i form av
utbildningssatsningar samt inkop.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal En modern storstad med
mojligheter och valfrihet for alla, En hdllbart vixande och
dynamisk storstad med hog tillviixt, En ekonomiskt hallbar och
innovativ storstad for framtiden samt Agenda 2030 héllbarhetsmél
om god hilsa och vilbefinnande, minska ojdmlikheter och uppna
jamstilldhet prioriterar forvaltningen:

e Forebygga ofrivillig social isolering och frimja god fysisk
samt psykisk hilsa genom uppsdkande arbete och erbjuda en
variation av aktiviteter for dldre.

e Sikerstdlla och fortlopande utveckla rutiner,
samverkansformer samt uppfoljningar for insatserna
hemtjénst, boendestdd och personlig assistans nér de utfors
hos dldre, 1 syfte att sékerstélla en god kvalitet av den
enskildes insats och undvika att nimnden utsitts for
valfardsbedriagerier.

e Samverka med primérvard och primirvardsrehabilitering
kring éldres hélsa och vilméende, forebyggande
hilsofrimjande informationssatsningar samt med
slutenvarden for en trygg och sidker hemgéng efter
sjukhusvistelse.

e Utveckla teamarbetet inkluderande olika personalgrupper,
inom ndmndens boenden i egen regi for att sékerstilla en
god, néra och personcentrerad vard och omsorg. Detta bidrar
aven till en o6kad trygghet for de dldre och deras anhoriga.

e Utdka antalet sjukskoterskor inom ndmndens vérd och
omsorgsboenden di vardtyngden hos de boende har 6kat.
Detta kommer att innebéra en kostnadsokning for enheterna.

o Effektivisera utforarverksamheterna genom valfardsteknik
och digitala 16sningar som ett sitt att kvalitetsséikra savél
hemtjénst som sérskilt boende.

Jamstilldhet

Kompetensen géllande jamstélldhetsaspekten vid planering och
utforande av insatser behover stirkas under de kommande éren. Ett
annat utvecklingsomrade dr att anordna aktiviteter pa
aktivitetscenter och moétesplatser for dldre som attraherar fler
manliga besokare.
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utveckling och omvirld

Néamnden ser behov av fler bostéder for personer med
funktionsnedséttning som har komplexa behov sa som exempelvis
utatagerande beteende. Flera planerade nybyggnadsprojekt av
bostdder for mélgruppen ér forsenade. Det finns dven behov av nya
lokaler for befintliga gruppbostider pd grund av foérandrade normer
for boendestandard samt planerade renoveringar. Nér fler bostédder
med sirskild service stér klara i stadsdelsomradet kan fler platser i
daglig verksamhet behdvas for att de boende ska kunna vélja en
verksamhet nira bostaden.

Daglig verksamhet utvecklas for att attrahera nya deltagare och
kunna ge stod for deltagare att ndrma sig den 6ppna
arbetsmarknaden. Med lagkonjunktur finns en risk att
mdjligheterna for mélgruppen pé den 6ppna arbetsmarknaden
minskar. Fler personer riskerar att hdnvisas till insatsen daglig
verksamhet.

Den stérkta rétten till personlig assistans som borjade gélla den 1
januari 2023 forvintas innebdra 6kade kostnader dé fler kommer att
ha rétt till insatsen utifran de nya bestdmmelserna.
Kostnadsokningarna for bland annat lokaler och personal, i relation
till de laga péslagen 1 erséttningar for deltagare inom daglig
verksamhet kan komma att paverka verksamheten. Att i 6kad
utstrackning arbeta for att deltagare ska nirma sig den 6ppna
arbetsmarknaden kréaver individuellt stod 1 hogre grad och &r
diarmed mer personalkrdvande dn att arbeta med grupper. Detta
sammantaget innebdr ekonomiska konsekvenser for daglig
verksamhet vilket behover kompenseras for att kunna utféra
uppdraget.

Arbetet mot valfardsfusk ar ett prioriterat utvecklingsomrade.
Verksamheterna har behov av att enkelt {4 ut statistik bade fran
sociala system och om ekonomi. Infér upphandling av ett nytt
dokumentationssystem for utforare dr det viktigt att de som arbetar i
systemet far inkomma med uppgifter om vad som krévs av ett
sadant system. Att staden inte har ett valfungerande system minskar
fortroendet for staden bdde som arbetsgivare och leverantor av
vélfardstjanster.

Konsekvenser for verksamheten

Bristen pa bostéder leder till kostsamma placeringar i verksamheter
som inte dr upphandlade enligt LOV. Ndmnden ser ett behov av
preventiva insatser for malgruppen, i syfte att forebygga ohélsa hos
de enskilda. Det uppstkande arbetet och informationsspridning
behover ske pa olika sitt for att personer i behov av insatser samt
deras anhoriga, ska ha kinnedom om vad som erbjuds for personer
med funktionsnedséttning i staden.
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Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mél Stockholms stad ska ge stod
och omsorg ddr behoven dr som storst, I Stockholm ska alla ha rdtt
till ett bra boende som de har rdd med, En modern storstad med
mojligheter och valfrihet for alla, och Agenda 2030 hallbarhetsmal
om god hélsa och vilbefinnande, minska ojamlikheter och uppna
jamstilldhet prioriterar ndimnden:

e Utveckla nya arbetssitt och mojliggdra for fler personer med
funktionsnedséttning att fa praktik eller arbete pd den 6ppna
arbetsmarknaden.

e Utbyggnad av bostdder med sérskild service for att
tillgodose nuvarande och framtida behov bland annat for
personer med utdtagerande beteende samt yngre med
demenssjukdom.

o Sikerstilla och fortlopande utveckla rutiner,
samverkansformer samt uppfoljningar for insatserna
hemtjénst, boendestdd och personlig assistans for personer
med funktionsnedsittning, 1 syfte att sédkerstélla en god
kvalitet av den enskildes insats och undvika att nimnden
utsétts for valfardsbedragerier.

e Utveckla anvindandet av vélfardsteknik i samtliga
verksamheter.

Jamstilldhet

Det finns skillnader mellan mén och kvinnor i fraga om upplevelsen
av diskriminering och bemdtande. Ndmnden behdver utveckla och
starka analysformdgan nér det giller olika underlag sa som
brukarundersékningar och uppfdljningar pa individniva for att
kunna uppticka och motverka osakliga skillnader mellan konen i
utredning och utférande av insatser.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utveckling och omvirld

Sveriges regering har i Tidoavtalet (2022), som géller under
mandatperioden 2022-2026, listat flera reformforslag som beror
socialtjansten. Detta i kombination med nya socialtjdnstlagen som
kan trada i kraft 2024, kommer att stélla krav pd forandrade
arbetssitt.

Den pégaende desinformationskampanj som sprids kring
socialtjinstens arbete bidrar till en dkad risk for att medborgare inte
soker sig till socialtjdnsten vid behov av stod och hjélp. Utifran det
kommer en satsning pa samverkan med civilsamhéillet och
medborgardialog i syfte att 6ka fortroendet for socialtjédnsten
behovas. Kampanjen och risken for otilldten pdverkan kan komma
att paverka medarbetares yrkesutovning och ér en utmaning infor
kommande period. Fortsatt fokus behdver ligga pa att tidigt ge
information/utbildning om otillaten paverkan. Fler 6ppna insatser
utvecklas for att nd barn, unga och familjer i riskzon pé ett tidigare
stadium och 0ka invanarnas fortroende for socialtjansten.
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Uppfdljning av verksamheter och insatser behdver prioriteras for att
veta huruvida insatser uppnér forvintad effekt eller ej, vilket kréver
struktur och dokumentation. Arbetet forsvaras av brister 1 eller
avsaknad av digitalt stod.

En utveckling/forflyttning har skett dér kriminella individer ndrmar
sig anhoriga pd ett nytt sétt. Arbetssatt for brottsoffer behover
darfor utvecklas, bdde med arbetssitt inom egen regi men dven i
samverkan med relevanta aktorer.

Barn och unga

Lagforslag géllande att barn som f6ljer med en vardnadshavare till
ett skyddat boende ska beviljas insatsen individuellt kan komma att
trdda 1 kraft inom de nérmsta aren. Lagforslaget 6kar ansvaret hos
socialndmnden att sékerhetsstéilla en obruten skolging eller
pedagogisk verksamhet for barn placerade péd skyddat boende.

Bristen av evidensbaserade och effektiva insatser for ungdomar med
normbrytande/kriminellt beteende dr en utmaning, vilket 1
forlangningen kan 6ka sannolikheten till att unga omhéndertas
enligt LVU eller hdktas. De insatser som socialtjansten anvédnder sig
av idag kréver ett stort ansvar frin fordldrarna eller
virdnadshavarna, en utmaning dr darfor hur socialtjansten ska
hantera de familjer dér fordldrarna eller vardnadshavarna inte kan
delta pa ett adekvat sitt.

Hemloshet

Néamnden ser en fortsatt stor utmaning i den allmént svara
bostadssituationen i Stockholm med for fa bostidder och hoga krav
for socialtjanstens malgrupper att kvalificera sig pd den ordinarie
bostadsmarknaden. Stadens bostadssociala resurs (SHIS) innebér 1
vissa fall ingen langsiktig 16sning och utbudet matchar inte behovet
for exempelvis barnrika familjer. Ménga personer med
beroendeproblematik &r inte motiverade till vird, vilket ofta medfor
att personer 1 stéllet nyttjar tak 6ver huvudet garantin eller andra
boendeformer.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
Socialtjdnsten arbetar innovativt for att upptdcka och erbjuda stod
till valdsutsatta. En utmaning ar att identifiera véldsutsatta i behov
av stdd/insats i ett tidigt skede, det vill sdga bade tidig upptickt och
tidiga insatser. En annan utmaning ar att nd valdsutdvare for att
astadkomma foréndring.

Vuxna missbruk

Enligt samsjuklighetsutredningens forslag ska all vard och
behandling inklusive handlédggning av LVM 0Overga till regionen.
Néamndens prognos &r att antalet anmilningar enligt lagen om vérd
av missbrukare i vissa fall (LVM) fortsitter att 0ka dven de
kommande aren. Med inflation och sdmre ekonomi kan fler komma
att soka sig till socialtjansten for stod och hjilp. Namnden ser att
bekymmer med missbruk och psykisk ohélsa sprider sig allt lingre
ner i dldrarna. Flera av de unga dr kvinnor som befinner sig i en
sarskilt utsatt situation och ofta har ett omfattande missbruk. Detta
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medfor ett 6kat behov av samverkan mellan olika samhéllsaktorer
och en 6kad frekvens av samordnad individuell plan (SIP).

Socialpsykiatri

Antalet personer i olika &ldrar med behov av boendestdd forvéntas
oka. Tillstromning befaras av antalet yngre personer med psykisk
ohilsa med komplexa problem i form av olika typer av
bostadsproblem, missbruk samt frivillig eller oftrivillig social
isolering 1 kombination med avsaknad av sysselséttning. En
utmaning blir att kunna tillgodose behovet av boende for den yngre
malgruppen inom socialpsykiatri. I vintan pa ldmplig boendeform
riskerar den enskilde att placeras i en mindre ldmplig boendeform
dér denne inte far ritt stod vilket kan ha negativ paverkan for den
psykiska hélsan. Samtidigt 4r manga av dem som bor 1
socialpsykiatrins gruppboende éldre personer som varit aktuella
inom socialpsykiatrin sedan psykiatrireformen genomférdes. Detta
stdller idag fordndrade krav pa verksamheten i form av kunskaper
inom geriatrik. Det krdver dven 6kad niva av fysisk tillgdnglighet av
bade gemensamhetslokaler och de enskildas ldgenheter.

Konsekvenser for verksamheten

Det finns en risk att hoga levnadsomkostnader och dkad
arbetsloshet 1 Sverige medverkar till att fler individer utvecklar
sociala problem vilket kan medfora dkat drendeantal och dkade
kostnader for insatser. Fler av drendena som inkommer till
relationsvaldsteamet har en komplex problematik med behov av
flera stodinsatser vilket d&ven kan medfora 6kade kostnader for
placeringar pd skyddat boende.

Namnden befarar att antalet 1 hemloshet riskerar att 6ka framover i
takt med inflation och lagkonjunktur vilket medfor 6kade kostnader
for bistand till tillfalliga boenden.

Néamndens uppfattning r att regionens fordndrade arbetssitt med
exempelvis kortare vardtid inom avgiftning paverkar socialtjidnstens
malgrupp vuxna med missbruk. Effekten har blivit att nimnden har
beviljat andra insatser for enskilda individer som bedomts vara
fardigbehandlade pa avgiftningen men som inte kunnat placerats pa
drogfria boende.

Néamnden bedomer att centraliseringen av hilso- och
sjukvérdsansvaret inom bostad med sérskild service SoL pa sikt
kommer att leda till en 6kad likvérdighet d& brukare inom
socialpsykiatrin far tillgang till samma hélso- och sjukvard som
inom LSS-verksamheter. Ndmnden ser dock risken att
centraliseringen pa kort sikt kan leda till bristande kontinuitet och
trygghet for brukare om den hélso- och sjukvérdspersonal som idag
arbetar inom stadsdelarna forsvinner. Centraliseringen kan ocksé fa
konsekvenser for den bostad med sirskild service som idag drivs pa
entreprenad och innehar hélso- och sjukvérdsansvar.
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Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mél Stockholms stad ska ge stod
och omsorg ddr behoven dr som storst, I Stockholm ska alla ha rdtt
till ett bra boende som de har rad med, Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser och Agenda 2030 héllbarhetsmél om god
hélsa och vélbefinnande, minska ojdmlikheter och uppné
jamstilldhet prioriterar ndimnden:

Overgripande

e Anpassa socialtjanstens verksamhet till ikrafttrddandet av
den nya socialtjanstlagen, med fokus pa 6ppna, tidiga och
forebyggande insatser (anpassning inom samtliga
verksamheter inom individ- och familj).

e Identifiera och hitta strategier for att 6ka sjilvstandigheten i
praktiska frdgor hos invénarna i kontakten med
socialtjénsten.

e Sikerstilla att samtliga av socialtjanstens verksamheter
utfors rattsséikert.

o Sikerstilla att indaméalsenlig kompetens rekryteras.

e Prioritera arbetet med otillaten paverkan med extra fokus pa
omvérldsbevakning.

e Systematiskt arbete med samverkan, bade internt och
externt, frimst 1 drende med komplexa behov.

Barn och unga

e Utveckla arbetet for att né fler fordldrar som tar emot
fordldraskapsstod.

e Vidareutveckla samverkan mellan socialtjanstens
forebyggande och myndighetsutévande delar.

e Fortsétta utveckla tidiga insatser i syfte att motverka
ateraktualisering 1 socialtjansten pa kort och lang sikt.

e Prioritera uppfdljning och analys av verksamheternas
resultat for att sdkerstélla effekt av insatserna for att barn
och vuxna fér det stod de behdver for att leva ett
sjalvstandigt liv.

e Vidareutveckla och implementera arbetssitt for méalgruppen
8-12 aringar som riskerar att dras in i1 kriminalitet.

e Prioritera stdd och insatser gillande ungdomar 13-19 &r med
missbruk, kriminalitet eller annat socialt nedbrytande
beteende.

o Fortsitta att implementera och utveckla projektet
skolsamordnare for att sdkerstilla att barn och unga
placerade inom samhallsvdrden klarar grundskolan och
gymnasieutbildningen med fullstdndiga betyg.

e Nimnden ska fortsatta arbetet med samordnade insatser
tillsammans med skolan for att tillforsékra att barn och
ungdomar med omfattande skolfranvaro far 6kad néarvaro
och nar méluppfyllelsen.

Underlag for budget 2024 med inriktning

2025 och 2026 for Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd
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Sociala insatsgrupper och vdldsbejakande extremism

Kartldgga och utreda mojligheten till ett bredare
véldspreventivt arbete tillsammans med de myndigheter som
ndmnden beddmer relevanta samt civilsamhillet.

Fortsétta utveckla sociala insatsgrupper (SIG) for unga
vuxna och vuxna.

Forstérkt samverkan mellan stadsdelsforvaltningen och
polisen inom ramen for Trefas fortsitter. Inklusive
samverkan med socialférvaltningens avhopparverksamhet.
Fortsitta att ge stod och hjilp till personer som vill lamna
valdsbejakande extremistiska miljder.

Vuxna missbruk

Samverkan med regionen ska intensifieras 1 syfte att 6ka
fokus pé unga vuxna med psykisk ohélsa och missbruk.
Samverka med regionen for en smidig dvergang om
lagforslaget géillande att all vard och behandling inklusive
handldggning av LVM Overgar till regionen.

Fortsétta att ge stod till anhoriga till personer med missbruk
och som vill lamna miljéer med valdsbejakande extremism,
kriminalitet och/eller dodligt vald.

Socialpsykiatri

Utveckla samverkan i det uppsokande arbetet géllande
personer som missténks lida av psykisk ohélsa eller
funktionsnedséttning.

Uppsokande och motiverande arbete for unga med psykisk
funktionsnedsattning med svag forankring pa
arbetsmarknaden som riskerar att bli hemmasittare.
Néamndens utforarverksamheter av hemtjénst och
boendestdd utvecklas for att sdkerstdlla den fordndrade
malgruppens behov vid bemdtande och utférande av insatser
i den enskildes hem.

Sdkerstélla och fortlopande utveckla rutiner,
samverkansformer samt uppfoljningar for insatserna
hemtjénst, boendestdd och personlig assistans nér insats
beviljats personer med psykisk ohélsa, i syfte att sidkerstélla
en god kvalitet av den enskildes insats och undvika att
ndmnden utsétts for valfardsbedragerier.

Nyanldinda och personer som star langt ifrdn samhdllsinkludering

Motverka det digitala utanforskapet for invanare genom att
anpassa stodinsatser inom ndmndens medborgarservice
genom forbéttrad 14rmilj6 och forstirkt samhaéllsvagledning
som leder till kad egenmakt.

Fortsétta att utveckla bostadsvégledningen inom ndmndens
medborgarservice tillsammans med SHIS och andra
samverkanspartner for att forhindra tillfalliga
boendeldsningar och segregation.
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Hemloshet

e Utveckla metoder och praktisk bostadsvégledning for
personer som riskerar eller befinner sig i hemloshet med
sdrskilt fokus pa barnfamiljer och véldsutsatta.

e Langsiktiga alternativ till akutboenden prioriteras.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

e Vidareutveckla arbetssitt for att na valdsutovare och
valdsutsatta.

e Samverkan med fastighetsdgare och civilsamhillet {for att nd
véldsutsatta och véldsutovare.

e Stdrka barns situation i samband med placeringar pé skyddat
boende med sdrskilt fokus pd skolgdng och
Oppenvardsinsatser.

Jamstilldhet

Sociala insatsgruppen for barn, unga och vuxna

Fler mén &n kvinnor &r aktuella for social insatsgrupp for vuxna och
unga. Namnden ser det som angeldget att 6ka andelen
flickor/kvinnor eftersom de inte alltid definieras som att de har en
kriminell livsstil trots att de har det. Namnden ska gora en
jamstilldhetsanalys som ska ligga till grund for det fortsatta arbetet
med att utveckla metoder och arbetssétt for att né fler
flickor/kvinnor som vill ldmna en kriminell livsstil. Ndimnden ska
dven fortsdtta arbetet med dkad samverkan med polisen kring
flickor missténkta for brott och /eller befinner sig 1 kriminella
miljder.

Stadsmiljoverksamhet

Utveckling och omviirld

I stadens Oversiktsplan dr Kista-Jarva utpekat som ett fokusomréde
och enligt Swecos befolkningsprognos kommer knappt 4500 nya
bostdder produceras under perioden 2024-2026 1 Jarva. Det storsta
tillskottet av bostdder planeras i Bromsten och Kista. Planerna
innefattar dven nya skolor, forskolor, parker och lekplatser. Fler
invanare medfor storre belastning pa stadsdelsomridets allmdanna
ytor.

Fran och med arsskiftet arbetar staden med Fokus Jérva. Det
innebar langsiktiga satsningar pa forutom stadsutveckling skola,
forskola, trygghet, arbetsmarknad, fritid, kultur samt en utvecklad
medborgarservice som ska bidra till att stirka fortroendet i omradet.

Forvaltningen bedomer att besokstrycket i stadsdelsomrades parker
och naturomraden kommer vara fortsatt hogt under perioden till
foljd av den védxande befolkningen, vilket stéller krav pa dkade
insatser kopplat till drift, underhall, investeringar och information.
Planeringen av hur parker och gronomraden ska utvecklas utgér
fran parkplanen. Nar forvaltningen tar 6ver nya parkomraden i
exploateringsprojekt behdvs ekonomiska resurser och
kostnadstickning for att skdta dem. Ménga av de pagaende
stadsbyggnadsprojekten innefattar nya dagvattenanldggningar dér
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forvaltningen fér visst skotselansvar vilket leder till 6kade krav pa
kompetens och skotsel.

I stadens budget foreslas det att stadsdelsnimnden framdver ska ha
drift 1 egen regi, vilket kan leda till snabbare beslutsvégar och okat
utrymme for nytdnkande och verksamhetsutveckling.

Konsekvenser for verksamheten

Kommunfullméktige beslutade i augusti 2015 att det fram till 2024
ska satsas 450 mnkr pé reinvesteringsatgérder i stadens stadsmiljo.
Stadsdelsndmnden vill lyfta att det dven i framtiden finns ett stort
reinvesteringsbehov och att en for liten investeringsbudget riskerar
att leda till ett eftersatt underhdll som kan generera en
“underhallsskuld” samt pa sikt kapitalforstoring och
kostnadsokningar.

Forekomsten av tjuvtippar i stadsdelsomradet &r fortsatt omfattande
och specifik dumpning av lustgasbehallare har okat.
Stadsdelsndmnden ser ett behov av samordning i staden for att
kunna effektivisera arbetet och minska de stora kostnaderna.

Planerad parkdrift i egen regi kommer innebéra stora
investeringsbehov, dels avseende inkdp av maskiner och utrustning
men dven kompetensutveckling och rekryteringar.

Ar 2023 tridde EU:s engangsplastdirektiv och férordningen om
nedskrapningsavgifter i kraft. Det betyder att kommuner kan fa en
ersittning for att tdcka kostnader kopplade till nedskrépning i
stadsmiljon. Detta forutsétter ndrmare samarbete med trafikkontoret
for att ta fram rutiner for rapporteringen. Bland annat arbetar
stadsmiljoverksamheten med implementering av kéllsortering pa
vélbesokta platser och en nidrmare uppfdljning av nedskrépning,
engdngsprodukter och tobak. Implementering av killsortering 1
stadsmiljo forutsétter en upphandlad leverantér som hanterar
avfallet vilket anses vara en gemensam utmaning som kraver en
gemensam losning (se avsnitt 2.9 och 5).

Fran 2024 ska kommunerna skdta insamlingen av
forpackningsavfallet och fran 2026 ska kommunerna ordna
mdjligheter att kéllsortera forpackningar pa vilbesokta platser. Det
nya ansvaret innebér att stadsdelsndmnden far bygga upp nya
insamlingssystem som forutsétter samarbete med fastighetsdgare
och leverantorer.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullmiktiges mal Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdillning, Tryggheten ska
oka genom forebyggande insatser och Agenda 2030 hallbarhetsmal
om hélsa och vilbefinnande, jimstilldhet, minskad ojdmlikhet,
héllbara stdder och samhéllen samt fredliga och inkluderande
samhdllen prioriterar forvaltningen:

e Fortsitta arbeta for minskad nedskripning i stadsmiljon
genom forbéttringar av infrastruktur och insatser for
beteendeforandringar.
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e Implementera killsortering 1 vélbesokta platser i
stadsmiljon.

e Vid planering av nya parker och lekplatser samt upprustning
av befintliga lekplatser, utomhusmiljéer och parker ska
tillgédnglighetsaspekten prioriteras.

e Utveckla drift i egen regi, dér lokala anpassningar kan bidra
till effektivisering.

o Fortsitta arbeta med att skapa trygga stadsmiljoer genom
platssamverkan och platsaktivering och
trygghetsinvesteringar.

Jamstilldhet

Det édr en utmaning att utveckla stadsmiljon sé att den ar tillginglig
for alla som bor eller vistas dir samt att 4 en bild av hur
stadsmiljons utformning péverkar kvinnors och barns tillgang till
dessa miljoer. Att kvinnor 1 hogre grad én mén upplever otrygghet i
stadsdelsomradets utemiljoer ar en jamstélldhetsutmaning.
Forvaltningen ska arbeta for att battre finga upp de bakomliggande
orsakerna, exempelvis genom dialoger och trygghetsinventeringar
riktade till kvinnor och unga.

Ekonomiskt bistand

Utveckling och omvirld

Pé grund av en god arbetsmarknad under 2022 minskade antalet
hushall i behov av ekonomiskt bistand. Den storsta minskningen
syntes hos unga vuxna och vuxna med svarigheter att etablera sig pé
arbetsmarknaden. Svensk ekonomi gér mot ldgkonjunktur och
utvecklingen framover dr svar att bedoma med hénsyn till
varldslaget och foljderna av kriget i Ukraina.

Konsekvenser for verksamheten

Rédande konjunkturlige i Sverige kan gora det an mer svért for
klienter inom ekonomiskt bistdnd att komma vidare mot egen
forsorjning. Foljden blir antagligen dven att antalet personer i behov
av ekonomiskt bistdnd okar vilket i sin tur kommer att 6ka utbetalt
ekonomiskt bistdnd. Ndmndens mojligheter att prioritera olika
malgrupper till stockholmsjobb kan komma att begrinsas da
ansvaret overflyttats till arbetsmarknadsndmnden.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges méal I Stockholm ska alla ges
mojlighet till ett eget jobb och Agenda 2030 héllbarhetsmél om
avskaffande av fattigdom och verka for ekonomisk jamstélldhet
mellan kvinnor och mén prioriterar nimnden:

e Stdrkt samverkan med Arbetsformedlingen och Jobbtorg i
arbetet med unga vuxna, 18-29 ar som ar en fortsatt
prioriterad malgrupp.

e Kartldgga och implementera arbetssitt for att 6ka
inskrivningsgraden pd Jobbtorg for aktuella invanare som
annars riskerar att annars hamna i l1dngvarigt ekonomiskt
bistand.
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e Fortsatt utveckling av arbetssitt och metoder for
malgruppen som har sjukskrivning och sociala medicinska
problem som forsorjningshinder.

e Vidareutveckla metoder och arbetssitt for barnfamiljer med
langvarigt behov av ekonomiskt bistand (fyra ar eller
langre).

e Fortsatta satsningar pa dkad service och tillgénglighet for
invanarna.

e Utveckla och forstirka redan befintliga arbetssitt for att
motverka felaktiga utbetalningar (FUT).

Jamstilldhet

Samverkande strukturella faktorer i kombination med individuella
lyfts som orsaken till att kvinnor med barn &r den storsta
hushallstypen med barn, bdde vad géller antal hushall men dven
bistdndstidens ldngd. Den interna och externa samverkan ska
vidareutvecklas. Informationsinsatser riktade till fordldralediga
ensamstdende mammor om atgirder och aktiviteter infor ett
ndrmande eller atergang till arbetsmarknaden har paborjats. Om fler
kvinnor kommer ut i arbete bidrar det till ett mer ekonomiskt
jamstéllt samhille i enlighet med mélet om ekonomisk jamstilldhet.

Arbetsmarknadsatgarder

Utveckling och omviirld

Arbetslosheten 1 Spanga-Tensta minskade fran 5,7 procent 2021
(december), till 4,3 procent 2022 (december), samma tendens kan
utldsas i Rinkeby-Kista, fran 7,1 procent till 5,5 procent. Detta kan
jdmforas med stadens genomsnittliga arbetsloshet som uppgick till
2,7 procent vid decembers manad utgang. Spanga-Tensta och
Rinkeby-Kista har tillsammans hogst andel arbetsldsa i staden och
behovet av arbetsmarknadsatgérder och rehabilitering bedoms vara
fortsatt hogt for personer som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden. En
sarskild utmaning ér kvinnor som stér 1dngt ifrdn arbetsmarknaden.
En lagkonjunktur bedoms i hog utstrackning kunna paverka den
redan hoga arbetslosheten i stadsdelsomradet negativt. Namnden
bedomer utifran ovanstdende att samverkansinsatser mellan
stadsdelsforvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen, Jobbtorg och
Arbetsformedlingen dr avgorande for att skapa héllbara
forandringar.

Konsekvenser for verksamheten

Stockholmsjobb begrénsas till en anstillning om sex ménader fran
och med fOrsta januari 2023. Detta kan pdverka verksamheternas
intresse och incitament att tillhandahélla arbetsplatser for insatsen,
da det kan upplevas bli en stor rorelse 1 verksamheten och svart att
fa kontinuitet. Utover detta har ansvaret for Stockholmsjobb tagits
over av arbetsmarknadsforvaltningen.

Den tidigare mojligheten med placering av offentligt skyddade
anstéllningar (OSA) i foreningar samt frivilligorganisationer har
frdn och med 2022. Staden far inte heller vidareplacera i offentliga
verksamheter inom stat och region. Fordndringar har bidragit till att
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antalet arbetstillfdllen for OSA, med anpassningar och stod, har
reducerats markant. Anstéllningar fir endast placeras i stadens egna
verksamheter vilket stédller hoga krav pé staden att utveckla ett
héllbart arbetssétt som mdjliggor for OSA inom staden.
Bedomningen é&r att vigledning for handledare 1 forvaltningarnas
verksamheter kan behdvas samt att inrdttande av funktionen
platssamordnare behdver tillkomma och att antalet mgjliga
arbetsplatser behover utokas.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges méal I Stockholm ska alla ges
moyjlighet till eget jobb och Agenda 2030 globala héllbarhetsméal om
avskaffande av fattigdom och verka for ekonomisk jamstélldhet
mellan kvinnor och mén prioriterar forvaltningen:

e Stirkt samverkan med Arbetsformedlingen och Jobbtorg i
arbetet med mélgruppen unga vuxna, 18-29 ar.

e [ samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen genomfora
arbetsdifferentiering i syfte att tillhandahélla fler
arbetsplatser for OSA.

e Gora en dversyn av arbetsplatser och innehall 1
arbetsuppgifter for OSA 1 syfte att géra insatsen mer
attraktiv for kvinnor.

e Fortsatta satsningar pad offentligt skyddade anstillningar
samt Stockholmsjobb utifran 6kad andel tillhandahéllna
platser i nimndens verksamheter.

e Erbjuda kvalitativa feriejobb som ger en bra start for unga
pa arbetsmarknaden. Samarbetet med civilsamhaéllet och
organisationer som forvaltningen har IOP (idéburet
offentligt partnerskap) med utvecklas.

e Fortsatt satsning pa uppdraget med Jarvaviardar med

Stockholmsjobb och OSA
e Utveckla fritidsbiblioteket med Stockholmsjobb och OSA.
Jamstilldhet

Forvarvsintensiteten (personer som stér till arbetsmarknadens
forfogande) dr lagre i Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta jamfort
med staden som helhet. Trots att forvaltningen prioriterat kvinnor
och unga vuxna till anstdllningar med stdd ar det fler mén &n
kvinnor som har dessa anstillningar. Forvaltningen fortsitter arbetet
med att forsoka fa fler kvinnor till dessa anstéllningar.

Ovrigt

Miljo och klimat

Utveckling och omvdrld samt konsekvenser for verksamheten
Klimatférandringarna och den radande energikrisen kraver ett
intensifierat arbete for att uppna det globala 1,5-gradersmaélet. Det
finns ett fortsatt behov av att genomfora kunskapshdjande insatser
om hallbarhet samt stdd for framtagande av miljo- och
klimatkonsekvensanalyser. Fortsatt arbete med medarbetarnas
delaktighet och ett ambassaddrskap for den grona omstdllningen ér
en nyckelfaktor 1 arbetet.
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Implementering av stadens nya miljoprogram samt stadens nya
klimathandlingsplan med tillhérande handlingsplaner kraver en
utokad samverkan med nyckelaktorer i staden, akademin och
néringslivet. Det finns behov av innovativa ldsningar for att
exempelvis utveckla rutiner for héllbara ink&p och upphandling
samt utdkade kommunikationsinsatser for att uppmuntra till
beteendeforandringar.

Implementeringen av stadsdelsvisa dtgiardsforslag for biologisk
mangfald 1 Jarva, stadens tradmal samt dtgérder for att ta hand om
vattenforekomster innebér 6kade kostnader for nimnden. Arbetet
forutsitter dven ett forstirkt samarbete med milj6- och
hilsoskyddsndmnden, trafikndmnden, SVOA, berérda
koloniforeningar och fastighetsigare.

Ar 2023 blir det obligatoriskt for alla hushall och verksamheter att
sortera allt matavfall. For att uppné detta behover samarbetet utokas
med fastighetséigare som har radighet dver infrastrukturen. Arbetet
kraver dven utokade kommunikationsinsatser.

For att minska den negativa paverkan av kemikalier pd miljon och
ménniskors hélsa prioriterar ndmnden arbetet med att 6ka andelen
ekologiska livsmedel. Det finns dven ett behov av att implementera
rutiner for uppfoljning av inkép av animalier med
antibiotikaanvéndning i nivd med svensk lagstiftning. Den radande
lagkonjunkturen och hoga inflationen innebér att verksamheter
behover ta hojd for 6kade kostnader for ekologiska alternativ.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal om ett gront och
fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning och
Agenda 2030 hallbarhetsmél om god hélsa, héllbar energi for alla,
héllbara stdder och samhaéllen, héllbar konsumtion och produktion,
bekdmpning av klimatférdndringar och ekosystem och biologisk
méngfald prioriterar nimnden f6ljande:

e Fortsatta arbeta med miljonitverket och ett ambassadorskap
for att forankra den grona omstillningen 1 ndmndens
samtliga verksamheter.

e Samarbeta ndrmare med stadens fackndmnder och andra
nyckelaktdrer som har ansvar for den grona omstéllningen.

e Genomfora klimatinvesteringsprojekt for att minska
klimatpaverkan samt for att 6ka motstandskraften i
stadsmiljon infor 6kade klimatforandringar.

e [ samarbete med berdrda nimnder, implementera
stadsdelsvist atgiardsforslag for biologisk méangfald och
tridmaélet.

o Sikerstilla att nimndens upphandlingar stiller krav i
enlighet med stadens miljo- och klimatmal.

e Intensifiera uppfoljning av verksamheternas inkdp av
ekologiska livsmedel och maltider.
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Trygghets- och sakerhetsarbete

Utveckling och omvdrld samt konsekvenser for verksamheten
Medborgarundersékningen frin 2022 visade en marginell
minskning av den upplevda tryggheten i Rinkeby-Kista samt en
okning av tryggheten 1 Spanga-Tensta. Namnden ser en vixande
grupp av unga vuxna som av olika anledningar, framst pd grund av
kriminalitet hamnat utanfér samhaéllet. Manga invénare i
stadsdelsomrddet &r brottsoffer och otryggheten har for vissa blivit
vardag. En utveckling/forflyttning har skett dér kriminella individer
ndrmar sig anhoriga pé ett nytt sétt, vilket paverkar den generella
tryggheten 1 omrédet.

En prioriterad fraga dr att tillsammans med Region Stockholm
utveckla anhorigstodet till personer som har forlorat en
familjemedlem pa grund av dodligt vald. Namnden ser ett behov av
att utveckla arbetet med informationssatsningar till invanare som
utsatts for brott, i syfte att 6ka kunskapen och att fler ska ta del av
insatser. Ndmnden ser ett behov av kompetensutveckling inom
flickors/kvinnors forutséttningar i den kriminella miljon och
samtal/kunskap om den kriminella miljon ur ett genusperspektiv.

En stor utmaning dr att ungdomar avancerar snabbt inom de
kriminella kretsarna. Inom sociala insatsgruppen (SIG) mirks en
trend att ungdomar dras in i1 kriminalitet 1 allt yngre &ldrar och att
yngre med sociala svarigheter och intellektuella
funktionsnedsdttningar anvénds for att utféra kriminella handlingar.
Néamnden stiller sig positiv till Trygghetsberedningen SOU 2022:67
géllande nationell kraftsamling for att forebygga att barn och unga
involveras 1 gdngkriminalitet och hur detta paverkar det fortsatta
arbetet.

I jamforelse med regionen i ovrigt, har stadsdelsomradet en hog
koncentration av valdsbejakande extremism. Rekryteringen sker
fraimst genom sociala nédtverk och kontakter. Miljéerna innefattar
bide min och kvinnor, yngre och dldre. Fortsatt arbete krdvs for att
medarbetare ska ha kunskap om de olika véldsbejakande
extremistmiljoerna liksom kunskap om var medarbetare och
medborgare kan vinda sig nir det finns misstanke om att en individ
har kopplingar till valdsbejakande extremism. Fokus behdver dven
ligga pa arbetet med forebyggande insatser.

For att 6ka tryggheten i stadsdelsomrédet arbetar nimnden enligt
konceptet platssamverkan. En utmaning i arbetet &r att fa
samverkande aktorer att hitta héllbara samverkansformer. Ndmnden
efterfragar 6kade mojligheter och flexibilitet att erhélla
trygghetsinvesteringsmedel for ldngre perioder én enbart pa
arsbasis. Detta skulle ge mojlighet till battre planering samt att
battre kunna balansera resurserna.

Arbetet mot felaktiga utbetalningar ska fortsatt fokusera pa
minimering och forebyggande dtgirder, bland annat genom att
utveckla arbetet med att skapa forutséttningar for de sokande att
gora ritt frdn borjan. Arbetet mot felaktiga utbetalningar behdver
dven fortsatt stirkas inom ndmnden, till exempel genom forbéttrad
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kunskap samt genom att frigora tid for socialsekreterare som dé kan
laggas pa kontroller. I enlighet med att Stockholm stad pébdrjat
arbetet mot digitala ansokningar s& kommer de arbetssitt som finns
for felaktiga utbetalningar att behdva revideras.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mél om att tryggheten ska 6ka
genom forebyggande insatser och Agenda 2030 héllbarhetsmél om
minskad ojamlikhet, fredliga och inkluderande samhdllen samt
otillaten paverkan prioriterar nimnden f6ljande:

e Prioritera arbetet med otilldten paverkan med extra fokus pa
omvérldsbevakning.

e Fortsatt fokus pd forebyggande insatser inom
valdsbejakande extremism.

e Fortsatt utveckling av platssamverkan och mgjliggora for
fler deltagande aktorer.

o Stirka arbetet med felaktiga utbetalningar genom
forebyggande arbete gentemot invanarna.

Jamstilldhet

Det dr fortsatt farre kvinnor 4n mén som kénner sig trygga vid
utevistelse pa kvillen. Behovet av riktade insatser gentemot kvinnor
1 form av platssamverkan, trygghetsinventeringar och
trygghetsinvesteringar kvarstar.

Civil beredskap

Det allt osdkrare omvérldslidget samt klimatpaverkan med
extremvéder som f6ljd medfor behov av att 6ka nimndernas
forméga att hantera olika typer av kriser och hdjd beredskap.
Néamnderna foljer stadens modeller for kris- och
beredskapsplanering. En utmaning ar att sikerstélla tillricklig
eltillforsel vid elavbrott i ndmndens samhéllsviktiga verksamheter
d& mobila, mindre reservkraftaggregat endast tiacker ett mindre
behov.

Sammanfattande ekonomisk analys

Forvaltningens nettobudget for 2023 for driftverksamheten uppgar
till 1 801,4 mnkr vilket &r en 6kning med 74,2 mnkr, motsvarande
4,3 procent, jamfort med budget 2022. I plan for 2024 okar
forvaltningens nettobudget med 14,7 mnkr och for 2025 med 9,0
mnkr. | forvaltningen arbetar ca 1 240 tillsvidareanstéllda
medarbetare och 1 bokslutet 2022 utgjorde lonekostnaderna 47,8
procent av ndmndens nettokostnader, vilket motsvarar cirka 836,0
mnkr. Kostnader for kop av verksamhet utgor 43,8 procent,
motsvarande cirka 765,0 mnkr, och lokalkostnader pa 7,0 procent,
motsvarande cirka 138,0 mnkr.

Néamnden kommer att anpassa verksamheter for att mota de
demografiska och ekonomiska utmaningar staden stir infér. Den
prognostiserade befolkningsdkningen inom olika aldersgrupper
fram till 2031 pavisar att stadsdelsomradets invanare forvintas oka
inom samtliga aldersgrupper. Generellt ar det for personer i de
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yngsta och dldsta aldersgrupperna som forvaltningens arbete framst
bedrivs avseende verksamhet och ekonomi. Inom aldersgruppen 65
ar och uppat okar befolkningen mest procentuellt med
prognostiserad 6kning om nérmare 23 procent, vilket medfor
utmaningar inom #ldreomsorgen. Aven for den yngsta
aldersgruppen 0-18 ar framgér en tydlig procentuell prognostiserad
okning om drygt 11 procent, vilket fraimst paverkar
forskoleverksamheten samt barn, kultur och fritid, samt barn och
unga inom individ- och familjeomsorg.

2024-2026 forvéntas bli ett ekonomiskt utmanande ar mot bakgrund
av lagkonjunkturen som vintas fortsitta hela 2023 for att sedan
klinga av under 2024 da en viss ljusning véntas. Nar den avtar ar
svart att prognostisera, men enligt Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) kommer konjunkturen vinda upp forst under 2024.
De kraftigt stigande prisokningar som har kommit som en
foljdverkan av de hoga réntorna, véntas vara pd en hog niva under
hela 2023. Enligt SKR prognos kommer kommunsektorns priser
oka med 6 procent pa drsbasis och redan fran 1 januari kommer
merparten av nimndens hyresavtal som bygger pa indexreglering
oka med over 10 procent. Vidare véntas rintorna fa paverkan pa
l6nerdrelsen som kan komma att fa paverkan pa kostnadsbilden da
en stor del av budgeten avser 16nekostnader. Dartill kommer det nya
kraftigt hojda prisbasbeloppet som dkat med 4 200 kronor till

52 500 kronor bland annat paverkat nimndens budget genom att
staden har beslutat att hoja personalomkostnadspaldgget till 46,4
procent som medfor att forvaltningens lonekostnader véntas stiga
under dret. Aven det forindrade sékerhetsliget i Europa kommer
sannolikt paverka demografi, finansmarknaden, konjunkturen och
darigenom forvaltningens ekonomiska forutséttningar. I vilken
utstrickning detta sker dr emellertid svért att bedoma.

Mot bakgrund av de kraftigt stigande kostnader for 16n och priser
for kommunsektorn behdver forvaltningens budget finansiera mer
an tidigare varfor konjunktur, rantor och arbetsmarknad kommer att
behover analyseras l160pande over aret och atgéarder vidtas om det &r
nddvindigt for att uppnd en budget i balans. Samtidigt berdknas
intidkterna i form av statsbidrag minska, som de senaste ren
medfort betydande intékter 1 form av erséttning for
sjuklonekostnader, men dven med koppling till kriget i Ukraina,
men frimst medel allokerade for atgérder i socialt utsatta omrdden
sasom forvaltningens verksamhet for individ- och familjeomsorg.
Huruvida det frén statligt hall kommer att beslutas om nya
statsbidrag eller avveckling av befintliga &r svart att 6verskada.
Dock dr det som kommunicerats att statsbidragen kommer att
minska nigot i omfattning. Dessa nivaer av statliga stod ar dirmed
en osdkerhetsfaktor under 2023, som bade kan komma att paverka
ekonomiska forutséttningar positivt och negativt, beroende pa
mingden statsbidrag samt huruvida dessa &r generella eller
villkorade.



-4l Stockholms
@ stad

Underlag for budget 2024 med inriktning
2025 och 2026 for Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd

Tjansteutlatande
Dnr RK 2023/194
Sida 25 (43)

En konsekvens av covid-19 ér att barnantalet inom
forskoleverksamheten sjunkit, vilket dr en genomgaende trend inom
hela staden. Eftersom forskoleverksamhetens budget férdelas
utifran barnantal och prestationer kommer ndmnden arbeta aktivt
for att 6ka inskrivningsgraden. Arbetslosheten inom kommunen 1
stort har sjunkit under féregdende ar och trenden har hallit i sig
vilket sannolikt har en koppling till restriktioner med koppling till
covid-19 hivts. Emellertid visar arbetsloshetsstatistik att den
positiva trenden pé arbetsmarknaden inte fatt effekt for
langtidsarbetsldsa som har svarigheter att finna sysselséttning inom
jarvaomradet. En vikande arbetsmarknad som véntas under 2023
kommer didrmed sannolikt fa konsekvenser for stadsdelsomradets
arbetskraft och didrmed kostnader for forsorjningsstod.

Sammantaget medfor flera faktorer att 2023 &r ett &r nimnden ser
okat behov av budgethallning och kostnadskontroll. For att fortsatt
uppna en budget 1 balans behover kiarnverksamheter prioriteras och
att effektiviseringar implementeras vid behov. For att uppna en hog
effektivitet kommer processer ses over och genomlysningar av
verksamheter kommer genomforas. Exempel pd omraden dér en
oversyn kommer genomfGras dr effektivt lokalutnyttjande, intern
representation, IT-kostnader och i1 synnerhet mojlighet till 6kad
samverkan. Den nya nimnden Jarva kommer utifran
budgetomslutning att bli en av stadens storre stadsdelsndmnder. Det
medfor pa sikt stordriftsfordelar och utokade majligheter att
utveckla verksamheternas kvalitet. Under en 6vergangsperiod kan
det dock kvarsta kostnader utifran dagens organisation sdsom drift
av tva forvaltningshus och en viss dverlappning av funktioner. Att
stordriftsfordelar kommer att kunna uppnés som en foljd av
sammanldggningen genom bl.a. en samlad administration och
stodfunktioner kommer sannolikt fi béring pa ndmndens ekonomi
under &ret och aren framdver.

Forvaltningen bedomer att budgetforutsittningarna for perioden
2024-2026 kommer att innebidra snivare budgettilldelning med
sannolikt minskade statliga intékter gillande exempelvis
schablonersdttningen for nyanldnda med koppling till flyktingvagen
2015, detta parallellt med 6kade kostnader i verksamheterna med
koppling till prisokningar som paverkas av konjunkturldget och en
hogre inflationstakt. Dessa faktorer medfor krav pd effektivisering
och kostnadsminskningar inom samtliga verksamheter.

Det finns dock flera faktorer som kan paverka utvecklingen under
planperioden sdsom utvecklingen av pandemin, som tidigare har
medfort lagre kostnader inom stora centrala verksamheter som har
stor baring pa forvaltningens ekonomi. Konjunkturldget kan dven
komma att paverka framtida intdkter, statsbidrag och budgetanslag.
Arbetet med att upprétthalla en ekonomi i balans med budget sker
l6pande med stéd av noggrann uppfdljning av ekonomi, prestationer
och nyckeltalsutveckling.
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Drift

Forskola

Forskolan befinner sig i en trend med fallande barnantal. Det
medfor att forskolans rekryteringsbehov minskar och
hyreskostnadernas andel av forskolans kostnader riskerar att oka.
Forvaltningen arbetar aktivt med att 6ka inskrivningsgraden och
foljer och analyserar barnantalsprognoser inom verksamheten. Vid
behov kommer dtgérder att vidtas for att mota eventuellt minskat
barnbehov genom kostnadsbesparingar. Detta sker i sddant fall
framforallt via bemanning och dédrmed skapa en resursanvandning
som dr effektiv och behovsanpassad.

Det planeras dven ett antal nybyggnadsprojekt medfor 6kat behov
av forskoleplatser framfor allt i Kista. Nybyggnationen inkluderar
nybyggnation av forskolor som kommer att ha hogre hyror dn det
dldre bestandet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens resurstilldelning baseras pa ett antagande om
antalet dldreomsorgstagare fran befolkningsprognosen. For att
verksamhetens finansiering ska sdkerstdllas utifrdn det faktiska
behovet, och de hogre kostnader som nya boenden medfor, kriavs att
stadsovergripande avstdmningar genomfors kontinuerligt. Vidare
kommer det dven framgent vara av vikt att de stimulansmedel som
fordelas via andra ndmnder delges sd tidigt som mojligt d4 sena
beslut leder till ekonomisk osdkerhet och svarplanerad verksamhet.

Framtiden for verksamhetsomradet bedoms krédva kombinerat
boendestdd och hemtjinst samt fler komplexa placeringar inom
psykogeriatriskt profilboende. Denna typ av insatser forvéntas bli
kostnadsdrivande for nimnden. Aven det kande behovet av HSL-
personal pd vird- och omsorgsboendena forvintas medfora hogre
kostnader. Denna personalgrupp kraver dessutom I6pande
kompetensutveckling, med hogre vikariekostnader som foljd.

Stod och service till personer med funktionsneds:ittning
Befintligt och framtida behov av nya bostidder for personer med
komplext stodbehov medfor 6kade hyreskostnader. Forsening av de
nya bostidderna skulle dven kunna leda till att personer med dessa
behov maste erbjudas plats utanfor valfrihetssystemet, vilket kan
innebdra kostnadsokningar. De dagliga verksamheterna behdver
erbjuda passande aktiviteter 1 ndrheten av nya boenden, samtidigt
som ndmnden ser en risk for att konjunkturen medfor storre
generellt behov av just daglig verksamhet. Pa dessa grunder
forvantas hogre framtida kostnader for daglig verksamhet.

2023 ars lagéndringar for starkt rétt till personlig assistans forvintas
framdver medfora hogre kostnader i och med ett dkat antal
beviljade ansdkningar.
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Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och unga

Inférandet av den nya socialtjdnstlagen kommer att innebira en
utdkad omfattning av forebyggande dppenvardsinsatser. Detta kan
medfora 6kade kostnader men kan pa sikt, vid en gynnsam effekt av
insatserna, resultera i minskade kostnader for
myndighetsutévningen.

Det ér fortsatt svart att rekrytera familjehem, sérskilt for barn och
ungdomar med mer omfattande problematik. Bristen pa familjehem
riskerar att bli kostnadsdrivande genom hogre arvoden till befintliga
familjehem samt ldngre och dyra placeringar i jourhem och kopta
familjehem. Antal placeringar pé SIS institutioner beddms fortsétta
att 0ka och ddarmed Oka kostnadsutfallet. Flera av reformer enligt
Tid6avtalet som ror kriminalitet kommer sannolikt att genomforas
under de kommande aren, vilket kan medfora 6kade insatser fran
socialtjansten och ddrmed péverka kostnadsutvecklingen.

Missbruk och hemléshet

Komplexiteten i drenden dér det finns samsjuklighet — missbruk och
psykisk sjukdom - har tilltagit och detta i kombination med att
bristen pa bostédder ar stor leder till 6kade kostnader inom
verksamhetsomradet. Antal personer i hemloshet riskerar att 6ka
framdver 1 takt med inflation och lagkonjunktur vilket medfor
okade kostnader for placeringar pa héarbéargen.

Flyktingmottagande

Antalet ensamkommande barn och ungdomar minskar. De barn och
unga vuxna som fortsatt behdver socialtjénstens stdd tas emot inom
ordinarie verksamhet. Finansieringen av handldggningen ér en
utmaning d4 ersittning endast ges 1 form av engangsbidrag nér ett
ensamkommande barn kommer till stadsdelen medan
handldggnings-och uppfoljningskostnaden ofta bestér under flera &r.
Kriget 1 Ukraina kan under den kommande perioden medfora ett
okat antal flyktingar som kan komma att behdva stod och olika
insatser.

Socialpsykiatri

Unga vuxna i aldern 20-29 ar med neuropsykiatriska diagnoser i
kombination med andra funktionsnedséttningar och/eller
beroendeproblematik dkar. Detta berdknas innebéra 6kade
kostnader inom socialpsykiatrin. Aven antalet ildre med
socialpsykiatrisk problematik i behov av stodinsatser okar i
stadsdelsomradet.

Stadsmiljo

Knappt 4500 nya bostdder planeras under perioden 2024-2026 1
Jarva. Hantering av 6kad nedskrdpning medfor 6kade kostnader och
det dr dven sannolikt att driftkostnader i form av tillkommande
frekvenser pa stidning (tjuvtippar) och renhallning i parker och
gronomraden kommer att 6ka.

Forvaltningen har fatt ett budgetuppdrag att utforma drift i egen regi
frén och med 2024 vilket kommer innebéra stora investeringar av
bland annat maskiner och utrustning.
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Ekonomiskt bistand

Antal bidragshushall har minskat kontinuerligt sedan augusti 2021.
Utvecklingen inom ekonomiskt bistdnd dr dock svar att bedoma och
det finns risk for 6kade kostnader i samband med en eventuell
lagkonjunktur. Mojligheterna till sjalvforsorjning for
stadsdelsomrddets invanare kan forsdmras ytterligare dd ménga
hushall befinner sig 1dngt fran arbetsmarknaden. Vid 6kad
tillstrdomning av flyktingar till Sverige och staden kan fler hushall
behova forsorjningsstdd. Bristen péd bostdder kvarstar och kan
resultera 1 hoga boendekostnader for akutboenden.

Arbetsmarknadsatgirder

Behovet av arbetstraning och arbetsrehabilitering bedoms vara
fortsatt hogt de kommande &ren. Satsningar pa OSA fortsitter och
stadsdelsndmnden kommer dven erbjuda ungdomar fler feriejobb
under sommar-, hdst- och vinterlov.

Den tillfdlliga nedséttningen av arbetsgivaravgifter for 15-23
aringar upphor den 31 mars 2023 vilket innebér att
personalomkostnader for feriejobb kommer 6ka.

Investeringar

Parkinvesteringar

Forvaltningen foreslar, efter samrdd med foretréddare for
trafikkontoret, att nedanstaende investeringsprojekt inryms 1
kommunfullméktiges investeringsram for parker och gronomraden

2024-2026.
Projekt 2024 2025 2026 Senare Totalt
Parkleken Rinken 4,2 4,2
Nidarosparken 0,5 55 6,0
Hinderstorpsparken 1,0 6,5 5,0 12,5
Husbyparken 6,0 6,0
Reinvestering 1,8 1,8
parkleken Rinken
Totalt 6,5 6,5 6,5 11,0 30,5

Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ér ett styrdokument for respektive ndmnds
kort- och 14ngsiktiga arbete med lokalplanering dar nimndens totala
behov av lokaler sammanstélls. Ndmndernas
lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens overgripande
lokalresursplan som foreldggs kommunstyrelsen arligen. Vidare
information om nimndernas lokalforsorjningsuppdrag aterfinns i
stadens budget.

Underlag for budget 2024 med inriktning
2025 och 2026 for Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd
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Sammanfattning

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning kommer per den 1 juli 2023 att
laggas samman med Spinga-Tensta stadsdelsforvaltning och bilda
Jarva stadsdelsforvaltning. Sammanléggningen av stadsdelarna
beddms innebdra bade for- och nackdelar utifran ett
lokalforsorjningsperspektiv. Denna lokalforsorjningsplan ar saledes
Rinkeby-Kistas sista lokalforsorjningsplan som enskild forvaltning
och forvaltningen kommer med anledning av detta att ta den
stundande sammanldggningen till Jarva stadsdelsforvaltning i
beaktande vid uppréttandet av denna lokalférsérjningsplan.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning tog under 2022 fram ett forslag
pa en process for att forbéttra strukturen kring férvaltningens
lokalforsorjning i syfte att effektivisera lokalforsorjningen samt fa
en mer samordnad, kostnadseffektiv och andamaélsenlig
lokalanvéndning. Malsittningen &r att nimnda
lokalforsorjningsprocess ska antas av forvaltningsledningen under
véren 2023. Med beaktande av sammanléggningen till Jirva
stadsdelsforvaltning och darmed en storre organisation och ett storre
lokalinnehav dr det viktigt att forankra tydliga processer for
forvaltningens lokalforsorjning.

Under den forsta planeringsperioden, aren 2024-2031, berdknas
befolkningen inom Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning totalt att 6ka
med ca 20 procent. Fordndringarna i befolkningstillvéxten skiljer
sig dock drastiskt mellan stadsdelens olika delomrdden. Inom Kista
forvantas det ske en 6kning med drygt 50 procent till 2031, medan
befolkningen i Rinkeby minskar ndgot. Det sker en stor 6kning 1
aldersgruppen 1-5 4r, till stor del pa grund av nybyggnation. Antalet
nya bostdder inom stadsdelsforvaltningen berdknas fram till ar 2031
bli omkring 13 078 stycken.

Stadsdelsomridet karaktériseras av att andelen unga ar hogre én 1
staden som helhet. Precis som i staden som helhet &r den
procentuella 6kningen stor for de allra dldsta, 80+.

For att mota den stora befolkningstillvixten i1 forvaltningsomradet
under den forsta planeringsperioden, aren 2024-2031, planerar
forvaltningen att uppfora nio nya forskolor om totalt 56 avdelningar
1 anslutning till nya bostadsomraden. Forvaltningen har, sett pa den
totala kapaciteten av forskoleplatser, ett dverskott av
forskoleplatser. Overkapaciteten av forskoleplatser beddms oka
fram till ar 2028 {Or att sedan minska ndgot. Majoriteten av den
overkapacitet av forskoleplatser som finns inom forvaltningen ér
inom Rinkeby. Forvaltningen behdver se over hur forskolelokalerna
inom forvaltningsomradet som helhet bést nyttjas och inom
Rinkeby i synnerhet for att se vilka eventuella lokaleffektiviseringar
som kan goras for att minska antalet vakanta forskoleplatser och
optimera forvaltningens lokalutnyttjande.

Den kommande sammanldggningen till Jarva stadsdelsforvaltning
gor det mojligt for forvaltningen att nyttja fler verksamhetslokaler
och denna stordriftsfordel kan komma att innebéra att forvaltningen
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kan optimera lokalanvéndandet for till exempel forskolelokaler som
ligger geografiskt néra varandra.

Byggnationen av nya forskolor i anslutning till nya bostadsomraden
ar viktig for att forvaltningen ska kunna erbjuda bra samhéllsservice
ndra medborgarna och for att géra nya bostadsomraden attraktiva.
Forvaltningen beddmer inte att befintlig dverkapacitet bland
forvaltningens forskolor kan nyttjas for att ticka det forvantade
behovet av nya forskoleplatser da det geografiskt dr langt mellan
omradena samt att flera av de befintliga forskolorna 1 till exempel
Rinkeby dér den storsta overkapaciteten finns &r i stort behov av
upprustning, nagot som forvaltningen kommer ta 1 beaktande 1 sin
framtida lokalplanering.

De nybyggnadsprojekt av forskolor som Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning planerar att uppfora under den forsta
planeringsperioden beddms inte kunna ticka behovet av
forskoleplatser 1 anslutning till nybyggnationer av forskolor inom
Rinkeby-Kista nuvarande forvaltningsomréde.

Nya Jéarva stadsdelsforvaltning kommer pa sikt att fa ett nytt
forvaltningshus. Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings hyresavtal
avseende det befintliga forvaltningshuset i Kista loper till den 10
november 2024 med 12 méanaders uppsédgningstid, om inte
kontraktet sdgs upp senast den 10 november 2023 forlédngs
hyresavtalet automatiskt med 36 méanader.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning kommer tillsammans med
Spénga-Tensta stadsdelsforvaltning, med beaktande av den
stundande sammanldggningen till Jarva stadsdelsforvaltning, att se
over forvaltningarnas tidigare utsedda trygghetspunkter for att
identifiera bista trygghetspunkterna for nya Jarva
stadsdelsforvaltning.

Hur utvecklingen kommer att se ut under den andra
planeringsperioden, &ren 2031-2042, &r svérare att redogdra for.
Befolkningsprognoser och forskoleframskrivning striacker sig inte
sa langt och byggprojekt dr avsevirt mer osdkra. Forvaltningen
deltar dock aktivt i planeringsprocessen for aktuella projekt och
bevakar tillgdngen pa lokaler for verksamheter.

Forvaltningen bedomer att forvaltningens hyreskostnadsutveckling
kommer att f6lja konjunkturen och utvecklingen av nyproduktion i
stadsdelsomrddet. Hyreskostnadsutvecklingen for stadsdelsomradets
planerade nybyggnationer av forskolor kommer att bli en vésentlig
merkostnad for forvaltningen och ndgot som forvaltningen
budgeterar for och foljer noga. Stadsdelsforvaltningen har haft
kontinuerlig kontakt med stadsledningskontorets enhet for
lokalforsorjning med anledning av att nybyggnadsprojektet, Kista
Ang, 9 avdelningsforskola som SISAB ska uppfora till
forvaltningen har 6kat kraftigt i uppskattad projektkostnad.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning anvédnder sig av stadens
hyresforhandlingsfunktion vid bade nyteckning av hyresavtal och
vid omforhandling av befintliga hyresavtal for att sdkerstélla att
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avtal tecknas enligt stadens riktlinjer och att de haller skélig
hyresniva och i dvrigt ritt nivd pd ingdende avtalsvillkor.

Lokalbehov och lokalbestand ses kontinuerligt 6ver for att kunna
frigora lokaler for annan anvindning eller avveckling. Mojligheten
att samnyttja lokaler ses ocksa dver. Antal inskriva barn i forskolan
tenderar att variera i antal over kalenderaret. Avseende behov och
kapacitet och redogorelser for detta sa kan uppgivna antal inte
betraktas som statiska. Forvaltningen arbetar fram
lokalférsorjningsplan en gang om éret och gor interna analyser nir
behovet finns.

Sammanldggningen till Jarva stadsdelsforvaltning kommer
sannolikt 6ka forvaltningens mojligheter till att optimera
lokalbestandet till exempel vid behov av evakueringslokaler och
dylikt.

Planeringsforutsattningar

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning bestér av stadsdelarna Rinkeby,
Akalla, Husby och Kista. Folkméngden i stadsdelen uppskattas ér
2023 till 52 535 personer och berdknas ar 2031 vara 61 644
personer. Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning bestar av stadsdelarna
Bromsten, Flygsta, Lunda, Solhem, Sundby och Tensta.
Folkméngden i stadsdelen uppskattas &r 2023 till 40 188 personer
och berdknas ar 2031 vara 47 157 personer. Ndmnda stadsdelar
kommer frén den 1 juli 2023 bilda den nya stadsdelsforvaltningen
Jarva med en folkméingd ar 2023 till ca 92 723 personer som
berdknas véxa ar 2031 till ca 108 801 personer. Jarva
stadsdelsforvaltning fér ett stort geografiskt omréde att ansvara 6ver
och tillse att de verksamheter som forvaltningen driver inom
omradet har tillgédng till andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler. Sammanlidggningen kommer troligen innebira att nagra
verksamhetslokaler med liknade anvindningsomrade kommer att
kunna nyttjas av fler verksamheter och detta kan leda till att ndgon
eller nagra lokaler kan avyttras eller anvidndas av annan verksamhet
inom staden. Samtliga verksamheter inom Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning arbetar aktivt for en effektiv samordning av
lokaler och resursanvdndning. For att uppna ett effektivt nyttjande
av forvaltningens lokaler samverkar alla verksamheter
kontinuerligt.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning har behov av nybyggnation av
lokaler som erbjuder samhaillsservice bland annat forskolelokaler 1
anslutning till nybyggnationsomrdden. Inom den forsta
planeringsperioden, fram till &r 2031, berdknas 13 078 nya bostider
att uppforas inom stadsdelsforvaltningen. Inom Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning berdknas ca 10 491 nya bostéder producerar.

Enligt forskoleframskrivningen har Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning behov av 2 949 platser i forskolan i ar, 2023,
och uppskattat behov ar 2031 berdknas vara 3621 platser. Alltsa en
okning med ca 672 platser. Befolkningsprognosen for barn i
forskoleédldern (1-5 &ringar) visar pa en 6kning med cirka 603 barn
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till och med ar 2031. Okningen sker i nybyggnationsomraden av
bostdder. For att mota det 6kade platsbehovet kommer
forvaltningen oka platskapaciteten 1 forskolan i anslutning till
nybyggnationsomrédena. Ar 2031 beriiknas det finnas 7 199 barn
mellan 1-5 ar inom Jirva stadsdelsforvaltning och om samma
inskrivningsgrad kvarstir behovs plats for ca 5 000 barn i forskolan.
De langa ledtiderna, risk for 6verklaganden samt fordndringar 1
exploateringstakt stdller hoga krav pd langsiktighet i planering av
framtida forskolor. Samt att framtida behov av forskoleplatser kan
komma att fordndras med anledning av detta. Det finns ddrmed
vissa osdkerhetsfaktorer i den framtida inskrivningsgraden.

Detta innebdr att en del talar for att nuvarande inskrivningstal kan
oka nédgot och att hinsyn for detta maste tas vid framtida utbyggnad.
En viss dverkapacitet dr normalt nddvindig dé stadsdelen behdver
ha beredskap infor en ovintad hdndelseutveckling.

Avgransningar

Lokalforsorjningsplanen hanterar inte bostdder utan endast lokaler.
Inom Stockholms stad tas andra planeringsdokument fram rérande
forsorjning av bostdder. Dessa ér dldreboendeplanen och
boendeplan for sirskilt boende for personer med
funktionsnedséttning enligt LSS och SoL. Dessa dokument har en
sarskild beslutsordning och redovisas inte i denna
lokalforsorjningsplan. Aven forsoks- och triningsligenheter, HVB-
hem med mera dr undantagna.

Bedomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningens kostnader for lokaler kommer att 6ka fram till 2028
bland annat med anledning av nybyggnationer av nio planerade
forskolor samt den 6ppna forskolan. De prognostiserade hyrorna for
de kommande forskolorna ar i dagsldget osdkra. Forvaltningen har
fatt uppskattade hyresnivaer pa fyra av totalt nio nya forskolor. For
de ovriga nybyggnationsprojekten av forskolor har forvaltningen
utgatt frin en schablonhyra, 30 tkr per barn och ar per forskola.

Utover hyreskostnader for de planerade nio nya forskolorna
tillkommer kostnader for installation av IT, 1s och larm, inventarier
med mera att tillkomma.

Till viss del ryms hyresdkningarna inom de 6kade intdkterna, men
forvaltningens beddmning &r att det under den forsta
planeringsperioden &r viktigt att nogsamt folja
kostnadsutvecklingen. Orsaken dr framforallt att hyrorna for
nybyggda forskolor dr hogre an for befintliga forskolor samt att de
externa inhyrningar som gors ocksa dr kostsamma.

Dirtill finns en osdkerhet avseende antalet inflyttade barn i de nya
bostadsomriddena som planeras inom stadsdelsomradet vilket kan
innebdra att nyoppnade forskolor fylls upp langsamt och kan
medfora 6kad driftkostnader vid uppstart. Under planperioden
forvintas en 6verkapacitet av forskoleplatser att finnas inom vissa
stadsdelsomrdden dé eventuellt avveckling av befintliga
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forskolelokaler behdver ske stegvis med barnens bista i fokus och
utifran géllande hyresavtal.

Det finns dven anledning att anta att hyresnivin generellt kommer
fortsitta att stiga for lokaler. Det finns behov inom ett antal
forskolor av upprustningar och renoveringar av ytskikt samt fast
inredning vilket eventuellt kommer att medfora kade
investeringskostnader.

Samverkan

Stadsdelsforvaltningen har en kontinuerlig samverkan med SISAB,
de kommunala bostadsbolagen och Micasa nir det géller lokaler for
framst forskola, dldreomsorg och socialtjanst. Forvaltningen
planerar att utoka samverkan inom lokalforsorjning och dvriga
lokalfragor med Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning.

Nar stadsdelsnimnderna Spanga-Tensta samt Rinkeby-Kista
sammanlaggs till Jarva stadsdelsndmnd kan samarbetet ske med
storre flexibilitet och kostnadseffektivisering.

Utover intern samverkan s arbetar forvaltningen stdndigt med
privata fastighetsdgare for inforhyrning i lokaler. Vid inhyrning hos
privata fastighetsdgare inom nyproduktion s samverkar
forvaltningen med Fastighetskontoret nér det ar fraga om
bostadsritter. Forvaltningen ser dven ett okat intresse fran de
kommunala bolagen och privata fastighetsdgare att samverka 1 tidigt
planeringsskede for att sikerstélla lokalbehov och inventera
gemensamma intressen.

Forvaltningen samverkar inom SAMS (Samordnad
grundskoleplanering i Stockholm) nér det &r mojligt, vid
nybyggnation av forskolor och skolor. Det finns inget sddant
pagaende projekt 1 dagslaget.

Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk
verksamhet

Summerande analys av nuldge samt framtida planering

Forvaltningen ser att uppforandet av ett nytt forvaltningskontor da
sammanldggningen av Rinkeby-Kista samt Spadnga-Tensta
stadsdelsforvaltning sker, kommer att kréva stor planering och kan
dven medfOra att uppségning av befintliga avtal for nuvarande
lokaler p& Borgarfjordsgatan 14.

Nulage 31 januari 2023

Forvaltningen hyr in totalt ca 32 941 kvadratmeter utdver
forvaltningens pedagogiska infoérhyrning. Genomsnittlig hyresniva
ligger pd ca 1 741 kronor per kvadratmeter och ar. Forvaltningens
huvudkontor, dér ca 385 medarbetare har sin arbetsplats, ligger pa
Borgarfjordsgatan 14 i Kista. Kontoret omfattar totalt ca 9 685
kvadratmeter bruksarea, vilket ger ca 25,5 kvadratmeter per
anstélld.
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Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Med beaktande av den 6kade prognostiserade befolkningstillvdxten
inom stadsdelsomradet kommer behovet av verksamhetslokaler
inom stadsdelen att oka.

Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (forsta
planeringsperioden)

Enligt befolkningsprognosen kommer befolkningen inom
stadsdelen Rinkeby-Kista att 6ka frén 2022 fram till 2031 med
ca 18 procent, motsvarande 9623 invanare.

Detta bedoms innebira ett 6kat behov av kommunal service till
invanarna och dérmed ett 6kat behov av verksamhetslokaler.
Sannolikt far det framforallt biring pa forvaltningens
medborgarkontor som kan komma att utdka spiannvidden i
uppdragen, vilket kan innebéra behov av utdkade lokalbestand och
viss ombyggnation.

Dérutdver kommer sammanlidggningen innebéra behov av
tillskapandet av ett gemensamt forvaltningskontor, detta dd inget av
nuvarande kontor bedoms ha kapacitet nog for att inrymma den nya
forvaltningens samlade medarbetare. Forvaltningen utgar dock fran
att verksamhet inledningsvis kommer att bedrivas 1 tvd
forvaltningskontor.

Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra
planeringsperioden)

Enligt framskrivningen kommer befolkningen att &r 2040 inom
stadsdelen ha 70700 invanare.

Detta kommer formodligen att innebéra ett okat behov av
kommunal service till invanarna och darmed ett okat behov av
verksamhetslokaler.

Det kan tillaggas att folkmingden véntas 6ka olika mycket 1 stadens
stadsdelsomrdden generellt bdde inom den prognostiserade perioden
till 2031 och den framskrivna till 2040. Variationen beror framf{or
allt pa att det finns en stor byggpotential i de stadsdelsomrédden som
ligger 1 ytterstaden.

Pedagogisk verksamhet

Summerande analys av nuldge samt framtida planering

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning utgar ifrdn antal inskrivna barn i
januari 2023 samt utifran stadens forskoleframskrivning vad géller
berdknat behov av platser. Forvaltningen har inventerat den
tekniska kapaciteten av forskoleplatser och forvaltningen har ett
overskott om 843 kommunala forskoleplatser totalt i
stadsdelsomradet. Den utnyttjade kapaciteten inom den kommunala
forskolan ligger for narvarande kring 66 procent, i forhallande till
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antal inskrivna barn och teknisk kapacitet.

Den pedagogiska kapaciteten omfattar 1989 platser och ar 493 firre
platser mot den tekniska kapaciteten om 2482 platser. Den tekniska
kapaciteten baseras pa bland annat luftfléden samt area medan den
pedagogiska utgér fran sociala faktorer.

Den pedagogiska verksamheten inom forvaltningen har som mal att
h¢ja inskrivningsgraden inom forskolan. Forvaltningen dr mén om
att forskolan ska finnas lattillgénglig for alla invénare i
stadsdelsomradet sé att fler barn skrivs in 1 forskolan och kan delta i
forskolans verksamhet och fa en bra start i livet genom bland annat
okad sprakutveckling och kommunikationsforméga.

Totalt planeras nio nya forskolor inom stadsdelsomradet samt en
oppen forskola. De planerade forskolorna ligger foretrddesvis i
anslutning till nybyggnationsprojekt och bedoms geografiskt ligga
for langt ifran den dverkapacitet av forskoleplatser som finns inom
stadsdelsomrédet.

Enligt befolkningsprognosen s kommer cirka 6000 ldgenheter att
vara inflyttningsklara under perioden 2022-2031 inom
stadsdelsomradet. Samma prognos antyder dven att det kommer
finnas 45 barn i alder 1-5 ar inom de bostédder som produceras ar
2023 och 2031 kommer det att finnas 1504 barn 1 de bostdder som
produceras.

Stadens forskoleframskrivning visar att inom stadsdelsomradets
delomraden varierar behovet av platser 1 framtiden mellan
delomréddena.

Inom Akalla delomréde &r det totala behovet (kommunala och
enskilda) av 552 platser &r 2023 och framskrivningen visar dven att
behovet dkar nagot, till 580 platser till 2031. Behovet av
kommunala platser dr &r 2023 332 platser och minskar ar 2031 till
328 platser.

I Akalla ér det per 31 januari 2023, 335 inskrivna barn och den
tekniska kapaciteten dr 411 platser. Den pedagogiska kapaciteten ar
360 platser. Antal inskrivna barn (335) dr ca 82 procent av den
tekniska kapaciteten (411) och ca 93 procent mot den pedagogiska
kapaciteten (360).

Inom Husby delomrade &r det totala behovet (kommunala och
enskilda) av platser ar ar 2023 473 platser och behovet 6kar till 617
platser ar 2031. Behovet av kommunala platser dr ar 2023 276
platser och okar ar 2031 till 368 platser. I Husby ér det per 31
januari 2023, 299 inskrivna barn och den tekniska kapaciteten &r
539 platser. Den pedagogiska kapaciteten dr 339 platser. Antal
inskrivna barn (299) ér ca 56 procent av den tekniska kapaciteten
(539) och ca 83 procent mot den pedagogiska kapaciteten (339).

Inom Kista delomrade ar det totala behovet (kommunala och
enskilda) av platser ar &r 2023 1043 platser och behovet okar till
1652 platser ar 2031. Behovet av kommunala platser ar ar 2023 468
platser och dkar ar 2031 till 782 platser. I Kista dr det per 31 januari
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2023, 484 inskrivna barn och den tekniska kapaciteten ar 702
platser. Den pedagogiska kapaciteten ér 565 platser. Antal inskrivna
barn (484) ar ca 69 procent av den tekniska kapaciteten (702) och
ca 86 procent mot den pedagogiska kapaciteten (565).

Inom Rinkeby delomrade &r det totala behovet (kommunala och
enskilda) av platser &r 4r 2023 881 platser och minskar till 773
platser ar 2031. Behovet av kommunala platser dr ar 2023 541
platser och minskar &r 2031 till 471 platser. I Rinkeby &r det per 31
januari 2023, 521 inskrivna barn och den tekniska kapaciteten ér
830 platser. Den pedagogiska kapaciteten dr 725 platser. Antal
inskrivna barn (521) &r ca 63 procent av den tekniska kapaciteten
(830) och ca72 procent mot den pedagogiska kapaciteten (725).

Stadsdelsforvaltningen har viss kinnedom om att fordyrningar har
skett inom nybyggnationsprojekten. De projekt som stadsdelen ar
involverad 1 har ocksé drabbats av hdjda kostnader. Forvaltningen
uppfattar att utvecklingen framover for svensk ekonomi ar oséker.
Vidare uppfattar forvaltningen det som att Sveriges ekonomi har
aterhdmtat sig bra i sparen av pandemin och tillvéxtutsikterna for de
ndrmaste aren spas vara i grunden stabila. Effekterna av Rysslands
invasion av Ukraina skapar dock en osdkerhet och vintas fa en
ddmpande effekt pa svensk tillvixt bland annat genom stigande
priser pa rdvaror och livsmedel och 6kad osékerhet pd de finansiella
marknaderna. Inflationen i Sverige véntas bli hog. I sparen av detta
ser forvaltningen att kostnaderna for nybyggnation av forskolor har
okat. Det paverkar dock inte behovet och forvaltningen ser ett storre
behov av nya forskolor dér det &ven byggs ménga bostéder. I
forhéllande till detta sa anser forvaltningen ha ett kvarvarande
behov av nya forskolor i de omradden nybyggnation sker men
forvaltningen har dven for avsikt att se Over befintliga lokaler dér
behovet ar ldgre.

Nulage 31 januari 2023

I januari 2023 har stadsdelen Rinkeby-Kista en teknisk kapacitet om
4236 platser i forskola, varav 2482 platser dr i kommunal forskola
och 1754 platser ar 1 enskilt drivna forskolor. 1639 barn ér inskrivna
1 kommunal forskoleverksamhet och 1403 barn 4r inskrivna i enskilt
drivna forskolor. Totalt &r 3042 barn inskrivna 1 forskolan vilket ger
ett 6verskott om 1194 platser totalt i stadsdelsomradet. Den
utnyttjade kapaciteten ligger for ndrvarande kring 72 procent.
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Forskola - Andel barn 1 egen regi/enskilt driven

* Egen regi = Enskilt driven

Det finns 37 enskilt drivna forskolor och 31 kommunala forskolor 1
stadsdelsomradet. De kommunala forskolorna omfattar totalt 129
avdelningar och omfattar ca 28 010 kvm. Darutover driver
forvaltningen tva oppna forskolor i kommunal regi om ca 437 kvm.

Forskola - Andel kvadratmeter
Fordelad pa kommunal hyresvard och privat hyresvard

* Kommunal HV = Prvat HV

- - -

Underlag fér t mKommunal HV ®Privat HV
2025 och 202¢

stadsdelsnam
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Planering av lokaler for ar 2024-2031 (férsta
planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden
Forvaltningen utgar ifrén stadens forskoleframskrivning vid
planering av platser utifran behov av forskoleplatser. Enligt
forskoleframskrivningen berdknas behovet av forskoleplatser 6ka
frén 2949 (2023) till 3621 barn ar 2031 vilket innebér en 6kning om
672 barn. Okningen tillkommer i huvudsak i Kista dir befintlig
kapacitet dr otillrdcklig. I omrddet planeras nu nybyggnationer av 6
forskolor inom den forsta planeringsperioden. Forvaltningen gor
alltid en bedomning av behovet utifran respektive
nybyggnationsomrade, for att efterstréva att det ska vara geografiskt
néra till forskolor inom varje bostadsomréde. Det behov som
uppstér i ett nybyggnationsomrade, och som inte kan tillgodoses i
det befintliga bestandet, méste tillgodoses genom nybyggnation.
Forvaltningen har bedomt behovet till totalt 56 nya avdelningar 1
stadsdelsomrddet under den forsta planeringsperioden. Det storsta
behovet kommer uppsté i Kista eftersom det &r ddr den storsta
exploateringen kommer ske 1 nértid.

En forskola (Rinkebysvingen 20A) 1 Rinkeby genomgick under
2022 en storre renovering av ventilationen och under perioden
2023-2025 kommer ytterligare tva forskolor (Norravagen 10 samt
Norravédgen 4) i omradet att genomgé renoveringar avseende bland
annat ventilationen. Detta medfor att stadsdelen nyttjar en tillfallig
evakueringslokal (Rinkebysvidngen 22) i samma omrade.

I stadsdelen finns forskolan Bjorkbacken, inom Husby, dér det inte
finns inskrivna barn men forskolan har en kapacitet om 72 platser.

Forskolan anvénds idag som utbildningslokal och kontor inom den
pedagogiska verksamheten. Tekniska kapaciteten om 72 platser dr

inrdknad i stadsdelens totala kapacitet.

Forskolan Blomsterédngen, inom Husby, har inga inskrivna barn da
den renoveras pa grund av vattenskada men kommer att 6ppnas upp
inom 2023 och har en kapacitet om 93 platser. Det dr dock osdkert
nir denna kommer att ha inskrivna barn. Tekniska kapaciteten om
93 platser ar inrdknad i stadsdelens totala kapacitet.

Forskolan Vixthuset, inom Rinkeby Ostra, ir tillfilligt stingd pa
grund av sjunkande barnantal och verksamheten dr avregistrerad.
Forskolan har en teknisk kapacitet om 71 platser men har inte
raknats med 1 stadsdelsomradets totala kapacitet.

Forskolan Kuddby, inom Rinkeby Ostra, r stingd pa grund av
renoveringar efter brand och det dr osékert ndr denna kommer att ha
inskrivna barn. Forskolan har en teknisk kapacitet av 39 platser men
stadsdelen har inte rdknat in den i det totala antalet platser.

Forskolan Smatrollen har inga inskrivna barn men en kapacitet om
43 platser. Det dr det sjunkande barnantalet i Akallaomrédet som
gor att de inskrivna barnen nu gér i intilliggande forskolor. Den
tekniska kapaciteten om 43 platser dr inrdknad i stadsdelens totala
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Planerade lokalférandringar under den forsta
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Inom stadsdelsomradet finns det planer for 56 nya avdelningar
fordelade pé nio forskolor som berdknas fardigstillas fram till 2028.
Den forsta forskolan beréknas sté klar 1 slutet av 2025. Den kommer
att byggas inom Kista Ang och har fyra avdelningar.

Ar 2026 beriknas ytterligare tva forskolor firdigstillas, dven dessa
inom Kista, Kista Ang (nio avdelningar) samt Kista gard (fyra
avdelningar). 2027 berdknas ytterligare tvd tillkomma inom Kista,
Isafjord samt Odde. Under 2028 berdknas fyra forskolor sté klara.
Tvé av dem tillkommande under 2028 planeras inom Kista (Odde)
samt tvd inom Akalla (Porkala samt Kotka). Forvaltningen planerar
dven for en dppen forskola och den beréknas vara klar under 2026.
De tillkommande avdelningarna fordelar sig pa 46 avdelningar
inom Kistaomrddet samt 10 avdelningar inom Akalla.

Det behov av en evakueringslokal som uppstatt i Rinkeby pé grund
av omfattande ventilationsombyggnationer inom tva forskolor
kommer att 16sas genom den lokal som enheten for
arbetsmarknadsinsatser tidigare nyttjat, inom Rinkeby, men nu inte
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langre har behov av. Denna evakueringslokal kan 1 framtida
sammanldggning av stadsdelsndmnder eventuellt anvindas av de
forskolor som ligger inom Spénga-Tenstas forvaltning (tex
Bromsten) néra stadsdelsgrinsen till Rinkeby, om behov finns av
evakueringslokal. Alternativt kan det finnas virde 1 att se Gver
inskrivningsantal inom andra befintliga forskolor i nérheten for
samnyttjande.

Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032
2040 (andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Enligt stadens forskoleframskrivning berdknas behovet av
forskoleplatser for Rinkeby-Kista del 6ka fran 3729 platser till 4832
platser under perioden 2032- 2040, vilket innebér en 6kning med
1103 platser.

Forvaltningen ser att, enligt befolkningsprognosen, s& kommer
antalet 1-5-aringar fortsétta minska de forsta ndrmaste aren pa
grund av den tidigare minskningen av barnafédandet. Under ett par
ar framover kommer det att vara storre barnkullar som ld&mnar
aldersgruppen én som kommer in i gruppen. P4 sikt vantas dock
barnafodandet ater vinda uppat och mot slutet av prognosperioden
okar antalet 1-5-aringar.

Utifrén detta ser forvaltningen att behovet av forskoleplatser
kommer att 6ka med cirka 56 nya forskoleavdelningar.
Berdkningarna har inte tagit hdnsyn till befintligt 6verskott av
platser. All nybyggnation sker under forsta planeringsperioden som
medfor att det d& finns ett Overskott av platser. Forvaltningen
kommer att se Gver behovet av platser inom de omriden dér
inskrivningsgraden dr ldgre. Stadsdelen kommer att
lokaleffektivisera s behov méter kapacitet inom stadsdelens
delomréden dir det finns 6verskott samt underskott av platser.
Stadsdelen kommer dven att se dver behovet i1 forhallande till vad
som &r ekonomiskt fordelaktigt inom de befintliga lokalerna.

Planerade lokalforandringar under den andra
planeringsperioden

Det finns inga planer pa lokalférdndringar inom den andra
planeringsperioden men forvaltningen kommer att se over det
overskott av platser som finns efter den forsta planeringsperioden
som omfattar tillkommande nybyggnationer samt det 6verskott av
platser de medfor in i den andra planeringsperioden. Forvaltningen
arbetar for att lokaleffektivisering sker med ett perspektiv av
dndamaélsenliga lokaler som ar kostnadsméssigt effektiva.

Forvaltningen arbetar for att optimera lokalyta med barnens bésta i
fokus.

Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nulage 31 januari 2023
I Rinkeby-Kista stadsdelsomrade drivs 37 forskolor 1 enskild regi. I



w Stockholms

Underlag for budget 2024 med inriktning
2025 och 2026 for Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd

Tjansteutlatande
Dnr RK 2023/194
Sida 41 (43)

nulédget dr 1403 barn inskrivna 1 dessa forskolor. Kapaciteten
bedoms ligga pa 1734 forskoleplatser.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola
Det ér sannolikt att fler verksamheter kommer att etableras under
planperioden. Exakt var dr dock inte mojligt att forutsdga. Da
enskilda aktorer inte har ndgon skyldighet att rapportera in
planerade behov och utveckling av det befintliga bestandet till
ndmnden &r det svart att forutsdga det kommande behovet. En
utveckling som kan skonjas ar att det 1 stadsutvecklingsomraden &r
svérare for mindre aktorer att driva verksamhet da hyresnivaerna
ofta blir for hoga for 1onsambhet.

Ovrig information

Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Under denna rubrik skall projekt redovisas dar kommunstyrelsens
ekonomiutskott krivt sirskild uppfoljning. Inga sddana projekt
foreligger for Rinkeby-Kistas rakning.

Ovriga redovisningar

Staden som helhet

Fokus Jirva

Under planperioden med start véren 2023 kommer stadsdelsndmnd
och forvaltning att delta 1 det omfattande stadsutvecklingsprojektet
Fokus Jdrva som adresserar de strukturella utmaningar som finns
inom stadsdelsomradet Jarva. Projektet dr hogt prioriterat och
kommer att inbegripa mélomrdden som stadsutveckling/stadsmiljo,
ekologisk héllbarhet, social hallbarhet, civilsamhélle och niringsliv.
Stadsdelsndmnden samverkar i projektet tillsammans med berdrda
fackndgmnder och bolag och ges 1 denna samverkan mdjlighet att
genom lokal kdnnedom och forankring péverka analyser och
16sningar for framtiden.

Avfallshantering

Inom ramen f6r milj6- och klimatarbetet ska samtliga ndmnder
infora infrastruktur och rutiner for vélfungerande avfallshantering i
ndmndens verksamheter och 1 stadsmiljon. En vilfungerande
avfallshantering innebar kéllsortering av de olika fraktionerna,
sasom papper och plast, och separat sortering och behandling av
miljofarligt avfall. Det finns behov av en upphandlad leverantor
som ansvarar for upphédmtning, transport och behandling av det
kéllsorterade avfallet. Detta dr en gemensam utmaning for samtliga
ndmnder och en gemensam central 10sning skulle underlatta. Ett
aktuellt exempel ar de 6kade kostnader som hantering av
lustgastuber innebér for staden. Det finns behov av att utveckla
rutiner fOr béttre hantering av nedskrdpning av lustgastuber och
forebyggande insatser for att minska bruket.

Sdkerstdlla kompetensniva inom socialpsykiatrins utférarenheter
Ersittningen for insatsen boendestdd bor ses dver av staden for att
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mota den 6kade komplexiteten 1 malgruppen vilket kraver
medarbetare med bredare kompetens samt hdgre personaltithet dn
tidigare. Utbildningsnivdn inom socialpsykiatrin och svarigheten att
rekrytera utbildad personal riskerar annars att fa konsekvenser for
malgruppens brukare samt ur arbetsmiljoperspektiv for
verksamheternas medarbetare. En utbildningssatsning av staden likt
den for stodassistent som sker inom LSS skulle innebéra en
positionsforflyttning inom verksamhetsomradet socialpsykiatri
vilket behover hantera allt mer komplexa drenden. Kunskapsnivin
hos medarbetarna behdver hdjas for att tillgodose ett adekvat stod
for den enskilde samtidigt som rétt kompetens och verktyg
sakerstills hos medarbetaren for att mota den allt svarare
problematik som klientgruppen har.

Stod till arbete eller studier for personer med
funktionsnedsdttningar

En utmaning ir att fa invanare pd Jérva deltar i
arbetsmarknadsforvaltningens insatser for malgruppen sa som
ALFA, Iwork och Bron, da de ar beldgna i stadens sddra delar. Det
finns ett behov av att 4ven kunna erbjuda insatserna i stadens
nordvéstra delar for att skapa mer jimlika forutséttningar for
deltagandet. Det finns ocksa ett fortsatt behov av att klargora
gransdragningarna mellan stadsdelsforvaltningarnas och
arbetsmarknadsforvaltningens uppdrag att ge stdd till personer med
funktionsnedsédttning att komma 1 arbete.

God och ndra vard

Staden behdver en plan for omstédllningsarbetet som identifierar den
forflyttning som behdver ske samt vad det innebér for de
verksamhetsomraden som berdrs. En stadsovergripande plan skapar
forutséttningar for ett gemensamt forhéllningssatt nér det géller den
néra varden. I arbetet krivs en néra dialog med regionen for att
tydligt faststélla gransdragning och ansvarsomraden. I planen for
god och nira vard behdvs dven en dversyn av staden géllande
finansiering av stadsdelsforvaltningarnas ansvarsomraden for hilso-
och sjukvard inklusive rehab. Vardtyngden hos de personer som
skrivs ut fran sjukhus blir allt tyngre vilket blir kostnadsdrivande pa
bekostnad av annat i verksamheterna.

Medborgarbudget och medborgarinflytande

For att stirka medborgarinflytandet i stadsdelsomrédet anger bade
Spénga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd i
verksamhetsplanen for 2023 att medborgarkontoret kommer att
utveckla sitt arbete med att informera om mdjligheten for
allménheten att 1dmna synpunkter och medborgarforslag.
Medborgarforslag innebir en konkret mojlighet att faktiskt paverka
ndmndens verksamhet. En 6kad kunskap om den mdjligheten
tillsammans med en aterkommande aterforing av konkreta exempel
pa medborgadrivna fordndringar beddms som viktiga strategiska
prioriteringar.

En annan betydelsefull mgjlighet till medborgarinflytande géar via
foreningslivet. Ndimnderna stodjer och samverkar med
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foreningslivet rérande for stadsdelsomradet, strategiskt viktiga
fragor. Under planperioden kommer samverkan att forstérkas.
Bland annat kommer en Gversyn av arbetet inom ramen for idéburna
offentliga partnerskap infor 2024 att genomforas.

Pensiondrsradet som foretrader dldre kvinnor och mén ger
tillsammans med radet for funktionshinderfragor mojlighet for
engagemang inflytande och delaktighet i ndmndens arbete. Réden
har mojlighet att lamna synpunkter pa remisser 1 frdgor som beror
malgrupperna. Forvaltningen kommer att fortsétta att bjuda in rdden
att delta 1 tillgénglighetsvandringar och trygghetsinventeringar som
sker 1 stadsdelsomrédet.

I verksamhetsplanerna 2023 {f6r Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnder angavs att ndmnderna under dret kommer att
utreda mdjligheten att arbeta med medborgarbudget inom ett
omrade som berdr barn och ungas uppvéaxtvillkor. Ndmnderna har
under borjan av dret paborjat planeringen for ett projekt med
medborgarbudget. Malgruppen dr barn och unga i hela Jarva
stadsdelsomrdde. Idégenereringen och andra aktiviteter kopplade till
projektet genomfors lokalt 1 stadsdelarna. SKR:s modell kommer att
anvindas. Projektet stracker sig fram till och med hdsten 2025 och
beddms vara angelédget att genomfora dven om det kommer att
kréva en relativt stor arbetsinsats.

Arendets beredning
Arendet har beretts av den administrativa avdelningen i samverkan
med Ovriga avdelningar och forvaltningens ledningsgrupp.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden godkénner underlag for
budget 2024 med inriktning 2025 och 2026 f6r Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd och 6verldmnar drendet till kommunstyrelsen for
fortsatt beredning.

Victoria Callenmark Sara Hallstrom
tf. stadsdelsdirektor tf. administrativ chef
Rinkeby-Kista Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor

1. SDNOI.

2. Klimatinvesteringar 2024-2026.
3. Lokalforsorjningsplan 2023 Rinkeby-Kista.
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