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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Befolkningsprognos Skiarholmens stadsdelsnamndsomrade
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Kdlla: Sweco, befolkningsprognos 2019

Inledning

I Skérholmens stadsdelsndimndsomrade ingér de fyra stadsdelarna Bredidng, Satra,
Skarholmen och Varberg. I stadsdelsndmndsomradet bor cirka 38 000 personer men bland
annat utifran den omfattande nybyggnationen som sker prognostiseras befolkningen 6ka med
cirka 2 800 personer under planperioden. 2028 berdknas befolkningen ha 6kat med cirka

7 000 personer. I Skdrholmens stadsdelsforvaltning arbetar cirka 1 100 tillsvidareanstillda
medarbetare.

Stadsdelsndmndsomradet uppfyller flera av de kriterier som kan anvéndas for att definiera ett
socioekonomiskt utsatt omrade. Kriterierna dr bland att invanarna i omradet har en ldgre
utbildningsniva och medelinkomst, simre hélsa och att upplevelsen av otrygghet ar hog. Detta
stéller hoga krav pa forvaltningen som helhet.

Utifran radande situation med spridning av corona-viruset ligger forvaltningens fokus i
dagsliget pa att halla samhallsviktiga funktioner igang for medborgarna. Det dr svart att i
dagsldget bedoma vilka ekonomiska konsekvenser det kommer fa for forvaltningen under
planperioden men férvaltningen foljer utvecklingen noga. Behoven inom socialtjdnsten
bedoms 6ka, behoven inom forskolan bedoms minska pé kort sikt d& barnantalet minskat.
Forvaltningen noterar att betydligt fler &n normalt {f6r arstiden uppehaller sig 1 park- och
naturmark. Forvaltningen vill dock lyfta hur viktig den offentliga miljon &r i en sddan hér
situation. Savél att den erbjuder mojlighet till aktivitet och rekreation, men ocksa att den ar
tillracklig 1 omfattning och utbredning for att kunna méta det behov som nu uppstar.

Agenda 2030
Forvaltningen har tagit fram en uppdaterad ldgesbild av hur situationen i
stadsdelsndmndsomradet ser ut i forhéllande till de 17 globala hallbarhetsmélen. Analysen

Bodholmsplan 2
start.stockholm
08-508 24 953



—4 Stockholms Tiénsteutiatande
‘u! stad Sid 5 (32)

visar pa att stadsdelsndmndsomradet ligger efter bade medelnivan for Stockholm och riket 1
forhallande till nést intill alla av Agenda 2030:s olika mal och delmél och att skillnaderna
kvarstar, trots att det skett en positiv utveckling i forhallande till flera av nyckeltalen.
Ligesanalysen visar dven pa skillnader mellan kvinnor och mén inom flera av mélen, samt pa
skillnader mellan de olika stadsdelarna vad géller den socioekonomiska situationen.

Forvaltningen har, tillsammans med samverkansaktorer, identifierat fem huvudsakliga
hallbarhetsutmaningar for stadsdelsnimndsomradet.

Barnkonventionen
I januari 2020 blev Barnkonventionen svensk lag vilket ytterligare starker barns rétt till
delaktighet och inflytande. Samtliga av forvaltningens verksamhetsomraden berors av detta.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:

e Fortsatt utveckling av forskolornas ldrmiljoer, for att kunna erbjuda en likvirdig
forskola av hog och jamn kvalitet.

e Fritidsverksamhetens besdkare har 6kade mgjligheter till delaktighet och inflytande
over verksamhetens innehall.

o Att sdkerstilla att inriktningen och utformningen pa de sirskilda bostidder som
kommer att byggas under innevarande och kommande planperiod méter behovet hos
de mélgrupper forvaltningen ser i stadsdelsndmndsomridet och de behov som finns
stadsdvergripande.

e Utveckla arbetet med samverkan mellan socialtjinst och skola, sdrskilt avseende de
barn som har en hog skolfrdnvaro.

e Utveckla samverkan med mellan socialtjanst och polis avseende de barn och unga som
ar 1 riskzon for att dras in 1 kriminalitet.

e Arbetet med att minska antalet hushall som bor pé hotell och vandrarhem kommer att
fortskrida under planperioden och innefattar att lotsa barnfamiljer till stadigvarande
bostadsformer samt att arbeta med kompensatoriska atgérder for barnen.

o Arbeta sérskilt for att ensamstidende kvinnor ska fa Stockholmsjobb och extratjédnster.

e Genomfora samverkansoverenskommelsen genom samverkan och med
platssamverkan som arbetsmetod.

e Sitra vird- och omsorgsboende ska under planperioden bygga upp ett demenscentrum
inom verksamheten. Under innevarande ar ska en projektplan tas fram for att stodja
implementeringen och konkretisera idéer kopplat till framtida mal.

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:

e Arbete med naturmark med fokus pa bade rekreativa och ekologiska virden. Arbetet
med slatter ar en viktig atgérd for biologisk méngfald.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:
Bodholmsplan 2
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e Forvaltningen kommer att fortsétta arbetet med digitalisering och aktivt identifiera
vilka processer som kan effektiviseras genom ny teknik.

e Forvaltningen har pabdrjat ett arbete med att se dver mdjligheterna att digitalisera
medborgardialogen med syfte tillgédngliggora och férenkla processen.

e FEtt arbete med att bygga upp en akademi i forvaltningen har startats med syfte att
fdnga upp behov och omvérldsfaktorer och ge vira medarbetare relevant kunskap for
att mota dessa utmaningar.

e Arbetet med att hoja kunskapen om otillaten paverkan fortsitter inom
verksamhetsomradet forskola.

e Inom ramen for forvaltningens tredriga hélsostrategi (2019-2021) kommer
foreldsningar om hélsa att genomforas.

e En digital medarbetarutbildning om arbetsmiljo och hélsa skapas.

e Arbetet med att medarbetare som har en deltidsanstillning ska erbjudas heltid och att
heltid ska vara norm fortsétter.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Omvirldsfaktorer

Fordandring i befolkningens sammansdttning, behov och efterfragan

;;?‘%’;‘:s 25 | 2020 2021 2022 2023 ;g;i'_‘;g;’;g
Flickor 909 905 953 982 8%

Pojkar 1005 999 1018 1062 5,6%

Totalt 1914 1904 1971 2044 6,7%

Kdlla: Sweco, befolkningsprognos 2019, prognos barn i aldern 2-5 dr under planperioden

Antalet flickor och pojkar i forskoleédldern 2-5 &r kommer att 6ka under planperioden. Storre
delen av 6kningen forvéntas 1 Varberg, dir barn 1 forskolealder forvéintas 6ka med 17 % med
anledning av kommande nybyggnation. I Sétra sker en minskning av antal barn i forskolealder
och 1 Skédrholmen och Bredéing forvintas en 6kning med cirka 7 % pa grund av nyproduktion.

I stadsdelsndmndsomrédets forskolor dr fordelningen av inskrivna barn cirka tva tredjedelar i
kommunal forskola och en tredjedel 1 fristaende forskola eller annan pedagogisk verksambhet.
I februari 2020 &r 90 % av barnen i stadsdelsnimndsomradet (2-5 ar) inskrivna i
forskoleverksamhet. Antalet inskrivna barn 1 forskolan varierar 6ver aret. Det &r fler barn
inskrivna under varen dn vad det dr under hosten. Detta stéller krav pa en flexibel organisation
och en effektiv lokalanvindning inom respektive forskola.

Under de senaste dren har antalet forskolor inom forvaltningen blivit farre pa grund av
obrukbara lokaler samt forsenade byggprojekt inom Fokus Skdrholmen. Den totala
kapaciteten av antal platser dr dirmed ldgre. Forskolan Ekholmsvigen 133 ligger inom ett av
de forsenade planomradena inom fokus Skdrholmen och har &nnu inte byggts upp efter
branden sommaren 2017.

Bodholmsplan 2
start.stockholm
08-508 24 953



—4 Stockholms Tiansteutlatande
‘E! stad Sid 7 (32)

Andelen flersprakiga medarbetare har under de senaste aren okat i forvaltningens forskolor.
Medarbetare som behérskar flera sprak ér en tillgang i undervisningen samtidigt som det
kravs goda kunskaper i1 det svenska spraket i motet med flersprakiga barn. Under
planperioden genomfor nimnden en spréksatsning for medarbetare inom forvaltningens
forskolor. Fokus inom satsningen dr kompetenshdjande insatser inom sprakutvecklande
arbetssitt, flersprakighet och svenska spraket kopplat till forskolans praktik.

Ny eller kommande lagstifining samt aktuella beslut i ndmnd
Forskolans utbildnings- och undervisningsuppdrag har fortydligats i den reviderade
laroplanen for forskolan (Lpf618) 1 enlighet med 2010 ars skollag.

Under 2020 forflyttas ansvaret for att tillhandahélla barnomsorg pd obekvam arbetstid fran
forvaltningen till utbildningsforvaltningen.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningen ser 6kade kostnader for:

e Olika kompetenssatsningar.

e Upprustning av gamla forskolor samt 6kade hyreskostnader vid byggnation av nya
forskolor.

e Skolplattformens inférande.

Prioriteringar

¢ Genomfora en satsning pa det svenska spraket hos medarbetare, samt fortsétta
implementera den reviderade laroplanen.

e Kompetensutveckling genom Lislyftet och TAKK (tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation) for samtliga medarbetare.

e Utveckling av forskolornas ldrmiljoer for att fortsétta utvecklingen av en likvardig
forskola av hog och jamn kvalitet.

e Fortsatt marknadsforing av forskolan for att 6ka inskrivningsgraden vilket bland annat
sker genom introduktionsforskolan och 6ppna forskolan.

e Forebygga ohélsa hos barn i stadsdelsndmndsomradet genom fysisk aktivitet samt
servering av hilsosam kost.

Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningen har en utmaning i att fordela forskolldrarna jimnare inom forvaltningens
forskolor for att kunna erbjuda en likvérdig forskola av hog kvalitet. Forvaltningen fortsatter
samarbeta med ldrositen i syfte att attrahera och behélla pedagogisk utbildad personal.

Forskolorna implementerar handlingsplanen for att forbéttra arbetssituationen for
forskolldrare och barnskotare som togs fram under 2019. Fokusomradena
verksamhetsutveckling, hélsa samt tydliga roller och ansvar har identifierats som avgorande
for forskolldrarnas och barnskdtarnas arbetssituation.

Sjukfrdnvaron har generellt minskat hos forskolans medarbetare samtidigt som det fortsatt
finns stora skillnader mellan olika forskolor. Att sjukfranvaron fortsitter minska pa fler
forskolor &r viktigt da en hog sjukfranvaro ér pafrestande for medarbetarnas arbetsmiljo samt
innebér 6kade vikariekostnader.

For information om ytterligare satsningar pa omradet personal- och kompetensforsorjning se
avsnitt "Ovrigt".
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Jamstilldhetsutmaningar

Inom forvaltningen behdver systematiken i jimstédlldhetsarbetet forbattras sé att det sker inom
samtliga forskolor. Forvaltningen har ocksé en jamstélldhetsutmaning i att fa en jimnare
konsfordelning i arbetslagen.

Agenda 2030

Forvaltningen ser att verksamhetsomradet ar av sérskild betydelse for tva av de fem
huvudsakliga hallbarhetsutmaningarna som prioriterats inom forvaltningens Agenda 2030-
arbete, ndmligen uppvéxtvillkor och utbildning; och hélsa och vdlméende.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer

Fordndring i befolkningens sammansdttning, behov och efterfrdgan

;r'i‘:‘%':r’s 619 1 2020 2021 2022 2023 ;g;ﬁ'_‘;g;’;g
Flickor 3225 3254 3326 3390 5%

Pojkar 3474 3504 3501 3638 47%

Totalt 6699 6758 6917 7028 4,9%

Kdlla: Sweco, befolkningsprognos 2019, prognos barn i alder 6-19 dr under planperioden

Under den kommande tredrsperioden kommer antalet barn och unga att 6ka. Ungdomar 1
gymnasiedldern, 16-19 ar, prognostiseras 0ka kraftigt de kommande tio aren. Enligt rapporten
?Jamlik fritid, béttre framtid - om unga stockholmares fritidsvillkor” besdker barn och unga
fran socioekonomiskt svaga forhdllanden fritidsgardar i storre utstrackning, dn de fran
socioekonomiskt starkare forhallanden. Riskfaktorerna dr sérskilt aktuella pa ungdomarnas
fritid och en framtida utmaning som forvaltningen ser dr att en allt grovre kriminalitet
inverkar pé fritidsverksamhetens forutséttningar.

For att kunna erbjuda en verksamhet som anses attraktiv for samtliga mélgrupper ser
forvaltningen att besdkarnas mojligheter till delaktighet och inflytande behdver oka.
Fritidsverksamhetens uppsokande och lotsande arbete kommer att verka for att locka fler unga
till verksamheten samt lotsa unga till foreningsaktiviteter. Fritidsverksamhet och
foreningslivet behdver ocksé samarbeta i hogre grad for att frimja ungdomars kunskap om
vilka fritidsverksamheter som erbjuds i stadsdelsnimndsomradet.

Ny eller kommande lagstiftning samt aktuella beslut i ndmnd
Avtalet med den nuvarande leverantoren av fritidsverksamheten, Fryshuset, striacker sig till
november 2021. Det finns dock mojlighet till forlingning av avtalet.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningen ser behov av att sikerstilla att de lokaler som anvinds for fritidsverksamheten
ar funktionella vilket kan komma att innebér 6kade kostnader.

Prioriteringar

e Besokarnas mojligheter till delaktighet och inflytande over verksamhetens innehall ska
oka.
e Barn och unga ska ges en likvirdig tillging till forvaltningens utbud och
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fritidsverksamheten ska fortsitta arbeta med att 6ka andelen besdkande flickor samt
barn och unga med funktionsnedséttning.

e Fritidsverksamheten ska fa inspiration och kunskapsutbyte genom samarbeten med
foreningsliv och fritidsverksamheter i andra stadsdelsnamndsomraden.

e Kulturen har fortsatt en framtrddande roll i forvaltningens samtliga verksamheter och
invanarna far bade ta del av professionell kultur samt delta i eget skapande.

o Kultursekreteraren utvecklar det lokala kulturarbetet genom samarbete med olika
aktorer.

Personal- och kompetensforsorjning

For att skapa stabilitet, l&ngsiktighet och god kvalitet 1 fritidsverksamheten behover
fritidsledarnas roll fortsitta utvecklas. Verksamheten ska attrahera personal med varierad och
bred kompetens samt med en jamn konsfordelning.

For information om ytterligare satsningar pd omradet personal- och kompetensforsorjning se
avsnitt "Ovrigt".

Jamstilldhetsutmaningar

Pojkar édr den grupp som dominerar i antal vid fritidsverksamheter. Personer med
funktionsnedséttning deltar i kultur- och motionslivet i mindre utstrickning jaimfort med
befolkningen i 6vrigt. Forvaltningen kommer darfor fortsétta arbeta for att
fritidsverksamheten ska vara tillgénglig och vilkomnande for bade barn och ungdomar,
sarskilt flickor och unga med funktionsnedséttning.

Agenda 2030

Forvaltningen ser att verksamhetsomrédet &dr av sérskild betydelse for tre av de fem
huvudsakliga hallbarhetsutmaningarna som prioriterats inom forvaltningens Agenda 2030-
arbete, ndmligen uppvixtvillkor och utbildning; hilsa och vdlmaende; och demokratiskt
deltagande, egenmakt och kollektiv formaga.

2.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer
Fordndring i befolkningens sammansdttning, behov och efterfragan
Aldre 65-79 ar | 2020 2021 2022 2023 e
Kvinnor 1970 2012 2077 2123 8%
Mén 1810 1885 1977 2072 15%
Totalt 3780 3897 4054 4054 7,2%
Aldre 80+ 2020 2021 2022 2023 ;g;i[‘;g;’;g
Kvinnor 963 962 969 977 1,4%
Man 584 578 596 603 3%
Totalt 1547 1540 1565 1580 2,1%
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Kidlla: Sweco, befolkningsprognos 2019, prognos dldre 65-79 ar respektive dldre 80+ ar
under planperioden

Grupperna yngre dldre (65-79 ér) och dldre éldre (80+ ar) prognostiseras att 6ka under
perioden. Framforallt gruppen yngre édldre forvintas 6ka i en snabb takt och denna grupp har
en hogre grad av fysisk ohilsa jamfort med snittet 1 staden. Antalet dldre kvinnor och mén
med behov av stod bade vad géller missbruk och for sin psykiska ohélsa okar, vilket for
hemtjansten innebdr en 6kning av insatser hos malgrupper med stora behov av stéd. For att
mota de utmaningar avseende personalforsorjning som dldreomsorgen stir infor ser
forvaltningen ett stadsdvergripande behov av en strategisk satsning pé att utveckla en flexibel
hemtjanst med hog kvalitet och kontinuitet. Férvaltningen ser 4ven behov av att kunna
erbjuda hemtjénstinsatser pa de enskildas modersmal.

Ny eller kommande lagstiftning samt aktuella beslut i ndmnd

Utredningen Framtidens socialtjanst ska slutredovisas 1 juni 2020. Utredningen kommer se
over en sdrlagstiftning for insatser riktade till dldre vilket kan komma att innebér dndrade
arbetssitt och 6kade kostnader framfor allt inom omradet prevention, trygghetsskapande och
forebyggande insatser till malgruppen.

En utmaning for forvaltningen under planperioden ar 6verenskommelsen mellan Storsthlm
och Region Stockholm utifrén Lagen om samverkan via utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard (LUS). Overenskommelsen stiller krav pa snabbare handliggning av ansdkningar av
stod samt att hemtjénsten sannolikt fir kortare tid innan personer blir utskrivna frén sjukhus.

Ekonomisk utveckling

Okningen av #ldre invénare i stadsdelsnimndsomradet innebér kade kostnader for
forvaltningen avseende framforallt hemtjinst. Det finns ocksa fortsatta utmaningar med att
hitta en balans avseende kontinuitet, flexibilitet och kompetens for att klara framtida
utmaningar 1 hemtjansten.

Forvaltningen ser sammantaget ett behov av att se ver nivéerna pa erséttningen till
hemtjanstutforarna sa att stadsdelsforvaltningarna far tickning for sina kostnader for
omstdllning och utbildning for medarbetarna. Om sa inte sker kan det innebéra svarigheter for
forvaltningen att mota de krav pa flexibilitet och 6kad kompetens som stélls 1 stadens budget.
Erséttningen for utford hemtjinst bor ocksé utjimna de hogre kostnader som f6ljer med att
utfora hemtjanst 1 ett socioekonomiskt utsatt stadsdelsndmndsomrade, p4 motsvarande sétt
som for utford forskola.

Det forebyggande arbetet for dldre och deras anhodriga kommer vara avgoérande for att
mojliggora for fler att bo hemma langre, men ocksé med detta foljer kostnader som stadens
ersdttningar bor tacka.

Prioriteringar

e Sitra vard- och omsorgsboende ska under planperioden bygga upp ett demenscentrum
inom verksamheten. Under innevarande ar ska en projektplan tas fram for att stodja
implementeringen och konkretisera idéer kopplat till framtida mal.

e Digital kompetens kopplat till nya och mer effektiva arbetssitt &dr prioriterat. Visionen
ar att 1 omsorgsarbetet kunna ldmna datorer helt och istéllet genomfora arbetet enbart
med mobila 16sningar.

o Fortsitta arbetet med att utveckla arbetssitt for att se till att personer som skrivs ut
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fran slutenvarden snabbt far insatser.

Personal- och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning kopplat till sprak och den digitala kompetensen dr fortsatt en utmaning.
Ofta kan inte enbart en utbildning kompensera spraksvaga, utan det behdvs en kombination av
utbildning och praktik. Att inte ha forméga att omsitta det man ldst till praktiska arbetssatt i
vardagen péverkar flexibilitet samt kvalitativ och ekonomisk efterlevnad i verksamheten.
Liksom tidigare patalat ser forvaltningen behov av att kunna gora snabba och skriddarsydda
utbildningssatsningar for medarbetarna for enskilda uppdrag.

Forvaltningen ser behov av kompetenshdjande insatser till bistdindsbeddémare utifran att
antalet personer med komplexa behov dkar.

For information om ytterligare satsningar pa omradet personal- och kompetensforsorjning se
avsnitt "Ovrigt".

Jamstilldhetsutmaningar

Forvaltningen ser en utmaning generellt i att modernisera de d6ppna verksamheterna for dldre
for att locka ocksa gruppen yngre dldre samt grupper av dldre med varierande bakgrund sa att
verksamheterna speglar den mangfald som finns i stadsdelsndmndsomrédet. I detta ryms
ocksa en jamstilldhetsutmaning i att erbjuda ett program pé aktivitetscentren som dven lockar
man.

Agenda 2030

Forvaltningen ser att verksamhetsomradet ar av sérskild betydelse for tva av de fem
huvudsakliga hallbarhetsutmaningarna som prioriterats inom ramen for forvaltningens
Agenda 2030-arbete, nimligen hélsa och vidlmaende; och demokratiskt deltagande, egenmakt
och kollektiv formaga.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer

Fordndring i befolkningens sammansdttning, behov och efterfragan

Den omfattande nybyggnation som sker i stadsdelsnimndsomradet under planperioden
kommer med stor sannolikhet att innebdra en 6kning av malgruppen for verksamhetsomradet,
bade av personer i ordinirt boende och av personer som flyttar in i de LSS-bostdder som
planeras.

Forvaltningen ser fortsatt en vixande malgrupp av personer med bade autismspektrum- och
psykiatridiagnoser med behov av mer flexibla boendeformer dn forvaltningen kan erbjuda i
dagsliaget. Forvaltningen har inlett ett arbete med att se 6ver mojligheterna att utveckla andra
former av stod och boenden exempelvis insatsen boendestdd sé att boendestddjarna kan ta
uppdrag for malgruppen. Detta arbete fortsdtter under planperioden.

Personer med funktionsnedséttning blir generellt allt dldre sa dven i1 stadsdelsndmndsomrédet.
Forvaltningen ser ett utdkat stodbehov som dven innefattar mer omvérdnad utifrin det
naturliga aldrandet och framfG6rallt kopplat till demenssjukdomar i olika omfattning hos
malgruppen.

Ny eller kommande lagstifining samt aktuella beslut i ndmnd
Bodholmsplan 2
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Under 2020 forvantas ny lagstiftning trdda i kraft som slér fast att behov av hjdlp med
andning och sondmatning ska ge rétt till assistans. Forvaltningen kommer f6lja utvecklingen
gillande ansOkningar om personlig assistans men kan i dagsléget inte dra nagra slutsatser om
vad det kommer att innebéra for verksamheten om lagstiftningen tréder 1 kratft.

LSS-utredningen foreslar att en ny LSS-lag trdder i kraft 1 januari 2022. Utredningen foreslar
bland annat tre nya LSS-insatser och att staten ska ha ansvar for insatsen personlig assistans.
Utredningen berdknar att om forslagen genomfors kommer kommunernas kostnader att 6ka
med mellan 300 till 400 miljoner kronor om é&ret.

Ekonomisk utveckling

Forvaltningen bedomer att de kriterier som finns for att bestimma erséttningsnivaerna for
vissa insatser enligt LSS behdver ses over. Forvaltningen menar att det 1 dagsldget ar de
fysiska behoven som dr avgorande for vilken niva som sétts och att de behov som enskilda har
pa grund av exempelvis psykiatriska diagnoser inte har lika stor paverkan. Forvaltningens
uppfattning ar att den problematik och de behov som maélgruppen har blir alltmer komplexa.

Forvaltningen har fortsatt flera externa placeringar till hoga dygnspriser for den vixande
malgruppen av personer med bade autismspektrum- och psykiatridiagnoser med insatsen
LSS-bostad och efterfrdgan pa platser hos utférare i LOV som 1 dagsldget inte mots.
Forvaltningen stér infor ett hdgt bostadsbyggande och planerar for flera sérskilda bostéder till
slutet av planperioden. I och med detta finns en mojlighet att avsluta externa placeringar men
byggandet av nya sirskilda bostdder innebar ocksa kostnader for forvaltningen som inte técks
av de ersdttningar som 1 dagsldget nycklas ut.

Forvaltningen ser utifran detta att de ekonomiska incitamenten for stadsdelsndmnderna att
bygga nya sérskilda bostader ar laga. Utifrdn den langa k6 som finns till platserna i de
sarskilda bostidderna bor staden se dver detta. Forvaltningen efterfragar en mer samordnad
stadsovergripande planering av sérskilda bostdder for vissa malgrupper inom
verksamhetsomradet utifran de regionala boendeplanerna. De omfattande nybyggnationerna
stéller ocksa dkade krav pé forvaltningen att samordna dessa projekt vilket i sig ar
kostnadsdrivande och ofta kridver kompetens som inte alltid finns internt.

Prioriteringar

e Utveckla och fordndra arbetssétt kopplat till en 6kad grad av digitalisering och
anviandandet av digitala hjdlpmedel i utforandet av stodinsatser s att verksamheten
effektiviseras och tid frigors for personalen att ldgga pa stod till de enskilda.

o Att sékerstélla att inriktningen och utformningen pa de sirskilda bostdder som
kommer att byggas under innevarande och kommande planperiod méter behovet hos
de maélgrupper forvaltningen ser i stadsdelsnimndsomradet och de behov som finns
stadsOvergripande.

o Fortsitta arbetet med att ta fram en strategi for nytinkande och proaktiv rekrytering av
personal.

e Utveckla befintliga och nya arbetssitt for att mojliggdra och underlitta for fler
personer med funktionsnedséttning att ga till studier, praktik eller arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

Personal- och kompetensforsorjning
Forvaltningen ser stora utmaningar i att rekrytera personal med erfarenhet och utbildning till
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utforarverksamheterna inom verksamhetsomradet fraimst kopplat till spraklig och digital
kompetens. Forvaltningen kommer under planperioden fortsitta att implementera och folja
upp effekterna av ett storre utbildningsprojekt, ett pedagogiskt ramverk, inom LSS-
verksamheterna. Det pedagogiska ramverket ska sikerstélla att personalen har en likvérdig
baskompetens och samsyn pa uppdraget. Forvaltningen kommer under planperioden sprida
ramverket till andra forvaltningar inom staden. Forvaltningen ser behov av insatser for att
stirka bistindsbedomarnas kompetens gillande personer med psykiatriska diagnoser och/eller
missbruk.

For information om ytterligare satsningar pa omradet personal- och kompetensforsorjning se
avsnitt "Ovrigt".

Jamstilldhetsutmaningar

Bestéllarenheten for personer med funktionsnedsattning har under flera ar arbetat med
konsneutrala drendedragningar. Enheten har 1 dagsliaget mer overgatt till att vid
drendedragningar ha en jamstélldhetschecklista for att sdkerstélla att kon inte blir en
avgorande faktor vid beslut om insatser. Arbetet utviarderas kontinuerligt.

Agenda 2030

Forvaltningen ser att verksamhetsomradet dr av sdrskild betydelse for tre av de fem
huvudsakliga héllbarhetsutmaningarna som prioriterats inom ramen for férvaltningens
Agenda 2030-arbete, ndmligen hélsa och vilmaende; bostdder, stadsutveckling och trygga
offentliga miljoer; och demokratiskt deltagande, egenmakt och kollektiv forméga.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer

Fordndring i befolkningens sammansdttning, behov och efterfrdgan

Da befolkningsméngden inom stadsdelsnimndsomradet 6kar under planperioden och fortsatt,
kommer sannolikt fler personer vara i behov av insatser fran socialtjdnsten de kommande
aren.

Forvaltningen behdver under planperioden fortsdtta med arbetet med att skapa en mer
sammanhallen socialtjanst ddr samhandlédggning av drenden sker i relevanta fall och dir barn
och vuxna i samma familj med behov av insatser fir dessa pé ett samordnat satt. Strukturer for
samhandling med externa aktorer behover utvecklas.

Ett tydligt uppdrag i budget 2020 ir att ta fram och arbeta enligt en lokal handlingsplan for att
minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet. Detta arbete kommer
krdva nya arbetssitt och sannolikt dven 6kade resurser.

épr'i‘l’g::s 0-18 1 2020 2021 2022 2023 ;g;;a;'_‘zd(ggg
Flickor 4372 4407 4559 4684 71%
Pojkar 4717 4735 4886 5002 6%

Totalt 9089 9142 9445 9686 6,6%

Kdlla: Sweco, befolkningsprognos 2019, prognos barn i dldern 0-18 dr under planperioden

Forvaltningen ser ett behov av att uppticka barn i behov av stdd fran socialtjénsten tidigt for

Bodholmsplan 2
start.stockholm
08-508 24 953



%‘; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 914 (2)

att kunna ge insatser sa tidigt som mojligt. Exempel pa sitt att komma i kontakt med familjer
ar genom familjeradgivare och hembesdksprogrammet som genomfors tillsammans med
Region Stockholm inom projektet Starkt tidigt stod 1 samverkan (STIS). Projektet har
finansierats via sociala investeringsfonden och kommer att avslutas 2021. For att kunna
upprétthélla ett fraimjande arbete kommer tillskott eller omprioritering av resurser behovas.

Inkomna orosanmaélningar rorande barn och unga som riskerar att fara illa 6kar stadigt vilket
dven andelen anmilningar som leder till inledda utredningar goér. Att barn och unga direkt
eller indirekt utsitts for vald ar vanliga anmélningsorsaker. Den kraftiga 6kning som tidigare
funnits gillande placeringar pa HVB-hem eller SiS enligt socialtjénstlagen (SoL) eller lagen
med sérskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) har avmattats och placeringar sker i
dagsliaget 1 hogre utstrackning dn tidigare 1 behandlingsfamiljer. Forvaltningen ser dock en
okning av mélgruppen ungdomar som &r inblandade i narkotikaforséljning, far pdhittade
skulder och blir hotade. Aven anhériga till ungdomarna blir hotade. Ett flertal unga har blivit
placerade utifrdn de hotbilder som finns mot dem. Antalet placeringar dr svara att forutspé da
behovet av placeringar paverkas av faktorer som inte ligger inom forvaltningens radighet.
Exempelvis sérskilda insatser som genomfors av polisen kan resultera i 6kade antal
orosanmalningar dér forvaltningen behover agera i enlighet med lagstiftning som resulterar i
placeringar.

Arbetet med allvarssamtal som ska ske inom 48 timmar fran det att socialtjinsten mottar en
orosanmélan om att ett barn eller ungdom for forsta gdngen misstdnks for att ha begatt brott
fortskrider under planperioden. For att arbetet ska fungera utifrin modellen behdver polisen
vara med i arbetet, vilket inte dr fallet i dagslédget.

Forvaltningen ser ett behov av att utveckla arbetet med unga personer med kriminalitet som
huvudsaklig problematik. Behoven av insatser hos mélgruppen 6kar och d@ven behovet av att
tydliggora vad som &r socialtjdnstens ansvar och hur samverkan ska ske med andra aktorer da
malgruppen behdver stod fran olika delar av samhallet for att upphdra med sin kriminalitet.
Anhoriga till personer med kriminalitet 4r en malgrupp som socialtjinsten méter allt oftare
och forvaltningen behdver utveckla metoder for att mota denna.

En annan maélgrupp som forvaltningen har behov av att samverka med andra aktorer kring ar
personer som har kopplingar till vildsbejakande extremism samt atervidndare och deras barn
som tillhort olika terroristgrupper. Forvaltningen behdver fortsdtta med kompetenshojande
insatser till medarbetarna och utveckla stdd till anhdriga till personer som har kopplingar till
valdsbejakande extremism.

Forvaltningen ser behov av att arbeta tillsammans med andra aktorer med syfte att ha ett
systematiskt valdspreventivt arbete. Detta utifrdn att manga barn 1 stadsdelsnimndsomrédet ar
véldsutsatta vilket framkommer i rapporten Trygga barn och unga i Stockholm - stéd och
skydd mot véld.

Ny eller kommande lagstiftning samt aktuella beslut i ndmnd

Utredningen Framtidens socialtjénst ska slutredovisas 1 juni 2020. I utredningens direktiv
framkommer att utredningen ska se over bland annat tillgdngen till en jamlik, jamstilld och
likvéardig socialtjanst samt att se 6ver mojligheterna till forenklad handldggning utan att
rittssdkerheten minskar. Utredningen ska dven ldmna forslag for att socialtjdnsten ska frimja
langsiktigt strukturellt forebyggande arbete och minska behovet av individuella insatser.
Forvaltningen har i dagsléget svart att bedoma hur verksamheten kommer att paverkas av
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utredningen.

Ekonomisk utveckling

Utdver vad som framkommit i ovanstdende delar vill forvaltningen framhalla att det ar
mycket viktigt att det inom ramen for Esset finns mdjligheter att, utifran olika typer av behov,
ta fram rapporter bade for ekonomisk uppfoljning och for uppfoljning av verksamheten.

Prioriteringar

e Utveckla arbetet med en sammanhallen socialtjénst for att sdkerstdlla att personer far
ritt insatser.

e Utveckla arbetet med samverkan mellan socialtjdnst och skola, sérskilt avseende de
barn som har en hog skolfranvaro.

e Utveckla samverkan med mellan socialtjanst och polis avseende de barn och unga som
ar 1 riskzon fOr att dras in 1 kriminalitet.

e Utveckla arbetet med att uppticka barn 1 behov av stod pé ett sa tidigt stadium som
mojligt for att minska framtida lidande samt ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv.

e Forvaltningen ser ett behov av digitala arenor dér socialtjinst och klienter kan
kommunicera. Forvaltningen kommer att visa intresse for att delta i utvecklingsprojekt
som leder till effektiviseringar inom handldggningsprocessen.

Personal- och kompetensforsorjning

Arbetet med handlingsplanen for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och
bistandsbedomare kommer att fortsétta under planperioden. Den framtida
kompetensforsorjningen och rekryteringsbasen paverkas positivt genom mottagandet av VFU-
studenter. For att skapa en héllbar arbetsmiljo for socialsekreterare och bistindsbeddmare
finns behov av ett ndrvarande ledarskap. I dagsldget dr det svart att hitta kompetenta
kandidater till utannonserade tjénster som bitrddande enhetschefer. Forvaltningen tolkar detta
som att vara bitrddande enhetschef innebér en krdavande arbetssituation.

For information om ytterligare satsningar pa omradet personal- och kompetensforsorjning se
avsnitt "Ovrigt".

Jamstilldhetsutmaningar
Forvaltningen kommer att fortsitta det systematiska arbetet och genomfora
jamstilldhetsanalyser med hjilp av Sjuans metod.

Agenda 2030

Forvaltningen ser att verksamhetsomradet ar av sérskild betydelse for fyra av de fem
huvudsakliga hallbarhetsutmaningarna som prioriterats inom ramen for férvaltningens
Agenda 2030-arbete, nimligen uppvéxtvillkor och utbildning; hélsa och vidlméende; bostider,
stadsutveckling och trygga offentliga miljoer; och demokratiskt deltagande, egenmakt och
kollektiv formaga.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

Fokus Skirholmen &r fortsatt motorn for arbetet med héllbar utveckling. Totalt cirka 1 500
bostédder planeras fardigstillas inom planperioden. Pdgaende planprocesser géllande
centrumens utveckling r sarskilt prioriterade for att sdkerstdlla forslag som framjar
upplevelsen av trygghet och centrumen som ett nav for det sociala livet samt béttre
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forutséttningar for ndringslivet i stadsdelarna.

Forvaltningen ser i dagsldget en risk i att en for stor andel av de nytillkomna bostédderna inom
Fokus Skdrholmen planeras som ldgenheter med fa rum. Dels finns det ett konstaterat behov
av fler ligenheter med fler rum och dels ser forvaltningen att stabiliteten och
sammanhallningen 1 omradet missgynnas av en hog omflyttning som 1 sin tur kan forvintas
oka med fler smé lagenheter i vilka manniskor bor en kortare tid.

Fordndring i befolkningens sammansdttning, behov och efterfragan

Med hénsyn taget till forvéntade antal tillkommande nya bostéder ser forvaltningen inte att
befolkningens socioekonomiska sammansittning kommer att fordndras i nagon storre
utstrdckning under planperioden. Det innebér att allt offentligt utbud i omrédet har
kompensatorisk betydelse och att tillgdngliggora utemiljoer och mgjligheter f6r motion och
rekreation dr fortsatt prioriterat.

Invanare i stadsdelsndimndsomradet upplever hdgre otrygghet dn 1 staden som helhet. Nastan
var femte boende i stadsdelsndmndsomrédet &r orolig for att utsdttas for brott. Framforallt i
och runt de fyra centrumomradena upplever allminheten otrygghet pa grund av den 6ppna
narkotikahanteringen, grupperingar av ungdomar, klotter och nedskrapning.
Narkotikaforséljningen sker frimst i centrummiljéerna men ocksa 1 trappuppgangar néra
centrumen. Néringsidkare upplever att centrumanléggningarna ér en otrygg plats att jobba i.
Arbetet med att motverka upplevd otrygghet och faktisk brottslighet kan forsvaras av en
tystnadskultur och otillaten paverkan. Sammantaget innebér detta behov av ett intensifierat
och samordnat preventionsarbete samt 6kade resurser och 6kad samverkan inom omrédet.

For att ha ett langre strategiskt perspektiv 1 ndringslivsfragor har férvaltningen och Stockholm
Business Region (SBR) bjudit in ett antal storre foretag till en néringslivsdialog. Samverkan
med SBR och niringslivet kommer fortsétta under planperioden och framét med syfte att
tillvarata de mdjligheter som kommer uppsta i och med Skiarholmens vixande befolkning och
de satsningar pa infrastruktur som kommer ske inom stadsdelsnimndsomradet.

Ny eller kommande lagstifining samt aktuella beslut i ndmnd

Forvaltningen och lokalpolisomradet upprittar under mars 2020 en lokal 6verenskommelse
med mal att arbeta for att forebygga brottslighet och 6ka tryggheten inom
stadsdelsndmndsomrédet. Tre omrdden har valts ut som prioriterade och dessa ar:

e Riktat arbete mot avgriansade platser och utsatta omréden.
e Unga i risk for kriminalitet.
e Oppna drogscener/organiserad brottslighet.

Forvaltningen vill lyfta att samverkan och samordning inom staden och med
stadsdelsforvaltningarna ar viktigt infor inforandet av ny lagstiftning for insamling av
forpackningar och returpapper. Forvaltningen ser mojligheter att i samband med detta
forbattra hanteringen av hushallsavfall i utemiljéerna.

Ekonomisk utveckling

Den tillkommande fortatningen innebér 6kade driftskostnader for att &ven fortsatt mota
behoven av rekreation, upplevelse av trygghet och tillgdnglighet. Nyckelférdelningen av
medel for drift och underhéll har varit oférdndrade under ménga ar vilket i nuldget innebér att
nytillkomna parkinvesteringar inte har genererat motsvarande anslag av medel for drift och
underhéll. Forvaltningen ser déarfor ett behov av att nyckelfordelningen av medel for drift av
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naturmark och bostadsnira natur samt strandbad ses Over.
Prioriteringar

¢ Genomfora samverkansoverenskommelsen genom samverkan och med
platssamverkan som arbetsmetod.

e Fokus pa trygghet, rekreativa och ekologiska viarden genom arbetssitt som till
exempel platsaktivering och slatter.

e Arbete med att stirka den kollektiva formagan med fokus pa centrummiljoerna.

e Beteendeforandring genom pedagogiska insatser kring nedskrépning.

Jamstilldhetsutmaningar

Forvaltningen har en generell utmaning 1 att forstd anvindningsmonster och behov samt hur
stadsmiljons utformning péverkar kvinnors och flickors tillgang till dessa miljoer. Andra
stadsdelsndmndsomréden stdr infor liknande utmaningar vilket tyder pa att central
samordning och stod kan behdvas.

Agenda 2030

Forvaltningen ser att verksamhetsomradet ar av sérskild betydelse for tva av de fem
huvudsakliga héllbarhetsutmaningarna som prioriterats inom forvaltningens Agenda 2030-
arbete, ndmligen bostéder, stadsutveckling och trygga offentliga miljoer; samt demokratiskt
deltagande, egenmakt och kollektiv forméga. Néra kopplingar finns dven till uppvéxtvillkor
och utbildning, liksom hélsa och vdlméende.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer
Fordndring i befolkningens sammansdttning, behov och efterfrdagan

Hushall
Antal
2000 1
1 500
1000
500 4
1]

Kdlla: Statistik om Stockholm, Ekonomiskt bistand

Andelen personer av befolkningen som uppbir ekonomiskt bistdnd har stadigt minskat och ur
ett historiskt perspektiv dr kostnaden for ekonomiskt bistand 14g. Trenden med en minskad
andel personer i behov av ekonomiskt bistdnd forklaras med god arbetsmarknad, tydliga krav
pa den enskildes medverkan till sjélvforsorjning, tillgéng till insatser pa Jobbtorg samt
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forbattrade utredningsmetoder for att undvika felaktiga utbetalningar och individuellt
anpassade insatser.

Stadsdelsndmndsomradet dr en av tre som har lagst forvarvsfrekvens pa grund av hog
arbetsloshet, hogt beroende av sjukforsikringssystem samt stor andel utrikesfodda.
Utrikesfodda dr den grupp dér arbetsldsheten 6kar mest och nyanlénda tillhor den grupp som
har svarast att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Bland de personer dir andelen langtidsarbetslosa ar hog finns ofta forklaringar 1 form av
individuella samverkande faktorer som exempelvis utbildning, vistelsetid i Sverige, kon,
psykisk ohélsa och alder. Langtidsarbetslosheten okar frimst bland kvinnor och ungdomar.
Forvaltningen befarar att gruppen langtidsarbetslosa och antalet hushéll som saknar
forankring pé arbetsmarknaden och bostadsmarknaden kommer oka.

Personer som ir i behov av ekonomiskt bistdnd behdver ofta stod fran flera olika aktorer
samtidigt och arbetsformedlingen dr forvaltningens viktigaste samarbetspartner.
Arbetsformedlingens reformering och arbetssétt ar under omfattande omstrukturering och kan
medfora 6kade kostnader for ekonomiskt bistind under kommande planperiod.

Ny eller kommande lagstiftning samt aktuella beslut i ndmnd

De nya lagskérpningarna mot olovlig andrahandsuthyrning borjade gélla den 1 oktober 2019.
Forvaltningen kan inte uttala sig om effekten av dessa men ett rimligt antagande ar att
lagskdrpningarna kan komma att belasta den ekonomiska utvecklingen och socialtjanstens
arbete.

Ekonomisk utveckling

Behovet av ekonomiskt bistdnd pdverkas av en médngd olika faktorer sdsom arbetsmarknaden,
bostadsforsorjningen, konjunkturldget, utformningen av statliga trygghetssystem samt
inkomst- och kostnadsutvecklingen i samhillet. Férdndringar inom integrations- och
utbildningspolitik padverkar ocksa hur stor andel av befolkningen som helt eller delvis har
svérigheter att klara sin forsorjning pa egen hand och som didrmed har behov av ekonomiskt
bistand.

Utifrén den situation Sverige och védrlden befinner sig i kan vi se en kraftfull inbromsning i
ekonomin och sannolikt att vi gar in 1 en lagkonjunktur. I stadsdelsndmndsomradet finns en
hog andel invdnare som arbetar i de branscher som &r kédnsliga och redan i nuldget varslar
personal. Det innebér att dessa riskerar att bli arbetslosa vilket kan leda till att forvaltningen
fir okade kostnader for ekonomiskt bistind.

I stadsdelsndamndsomradet bor i dagsldget drygt 200 personer som riaknas som nyanlénda.
Manga nyanlénda lever under osédkra bostadsférhallanden och utan egen f6rsérjning.
Hushéllskonstellationen ensamstdende kvinnor med hemmavarande barn &r
overrepresenterade. Ett flertal hushall riskerar att bli av med sina boenden i och med
inférandet av skidrpningarna i hyreslagen vilket kan medfora en betydande 6kning av
kostnader for forvaltningen i form av placeringar pa tillfélliga boendelosningar. Att arbeta
med bostadsvégledning gentemot denna méalgrupp ar darfor viktigt.

Prioriteringar

e Kvinnor och médn som ar nyanlénda, sjukskrivna, langtidsarbetslosa och de som pa
grund av sociala/medicinska skil inte arbetar kommer att prioriteras sérskilt. Personer
med funktionsnedsittning kommer att erbjudas olika arbetslivsinriktade insatser for att
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komma ut 1 arbete.

e Forvaltningen kommer att fortsitta samarbeta med FINSAM-team (finansiell
samordning) for att undvika grdzoner mellan myndigheter och mdjliggora for personer
med komplex problematik att utveckla sin arbetsférmaga och bli oberoende genom
egen forsorjning.

e Arbetet med att minska antalet hushéll som bor pa hotell och vandrarhem kommer att
fortskrida under planperioden och innefattar att lotsa barnfamiljer till stadigvarande
bostadsformer samt att arbeta med kompensatoriska atgéarder for barnen.

e Arbetet med otillaten andrahandsuthyrning kommer att fortsatta utvecklas i samverkan
med de kommunala bostadsbolagen.

e Digitalisering mojliggor effektivisering och forvaltningen kommer att fortsétta driva
pa en mojlig utveckling for att digitalisera delar av arbetet inom ekonomiskt bistadnd
och dirigenom frigdra resurser till att stddja individerna till egen forsérjning.

Personal- och kompetensforsorjning
Se under Individ- och familjeomsorg.

Jamstilldhetsutmaningar

Fordelningen mellan antal kvinnor och min som uppbér ekonomiskt bistdnd &r relativt jimn.
Hushéllskonstellationen ensamstdende kvinnor med hemmavarande barn som bor i oriktiga
hyresforhallanden &r dverrepresenterade. Utifrdn barnkonventionen och de nationella
jamstilldhetspolitiska delméilen kommer forvaltningen att erbjuda barnfamiljer i oriktiga
hyresforhallanden stod och végledningen for att hitta en mer varaktig bostad.

Forvaltningens unders6kning har visat att det finns betydande skillnader 1 hur kvinnor
respektive mén blir bemotta av handldggare inom ekonomiskt bistdnd. For att fa 6kad
forstaelse av de bakomliggande orsakerna kommer forvaltningen att fortsétta arbeta med
bemotandefrdgor och systematiskt analysera skillnaderna i hur kvinnor respektive mén blir
bemotta.

Agenda 2030

Forvaltningen ser att verksamhetsomradet ar av sérskild betydelse for tre av de fem
huvudsakliga hdllbarhetsutmaningarna som prioriterats inom forvaltningens Agenda 2030-
arbete, namligen uppvixtvillkor och utbildning; férsorjning; och bostider, stadsutveckling
och trygga offentliga miljoer.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Fordndring i befolkningens sammansdttning, behov och efterfrdagan

Den priméra malgruppen for arbetsmarknadsatgirder inom stadsdelsndmndsomrédet ar
personer som uppbir ekonomiskt bistind. Dessa personer har oftast behov av flera
samordnande insatser for att komma ut till den reguljara arbetsmarknaden vilket &r den
huvudsakliga orsaken till att forvaltningen under 2019 6verforde de arbetstrdnande och
végledande insatserna till Samordningsférbundet (FINSAM). Arbetsformedlingen har
identifierat tre tydliga utmaningar som kommer att pragla de kommande aren. Dessa ir:
utrikesfoddas intrdde pé arbetsmarknaden, effektiv matchning och ldngtidsarbetsloshet.

Forvaltningen har fortsatta svarigheter med att hitta arbetsplatser dar ungdomar som tillhor
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prioriterade grupper kan ha feriejobb och kommer under planperioden att arbeta aktivt med att
hitta ldmpliga platser.

Ny eller kommande lagstifining samt aktuella beslut i ndmnd

En sdrskild utredare ska analysera kommunernas framtida roll och medverkan i den statliga
arbetsmarknadspolitiken nir Arbetsformedlingen reformeras och fristaende aktorer far i
uppdrag att matcha och rusta arbetssokande for de lediga jobben. Ansvarsfordelningen mellan
stat och kommun ska ocksa tydliggoéras. Resultat av utredningen ska redovisas i slutet av maj
2020 och kan komma att paverka forvaltningens framtida uppdrag och atagande.

Ekonomisk utveckling

Arbetsmarknadsétgirder bidrar till sysselsdttning och BNP-tillvaxt samt minskar arbetsloshet
och bidragsberoende. Fordndrad statlig arbetsmarknadspolitik kan innebéra ett storre
kommunalt ansvar att ordna insatser for vissa arbetssokande och dirmed paverka den
ekonomiska utvecklingen.

Prioriteringar

e Erbjuda meningsfulla och utvecklande feriejobb, specifikt for de som tillhor
prioriterade grupper.

e Utveckla samverkan intern och externt i syfte att paskynda nyanldnda, unga vuxnas
och kvinnors etablering pé arbetsmarknaden.

e Erbjuda personer med funktionsnedséttningar olika arbetslivsinriktade insatser.

e Arbeta sirskilt for att ensamstaende kvinnor ska fa Stockholmsjobb och extratjanster.

Personal- och kompetensforsorjning
Se under Individ- och familjeomsorg.

Jamstilldhetsutmaningar

Andelen kvinnor inom stadsdelsndmndsomradet &r 1 hogre utstrickning &n mén dppet
arbetslosa. Att fler kvinnor kommer ut i arbete bidrar till ett mer jimstéllt och jamlikt
samhdlle. Forvaltningen kommer dérfor att fortsitta prioritera ensamstaende kvinnor till
Stockholmsjobb och extratjinster for att mojliggdra for dem att ndrma sig arbetslivet och den
egna fOrsorjningen.

Stadsdelsmammorna kommer under planperioden att arbeta uppsékande mot kvinnor och méin
som dr hemma med barn samt stdtta dem att ndrma sig arbetslivet och den egna forsorjningen.

Agenda 2030

Forvaltningen ser att verksamhetsomrédet dr av sérskild betydelse for arbete inom ramen for
forsorjning som dr en av de huvudsakliga hallbarhetsutmaningarna inom forvaltningens
Agenda 2030-arbete.

2.9 Ovrigt

Digitalisering

For att forvaltningen ska klara att tillhandahalla kdrnverksamhet framdver, med bibehéllen
kvalitet, dr battre nyttjande av ny tekniks mojligheter samt fordndrade arbetssitt en
nddvindighet. Under kommande planperiod planerar forvaltningen att fortsétta arbetet med
digitalisering och aktivt identifiera vilka processer som kan effektiviseras genom ny teknik.
En viktig aspekt i1 forvaltningens digitaliseringsprocess ar att den ska gynna
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stadsdelsndmndsomradets invanare. Forvaltningen har darfor paborjat ett arbete med att se
over mdjligheterna att digitalisera medborgardialogen med syfte tillgingliggdra och forenkla
processen. Arbetet kommer fortlopa under planperioden.

Forvaltningen vill belysa vikten av att de stodsystem som anvénds inom staden ger mojlighet
att ta ut statistik for uppfoljning av bade verksamhet och ekonomi. Forvaltningen har
exempelvis behov av att kunna f6lja utvecklingen av vissa typer av insatser over tid.

Det systematiska kvalitetsarbetet 1 verksamheterna ska ocksé stodjas av digitala system. Detta
ser forvaltningen som en prioriterad friga. Stadens nuvarande system for integrerad ledning
och styrning stddjer den politiska malstyrningen, men &r inte &ndamalsenligt for styrning och
uppfoljning av linjeverksamheten och ar inte tillgéngligt fran mobila enheter. Detta bor
beaktas 1 den upphandling av ett system for ledning och styrning som kommer att genomforas
under planperioden.

Innovation och effektiva arbetssatt

For att mota framtidens utmaningar kravs det att forvaltningen hittar effektiva arbetssatt och
okar innovationsférmagan. Forvaltningen planerar dirfor att under planperioden starta en
akademi for att fanga upp behov och omvirldsfaktorer och ge medarbetarna relevant kunskap
for att mota dessa utmaningar. Som en del av arbetet har forvaltningen paborjat testa en
innovationsplattform dér det finns mojligheter att utveckla och folja innovativa processer,
samt strukturerat arbeta med omvarldsbevakning.

Forvaltningen har startat ett samarbete tillsammans med studenter pA KTH med syfte att {4
andra infallsvinklar pa hur man kan arbeta med lokal demokrati, med sérskilt fokus pa
allménhetens frdgestund vid de manatliga nimndsammantradena.

Stadens mitningar och undersokningar

Forvaltningen vill lyfta att det ar svart att dra alltfor generella slutsatser utifrdn utfallen for ett
flertal av kommunfullméktiges indikatorer. Forvaltningen vill dven tilldgga att berdkningen av
utfallen for vissa av indikatorerna ar sd avancerade och kréver sddan data att de inte gér att
genomfora 1 forvaltningarna vilket forsvérar ett kontinuerligt arbete mot ett forbéttrat resultat.
Forvaltningen har dven noterat att svarsfrekvenserna for vissa undersékningar &r relativt 1dga
samtidigt som de genomfGrs for en relativt begransad andel invanare inom
stadsdelsndmndsomridet. Utover denna problematik utfors flera métningar och
undersokningar endast vid ett tillfélle per ar eller till och med vartannat ar.

Ett annat exempel &r utfallen for indikatorerna inom verksamhetsomrade dldreomsorg och
funktionsnedséttning som idag omfattar samtliga invanare med beslut om insats. Eftersom
forvaltningarna saknar insyn i bakomliggande orsaker till resultaten hos de privata utférarna
ar det svért att gora vil underbyggda analyser och vidta atgirder utifrdn utfallen.
Forvaltningen vill lyfta att motsvarande upplidgg som for forskolans indikatorer, dér utfallen
for indikatorerna endast inkluderar svar fran vardnadshavarna i de kommunala forskolorna,
vore Onskvért ocksd for dessa verksamhetsomraden.

Personal- och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning handlar om att hitta ratt medarbetare, utveckla dem och behélla dem.
Forvaltningen arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i enlighet med
kompetensforsorjningsplanen och stadens kompetensforsorjningsprocess. Att arbeta
systematiskt med att sdval att rekrytera, introducera, utveckla och behalla medarbetare ses
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som en nyckelfaktor for att hantera fordndringar i omvirlden som paverkar forvaltningens
verksamheter. Forvaltningen har, precis som ovriga stadsdelsforvaltningar och kommuner, en
nagot skev aldersfordelning dér den storsta aldersgruppen finns 1 aldersspannet 50-59 ar vilket
utgor néstan en fjardedel av forvaltningens tillsvidareanstéllda. Ytterligare 13 % finns i
aldersspannet 60-65 ar. Forvaltningen behover saledes redan nu forbereda for kommande
pensionsavgéngar. Forvaltningen ser dven ett fortsatt stort rekryteringsbehov inom flera stora
yrkesgrupper i synnerhet forskolldrare men dven socialsekreterare och bistdndsbedémare,
dven om det blivit ndgot léttare att rekrytera de nimnda yrkesgrupperna. Det rader stor
konkurrens inom bristyrken da dels efterfragan inte matchar utbudet och dels da rorligheten 1
dessa grupper dr hogre 4n genomsnittet. Utmaningen dr dérfor att arbeta i flera led samtidigt
genom att tillimpa en kompetensbaserad rekryteringsmodell dér ritt kompetens hamnar pa
ritt plats med en effektiv introduktion och en individuell utvecklingsplan som sakerstéller att
alla medarbetare ges en hidlsosam och trygg arbetsmiljé med goda utvecklingsmdojligheter.

Ledarskap

Forvaltningens ledarskap praglas av hog kompetens, stort engagemang och en relativt 14g
rorlighet. Den laga chefstdtheten inom framforallt forskolan, hemtjinsten och dldreomsorgen
ar en utmaning och forvaltningen planerar att successivt 6ka chefstiatheten under
planperioden. Omvérldsbevakningen pekar pa att den kommunala sektorn generellt har svart
att rekrytera chefer och 1 synnerhet chefer med erfarenhet av savil ledarskap som erfarenhet
av kommunal verksamhet. Forvaltningen har darfor initierat ett ledartraineeprogram” for nya
chefer inom utforarverksamheten for personer med funktionsnedséttning och dldreomsorg dir
kompetenskravet pa chefserfarenhet har sénkts och istéllet forstarkts med utokat stod genom
mentorstdd och en ettarig individuell utvecklingsplan. Programmet har blivit mycket
lyckosamt och uppmérksammats av stadsledningskontoret. Forvaltningen kommer under
planperioden sirskilt fokusera pé att hoja kompetensen 1 ”Ledarskap 1 fordndring” (Change
Management). Generellt kommer omvirlden under 2021-2023 att priaglas av en hog
fordandrings- och innovationstakt inom exempelvis demografi, teknik och vérderingar.
Forvaltningen behover rusta chefer i att hantera fordndringar dd fordndringsledning i stora
delar &r en ledningsfriga. Ett flertal kompetensutvecklingsinsatser sker genom samarbete med
andra fOrvaltningar och externa leverantorer.

Hiilsa

Forvaltningen har implementerat en tredrig arbetsmiljo- och hdlsostrategi som ett led 1 att
arbeta systematiskt och langsiktigt med arbetsmiljo- och hilsofrdgor. Mélet &r att forbattra
arbetstrivseln och att minska sjukfrdnvaron och sérskilt d& den arbetsrelaterade sjukfrdnvaron.
Sarskilt fokus kommer att vara pa psykisk ohélsa.

Behov av samverkan inom staden
Forvaltningen bedomer att det finns stora mojligheter till effektivisering och
kostnadsbesparing genom att centralisera vissa funktioner inom staden.

Forvaltningen foreslér att en central hyresforhandlingsfunktion for stadsdelsférvaltningarna
inrdttas. En sddan funktion skulle ha som frimsta uppdrag att stotta forvaltningarna i storre
hyresforhandlingsfragor exempelvis géllande forvaltningskontor. Detta skulle innebéra ett
tillagg till serviceforvaltningens uppdrag att granska forvaltningarnas forslag till avtal efter
genomford forhandling. Forvaltningen bedomer att detta skulle leda till en mer effektiv
hyresforhandlingsprocess och bittre hyresvillkor for staden. Storre hyresforhandlingsfragor
ingdr inte 1 stadsdelsforvaltningarnas kdrnverksamhet och att kompetensen kring dessa ér ofta
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personberoende. Under 2019 har férvaltningen samverkat med Familjebostéder i
hyresforhandlingsarbete géillande forvaltningskontoret vilket bedoms ha resulterat i ett
fordelaktigt avtal.

Forvaltningen foreslar dven en gemensam central funktion med uppdrag att férhandla kring
vardplatser inom ramen for socialtjanstens uppdrag. Forvaltningen noterar att det i storre
utstrackning l6nar sig att omforhandla redan ingdngna avtal med fokus pé att minska priset
per vérdplats. En central gemensam forhandlingsfunktion skulle kunna ha ett
stadsovergripande perspektiv vid forhandling av vardplatser redan vid ingangen av avtalen.
Forvaltningen ser en stor potential i att rusta personal som ansvarar for forhandling av pris
géllande vardplatser och ddrmed sidnka kostnaderna utan att sinka kvaliteten for brukarna.
Mot bakgrund av detta kommer utbildningsinsatser att genomforas.

Mot bokgrund av upphandlat IT-stod i staden ser forvaltningen att det lokala personella stodet
till verksamheterna vad giller IT och telefonisamordning har reducerats kraftigt. Sarbarheten
har 6kat nér IT-enheterna har reducerats personellt och upphandlad support inte kan ge stdd i
olika fragor. Forvaltningen Onskar att det gér att se 6ver mgjligheterna till att organisera stodet
centralt for samtliga stadsdelsforvaltningar. Forvaltningen bedomer att med en storre
personalgrupp med kunskap av IT samt telefoni samlat pa en central forvaltning kan det ge
mervérden av mindre sérbarhet vad géller stod till verksamheter liknade central
avgiftshantering, ekonomi- och 16nefunktion i serviceférvaltningens regi.

Digitaliseringen i staden dkar mojligheterna med modernare och mer effektiva digitala
verktyg, exempelvis GSIT 2.0, skolplattformen och modernisering av sociala system.
Forvaltningen ser att 1 takt med den positiva utvecklingen 6kar komplexiteten vad géller
digital kunskap i verksamheterna. Parallellt tar kostnaden f6r digitaliseringen en allt storre
andel av tilldelad budget i ansprak for verksamheterna. Kostnadsutvecklingen riskerar att
stélla satsning pa digitalisering och utrymme for framst kirnverksamhet mot varandra om inte
digitaliseringen genererar de effektiviseringar den avser. Ddrav finns incitament till att se dver
hur staden pa sa effektiva sdtt som mojligt kan stodja den digitala utvecklingen dven nir det
giller det lokala stodet till verksamheterna i stadsdelsforvaltningarna.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Ekonomisk prognos

Kommunstyrelsens snittram for den kommande flerarsperioden &r 1 241,9 mnkr per &r.
Skérholmens befolkning berdknas 6ka med 4,5 % under perioden och under forutsittning av
oforandrade socioekonomiska parametrar kan forvaltningens ekonomiska behov 6ka med 52
mnkr fram till 2022.

Forskola
Antalet barn i behov av sarskilt stod har okat. Detta stiller framforallt krav pa 6kad
pedagogisk kompetens hos personalen likvidl som mindre barngrupper och fler vuxna.

Andelen forskolldrare 1 personalgrupperna behdver 6ka. Bristen pa denna personalkategori
leder dock till konkurrens och l6nekrav som ménga enheter far svart att mota inom
budgetram.
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Verksamheten kommer dven fa 6kade kostnader i samband med inhyrning av paviljonger
under uppbyggnad av nya forskolor inom kommande planperiod, vilket &ven kommer
innebéra 6kade kostnader for material och inventarier.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Andelen personer med omfattande omvéardnadsbehov som inte bedoms tillhora personkretsen
for LSS okar, vilket innebér att forvaltningens kostnader for framforallt hemtjénst okar.
Finansieringen sker via resursfordelningens fasta anslag som &r avsett att ticka alla insatser
som beviljas enligt SoL. Forvaltningen bedomer att denna 6kning kommer att fortsitta dven
kommande planperiod. Forvaltningen anser att de fordelningsnycklar som giller det fasta
anslaget skulle kunna utvecklas for att for att pa ett battre sitt finga malgruppen och de
forhdllanden som rader.

Turbundna resor dr fortsatt en stor kostnadspost var det fasta budgetanslaget inte ger
tillracklig kostnadskompensation.

En faktor som pédverkar stadsdelsndmndens budget &r de mitdatum for grupp- och
servicebostidder som genererar intdkter. Personer som flyttar in efter 31 augusti ger inga
intékter innevarande ar. Dagens teknik borde kunna stddja métningar som omfattar hela ret.

Aldreomsorg

Antalet yngre dldre (65-79 ar) och dldre dldre (80+ ar) prognostiseras att 6ka under
planperioden. Framforallt gruppen yngre dldre forvéintas 6ka i en snabbare takt dn vad tidigare
ars prognoser visat. Utifran denna utveckling bedomer forvaltningen att behovet av
hemtjanstinsatser kommer att 6ka under perioden. Redan idag finns utmaningar for
hemtjanstutforarna i egen regi i staden att f4 en budget balans. Forvaltningen beddmer att det
fortsatt kommer innebéra utmaningar for att fa ihop ekonomin under planperioden. Bland
prioriterade atgédrder arbetar forvaltningen bland annat med att effektivisera anpassningen av
bemanningen.

Individ- och familjeomsorg

Forvaltningen bedomer att individ- och familjeomsorgen star infor flera stora ekonomiska
utmaningar de ndrmaste dren med tyngdpunkt pd kostnader for boenden. Gillande barn och
unga kan forvaltningen se att den kraftiga 6kning som tidigare funnits géllande placeringar pa
HVB-hem eller SiS enligt socialtjédnstlagen (SoL) eller lagen med sérskilda bestimmelser om
vard av unga (LVU) har avmattats ndgot. Det dr dock svart att prognostisera antalet
placeringar dd exempelvis sdrskilda hindelser kan medfora en 6kning i antal placeringar och
ddrmed kostnader.

Infor uppstarten av fyra relationsvaldscentrum har en sérskild tilldelning av medel skett
genom socialforvaltningen. I och med att etableringen nu genomforts anser forvaltning att det
vore béttre att ersdttningen fanns inom ramen for stadens resursférdelningssystem.

Ekonomiskt bistind

Antalet personer som dr beroende av ekonomiskt bistand beridknas dka under planperioden,
bland annat beroende pa befolknings6kningen. En grupp som forvaltningen kan se kommer att
bli storre under planperioden ir de ensamkommande barn som under de ndrmaste aren blir
myndiga. For forvaltningen dr utmaningen att stotta dessa ungdomars etablering 1 samhéllet
genom att erbjuda stdd till att hitta egen bostad samt komma ut 1 egen forsorjning.

Sannolikheten for en forsdmrad konjunktur &r hog vilket kommer belasta ekonomiskt bistdnd
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ndr personer som blir arbetslosa utan tillhorighet till arbetsloshetskassa soker bistand.

3.2 Investeringar

Medel for klimatinvesteringar

Under kommande planperiod planerar forvaltningen framfor allt att fokusera pa att 6ka
parkers och naturmarks télighet for klimatrelaterade héndelser sasom torka och 6kade skyfall.
Forvaltningen planerar ocksa att stidrka och paskynda arbetet med hallbar energianvindning
genom byte till LED-belysning p4 samtliga elanliggningar i park och naturmark. Aven
atgirder for minskning av véxthusgasutsldpp planeras under planperioden.

En sammanstéllning av de planerade investeringarna for 2020 och det planerade behovet av
klimatinvesteringsmedel for trearsperioden 2021-2023 presenteras i bilaga 3.

Investeringar i stadsmiljo

De planerade park- och reinvesteringarna for Skdrholmens stadsdelsnimndsomrade
sammanfattas och beskrivs i bilaga 4, Plan for park- och reinvesteringar 2021-2023. Planen
utgors av de av trafikkontoret och stadsledningskontorets beslutade park- och
reinvesteringarna for perioden 2021-2023.

Parkinvesteringar

Néamnden tilldelas for planperioden cirka 11,3 mnkr for stérre investeringar for
fardigstdllande av Sitradalsparken i Siatra. Nimnden erhaller 4ven budgetmedel for
reinvesteringar i stadsmiljon som anvénds for att bevara funktionen i den befintliga
infrastrukturen samt att frimja en langsiktigt hallbar parkmiljé och minska risken for
kapitalforstoring. En kompletterande ansdkan for klimatinvesteringsmedel planeras till T1.
Néamnden sokte ombudgetering av 1,9 mnkr fran medel for trygghetsskapande atgéarder for
fardigstdllande av kvartersparken Vargarden. Forvaltningen sokte ocksa budgetjustering for 1
mnkr medel for naturreservatet for 2019.

For dren 2020-2022 ansdks om 4 mnkr for Idleken samt 1,5 mnkr per ar till reinvesteringar.

Inventarier och maskiner

Forvaltningen har driften och skotseln av parkmark i egen regi vilket innebér att forvaltningen
sjalv ansvarar for inkdp och underhéll av maskiner. Forvaltningen bedomer att det finns
behov av att férnya maskinparken. Vid en ndrmare analys av investeringsbudgeten uppskattar
forvaltningen behovet arligen till cirka 1,5 mnkr jamfort med nuvarande
sakinvesteringsbudget for att byta ut delar av maskinparken.
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Prognos Plan Plan Plan
Mnkr, netto 2090 9091 9092 2093
Parkinvesteringar 45 45 58
Redinvesteringar 1.5 1,5 1,5
Inveastaringar med 43 43 43 43
nycklade mede|
Klimatinvesteringar 49
Trygghetsinvesteringar
Imventarier och maskiner 5.0 1.4 1.4 1.4
Netto 20,2 11,7 13,0 5,7

Tjansteutlatande

Sid 26 (32)

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Forvaltningen har inte négra betydande projekt som dverstiger 50 mnkr.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Inom stadsutvecklingsprojektet Fokus Skidrholmen planeras cirka 6 000 nya bostéder att
byggas. Detta paverkar befolkningsutvecklingen i stadsdelsnamndsomradet och kommer stilla
krav pd 6kad kommunal service och ett 6kat lokalbehov foretradesvis inom forskola. En 6kad
lokalkapacitet inom forskolan kraver en kombination av atgirder i form av ny- och
ombyggnationer av befintliga forskolor, avvecklingar av slitna forskolor samt dven eventuella
inforhyrningar i stadens befintliga lokalbestdnd. Planeringen av ny- och ombyggnationen av
forskolor priaglas av ménga osékerheter, bland annat osékerheter i befolkningsprognosen och
nybyggnationen av bostdder. Andra osékerheter beror planeringen géllande evakuering for att
mdjliggora kapacitetshdjande om- och byggnationer av forskolor i sémre skick.

Forvaltningen samarbetar med Sisab, stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret kring
planeringen av nya forskolor och ombyggnation av befintliga forskolor. P& grund av det
okade lokalbehovet inom forskolan med flera ny- och ombyggnationer riknar forvaltningen
med att kostnaden for lokalhyror kommer att 6ka. Forvaltningen har tagit fram en indikator
for att folja andelen av forvaltningens driftbudget som gér till lokalhyror.

Forvaltningen arbetar med att effektivisera det 6vriga lokalbestidndet, foretradesvis
administrativa lokaler. Ett arbete har paborjats for att utreda hur det framtida arbetssittet pa
det centrala forvaltningskontoret ska se ut.

Under planeringsperioden sa ser ndmnden inget storre lokalbehov inom 6vriga verksambheter.
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4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2020

Forvaltningen har 23 forskolor med en kapacitet pa cirka 82 avdelningar och cirka 1 300
platser. Ytterligare tvé forskolelokaler dr tomstidllda och kommer avvecklas under 2020.
Lokalerna anvinds inte ldngre for forskoleverksamhet dé& de inte uppfyller kraven pé
dndamalsenliga lokaler. Totala ytan for samtliga lokaler uppgér till cirka 17 100 kvadratmeter
och hyreskostnaden till cirka 23 mnkr. I januari var forvaltningens totala lokalkapacitet
utnyttjad till fullo, det vill sdga att de kommunala forskolorna var fullbelagda. Forskolorna pa
Odd Fellowvdgen och Krdksitrabacken dr bdda i mycket déligt skick och kommer rivas och
erséttas av nya lokaler. En forskola pa Bredangstorget ska genomga fullstindig renovering.
Forvaltningen arbetar tillsammans med Sisab med att hitta plats for evakueringslokaler for att
mojliggdra dessa om- och nybyggnationer.

Utover de 23 forskolorna har forvaltningen dven fem 6ppna forskolor.
4.2.2 Planering av lokaler for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Enligt stadens befolkningsprognos okar befolkningen i élder 1-5 &r med cirka 660 barn, till
totalt cirka 3 040 barn 2028. Okningen sker i nybyggnationsomraden och den storsta
okningen sker i stadsdelen Varberg foljt av Bredidng, Sétra och sist Skdrholmen.

Stadsdelsndmndsomradet har en total inskrivningsgrad i férskolan pa 90 % varav cirka 30 %
ar inskrivna 1 enskilt drivna forskolor. For det langsiktiga lokalbehovet planerar forvaltningen
for en total kapacitet pa 90 % gentemot befolkningsprognosen. Forvaltningen gor ocksa ett
antagande om att andelen enskilt drivna utférare kommer att uppga till en lika hog andel som 1
dagsldget. Det prognostiserade behovet av forskoleplatser till och med 2028 redovisas i
diagrammet nedan. Planeringen priglas av flera osdkerheter, bland annat en osdkerhet 1
befolkningsprognosen, nér detaljplaner antas samt nir nybyggnationer av bostdder sker.

I redovisningen har forvaltningen tagit hdnsyn till den kapacitetsékning som sker 2023 samt
2025 da forskolorna i de pagéende inriktningsdrende antas vara klara for inflytt. I diagrammet
tas dven hénsyn till de tva forskolor, Kraksétrabacken och Odd Fellowviagen, som kommer
rivas och ersdttas med nya. Det dr i dagsldget oklart nér det tvd forskolorna kan vara klara for
inflytt, men forvaltningen rdknar med den eventuella kapacitetshdjningen i planeringen fran
och med 2026. I diagrammet tas dven hinsyn till planerade uppsidgningar och den paverkan pa
kapaciteten som uppstar.
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Prognosticerat platsbehov i forskola 2021-2028

Enligt det prognostiserade behovet finns en risk att platsbrist uppstar. Detta dr dock beroende
pa exakt hur befolkningsutvecklingen 1 nybyggnationsprognosen utvecklas och hur 6vrig
planering av forskolelokaler fortloper. Forvaltningen foljer det pdgaende detaljplanearbetet
samt nybyggnationen av bostdder noga.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

For att mota det prognostiserade platsbehovet har forvaltningen flera pagédende projekt som
befinner sig 1 olika planeringsfaser. Ett genomforandedrende géllande forskolan pa
Ekholmsvégen 133 planeras under varen 2020. Forskolan med 64 platser brann ner sommaren
2017 och en ateruppbyggnad berdknas ske under 2022 och med preliminér inflyttning i
januari 2023. Forskolan planeras att ha 144 platser.

Forvaltningen har ytterligare tre av stadsdelsndmnden antagna inriktningsdrenden géllande
nya forskolor vilka enligt Sisabs underlag eventuellt kan st klara 2025 men &r beroende av
ndr detaljplanerna antas for de omrédena i vilka forskolorna ingér. De planerade forskolorna
kommer ligga vid Vérbergsviagen 64, Torpgldantan 8 och Ekholmsvégen 333. Forskolorna
byggs pa platser dér det 1 dagsliaget finns forskolor vilket medfor att evakuering kravs i
samtliga fall. Samtliga forskolor planeras att f4 6kad kapacitet pa 144 platser per forskola for
att mota det prognostiserade lokalbehovet.

Flera forskolor dr i déligt skick och uppfyller inte de krav som krivs pd dndamalsenliga och
effektiva lokaler. De forskolor pa Odd Fellowvégen och Kraksédtrabacken som rivs samt
Bredéngstorget som ska renoveras kraver evakuering av samtliga barn. Forvaltningens
forskolor bedoms ha ett hogt kapacitetsutnyttjande och de evakueringar som krivs kan inte
goras till andra forskolor. Dérfor krévs paviljonginforhyrning for att klara evakueringen. Flera
platser for paviljonger har undersokts och en mgjlig paviljongetablering i Breddng dr under
utredning. De planerade paviljongerna ska kunna ta mot barn frén de tre forskolorna samt
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eventuellt &ven en fjarde forskola som dr under utredning. Antalet avdelningar avseende
paviljonger och ndr paviljongbehovet uppstir avgors av nér de olika projekten ska
genomforas. Forvaltningen prognostiserar for att forskolorna ska vara klara 2026.

En forskolelokal med tva avdelningar pd Duvholmsgrénd 16 avvecklas och hyresavtalet
upphor vid arsskiftet 2020/2021. Aven en paviljong for forskolan Clavis har sagts upp och
hyresavtalet upphor i april 2020. Verksamheterna har flyttat till andra forskolelokaler.

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Enligt det prognostiserade platsbehovet s& 6kar lokalbehovet for forskolan efter 2028. Mellan
aren 2029-2034 behovs ytterligare cirka 40 avdelningar motsvarande cirka 720 platser. Detta
motsvarar cirka fem forskolor med 8 avdelningar vardera. Efter 2035 sa visar det
prognostiserade platsbehovet pd en mindre minskning i antalet platser.

Langtidsprognos - Prognosticerat platsbehov 2029-2040
45 800
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Antal avd 90% mot befolkningsprognosen 25 31 36 40 41 41 40 39 38 37 35 34
=—Platsbehov (90 % mot befolkningsprognosen) 454 563 639 71 732 735 726 709 687 662 639 619
Hur fordelningen mellan kommunalt och enskilt driven verksamhet kommer att se ut under
den andra planeringsperioden &r oklart. I forhallande till befolkningsprognosens utveckling sa
planerar forvaltningen for en 6kad andel kommunalt driven verksamhet.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

I det pagéende arbetet med Fokus Skédrholmen s har forvaltningen tillsammans med Sisab
kartlagt mgjliga forslag till ny- och ombyggnationer av forskolor for att mota behovet. Dessa
forslag till om- och nybyggnationer dr i mycket tidigt skede varfor nagra planerade
lokalférandringar under den andra perioden inte kan redovisas. Forvaltningen har ocksa en
kontinuerlig dialog med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret om ldmpliga
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platser for eventuell nybyggnation.
4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2020

I stadsdelsndamndsomradet finns 18 enskilt drivna forskolor med platstillgang for cirka 720
barn. I januari var 680 barn inskrivna vilket ger en beldggning pé cirka 94 % av den totala
kapaciteten i enskilt drivna forskolor. Andelen barn i stadsdelsndmndsomradet som gar i
enskilt drivna forskolor uppgar till cirka 34 %. I Varberg som har den storsta andelen barn i
forskoledlder, finns sex enskilt drivna forskolor med cirka 270 barn, i Skdrholmen finns fyra
forskolor med cirka 110 barn. Breding har fem forskolor med 160 barn och Sétra har tre
forskolor med cirka 140 barn.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Forvaltningen har inte ndgon kdinnedom om négra lokalféréndringar géllande enskilt driven
forskola.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2020

Administrativa lokaler

Forvaltningens administrativa lokaler utgors framst av forvaltningskontoret i Skdrholmen
vilka omfattar cirka 5 500 kvadratmeter. Forvaltningen har d&ven administrativa lokaler i
Bredédng vilka omfattar cirka 730 kvadratmeter.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Under varen sa lamnar forvaltningen lokaler pa Ekholmsvégen i vilka det bedrivs daglig
verksamhet och flyttar in i nya lokaler i Varberg. De gamla lokalerna lever inte upp till de
krav som kan stéllas for att vara &ndamalsenliga for daglig verksamhet.

Forvaltningen utokar ocksa verksamheten for daglig verksamhet och socialpsykiatri pd Odd
Fellowvégen. Fastighetskontoret som &r fastighetsidgare renoverar lokalerna pa forvaltningens
uppdrag. Inflytt sker under varen 2020. I samband med denna flytt sa avyttrar forvaltningen
lokaler pa Varholmsbackarna.

Ovriga lokaler
I Gvrigt sa har forvaltningen inget lokalbehov inom 6vriga verksamhetsomraden.

4 3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Forvaltningen bedomer att det 1 dagsléget inte finns nagot utokat lokalbehov for annan
kommunal verksamhet.

Planerade lokalforandringar for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)

Forvaltningen kommer 1 samarbete med fastighetskontoret att fran och med 2022 hyra in
lokaler vid Vérbergs IP. I lokalerna kommer det bedrivas fritidsverksamhet for barn och unga
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1 dldrarna 12-19 ar.

Gillande det centrala forvaltningskontoret utreds det for ndrvarande hur férvaltningens
arbetssitt ska se ut i framtiden. I samband med detta kommer samtliga administrativa lokaler
att ses over.

I 6vrigt planeras inte ndgra lokalférdndringar.

Planerade lokalforandringar for aren 2031-2040 (andra planeringsperioden)

Forvaltningen har inte ndgra planerade lokalféréndringar géllande den andra
planeringsperioden.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen ser en 6kad hyreskostnadsutveckling till och med 2028. Okningen beror frimst
beror pd det 6kade kapacitetsbehovet inom forskolan och de ny- och ombyggnationer som
planeras 1 samarbete med Sisab. I hyreskostnadsutvecklingen s antas att en
paviljonginforhyrningng sker 2021 och att de tre tidigare nimnda forskolorna har evakuerats i
samband med ny- och ombyggnation. Ddrmed antas att ingen hyra betalas for dessa tre
forskolor. En planerad ny forskola 2023 okar hyreskostnaden med cirka 3 mnkr och
ytterligare tre nybyggnationer forvéntas att 6ka hyran med cirka 9 mnkr fran och med 2025.
Forvaltningen antar att forskolorna pa Odd Fellowvégen och Kraksétrabacken ér klara 2026
vilket medfor en prognostiserad 6kning av hyreskostnader pa cirka 6 mnkr. I den beddmda
hyreskostnadsutvecklingen sé tar forvaltningen dven hénsyn till eventuella avvecklingar av
lokaler.

Ny- och ombyggnationer dr kostsamma och paverkar hyreskostnaderna. Den dkade
hyreskostnaden forvéntas finansieras frimst genom det forvdntade 6kade antalet barn inom
forskolan. Forvaltningen beréknat dock att barnschablonen inte enskilt kommer ticka den
okade hyreskostnaden. En del av hyran kan komma att finansieras med centrala medel.

4.4.2 Samverkan

Det prognostiserade behovet av forskoleplatser till och med 2029 &r inte tillgodosett.
Forvaltningen samverkar med Sisab och utbildningsforvaltningen genom regelbundna méten
for att utreda eventuella framtida samarbeten gillande lokaler inom stadens bestand. Inom
ramen for Fokus Skidrholmen samverkar forvaltningen d&ven med stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret.

Forvaltningen hyr lokaler for fritidsverksamhet av utbildningsndmnden i tvd grundskolor,
Bredéngsskolan och Satraskolan.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

En sammanstillning 6ver uppségningsbara lokaler inom tre ar redovisas kontinuerligt for
berdrda verksamheter. Utifran parametrar som behov, nyttjandegrad, hyreskostnad,
byggnadens status och effektiviseringsmdjligheter gors en bedomning for varje enskild lokal
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om hyresavtalet ska sdgas upp.

5 Ovriga redovisningar

Bodholmsplan 2
start.stockholm
08-508 24 953



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Patrik Ahnberg, Stadsdelsdirektor 2020-03-30
Stefano Prestinoni, Avdelningschef 2020-03-30





